¢ simpla.club

Analise

*ENLEARE
Banco Pan




# simpla.club
Histérico

O Banco Pan tem sua origem em 1969, quando o Grupo Silvio Santos
adquiriu o controle da Real Sul S.A,, transformada posteriormente em Bau
Financeira S.A. Em 1990, recebeu autorizagao para atuar como banco
Mmultiplo e passou a se chamar Banco PanAmericano, expandindo sua
atuacao em crédito consignado, financiamento de veiculos e cartdes. Em
2009, a Caixa Econémica Federal, por meio da CaixaPar, adquiriu mais de

um terco do capital do banco.

No entanto, em 2010, o PanAmericano foi alvo de uma fraude contabil de
grandes proporcdes. A instituicao vendia carteiras de crédito a outras
instituicdes, mas nao dava baixa nos ativos em seus proprios livros, criando

uma “duplicidade de carteiras”.

Essa pratica inflou artificialmente os resultados e s6 foi descoberta apds
inspecao do Banco Central, que identificou um rombo bilionario,
inicialmente estimado em R%$2,5 bilhdes e depois ampliado. O Fundo
Garantidor de Créditos (FGC) precisou intervir para socorrer a instituicao e

evitar efeitos sistémicos no mercado financeiro.

Em janeiro de 20711, diante da crise e do risco de contagio para outras
empresas do grupo, Silvio Santos vendeu o controle do banco para o BTG
Pactual. A transacéo foi concluida por cerca de R$450 milhdes, com o BTG

assumindo as dividas e passando a dividir o controle com a CaixaPar.

A partir de entdo, iniciou-se um processo de profunda reestruturagcao, com
revisao das politicas de crédito, investimentos em tecnologia,
fortalecimento da governanca corporativa e redirecionamento estratégico

para pessoas fisicas das classes C, D e E.

Nos anos seguintes, o banco consolidou sua posicao em segmentos

populares, priorizando crédito consignado, financiamento de veiculos e

"’ A research Earc bux and holders 2
D |



# simpla.club

motos, cartdes de crédito e seguros, a0 mesmo tempo em que
descontinuava operacdes imobiliarias e de crédito corporativo. Em 2013, a
instituicao unificou sua marca sob o nome Banco Pan e, em 2014, alterou

seu ticker na B3 para BPAN4, simbolizando a nova fase.

Em 2019, lancou plataformas digitais de originagao de crédito e
reposicionou sua marca com foco em simplicidade e acesso competitivo ao
crédito. Em 2020, apresentou o aplicativo da conta digital, ampliando seu
portfolio com conta corrente, empréstimos, cartdes, seguros e produtos de

adquiréncia voltados para microempreendedores.

Em 2021, o BTG Pactual adquiriu a participagao remanescente da Caixa,
tornando-se o controlador integral. Nesse mesmo ano, o Pan encerrou suas
agéncias fisicas e realizou duas aquisicdes estratégicas: a Mobiauto,

plataforma digital de veiculos, e a Mosaico, dona de Buscapé e Zoom.

Com isso, criou um ecossistema robusto que integra consumo,
marketplace e solucgcdes financeiras. Como parte de sua estratégia de
fortalecimento da marca, convidou Luciano Huck para integrar o conselho

consultivo.

Nos anos seguintes, o banco consolidou sua posicao como uma das marcas
financeiras mais valorizadas do Brasil. Em 2022, foi aprovada a incorporagao
da Mosaico — plataforma digital brasileira de conteddo e comparacao de
precos, responsavel por gerar vendas no e-commerce por meio de marcas
como Zoom, Buscapé e Bondfaro — e o Pan figurou entre as dez marcas

gue mais se valorizaram no pais.

Em 2023, o banco promoveu um rebranding e langou novos produtos,
incluindo o cartdao Estelar — um cartao de crédito premium vinculado a
Conta PAN, desenvolvido para aumentar o engajamento do cliente por

meio de beneficios voltados ao uso cotidiano e a viagens — e a conta
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corrente remunerada, que oferece rendimento diario sobre o saldo

disponivel, normalmente atrelado a uma taxa do mercado, como o CDI.

Atualmente, o marketplace ja representa cerca de um terco da receita de
servicos, confirmando a relevancia do modelo digital para a estratégia da

instituicao.
Area de Atuacio

O Banco Pan € um banco de capital aberto que atua nas areas de crédito
consignado, cartdes de crédito, financiamento de veiculos, investimentos
em renda fixa, seguros e marketplace, entre outros. Possui sede em Sao
Paulo e é controlado, atualmente, pelo BTG Pactual, gue detém 77% de seu
capital social. A instituicdo se consolidou como uma das principais
plataformas financeiras do pais, com foco no atendimento ao publico de

renda média e baixa, com forte presenca das classes C, D e E.

- 77% btqpactual

. Free-float &
--23% Tesouraria

Participa¢do do capital social.
Fonte: Rl Banco Pan.
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Suas operacdes sao estruturadas em trés pilares principais: crédito, banco
digital e marketplace. Essa combinacao permite a oferta de um
ecossistema integrado, no qual o cliente tem acesso a crédito, produtos

bancarios e oportunidades de consumo integradas.

O crédito consignado é um dos produtos mais tradicionais e rentaveis da

instituicao. Voltado a aposentados, pensionistas e servidores publicos,
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possui forte perfil de baixo risco, ja que as parcelas sao descontadas

diretamente da folha de pagamento.

O banco detém cerca de 2% do mercado de consignado no pais e mantém
mais de 1,1 mil correspondentes bancarios ativos, garantindo presenca
nacional. Além disso, a operacao com antecipag¢ao do saque-aniversario do
FGTS complementa a linha de produtos e contribui para a diversificagao de

receitas.

O financiamento de veiculos € outro segmento central para o banco. A
instituicao € lider nacional em financiamento de motos novas e usadas e
uma das principais plataformas para veiculos leves. Por meio da Mobiauto
— empresa adquirida em 2021 — o Pan aprimorou sua originacao digital,
oferecendo simulagao, aprovacao e assinatura de contratos de forma

totalmente eletrbnica, com uso de biometria facial.

A Mobiauto desempenha papel estratégico na originacao digital de crédito
para o financiamento de veiculos dentro do ecossistema do Banco Pan. A
plataforma permite que o cliente tenha acesso a empréstimos
pré-aprovados, facilitando o processo de compra ao apresentar o limite de

crédito disponivel antes mesmo da escolha do automovel.

Essa abordagem agiliza a jornada de aquisicao e melhora a experiéncia do
usuario, que passa a selecionar veiculos ja elegiveis conforme seu perfil de
crédito. O sistema de elegibilidade € automatizado e considera varidveis
como capacidade de pagamento, histérico de relacionamento e tipo de
veiculo — priorizando automoveis leves usados e motos novas ou

seminovas, segmentos em que o Pan é lider de mercado.

No segmento de automaoveis leves, a Mobiauto prioriza o financiamento de
veiculos usados por se tratar de um nicho com maior rentabilidade e
menor competicdo direta com o0s grandes bancos e montadoras.

Diferentemente do crédito para veiculos novos, tradicionalmente
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dominado por bancos de montadoras e instituicbdes de grande porte, o
financiamento de usados oferece spreads mais elevados e menor subsidio
comercial, permitindo ao Banco Pan precificar o risco de forma mais

adequada.

Além disso, o publico-alvo do Pan — majoritariamente das classes C, D e E
— tende a demandar veiculos usados de menor valor, o que amplia o
acesso ao crédito e reduz o ticket médio por operagao, mitigando o risco de

perda em caso de inadimpléncia.

No segmento de cartdes de crédito, o Banco Pan opera com as bandeiras
Mastercard, Visa e Elo, possuindo 2,3 milhdes de clientes com crédito ativo.
Embora mantenha postura conservadora na concessao de crédito rotativo,
a instituicao utiliza esse produto como importante canal de engajamento e
cross-sell. O lancamento do cartao premium Estelar, em 2023, reforcou o
posicionamento da marca junto a clientes de maior poder aquisitivo,

oferecendo beneficios exclusivos e ampliando a diversificacao do portfdlio.

O Banco Pan também possui uma linha relevante de seguros, ofertados em
parceria com a Too Seguros S.A., subsidiaria do BTG Pactual. Os produtos
sao integrados as operacdes de crédito e aos cartdes, permitindo ao banco
ampliar o relacionamento com o cliente e aumentar as receitas de

prestacao de servigos.

Além dos produtos financeiros, o Pan atua no segmento de marketplace,
gue tem ganhado protagonismo dentro do grupo. A Mosaico, dona das
marcas Buscapé e Zoom, e a Mobiauto, plataforma de veiculos, foram
incorporadas entre 2021 e 2022, formando um ecossistema digital que

combina consumo e crédito.

Esse modelo permite ao cliente pesquisar produtos, comparar precos e
contratar crédito no mesmo ambiente. Em 2024, o marketplace

representou 33% da receita de servicos da instituicao.
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A conta digital do Banco Pan € o principal canal de relacionamento com o
cliente, totalmente gratuita e sem tarifas de manutencao. Oferece cartao
Mmultiplo, saques em rede 24 horas, pagamento automatico, portabilidade
de salario e rendimento sobre os depdsitos, consolidando o Pan como um

banco 100% digital.

No ambiente competitivo, o0 Banco Pan se destaca pela eficiéncia
operacional e pela especializagao em crédito popular, mantendo foco em
operacdes colateralizadas e forte sinergia com o BTG Pactual, que garante

funding competitivo e suporte estratégico.

Dessa forma, consolida-se como uma das principais instituicdes financeiras
voltadas ao publico de média e baixa renda, com base de clientes em
expansao, modelo de negdcios sustentavel e crescente capacidade de

geracao de resultados no longo prazo.
Governanca, Controle e Diretoria

O Banco Pan é listado no Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3, que
exige o cumprimento de praticas adicionais de transparéncia, qualidade na
divulgacao de informacdes e respeito aos direitos dos acionistas

minoritarios.

Os bancos, de modo geral, optam por esse nivel por motivos estruturais e
estratégicos. O setor financeiro € altamente regulado pelo Banco Central e
pela CVM, o que ja impde padrdes rigorosos de controle, compliance e
transparéncia. Além disso, muitas instituicdes bancarias, como é o caso do
Pan, possuem estrutura acionaria concentrada, com um acionista

controlador definido, no caso o BTG Pactual.

O segmento bancario demanda eficiéncia na tomada de decisdes e

agilidade na execucao estratégica, especialmente em um ambiente
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macroecondmico volatil como o brasileiro, onde mudancas em juros,

inflacao e crédito exigem respostas rapidas.

Assim, o Nivel 1 da B3 oferece um equilibrio entre boas praticas de
governanca e flexibilidade operacional, permitindo que o banco mantenha
uma estrutura decisoria enxuta, sem abrir mao da transparéncia e do

acesso ao mercado de capitais.

Em termos de classificacao de crédito, o Banco Pan apresenta ratings de
qualidade elevada nas escalas nacionais, refletindo solidez e capacidade de
honrar seus compromissos financeiros. A Standard & Poor 's atribui ao Pan
a nota “AAA (bra)”" na escala nacional e “BB" na escala global, ambas com
perspectiva estavel. Ja a Moody 's classifica o banco com “Aaa.br” nacional e
“Ba2" global, enquanto a Fitch Ratings mantém notas equivalentes, “AAA

(bra)” e “BB" global, também com perspectiva estavel.

Escala Nacional Escala Global Perspectiva
Standard & Poor’s AAA BB Estavel
Moody's AAA - Estavel
Fitch Ratings AAA BB Estavel

Classificagdo de riscos.
Fonte: Rl Banco Pan.

Esses ratings refletem o perfil robusto de capital do banco e, sobretudo, o
apoio implicito e explicito do seu controlador, o BTG Pactual, um dos
maiores grupos financeiros da Ameérica Latina. Em resumo, significam que
o Banco Pan possui forte capacidade de pagamento em moeda local,
embora a nota global ainda incorpore o risco sistémico da economia

brasileira.

O Diretor Executivo (CEO) da instituicao é André Luiz Calabro, executivo

com mais de 25 anos de experiéncia no setor financeiro. Antes de assumir o
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comando do Banco Pan em 2025, Calabro ocupou posi¢cdes de destaque no
proprio grupo, como Diretor de Crédito e Cobranca entre 2018 e 2020, e foi
também CEO da fintech BanQi, além de ter atuado no BTG Pactual em
areas de crédito ao consumo e gestao de risco. Sua trajetéria une profundo
conhecimento técnico em produtos financeiros e perfil de lideranca
voltado a digitalizacao e eficiéncia operacional, aspectos que estao no

centro da atual estratégia do Pan.

Diretoria
-- Andre Calabro -- Diogo Ciuffo

-- Marco Chain

I I

| CEO | CRM Officer
L-- Leonardo Scutti L

| I

I |

[ I

CFO Digital Officer
“-- Alex Sander Gongalves --- Caio Cassano
cco Crédito

Composi¢cdo do quadro executivo.
Fonte: Rl Banco Pan.

O Presidente do Conselho de Administracdo € Roberto Sallouti, que
também é CEO do BTG Pactual. Sallouti € um dos principais nomes do
mercado financeiro brasileiro, com mais de duas décadas de experiéncia
em gestdao de instituicdes financeiras e um histdérico marcado pela

expansao do BTG na América Latina.

Sob sua presidéncia, o Conselho do Banco Pan mantém uma governanca
estruturada, com oito membros, sendo trés independentes, além de
representantes do controlador e executivos com  experiéncia
complementar nas areas de financgas, tecnologia, crédito e gestao de

ppessoas.
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Conselho de Administragao

-- Roberto Sallouti
Chairman

-- Alexandre Camara
-- Maira Habimorad :

-~ Fabio Pinheiro 2

-~ André Esteves
-- Renato Santos

r=—=—"=Tr=-—f"—=737~=~"=71™~

-~ André Fernandes -- Marcelo Torresi-

Composicdo do conselho de administragdo.
Fonte: Rl Banco Pan.

A presenca de conselheiros independentes € um ponto essencial para a
solidez institucional do Banco Pan. Esses profissionais ndao tém vinculos
diretos com o controlador ou com a diretoria executiva, e seu papel é
assegurar imparcialidade nas decisbes estratégicas, atuando como

contrapeso técnico e ético dentro do Conselho.

Eles contribuem para o fortalecimento das praticas de governanca,
fiscalizando riscos, avaliando a aderéncia as politicas internas e garantindo
que as decisdes estejam alinhadas ao interesse coletivo dos acionistas e

Nnao apenas aos do controlador.

Em um banco que atua fortemente em crédito ao consumo, a existéncia de
membros independentes com visao de risco e sustentabilidade é
especialmente importante para preservar a perenidade da operacao e a

confianca do mercado.

Dessa forma, o Banco Pan combina governanca centralizada e eficiente,
adequada ao perfil de um banco de controle definido, com mecanismos de
independéncia e transparéncia que reforcam a credibilidade da instituicao.
O resultado € uma estrutura de governanca moderna, equilibrada e
resiliente, capaz de sustentar o crescimento da operacao digital e de

crédito sob padrdes prudenciais soélidos.
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Por fim, como mencionado na primeira secao deste relatodrio, apesar do
episodio de fraude contabil ocorrido no entdo Banco Panamericano, em
2010, e das investigacdes da Policia Federal sobre a venda anterior de
participacao a CaixaPar, em 2009 — fatos que nao configuram casos de

corrupgao —, o PAN nao esta envolvido em escandalos dessa natureza.
Solidez da Instituicao

O Banco Pan mantém uma trajetdria consistente de crescimento em
volume de clientes e em diversificagao de receitas. O numero de clientes
evoluiu de R$171 milhdes em 2021 para R$32 milhdées em 2025,

representando um crescimento de 46% durante o periodo.

35,0

30,0
25,0
) .

4T21 4722 4723 4724 2725

Em (R$) Milhdes

@ Numero de Clientes

Numero de clientes.
Fonte: RI Banco Pan /Elaborag¢do: Simpla Club.

Esse crescimento é reflexo direto da ampliacao dos canais digitais, da
melhoria na experiéncia do usuario e da oferta de produtos de crédito
integrados no app, que fortaleceram o engajamento e a principalidade da
base. A expansao da base de clientes € um indicador relevante, pois amplia
a capacidade do banco de distribuir novos produtos e otimizar o cross-sell,

impulsionando margens futuras.
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A carteira de crédito expandida seguiu em trajetdria ascendente, passando
de R$35 bilhdes em 2021 para R$57,8 bilhdes no 2T25, crescimento de 65%.
Esse aumento reflete tanto a retomada do crescimento em crédito de
veiculos, quanto a menor cessao de carteiras de crédito adimplente —
estratégia adotada pelo banco a partir de 2024 para reter margens e

receitas financeiras recorrentes.

60,0

50,0

) l I
30,0 - .

4721 4722 4723 4724 2725

Em (R$) Bilhdes

[ Carteira de Crédito Expandida

Carteira de crédito expandida.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboragdo: Simpla Club.

Quando o banco diminui o volume de cessao de carteira adimplente, ele
retém mais créditos no proprio balanco e, por consequéncia, a carteira de
crédito expandida tende a crescer mais rapido, porque incorpora uma fatia
maior da originagcdo em vez de ser reduzida por vendas. Na leitura de
resultado, isso sustenta a margem financeira sobre um estoque maior, mas
também eleva a exigéncia de capital minimo regulatdrio e de captacdes,

pontos que devem ser monitorados.

A margem financeira liquida representa a diferenca entre o que o banco
ganha com suas operacdes de crédito e o que ele paga pelo custo de

captacao de recursos. Em outras palavras, € o indicador que mostra o
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guanto o banco efetivamente lucra ao emprestar dinheiro, apds considerar

o custo de seus financiamentos e depdsitos.

Uma margem elevada indica maior rentabilidade na atividade principal do
banco — a intermediacao financeira — enquanto uma margem menor
pode refletir aumento do custo de funding, mudanca no perfil da carteira
de crédito ou maior competicdo no mercado. No caso do Banco Pan, a
margem financeira vem apresentando reduc¢ao gradual nos ultimos anos:
passou de 18,0% em 2022 para 17,1% em 2024 e atingiu 14,8% no segundo
trimestre de 2025.

1951%

18:3% 18;4%
18,0%
/ 17 6%’ 1787 %
17:4% / !
17%1%
1657 %
14}8%
1723 2723 3123 4T23 1724 2724 3124 1T24 1T25 27125

== Margem Financeira Liquida

Margem financeira liquida.
Fonte: Rl Banco Pan.

Essa diminuicao pode estar associada a alguns fatores estruturais. O
principal deles € a mudanca no mix da carteira de crédito, com maior
participacao de produtos colateralizados, como o financiamento de
veiculos e o crédito consignado, que possuem spreads menores, mas

oferecem menor risco.

Além disso, o custo de funding pode ter aumentado com o ambiente de
juros elevados e com a maior dependéncia de captacdes interbancarias e

de mercado. Também contribuiu para essa reducao a decisao estratégica
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do banco de diminuir as cessdes de carteiras de crédito adimplente,
optando por manter esses ativos em balanco e gerar receita ao longo do

tempo, o que reduz o reconhecimento imediato da margem.

O segmento de servicos do Banco Pan, concentrado no banco transacional,
tem se tornado um dos pilares de relacionamento e fidelizacao da base de
clientes. No 2T25, aproximadamente 59% dos clientes totais eram
considerados ativos — ou seja, realizaram operacdes financeiras ou
mantiveram saldo em produtos do banco nos ultimos 90 dias —,
percentual que se manteve relativamente estavel nos uUltimos anos, porém,

em relagao a uma base maior de clientes.

64% 60% 59%
32,1 52,0

30,1

2124 1T25 2125

(%) Clientes ativos.
Fonte: Rl Banco Pan.

Esse indicador é fundamental para medir o engajamento e a relevancia da
instituicao na rotina financeira do cliente, ja que quanto maior o numero de
clientes ativos, maior a probabilidade de uso recorrente de produtos como

conta digital, cartao e PIX.

O Banco Pan também apresentou forte avanco na digitalizacao de sua
base: mais de 9 milhdes de clientes ja possuiam chave PIX registrada,

representando quase um terco de toda a base, o que demonstra a
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crescente adesao aos canais digitais e reforca a principalidade do banco no

dia a dia de seus correntistas.

93 9,5
8,6

2124 1725 2125

Quantidade de clientes com chave Pix.
Fonte: RI Banco Pan.

O volume transacionado — que inclui pagamentos, transferéncias, saques e
compras realizadas via app, cartdo de crédito e débito — atingiu R$32,2
bilndes em 2025, crescimento expressivo frente aos R$25,5 bilhdes de 2023.
Esse aumento reflete maior movimentacao de conta e uso efetivo dos
canais digitais, o que € positivo, pois indica maior monetizacao da base e

oportunidades de cross-sell de produtos financeiros.
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31,8 32,2
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Volume transacionado (conta corrente, cartdo de crédito e cartdo de débito).
Fonte: Rl Banco Pan.

O segmento de seguros do Banco Pan segue como um dos principais
vetores de diversificacao e rentabilidade, impulsionando o cross-sell dentro
da base de clientes. No segundo trimestre de 2025, o banco contabilizou 4,1
milhdes de clientes com seguros contratados, volume estavel em relacao
aos Ultimos trimestres e 7% superior ao registrado no mesmo periodo de

2024.

No trimestre, foram originados R$231 milhées em prémios de seguros,
frente a R$220 milhdes no trimestre anterior e R$254 milhdes no 2724,
resultado influenciado por ajustes no mix de produtos e pela sazonalidade
de renovacgdes. O prémio representa o valor total pago pelos clientes na
contratacao das apodlices e € o principal indicador de geracao de receita da

operagao.

Mesmo com leve reducao pontual, o volume permanece elevado e
consistente, reforcando a importancia do segmento na estratégia de
expansao da plataforma e na geragcao de receitas recorrentes nao ligadas

ao crédito.
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Seguros - Clientes e Prémio

254 245 270
220 231
38 41 4,2 4
2724 3T24 4724 1T25 2T25
Clientes Ativos Seguros (MM) ——Prémios de Seguros (R$ MM)

Clientes ativos em seguros e originagdo de prémios.
Fonte: Rl Banco Data.

O segmento de marketplace (via Mosaico e Mobiauto) também se tornou
um diferencial competitivo. Ele integra crédito e consumo dentro do
ecossistema do banco, permitindo que o cliente compre veiculos ou
produtos de varejo diretamente pelo aplicativo, com crédito
contextualizado. Essa vertical ampliou o engajamento digital e impulsionou
a originacao B2C, que passou a ter maior participacao na composicao da

carteira.

No segundo trimestre de 2025, a instituicdo registrou um GMV de R$302
milhdes, indicador que representa o valor total de transacdes realizadas nas
plataformas Mosaico e Mobiauto. O crescimento do GMV sinaliza maior
movimentacdao e engajamento dos usuarios dentro do ecossistema,

refletindo o avanco da integracao entre consumo e crédito.

Além disso, apesar da diminuicao do GMV em relacao a periodos anteriores,
a eficiéncia de monetizacao evoluiu de forma consistente, com o take rate
atingindo 8,8%, frente a 75% no trimestre anterior e 6,5% nNno Mmesmo
periodo de 2024. O take rate mede o percentual de receita obtido pelo

banco sobre o volume total transacionado, e seu aumento indica que o Pan

"’ A research Eoro bux and holders .I 7
¢ 9



& simpla.club

tem conseguido capturar mais valor por operacao, tornando o negocio

mais rentavel.

302
2T24 3124 4T24 1725 2725
GMV (R$SMM) Take Rate (%)

GMV (R$MM) e Take Rate (1%).
Fonte: RI Banco Pan.

No campo da capitalizacao, o indice de Basileia encerrou o 2725 em 13,3%,
embora abaixo dos anos anteriores, continua em patamares saudaveis e
acima do minimo regulatério exigido (11%). Isso pode ser explicado pelo

movimento de expansao da carteira de crédito.

Tal indice mede a solidez do banco, indicando a relagao entre o capital
proprio e os ativos ponderados pelo risco (RWA). Quanto maior o indice,

maior é a capacidade de absorver perdas e sustentar crescimento.

15,8%
: ' ' ' '

4T19 4T20 4721 4722 4723 4724 2T25
B indice de Basileia

Indice de Basileia.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboracédo: Simpla Club.

Ativos ponderados pelo risco (RWA) € a base de ativos do banco ajustada

pelo risco: cada exposicao (empréstimos, titulos, garantias, operacdes de
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mercado e operacional) recebe um peso conforme sua probabilidade de
perda. Quanto maior o risco, maior o peso e, portanto, maior o RWA. E
sobre esse total ponderado que a regulacao exige capital minimo; assim, se
o RWA cresce, o banco precisa manter mais capital para continuar dentro
dos indices prudenciais. Na pratica, gerir RWA significa ajustar o mix de
crédito, usar garantias e estruturas como cessdes / securitizacbes para

equilibrar crescimento com solidez de capital.

As provisdes para devedores duvidosos (PDD) liquidas representaram 5,2%
da carteira média em 2024, contra 4,7% em 2023. O crescimento é natural
apods o ciclo de expansao do crédito, mas ainda reflete niveis saudaveis. O
indice de PDD é um importante indicador de prudéncia: mostra quanto do

resultado é reservado para cobrir eventuais inadimpléncias.

A composicao da carteira de crédito sofreu uma mudanca estrutural
relevante. Em 2020, o crédito consignado liderava o portfdlio; porém, a
partir de 2023, o financiamento de veiculos passou a ser o maior segmento,

atingindo R$34,3 bilhdes no 2T25 (59% do total da carteira).

@ Veiculos Consignado + FGTS @ Cartdo de Crédito @ Crédito Pessoal @ Run Off

Composicdo da carteira de crédito.
Fonte: Rl Banco Pan.
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Essa inversao pode ser explicada pela retomada do mercado automotivo,
maior rentabilidade das operagdes com veiculos e fortalecimento da
Mobiauto como canal de originagcao. Ja o consignado, embora apresente
menor risco de inadimpléncia, oferece margens mais comprimidas e
limitacdes regulatdrias de taxa, o que pode explicar sua menor participagcao

relativa.

Vale ressaltar que a carteira de veiculos € uma carteira com garantia, o que
também pode reduzir o risco de inadimpléncia g, consequentemente, as
margens. Portanto, como o Rl nao apresenta informacdes mais claras sobre

tais dados, esse levantamento trata-se de uma hipotese.

As operacdes de crédito representam mais de 90% das receitas financeiras
do Banco Pan. Isso é positivo, pois evidencia que o resultado do banco esta
alicercado em sua atividade principal — intermediacao financeira — e nao
em receitas extraordinarias ou de tesouraria. Quanto maior a participagao
das operacdes de crédito nas receitas financeiras, mais previsivel e
sustentavel tende a ser o resultado, reforcando a resiliéncia do banco em

longo prazo.

94,7%

@ Operacodes de Crédito Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarioa
Operagdes de Cambio Aplicagées Compulsodrias
P P p

Composicdo das receitas operacionais.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaborac&o: Simpla Club.
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O banco financia suas operacdes principalmente via depdsitos
interbancarios, CDBs e emissdes de letras financeiras. O aumento da
participacao dos depdsitos interbancarios — que representam uma parcela
significativa da captacao — pode ser uma estratégia de captacao via

mercado aberto e parcerias com outras instituicdes, no caso o Banco BTG.

@ Depositos Interfinanceiros Letras Financeiras @ CDB @ Multilateral @ Outros

Fontes de captagdo.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboracdo: Simpla Club

Embora essa estrutura reduza custos no curto prazo, apresenta riscos de
liquidez, ja que tais depdsitos sao mais volateis do que os depdsitos a prazo,

que oferecem estabilidade de funding em periodos de stress de mercado.

Em relacdo a classificagcao de risco dos clientes, no quarto trimestre de
2024, 91% da carteira de crédito do Banco Pan estava classificada entre os
niveis AA e C, conforme a Resolucdao n° 2682 do Conselho Monetario

Nacional (CMN), mantendo o mesmo patamar do trimestre anterior.
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‘ "AA" 3 "C" "D" g "H"

Classificagdo carteira de crédito de clientes.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboracdo: Simpla Club.

Esse resultado evidencia a boa qualidade dos ativos do banco, ja que as
classificacbes de AA a C representam operagcdes com baixo risco de
inadimpléncia. Essa proporcao reflete a eficiéncia das politicas de crédito e

do controle de risco adotados pela instituicao.

No entanto, quando comparado a outros players do mercado, como Banco
Mercantil, Banco Daycoval e C6 Bank, o Banco Pan apresenta uma
participacao ligeiramente maior de clientes nas faixas de risco mais

elevadas, acima do nivel C.

Essa diferenca esta relacionada ao perfil de atuacdo do Pan, mais
concentrado no crédito ao consumo e em publicos de renda média e baixa,
segmentos que naturalmente carregam maior risco, embora ainda dentro
de parametros controlados e bem provisionados. Vale ressaltar que 94% da
carteira de crédito apresenta garantias reais, 0 que também contribui para

a reducao dos riscos.
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Carteira Colateralizada

942,

95% 27124

Carteira colateralizada.
Fonte: Rl Banco Pan.

Na transicdo para o exercicio de 2025, o Banco Pan ajustou sua
metodologia de contabilizacdo de provisdes e baixas para prejuizo em
conformidade com a Resolucao n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional
(CMN), que atualizou as regras de reconhecimento e mensuracao de

perdas esperadas.

Para manter a comparabilidade dos dados histdricos, o banco passou a
divulgar, de forma gerencial, o indicador de créditos vencidos acima de 90
dias considerando o write-off em 360 dias. Esse procedimento significa que
as operacoes de crédito sao baixadas como perda apds 360 dias de atraso
Nno pagamento, mesmo que ainda existam tentativas de recuperacao. Sob
essa nova metodologia, o indice de inadimpléncia encerrou o segundo

trimestre de 2025 em 8,3%, ligeiramente acima dos periodos anteriores.

Essa variacao esta relacionada apenas ao ajuste contabil e ndo gera efeitos
recorrentes, sendo esperada uma normalizacao dos indicadores ao longo
dos proximos trimestres, em linha com a politica conservadora de crédito

do Banco Pan.
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Indice de inadimpléncia > 90 dias.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboracdo: Simpla Club.

A provisao para devedores duvidosos sobre a carteira de crédito
(PDD/Carteira) mede o percentual do total de provisdes constituidas pelo
banco em relacao ao valor da sua carteira de crédito. Em outras palavras,
ele mostra quanto do volume total de empréstimos e financiamentos esta
reservado como protecao para possiveis perdas decorrentes de

inadimpléncia.

Esse indice € fundamental para avaliar o nivel de prudéncia da instituicao
Nna gestao de risco de crédito: quanto maior o percentual, maior € o nivel de
cobertura para eventuais calotes, mas também maior o impacto sobre o
resultado contabil de curto prazo, ja que essas provisdes reduzem o lucro

reportado.

No caso do Banco Pan, o indicador de PDD/Carteira encerrou o Ultimo
trimestre em 5,8%, ante 52% na comparacao anual. No primeiro trimestre
de 2025, o indicador apresentou um aumento pontual, chegando a 8%,
influenciado principalmente pelos efeitos da Resolucao n° 4.966 do
Conselho Monetario Nacional, implementada no final de 2024, como

mencionado anteriormente. Como consequéncia, o Banco Pan ampliou
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temporariamente o volume de provisdes, o que elevou o indice de

PDD/Carteira e gerou um pico nesse periodo.

R$ 1.250,00

R$ 1.000,00 '8,0%“
R$ 750,00 5,9% g‘!

57% ,
5,29 3/4% 5'3%

49% 47% - 47% 20 ’/"
RS 500,00
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RS 0,00

1722 2T22 3T22 4722 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2725

(%)

[ Despesas de PDD Liquida (Em R$ milhges) PDD / Carteira de média (%)

Despesas de PDD Liquida e PDD / Carteira Média.
Fonte: Rl Banco Pan.

Apesar da elevacao, o indice esta retornando ao patamar adequado e
consistente com o perfil da carteira. Na pratica, isso significa que o Banco
Pan esta bem provisionado para absorver eventuais oscilagcdes na
inadimpléncia sem comprometer sua rentabilidade ou a qualidade dos

seus ativos.

Os ativos totais representam todos os bens e direitos do banco, ou seja, o
conjunto de recursos que a instituicao possui aplicados em suas operagoes
e investimentos. Eles indicam o tamanho e a capacidade operacional do

banco para gerar receitas.

No caso do Banco Pan, os ativos totais atingiram R$66,9 bilhdes no
segundo trimestre de 2025, representando um crescimento médio anual
de 12% nos ultimos 5 anos. Como dito anteriormente, na composi¢cao das
receitas operacionais, a principal parcela desses ativos € composta pelas

operacdes de crédito, mostrando que o banco mantém seu foco no
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financiamento ao consumo, especialmente em veiculos e crédito

i R$66,9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

consignado.

B Ativos Totais (Em R$ Bilhdes)

Ativos Totais.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaborac&o: Simpla Club.

O patrimoénio liquido, o lucro liquido e o retorno sobre o patriménio (ROE)
sao trés indicadores fundamentais para avaliar a solidez financeira e a
capacidade de geracao de valor de uma instituicao. O patrimonio liquido
representa os recursos proprios do banco, ou seja, o capital que pertence

ao0s acionistas apos a deducao de todas as obrigagoes.

Ele € a base que sustenta as operagdes e serve como uma medida da
robustez financeira da instituicdo. No caso do Banco Pan, o patrimdnio
liguido atingiu R$7,8 bilhdes neste Ultimo trimestre, estadvel em relacéo aos
R$8,1 bilhdes no mesmo periodo do ano anterior, refletindo a acumulacao

de lucros e a politica prudente de retenc¢ao de resultados.
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Patrimonio liquido.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaboracdo: Simpla Club.

Esse aumento demonstra a capacidade do banco de fortalecer seu capital
de forma organica, ampliando sua margem de seguranc¢a para sustentar o
crescimento da carteira de crédito e cumprir as exigéncias regulatoérias de

capital.

O lucro liquido, por sua vez, reflete o resultado final das operacdes apds
todas as despesas, provisdes e impostos, sendo um dos principais
indicadores de eficiéncia e rentabilidade. No segundo trimestre de 2025 o
resultado foi de R$191 milhdes, atingindo R$762,6 milhdes nos ultimos doze
meses (anualizado), influenciado pela estratégia de reter maior volume de
crédito em balanco, priorizando estabilidade e geragao recorrente de

receita.
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R$ 655,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Lucro Liquido (Em R$ milhdes)

Lucro liquido.
Fonte: RI Banco Pan / Elaborag¢do: Simpla Club.

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE), que mede quanto o banco
lucra em relacao ao capital investido pelos acionistas, foi de 11,3% no ultimo
trimestre. Esse indicador € essencial para comparar a rentabilidade do

banco com outras instituicdes financeiras.

13,8%

4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1725 2725
B ROE

ROE.
Fonte: Rl Banco Pan / Elaborac&o: Simpla Club.

Apesar de uma leve reducao trimestral, o nivel atual de ROE demonstra-se

estavel em relacdao aos periodos anteriores e consistente na geracao de
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resultados, equilibrando rentabilidade e prudéncia na gestao do risco de

crédito.

Em resumo, os indicadores demonstram que o Banco Pan mantém uma
base de clientes crescente, carteira de crédito diversificada e capital
robusto. Sua operacao combina disciplina de risco, eficiéncia operacional e
forte presenca digital, assegurando estabilidade de resultados mesmo em

ciclos econdmicos desafiadores.

Opinido do Analista

O Banco Pan apresenta uma operacao madura e equilibrada entre
crescimento e rentabilidade, com perfil adequado para investidores em
titulos de renda fixa que buscam exposicao a uma instituicdo com bom
historico de governanca e apoio de um grupo controlador robusto (BTG
Pactual). A predominancia de crédito colateralizado e o avanco digital

sustentam margens e mitigam riscos operacionais.

A geracao de lucro consistente, com ROE estavel entre 11% e 12%,
demonstra eficiéncia na precificacao e controle de custos, mesmo em
periodos de desaceleracdo macroecondmica. O indice de Basileia
predominantemente acima de 14% e a diversificacao de funding fortalecem

a solvéncia e a liquidez de médio prazo.

Por outro lado, é importante observar que o PAN segue exposto a
segmentos de renda mais sensiveis, o que demanda manutencao da
abordagem conservadora. Além disso, a competicdo crescente no
segmento de banco digital impde pressao sobre custos de aquisicao e

retencao de clientes.

A instituicao demonstra solidez operacional, rentabilidade sustentavel e
baixo risco de crédito sistémico, caracteristicas que suportam a atratividade

de seus instrumentos de divida no mercado de capitais.
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Diante disso, recomendamos os ativos emitidos pelo Banco Pan.
Lembrando sempre de respeitar o limite do FGC (Fundo Garantidor de
Crédito) que cobre até um total de R$1 milhdo por CPF, sendo no méaximo

R$250 mil por emissor.
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Equipe

Gabriel Bassotto Carlos Junior Thiago Armentano Guilherme La Vega
Analista CNPI especialista em Analista CNPI especialista em Analista CNPI especialista em Analista CNPI especialista em
Agoes Brasileiras Fundos Imobiliarios Ativos Globais Agoes Brasileiras

relatorio atualizado em 17102025

Nossa equipe de analistas esta atenta a todas as movimentagdes relevantes, mantendo os rankings e seus
respectivos fundamentos atualizados todas as semanas. Em caso de grandes mudangas, os relatérios também
podem ser atualizados. J& em caso do ativo receber recomendagao de venda, nossa sugestao se refere, Unica e
exclusivamente, a retirada do ativo da carteira do investidor, uma vez que ndo incentivamos a pratica de venda a

descoberto.

Disclaimer

Todas as andlises aqui apresentadas foram elaboradas pelo analista de valores mobiliarios auténomo
Guilherme de Matos Amorim (CNPI 9763), com objetivo de orientar e auxiliar o investidor em suas decisbes
de investimento; portanto, o material ndo se constitui em oferta de compra e venda de nenhum titulo ou
valor imobilidrio contido. O investidor serd responsdvel, de forma exclusiva, pelas suas decisbées de
investimento e estratégias financeiras. O relatério contém informagbes que atendem a diversos perfis de
investimento, sendo o investidor responsdvel por verificar e atentar para as informagdes proprias ao seu
perfil de investimento, uma vez que as informagbes constantes deste material ndo sdo adequadas para
todos os investidores. Os analistas responsdveis pela elaboragdo deste relatdrio declaram, nos termos da
Resolucdo CVM n° 20/2021, que as recomendacées do relatdério de andlise refletem Gnica e exclusivamente as
suas opinides pessoais e foram elaboradas de forma independente, inclusive em relagdo a pessoa juridica a
qual estdo vinculados. Além disso, Os analistas de valores mobilidrios envolvidos na elaboragdo do relatdrio
(e/ou seus cénjuges ou companheiros) sdo, ou podem ser, titulares de valores mobilidrios objeto do relatdrio,
direta ou indiretamente, em nome proprio ou de terceiros. Na emissdo deste relatorio, a Simpla Invest,
controladora do Simpla Club, poderd estar agindo em conflito de interesses em relagdo ao emissor, podendo
(i) ter interesses financeiros e/ou comerciais relevantes e/ou (ii) estar envolvida na aquisicdo, alienacdo ou

intermediag¢do dos valores mobilidrios objeto deste relatdrio. A elaboragdo desse material se deu de maneira
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independente, e o conteddo nele divulgado ndo pode ser copiado, reproduzido ou distribuido, no todo ou em

& simpla.club & Simpla Invest
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