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Area de Atuacéio

Setor de Atuacao Subsetor Segmento
Information Software Enterprise Software &
Technology Services

A Oracle Corporation é uma das maiores fornecedoras globais de
tecnologia para uso corporativo, com atuagao integrada nas areas de
software empresarial, infraestrutura em nuvem, banco de dados,
seguranca, desenvolvimento de aplicagcdes, hardware especializado e
servicos técnicos. Sua linha de negdcios esta organizada principalmente
em trés frentes operacionais: Cloud and License, Hardware e Services, com
O primeiro respondendo por uma parcela majoritaria de sua receita total.
No centro de sua estratégia esta a transicao progressiva do modelo
on-premise para solugdes totalmente baseadas em nuvem, tanto em

ambientes publicos quanto hibridos.

Modelo de Venda e Oferta Comercial da Oracle

A Oracle atua majoritariamente no modelo B2B (business-to-business),
oferecendo suas solucdes diretamente a empresas, governos e instituicdes
por meio de vendas corporativas diretas, parceiros de canal e modelos

de assinatura em nuvem. A venda ocorre de quatro formas principais:

% Licenciamento tradicional (on-premise) - empresas compram
licencas perpétuas do software, geralmente para instalar e operar
internamente em seus proprios servidores. Ainda representa uma parte

relevante da base instalada legada.

R

3 Assinatura de software em nuvem (SaaS, PaaS, laaS) - modelo

recorrente em que o cliente paga uma assinatura mensal ou anual para
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acessar os produtos da Oracle pela internet, sem necessidade de

infraestrutura propria.

* Venda de hardware e sistemas integrados - especialmente
Engineered Systems como o Oracle Exadata, que sao vendidos como caixas
fisicas (ou entregues em modelo de appliance as a service, coOmo No

Exadata Cloud@Customer).

< Servicos profissionais e suporte técnico — cobrados a parte, incluem
implementacdo, migracdo, suporte 24/7, treinamentos e consultorias

especializadas.

O Que a Oracle Entrega as Empresas
Software

A Oracle fornece solucdées empresariais que resolvem necessidades criticas
de Tl e gestao corporativa. Exemplos praticos de como essas solucdes sao

aplicadas:

° ERP (Oracle Fusion ERP ou NetSuite). para controlar financas,

orcamentos, contas a pagatr/receber, controle de ativos e contabilidade.

° HCM (Human Capital Management). para gestdo de folha de

pagamento, recrutamento, desempenho e beneficios dos funcionarios.

° SCM (Supply Chain Management): utilizado para planejamento de

demanda, controle de inventario, logistica e compras.

° CRM (Customer Experience):. ferramentas para vendas, marketing,

atendimento ao cliente e fidelizacao.
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° Oracle Database / Autonomous Database: o sistema que armazena
e processa todos os dados estruturados da empresa (transag¢des, cadastros,

relatorios).

° Oracle Analytics Cloud: utilizado por equipes de Bl para analise de

desempenho e visualizacao de dados.

° Oracle Integration Cloud: para integrar sistemas Oracle com

solucdes de terceiros (ex: SAP, Salesforce, Microsoft).

Esses sistemas sao ofertados na nuvem (como SaaS ou PaaS) e acessados

via navegador, com seguranca e escalabilidade garantidas pela OCI.

Infraestrutura (Oracle Cloud Infrastructure — OCI)

A OCI oferece recursos similares a um data center corporativo, mas sob

demanda, com cobrancga por uso. Os servicos entregues incluem:

< Computacao em nuvem (VMs, bare metal): empresas rodam

aplicacdes sem precisar comprar servidores fisicos.

< Armazenamento de dados (block, object, archive): arquivos,

backups e bancos de dados podem ser armazenados na nuvem.

< Servicos de rede e seguranca: firewalls, balanceadores de carga,

VPNs e ferramentas de monitoramento.

< Exadata Cloud Service: banco de dados Oracle operando com

desempenho maximo em hardware proprietario via nuvem.

% OCI DevOps, Kubernetes e containers: empresas modernas utilizam

para desenvolvimento agil e orquestracao de aplicacdes.
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Hardware e Sistemas Integrados

Em clientes que ainda mantém infraestrutura propria (on-premise), a

Oracle fornece:

< Exadata: appliance de banco de dados de alto desempenho usado

por bancos, operadoras e governos.

< SPARC Servers: servidores RISC de missao critica, ainda comuns em

sistemas legados de grande porte.

< Storage Systems. para armazenamento corporativo de alta

disponibilidade.

% Cloud@Customer: permite que empresas tenham a mesma
experiéncia da nuvem publica, mas dentro do préprio data center — solucao
critica para quem lida com dados sensiveis ou esta em paises com

regulacao rigida.
Solugdes de Banco de Dados e Gerenciamento de Dados

No campo de gerenciamento de dados, a Oracle mantém uma posicao de
lideranca mundial com o Oracle Database, reconhecido por sua
confiabilidade, escalabilidade e seguranca em ambientes corporativos. A
empresa disponibiliza essa solucdao em diferentes formatos, desde
instalacdes locais tradicionais até ofertas em nuvem, como o Oracle
Autonomous Database, uma plataforma de banco de dados autébnoma que
emprega algoritmos de machine learning para executar automaticamente
funcdes criticas, como provisionamento, aplicacao de patches, tuning de
desempenho e protecao de dados, com o objetivo de reduzir a necessidade

de intervencao humana e os custos operacionais associados.

O portfélio de gerenciamento de dados é complementado por tecnologias

como o Oracle NoSQL Database, indicado para aplicagdes que exigem
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baixa laténcia e alta escalabilidade em dados nao estruturados, e o MySQL
HeatWave, uma extensao analitica de alto desempenho para o banco de
dados open source MySQL, incorporado apds a aquisicdo da Sun

Microsystems.
Aplicacoes Empresariais e ERP em Nuvem

Nas aplicacdes corporativas, a Oracle mantém um dos portfdlios mais
abrangentes da industria, cobrindo praticamente todas as areas funcionais
das organizagdes. Sua suite mais moderna, o Oracle Fusion Applications, €
nativamente construida para ambientes em nuvem e modularizada em
verticais como ERP (Enterprise Resource Planning), HCM (Human Capital
Management), SCM (Supply Chain Management) e CX (Customer
Experience). Além dessa solugao, a empresa continua oferecendo sistemas
empresariais consolidados, como o Oracle E-Business Suite, amplamente
utilizado por grandes corporacdes; o NetSuite, solugcdo de ERP em nuvem
voltada a empresas de médio porte; e plataformas herdadas como JD
Edwards, PeopleSoft e Siebel CRM, que ainda possuem base instalada

significativa, especialmente em setores regulados e instituicdes publicas.

A aquisicao da Cerner Corporation, concluida em 2022, marca a entrada
definitiva da Oracle no setor de saude, oferecendo solucdes clinicas e
administrativas voltadas a hospitais, operadoras de planos e &érgaos
publicos, fortalecendo sua atuacao em areas criticas e de alta exigéncia

regulatoria.
Infraestrutura em Nuvem (OCI)

A Oracle tem investido fortemente no fortalecimento de sua infraestrutura
em nuvem por meio da Oracle Cloud Infrastructure (OCI), sua plataforma
de laasS (Infraestrutura como Servico). Projetada com foco em desempenho,
isolamento de seguranca e custo-beneficio, a OCI busca competir com os

grandes provedores do setor como AWS, Azure e Google Cloud.
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A plataforma oferece servicos essenciais de computag¢ao, armazenamento,
redes, banco de dados e gerenciamento de identidade, sendo ideal para a
modernizagcao de aplicacdes criticas. Entre os destaques estdao o Oracle
Exadata Cloud@Customer, que oferece a capacidade da nuvem Oracle
dentro do ambiente do cliente, e o Oracle Dedicated Region
Cloud@Customer, que replica toda a stack da OCl em instalag¢des fisicas do
contratante. Ha ainda a solucao Oracle Cloud VMware, voltada a migragao
de aplicacdes legadas baseadas em ambientes VMware, oferecendo

compatibilidade total com minima reconfiguracgao.
Plataforma como Servigo (PaaS) e Desenvolvimento de Aplicagdes

Complementando sua oferta de infraestrutura, a Oracle atua também
como fornecedora de PaaS (Plataforma como Servico), oferecendo
ferramentas para desenvolvimento, integracao e operacao de aplicacdes
modernas. Sua oferta inclui o Oracle Application Development Services,
com kits de desenvolvimento, ambientes de CI/CD, contéineres e
microsservicos; além do Oracle Integration Cloud, que permite conectar

aplicacdes Oracle e de terceiros de maneira simplificada e segura.

Em dados e analytics, a empresa entrega o Oracle Analytics Cloud, voltado
para analise descritiva, preditiva e visual, e plataformmas de Big Data e
machine learning compativeis com arquiteturas Apache, Hadoop e Spark.
A Oracle também mantém forte presenca em middleware, com produtos
como o Weblogic Server e a SOA Suite, que viabilizam arquiteturas
orientadas a servicos, aplicacdes Java corporativas e ambientes de missao

critica em escala global.
Solugdes de Hardware e Sistemas Integrados

Desde a aquisi¢ao da Sun Microsystems em 2010, a Oracle incorporou a sua
estrutura uma linha de produtos de hardware e sistemas integrados. A

linha Engineered Systems, composta por solucdes como Oracle Exadata,
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Exalogic e Exalytics, oferece infraestrutura de alto desempenho otimizada
para workloads criticos, combinando hardware proprietario com software
Oracle altamente ajustado. A empresa também oferece servidores SPARC,
sistemas de armazenamento de dados e dispositivos de rede voltados a
operacdoes que exigem baixa laténcia, alta disponibilidade e capacidade de

processamento intensivo.
Segurancga, Identidade e Governanc¢a de Dados

A seguranca € uma das prioridades estratégicas da Oracle, que oferece
uma arquitetura de protecao completa, desde o nivel de infraestrutura até
aplicacdes e dados. A suite Oracle Identity and Access Management
fornece recursos de autenticacao multifator, autorizacao granular,

provisionamento de usuarios e integracao com diretdrios corporativos.

A empresa também oferece criptografia em repouso e em transito, servicos
de data masking, auditing, deteccao de ameacas e conformidade com
normas globais como GDPR, HIPAA, ISO 27001 e FedRAMP. Na nuvem,
esses servicos estao integrados de forma nativa, oferecendo camadas

adicionais de isolamento e automacao em seguranca.
Diversidade Setorial e Modelo de Negécio Recorrente

A Oracle atende a uma base de clientes altamente diversificada, composta
por empresas de todos os tamanhos e setores, incluindo servicos
financeiros, manufatura, varejo, telecomunicacdes, energia, educacao, setor
publico e saude. Sua atuacao é especialmente forte em segmentos que

demandam alta confiabilidade, desempenho e compliance regulatoério.

A companhia tem conduzido com éxito a transicao do modelo de
licenciamento tradicional para uma estrutura de receita recorrente baseada
em assinaturas de software como servico (SaaS), infraestrutura como

servico (laaS) e plataformma como servico (PaaS). Essa estratégia garante
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previsibilidade financeira, maior fidelizacao dos clientes e maior margem
operacional, além de alinhar a Oracle as tendéncias globais de

transformacao digital e computacao em nuvem.

Historia da Empresa

Fundacao e Primeiros Anos (1977-1986)

Em 1977, a Oracle Corporation foi fundada como Software Development
Laboratories (SDL) por Larry Ellison, Bob Miner e Ed Oates em Redwood
Shores, California. A empresa foi criada para desenvolver um sistema de
gerenciamento de banco de dados, inspirado no trabalho de Edgar F. Codd

da IBM.

Em 1979, a empresa lancou o Oracle V2, o primeiro banco de dados
relacional comercial utilizando linguagem SQL (Structured Query

Language). A empresa mudou seu nome para Relational Software Inc. (RSI).

Em 1982, a empresa foi renomeada para Oracle Systems Corporation, em

referéncia ao seu principal produto.

Em 1986, a Oracle realizou sua oferta publica inicial (IPO) na NASDAQ,
captando US$31,5 milhdes. Neste momento, a empresa j& contava com

operacdes internacionais e uma receita anual de US$55 milhdes.
Crescimento e Expansao (1987-1999)

Em 1987, a Oracle lancou o Oracle 6, com recursos avancados de

processamento de transacdes e suporte para distribuicao de dados.

Em 1989, a empresa estreou no S&P 500 e se tornou a maior empresa de
sistemas de gerenciamento de banco de dados do mundo, com operacdes

em 55 paises.
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Em 1992, a empresa fez o lancamento do Oracle 7, incorporando recursos

significativos de seguranca e integridade de dados.

Em 1995, a Oracle comecou a desenvolver aplicagcdes empresariais,
expandindo seu portfolio além de banco de dados. Larry Ellison anunciou a

estratégia de fornecer software Oracle via internet.

Em 1997, a empresa lancou o Oracle 8, com suporte a objetos e recursos
multimidia. No ano seguinte, a Oracle introduziu sua primeira suite de

aplicacdes ERP (Enterprise Resource Planning).

Em 1999: A empresa reorientou sua estratégia para a internet, rebatizando

seus produtos como "e-business suite".
Era de Aquisicoes e Consolidacao (2000-2010)

Em 2000, a Oracle consolidou seus sistemas usando o Oracle E-Business

Suite 11i, economizando US$1 bilhdo em custos operacionais.

Em 2004, apdés uma oferta hostil de aquisicao, a Oracle adquiriu a
PeopleSoft por US$10,3 bilhdes, expandindo significativamente sua oferta

de aplicacdes empresariais.

Em 2005, a empresa adquiriu a Siebel Systems, lider em solucdes de CRM,
por US$5,8 bilhdes. No ano seguinte, em 2006, foi feita a aquisicao da

Hyperion Solutions, especializada em software de inteligéncia de negdcios.

Em 2008, a Oracle adquiriu a BEA Systems, expandindo seu portfdlio de

middleware.

Em 2010, foi feita a aquisicdo da Sun Microsystems por US$7,4 bilhdes, um
marco importante que trouxe para a Oracle tecnologias como Java, Solaris
e hardware de servidor SPARC, transformando-a em uma empresa de

hardware e software. A Sun foi a empresa que originalmente desenvolveu
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o Java na década de 1990, e a Oracle passou a deter os direitos sobre a

linguagem, suas bibliotecas, frameworks e o ambiente de execucao.
Transicdo para a Nuvem (2011-2020)

Em 2011, a empresa lancou a Oracle Cloud, marcando a entrada oficial da

empresa no mercado de servicos em nuvem.

Em 2014, Larry Ellison deixou o cargo de CEO apods 37 anos, tornando-se
Presidente Executivo e CTO. Safra Catz e Mark Hurd assumem como

co-CEOQOs.

Em 2016, a Oracle adquiriu a NetSuite por US$9,3 bilhdes, fortalecendo sua

posicao no mercado de ERP em nuvem para médias empresas.

Em 2018, foi feito o lancamento do Oracle Autonomous Database, o
primeiro banco de dados autébnomo do mundo baseado em tecnologias de

machine learning.

Em 2019, a empresa estabeleceu parceria com a Microsoft para
interoperabilidade entre Oracle Cloud e Microsoft Azure. No ano seguinte, a
Oracle anunciou a transferéncia de sua sede de Redwood Shores, Califérnia,
para Austin, Texas, refletindo mudancgas pds-pandemia nas politicas de

trabalho.
Histéria Recente (2021-2025)

Em 2021, a Oracle intensificou investimentos em data centers globais para
expandir sua infraestrutura de nuvem. Em 2022, a empresa fez a aquisi¢cao
da Cerner, empresa de sistemas de informacdo em saude, por US$28,3

bilhdes, a maior transacao da histéria da Oracle.

Em 2023, a empresa ampliou significativamente sua presenca no mercado
de IA e servigcos de nuvem para aplicacdes de inteligéncia artificial. Em

2024, a Oracle continuou expandindo sua rede global de data centers,
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incluindo novas regides de nuvem soberana na Europa e Asia, e acelerando
o desenvolvimento de tecnologias de computacao em nuvem de proxima

geragao.

Em 2025, a empresa tem fortalecido seu foco em solucdes de IA generativa
integradas aos seus produtos e servicos cloud, especialmente nas areas de

saude, financas e aplicacdes empresariais.

Riscos do Negécio

A Oracle Corporation opera em um ambiente altamente dinamico e sujeito
a diversos riscos que podem impactar de forma material sua performance
financeira, reputacional e operacional. Esses riscos sdao periodicamente
reportados pela companhia em seus formularios 10-K e 10-Q, apresentados
a SEC, refletindo as principais incertezas que os investidores devem
considerar ao avaliar seu modelo de negdcios e suas perspectivas de longo

prazo.

Um dos principais pontos de atenc¢ao diz respeito a concentragao de receita
em um grupo relativamente restrito de clientes corporativos e
governamentais. A Oracle mantém contratos estratégicos com grandes
empresas e instituicdes publicas que respondem por uma parcela

significativa de sua receita anual.

A eventual perda de um desses clientes-chave, ou uma reducao expressiva
em seus volumes de contratagcao, poderia gerar impactos adversos
substanciais em seus resultados. Essa dependéncia cria vulnerabilidade
diante de alteracdes nos orcamentos de tecnologia desses clientes,
decisbes de migracao para plataformas concorrentes ou mudancas
regulatérias que restrinjam gastos com fornecedores estrangeiros,

especialmente em setores publicos.
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Além disso, o setor de tecnologia no qual a Oracle atua € caracterizado por
mudancas constantes, com ciclos de inovacao acelerados e forte pressao
competitiva. A companhia enfrenta concorréncia direta em varias frentes,
incluindo infraestrutura em nuvem, bancos de dados e aplicacdes
empresariais. No mercado de cloud computing, a Oracle disputa espaco
com lideres consolidados como Amazon Web Services (AWS), Microsoft
Azure e Google Cloud, que operam com maior escala global e tém ciclos de

inovacao mais curtos.

No segmento de bancos de dados, tecnologias open source como
PostgreSQL, MongoDB e solugdes cloud-native vém ganhando terreno
sobre os sistemas tradicionais, pressionando o Oracle Database. Ja no
campo das aplicacdes empresariais, concorrentes como SAP, Workday e
Salesforce oferecem solucdes especializadas e com forte apelo setorial. A
incapacidade de antecipar tendéncias tecnoldgicas, ou de responder com
agilidade a essas mudancas, pode levar a perda de participacao de

mercado e erosao do posicionamento estratégico da empresa.

Do ponto de vista geopolitico e regulatério, a Oracle esta sujeita a riscos
significativos decorrentes da sua atuacao internacional. Tensdes comerciais
entre Estados Unidos e outras nacgodes, particularmente a China, podem
gerar barreiras de acesso a mercados, sancdes comerciais ou entraves a

cadeia de suprimentos.

Além disso, o fortalecimento de legislagcdes sobre privacidade e soberania
de dados — como o GDPR na Unido Europeia, a LGPD no Brasil e
regulamentacgdes similares em outras regides — impde a Oracle a
necessidade de investir continuamente em compliance, sob pena de
sancoes financeiras e restricdes operacionais. Alteracdes em regimes fiscais
globais, como iniciativas para taxacao de servicos digitais, também podem

impactar a rentabilidade das operag¢des internacionais da empresa.
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A Oracle também enfrenta riscos operacionais associados a sua cadeia de
suprimentos, particularmente nas divisdes de hardware e infraestrutura. A
dependéncia de componentes criticos, como semicondutores, e de
fornecedores globais pode gerar atrasos e limitar a capacidade de entrega,
especialmente diante de eventos como pandemias, desastres naturais ou

tensdes geopoliticas.

No plano estratégico, a transicado do modelo tradicional de licenciamento
para servicos em nuvem representa um desafio relevante. Apesar do
potencial de maior previsibilidade e margens no longo prazo, essa
migracao pode gerar efeitos negativos de curto prazo, como canibalizacao
de receitas existentes, compressao de margens e dificuldades de

adaptacao interna em areas como vendas, cultura e governanca.

Em seguranca cibernética, a empresa lida com riscos constantes
relacionados a integridade e privacidade dos dados de clientes, estando
sujeita a ataques que podem causar danos financeiros, legais e
reputacionais relevantes. Por fim, a estratégia de crescimento via
aquisicdes traz incertezas associadas a integracao de empresas compradas,
retencao de talentos e riscos de superavaliagao. A compra da Cerner, maior
aquisicao da histéria da Oracle, exemplifica esse risco, com possiveis
impactos caso as sinergias esperadas nao se materializem conforme

planejado.

Por fim, a Oracle esta exposta a riscos macroecondmicos que incluem
desaceleracao da atividade global, inflacdo elevada, aumento nas taxas de
juros e flutuacdes cambiais. Esses fatores podem reduzir a propensao de
seus clientes a investir em tecnologia, além de impactar a conversao de

receitas em moedas estrangeiras.
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Resultados Anteriores

Entre maio de 2016 e maio de 2025, a receita liquida da Oracle apresentou
um crescimento consistente, saindo de US$37,0 bilhdes para US$574
bilhdes. Esse avanco representa uma taxa de crescimento anual composta
(CAGR) de 4,48% nos ultimos dez anos, com uma aceleracao visivel nos
dltimos cinco anos (7,23% ao ano), impulsionada pela consolidacao da
estratégia de nuvem. Esse movimento reflete a transicao estrutural da
companhia, que migrou do licenciamento perpétuo de softwares para

ofertas recorrentes de Cloud Computing (Saas, Paas e laas).
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Resultado operacional.
Fonte: Seeking Alpha / Elaborac¢do Simpla Club.

Desde 2014, a Oracle vem conduzindo uma transicao estrutural de seu
modelo de negodcios, migrando de licenciamento perpétuo para ofertas
recorrentes baseadas em nuvem, como SaaS, PaaS e laaS. Embora essa
mudanca tenha impulsionado o crescimento da receita, ela também
resultou em compressao das margens no curto prazo, uma vez que
servicos em nuvem apresentam custos operacionais mais elevados e
margens brutas iniciais inferiores as das licengas tradicionais. O mix de

receita passou a incluir uma parcela maior de infraestrutura e servicos,
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pressionando a alavancagem operacional e desacelerando o crescimento

do lucro liquido em relacao a receita.

Além disso, a companhia ampliou seus investimentos em P&D e CAPEX,
voltados a expansao de data centers e desenvolvimento de solucdes
cloud-native, o que elevou as despesas operacionais durante o periodo. Em
paralelo, o ambiente competitivo em nuvem exigiu uma estratégia de
precificacao mais agressiva frente a players como AWS, Microsoft Azure e
Google Cloud, o que também contribuiu para limitar temporariamente a
rentabilidade. Esses fatores combinados explicam por que a Oracle
apresentou um crescimento mais acelerado de receita em comparacao ao

lucro liquido ao longo da ultima década.

28,1% 3135%
25,9%
o g 25,3%
24,09 290% 27w 3%
24,9% 24/4%

9,1%
) 10;4% 37T 0,59%w===10;8%
819%

May 2016 May 2017 May2018 May 2019 May 2020 May 2021 May 2022 May 2023 May 2024 May2025 TTM

== Margem Liquida ROIC

Margem liquida e ROIC.
Fonte: Seeking Alpha / Elaborac¢do Simpla Club.

Outro ponto importante esta no balanco da companhia. O aumento do
nivel de endividamento da Oracle nos ultimos anos esta diretamente
relacionado a sua estratégia de crescimento inorganico e expansao da
infraestrutura em nuvem. A principal alavanca foi a aquisicao da Cerner
Corporation por aproximadamente US$28 bilhdes, concluida em 2022, a

maior da histéria da companhia, financiada majoritariamente por divida.
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Além disso, a empresa intensificou seus investimentos em data centers e
ativos fisicos para sustentar o crescimento da Oracle Cloud Infrastructure, o
gue exigiu maior volume de CAPEX. Como resultado, a divida bruta
aumentou de forma significativa, como podemos ver no grafico a seguir,
elevando indicadores como divida liquida/EBITDA e gerando um ponto de
atencao do ponto de vista de estrutura de capital, ainda que parcialmente

compensado por uma geragao de caixa operacional robusta.
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Nivel de endividamento e caixa.
Fonte: Seeking Alpha / Elaboracdo Simpla Club.

A geracdo de caixa operacional foi de US$20,8 bilhdes em 2025,
evidenciando a forca do modelo recorrente. Entretanto, para sustentar o
crescimento da Oracle Cloud Infrastructure, a empresa elevou
drasticamente seu CAPEX (investimento em capital), que passou de US$1,1

bilhdo em 2016 para recordes US$21,2 bilhdes em 2025.

Como o Fluxo de Caixa Livre é o que sobra do operacional apds descontar o
CAPEX, esse investimento massivo em data centers resultou em um fluxo
livre pressionado (negativo em US$ 394 milhdes em 2025), evidenciando
que a prioridade atual da gestao é a expansao da infraestrutura em

detrimento da sobra de caixa imediata.
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Geragdo de fluxo de caixa.
Fonte: Seeking Alpha / Elaboracdo Simpla Club.

Nos ultimos anos, a Oracle tem adotado uma politica de distribuicao de
proventos marcada por aumentos graduais no valor dos dividendos pagos
por acao. Esse comportamento pode ser observado no grafico abaixo, que
evidencia a trajetdria de crescimento consistente nos pagamentos ao
acionista. Além disso, a companhia mantém um programa de recompra de
acdes em andamento, utilizado de forma pontual conforme as condicdes

de mercado e a disponibilidade de recursos.
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Fonte: Seeking Alpha / Elaborac¢do Simpla Club.
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No entanto, tanto o payout quanto o volume de recompras foram
reduzidos nos exercicios mais recentes, em fun¢cao da priorizacao de
investimentos estratégicos, especialmente a expansao da infraestrutura em
nuvem e a aquisicao da Cerner. Essa realocacao de capital reflete a decisao
da companhia de direcionar recursos para iniciativas de crescimento
estrutural, ainda que temporariamente implique em menor retorno direto

ao acionista.

o~

Opinidao do Analista

A Oracle mantém uma posicao relevante no setor de tecnologia
corporativa, com presenca consolidada em solucdes de banco de dados,
aplicacbes empresariais e servicos de infraestrutura em nuvem. Nos
ultimos anos, a empresa tem executado uma transi¢ao estratégica em
direcdao a um modelo mais baseado em receita recorrente, com expansao
de sua atuacao em cloud computing por meio da Oracle Cloud
Infrastructure e da modernizac¢ao de sua oferta de aplicagdes SaasS, como a

suite Fusion e o NetSuite.

Do ponto de vista financeiro, a companhia apresenta margens operacionais
consistentes, geracao de caixa forte e politicas de retorno ao acionista
atrativas, incluindo dividendos e recompras de ag¢des. Contudo, sua
estrutura de capital, embora compativel com o porte e perfil da empresa,
apresenta um nivel de endividamento relativamente elevado,
especialmente apds a aquisicao da Cerner, o que configura um ponto de
atencao e requer disciplina na alocacao de capital e no gerenciamento de
risco. Ainda assim, o fluxo de caixa operacional tem sustentado os

investimentos em expansao de infraestrutura e integracao estratégica.

Entre os principais pontos de atencao, estdo a concorréncia crescente em
infraestrutura e banco de dados, a evolucao da adocao de suas solucdes

cloud frente a players com maior penetracao global, os riscos inerentes a
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execugao e integracao de aquisicbes e o desempenho de segmentos
legados, como hardware e licenciamento tradicional, que seguem em

trajetoria de maturidade.

Levando em consideracao os fundamentos, o posicionamento estratégico
atual e os resultados obtidos no modelo de valuation, entendemos que as
acdes da empresa estao hoje em um nivel de preco que oferece assimetria
positiva, com risco-retorno compativel com o perfil de uma empresa em
transicao. Diante dos fatores expostos, temos a recomendacao de compra

para as acdes Oracle (ORCL).
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Equipe

Carlos Junior Thiago Armentano Guilherme La Vega
Analista CNPI especialista em Analista CNPI especialista em Analista CNPI especialista em
Fundos Imobiliarios Ativos Globais Acdes Brasileiras

relatorio atualizado em 05.02.2026

Nossa equipe de analistas esta atenta a todas as movimentagdes relevantes, mantendo os rankings e seus
respectivos fundamentos atualizados todas as semanas. Em caso de grandes mudangas, os relatérios também
podem ser atualizados. J& em caso do ativo receber recomendagao de venda, nossa sugestao se refere, Unica e
exclusivamente, a retirada do ativo da carteira do investidor, uma vez que ndo incentivamos a pratica de venda a

descoberto.
[ ] [ ]
Disclaimer

Todas as andlises aqui apresentadas foram elaboradas pelo analista de valores mobilidrios auténomo Thiago
Affonso Armentano - CNPI EM-8454, com objetivo de orientar e auxiliar o investidor em suas decisées de
investimento,; portanto, o material ndo se constitui em oferta de compra e venda de nenhum titulo ou valor
imobiliario contido. O investidor serd responsavel, de forma exclusiva, pelas suas decisbes de investimento e
estratégias financeiras. O relatdrio contém informagdes que atendem a diversos perfis de investimento, sendo o
investidor responsdvel por verificar e atentar para as informagdes proprias ao seu perfil de investimento, uma
vez que as informagdes constantes deste material ndo sdo adequadas para todos os investidores. Os analistas
responsdveis pela elaboragdo deste relatério declaram, nos termos da ResolucGo CVM n° 20/2021, que as
recomendagdes do relatdrio de andlise refletem unica e exclusivamente as suas opinibes pessoais e foram
elaboradas de forma independente, inclusive em relagdo a pessoa juridica a qual estdo vinculados. Além disso, Os
analistas de valores mobilidrios envolvidos na elabora¢do do relatdrio (e/ou seus cénjuges ou companheiros)
sdo, ou podem ser, titulares de valores mobilidrios objeto do relatorio, direta ou indiretamente, em nome proprio
ou de terceiros. Na emissdo deste relatorio, a Simpla Invest, controladora do Simpla Club, poderad estar agindo
em conflito de interesses em relacdo ao emissor, podendo (i) ter interesses financeiros e/ou comerciais
relevantes e/ou (ii) estar envolvida na aquisicdo, alienacdo ou intermediacdo dos valores mobilidrios objeto
deste relatdrio. A elaboragdo desse material se deu de maneira independente, e o conteudo nele divulgado ndo

pode ser copiado, reproduzido ou distribuido, no todo ou em parte, a terceiros, sem autorizagdo preévia.
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