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Informacgje o projekcie

FURKAN Gdynia to inicjatywa realizowana przez Busola Trends i Miasto Gdynia, we
wspdtpracy z Fundacjg Zatoka. Celem projektu jest inspirowanie do wdrazania nowoczesnych
i zréwnowazonych praktyk w produkeji, przetwérstwie i dystrybucji zywnosci roélinnej
w regionie Gdyni i okolic. Chcemy to osiqgnqé poprzez pobudzenie wspdtpracy na rzecz
zywnosci migdzy miastem Gdyniq a przylegtymi do niej gminami oraz edukacje spofecznosci
miejskiej i wiejskiej. Zachecamy wszystkich zaangazowanych w lokalny system zywnosci -
rolnikéw, przetwdrcdw, dziatkowiczéw i konsumentéw — do poznawania nowych rozwigzan,
ktére pozwolq tqczyé wysokq jako$é, bezpieczenstwo i dbatoéé o srodowisko.

3
BUSOLA . Fundacja
GDynia  QJ i %‘;J Funda

Projekt nalezy do portfela projektéw EIT Food i jest czeéciq grupy przedsiewzigé EIT Community
New European Bauhaus Enhance 2025, finansowanej przez Europejski Instytut Innowacii
i Technologii (EIT).

Spoteczno$¢ EIT Community New European Bauhaus (NEB) wspiera obywateli, oddolne
inicjatywy i startupy, ktére ucielesniajq kluczowe wartoéci Nowego Europeijskiego Bauhausu
promowanego przez Komisje Europejskq — zréwnowazenie, inkluzywno$é i estetyke — oferujqc
wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju biznesu, finansowania, mentoringu oraz budowania
sieci kontaktéw.

New European Bauhaus eit Community
beautiful | sustainable | together

Funded by the
European Union
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Wprowadzenie:
system Zzywnosciowy
Gdyni

Gdynia, nadmorskie miasto liczace ponad 240 tysiecy mieszkaricédw, jest czesciqg wiekszego,
zywego systemu zywnosci, w ktérym miejskie ogrody, pola na obrzezach i zaplecze rolnicze
tworzq powiqzang sieé. Uzytki rolne zajmujq tu jedynie 14,7% powierzchni lgdowe;.
W zwigzku z tym lokalny system zywnosciowy opiera sie nie tylko na zasobach samej Gdyni,
ale na wspétpracy w skali catego regionu. Okoliczne gminy - Kosakowo, Rumia, Szemud,
Wejherowo i Puck - dostarczajg $wieze warzywa, owoce i inne produkty roélinne,
uzupetniajgc miejski rynek i wzmacniajgc jego réznorodnosé. Istotnym elementem jest takze Port
Gdynia, poniewaz jako wezet importowy moze wzmacniaé odpornoéé systemu w okresach
niedoboréw, ale w sytuacjach kryzysowych staje sie réwniez potencjalnym zrédfem ryzyka,
ieli globalne taricuchy dostaw zostang przerwane.

Na terenie miasta znajdujq sie 23 Rodzinne Ogrody Dziatkowe, kiére stanowig miejsce nauki
i integraciji, element zielonej infrastruktury wspierajgcy $rodowisko naturalne miasta i zdrowie
szczegdlnie istotne w czasach, gdy coraz wiecej mieszkacédw miast jest oderwanych od
procesu produkcji zywnosci, co ostabia lokalny rynek i utrudnia zrozumienie codziennych
wyzwan producentéw.

W badaniu przeprowadzonym wéréd mieszkaricdw i mieszkanek Gdyni oraz gmin o$ciennych
co trzecia osoba zadeklarowafa, Ze uprawia warzywa lub owoce na wilasny uzytek.
Najczestszym miejscem zakupu pozostajg supermarkety (61%), dalej lokalne sklepy warzywne
(20%) i targowiska (18%). Wybory zakupowe najczesciej podyktowane sq dostepnosciq,
zdrowiem i smakiem, a kwestie srodowiskowe pojawiajq sie rzadko — wskazato je zaledwie 9%
ankietowanych. Najczesciej wskazywang przez konsumentéw obawg zwigzang z przysziosciq
lokalnego rynku zywnosci jest brak przejrzystosci co do jej pochodzenia i sposobu produkgji
(48%), co wskazuje na potrzebe budowania zaufania w relacji producent — konsument.

Wsréd badanych producentéw najczesciej wskazywanymi problemami byly rosngce koszty
produkcji (81%) oraz ograniczony dostep do rynkéw zbytu (72%). Choé¢ 68% producentéw
sprzedaje na lokalnych targowiskach, to tylko 32% wskazuije je joko gtéwne zrédto przychodu.
Ponad potowa stosuje chemiczne $rodki ochrony roélin, a jednocze$nie w praktykach upraw
widaé dziatania regeneracyjne, w tym powszechne kompostowanie. 73% producentéw
wskazuje presje szkodnikédw i choréb roélin joko wyzwanie, a ponad 71% dostrzega skutki
zmian klimatu. Problemy z jakosciqg gleby, jej przesuszenie, a takze obserwowany spadek
bioréznorodnosci zwiekszajg ryzyko utraty plonéw.
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Zaréwno producenci, jok i eksperci zwracajg uwage na potencjalne korzysci z wdrozenia
polityki zywnoéciowej oraz wspétpracy miedzysektorowej. Wzmocnienie gdyriskiego systemu
zywnosciowego tak, aby tatwy dostep do $wiezych produktéw od pobliskich producentéw stat
sie codziennosciq, to dgzenie do rozwoju kooperatyw producenckich i konsumenckich, oraz
intensyfikaciji edukaciji, zaréwno wéréd konsumentéw, producentéw, jak i decydentdw.

W tej publikacji zaprezentujemy najwazniejsze wyzwania w trzech obszarach:

~Bezpieczeristwo i jako$é zywnosci”, ,Zmiany srodowiskowe” oraz , Wspétpraca”, ktére majq

zasadnicze znaczenie dla matych producentéw zywnosci w obliczu globalnych trendéw.
~ Nastepnie zaproponowalismy 17 dobrych praktyk, kiére mogg poméc ograniczy¢ ich wptyw
% na naszq przysztoéé.

"

Skad pochodza dane w publikacji?
Metodologia w projekcie FURKAN Gdynia
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Badanie opinii konsumentéw
Metoda: CAPI/CAWI (wywiady kwestionariuszowe).
Préba: 200 konsumentéw
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¥ Badanie wéréd producentéw
Metoda: wywiady kwestionariuszowe.
Préba: 100 producentéw
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Badanie wyzwan wéréd ekspertéw
' Metoda: IDI (indywidualne wywiady pogtebione).
14 Préba: 25 ekspertéw

. "g TN A UL TR Vi S WY
I:‘ Analiza wptywu megatrendéw na wyzwania

Metoda: macierzy sity wptywu megatrendéw na podstawie
danych z Megatrends HUB UE.

sny

Analiza i wybér dobrych praktyk
Metoda: Mapowanie 60 dobrych praktyk, a nastepnie wybér
najlepszych rozwiqzar podczas warsztatéw World Cafe

z udziatem lokalnych ekspertéw.
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Wyzwania w obszarze
bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci

Bezpieczenstwo i jako$¢ zywnosci to fundament zaufania do lokalnego systemu
zywno$ciowego. Oznacza to, ze produkty dostepne dla mieszkaicéw powinny spetniaé
wymagania zywieniowe, zdrowotne i sensoryczne: od smaku i zapachu, po skfad i trwatosé.
Wspdlng odpowiedzialnosciq decydentéw, producentdw i instytucji wspierajgcych jest ochrona
konsumentéw przed zagrozeniami chemicznymi (pestycydy, herbicydy), biologicznymi
(bakterie, wirusy, grzyby) i fizycznymi (ciata obce). Utrzymanie tych standardéw na wszystkich
etapach, od uprawy na polu az po produkt finalny, wigze sie z wieloaspektowymi
wyzwaniami, wynikajgcymi m.in. z presji szkodnikéw i choréb upraw, co wptywa zaréwno na
$rodowisko, jak i na jako$é plonéw. Natomiast ograniczony monitoring proceséw produkciji
utrudnia certyfikacje i budowanie zaufania konsumentéw. W zwigzku z powyzszym tak istotna
jest edukacja zarédwno producentdw, jak i konsumentéw w obszarze zasad zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji zywnosci, co sprzyja budowaniu trwatego zaufania do lokalnych
produktéw.
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W  warunkach  rosnqcej presji  $rodowiskowe;,
gospodarcze| i spofecznej bezpieczenstwo i jakosé
lokalnej zywnosci w Gdyni i okolicznych gminach stajg
sie coraz bardziej problematyczne. Dwa szczegélnie
istotne wyzwania, to chemizacja produkgji roélinnej oraz
brak monitoringu i dokumentacji proceséw produkcii.
Wskazujq one na strukturalne  stabosci  systemu
zywnosciowego, ktére bez szybkich i adekwatnych
dziatlan  mogg doprowadzié do spadku jakosci
i bezpieczenstwa produktéw oraz dalszego obnizenia
poziomu zaufania konsumenckiego.

Jednym z najpowazniejszych zagrozen jest rosngca chemizacja produkeji rodlinnej, ktéra
negatywnie wplywa na zdrowie konsumentéw poprzez pozostatosci chemiczne w zywnosci,
a takze pogtebia problem degradacii $rodowiska. Bezposrednig przyczynq tego stanu rzeczy
jest narastajgca presja szkodnikéw i choréb roslin, zgtaszana przez az 73% lokalnych
producentéw. Wynika to w duzej mierze z oslabienia odpornoéci agroekosystemdw,
skutkujgcego degradacjg gleb, ograniczeniem bioréznorodnosci, a takze skutkami zmian
klimatycznych, takimi jak nieregularno$é opadéw czy wzrost temperatur. W obliczu braku
wsparcia i alternatyw wielu producentéw, zwlaszcza komercyjnych, siega po chemiczne $rodki
ochrony roélin, ktére choé skuteczne doraznie, w diugiej perspektywie prowadzq do
zamkniecia sie w bfednym kole zaleznosci: im wigksze stosowanie pestycyddw, tym wieksza
odporno$¢ patogendw, degradacja $rodowiska i konieczno$é dalszej chemizacii. Taki stan
rzeczy skutikuie takze coraz nizszq jokosciq plonéw, spadkiem zawartosci sktadnikéw
odzywczych w plonach i wzrostem ryzyka pozostatosci chemicznych w zywnoéci. To natomiast
bezposrednio przektada sie na zdrowie konsumentéw, czyli nas wszystkich.

Drugim problemem jest brak systematycznego monitoringu i dokumentacji proceséw produkgiji.
Zdecydowana wiekszo$¢ producentédw ogranicza monitoring do obowigzkowych czynnosci,
takich jok podstawowe testy glebowe czy parametry fitosanitarne, a jeszcze mniejszy odsetek
wdraza formalne systemy jakosci czy analizy sktadu chemicznego produkiéw. W efekcie
lokalna zywno$é nawet jesli jest wytwarzana w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony,
pozostaje poza systemem certyfikacji. Brak certyfikacji czy jakiegokolwiek potwierdzenia
jakosci tej zywnosci ogranicza jej dostepno$é na rynku instytucjonalnym, a takze zmniejsza
zaufanie konsumentéw. Dla wielu mieszkafdcéw Gdyni istotng obawg dotyczqcq przysztosci
lokalnego systemu zywnosci jest brak przejrzystoéci co do pochodzenia i sposobu produkcji -
wskazato jg 48% badanych. Transparentno$é fancucha dostaw uznawana jest za jeden
z kluczowych brakéw, ktérego poprawa mogtaby wzmocnié pozycije lokalnych producentéw
na rynku.
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Z perspektywy diugoterminowej, wyzwania te nie tylko nie zanikng, ale z duzym
prawdopodobiedstwem ulegng intensyfikacji. Zmiany klimatyczne, w tym rosngca
nieregularno$é opadéw, fale upatéw oraz majgce miejsce przesuniecia sezonowe, bedq
sprzyja¢ wystepowaniu nowych agrofagéw i chordb roélin, zwiekszajqc potrzebe stosowania
metod ochrony upraw, ktére nie bedq neutralne ani dla $srodowiska, ani dla zdrowia cztowieka.
Jednoczesnie, postepujgce procesy urbanizacji i wzrost cen gruntéw ograniczq dostepno$é
przestrzeni pod uprawy, a rosngce koszty energii i wody bedq zwiekszaty presje ekonomiczng
na matych producentéw. W takich warunkach rosnie ryzyko kompromiséw jakosciowych
prowadzqgcych do skracania procedur kontroli, stosowania tariszych i mniej bezpiecznych
rozwiqzan, a takze rezygnacji z praktyk zréwnowazonych.

Wyzwania z obszaru bezpieczerstwa i jakoéci zywnosci bedq mialy coraz wieksze znaczenie
wobec presji na polepszenie stanu zdrowia starzejgcego sie spofeczenstwa i przeciwdziatania
chorobom cywilizacyjnym. W takich warunkach lokalna zywnos$é staje sie kluczowym
elementem ochrony zdrowia publicznego. Natomiast potencjalnie ograniczenie dostepu do
$wiezych, bezpiecznych produktéw, a takze spadek ich jokosci moze szczegdlnie dotkngé
grupy wrazliwe, takie jak dzieci, seniorzy czy osoby z obnizong odpornoscig.

Zagrozenia,
ktdre warto Dawka. skumulowana. - rezultat gromadzenia sig¢ substancii
znagd chemicznej w organizmie w wyniku dfugotrwatej ekspozycji,

mogqca powodowaé przewlekfe skutki zdrowotne.

Efekt. koktajlu. — sumaryczne i czesto nieprzewidywalne
oddziatywanie  wielu réznych  substancji  chemicznych
w organizmie nawet jeéli kazda z nich osobno mieici sie
w granicach normy.

Mit_bezpiecznej dawki — uproszczone zatozenie, ze istnieje uniwersalna dawka substancii
chemicznej bez wptywu na zdrowie, podczas gdy wrazliwo$éé organizmu zalezy od wieky,
masy ciata, stanu zdrowia i innych czynnikéw.

Utrataodpornoiciagroekosystemu — niezdolnoéé $rodowiska rolniczego do samoregulacii
i regeneracji po zaburzeniach, w tym zanik ustug ekosystemowych, takich jok naturalne
oczyszczanie wody czy zapylanie.
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Dobre praktyki w
obszarze bezpieczenstwa
i jakosci zywnosci

Niwelowanie wyzwain w obszarze bezpieczeristwa i jokosci zywnosci wymaga tgczenia
naturalnych metod ochrony roélin z rozwigzaniami cyfrowymi i edukacyjnymi, wspierajgcymi
precyzyjne zarzqdzanie uprawq oraz $wiadome wybory konsumentéw. Prezentowane w tym
rozdziale dobre praktyki obejmujg nowoczesne technologie, rozwigzania biologiczne oraz
metody wspierajgce monitoring i precyzyjne zarzqdzanie. Uwzgledniono zaréwno praktyki
wzmacniajgce producentéw w diugiej perspektywie, jak i dziafania dorazne pozwalajgce
np. skutecznie chronié uprawy w sposéb naturalny. Zaleca sie ich réwnolegte stosowanie, aby
osiggaé efekty zaréwno natychmiastowe, jak i trwate. Kazda z praktyk zostata oceniona pod
kgtem efektywnosci, wptywu na srodowisko i potencjatu wdrozenia w warunkach lokalnych, tak
aby realnie podnosita standardy produkeji i wzmacniata pozycje producentéw.

BIOFUNGICYDY

naturalne fungicydy

PROBLEM:

Chemiczne fungicydy prowadzg do
degradacji gleby, zmniejszenia
bioréznorodnosci oraz
gromadzenia sig pozostafosci
chemicznych w plonach.
Dfugofalowo zwigkszajg one
réwniez odpornos¢ patogendw

i przyczyniajqg sie do skazenia
srodowiska.

»

—

naturalne

ROZWIAZANIE:

preparaty biokontroli oparte na mikroorganizmach

Biofungicydy to

(bakteriach i grzybach) np. Bacillus subtilis, Pythivm

oligandrum,  czy  Trichoderma  harzianum.
Zwalczajq patogeny poprzez produkcje substancii
antygrzybicznych,  konkurencie o  zasoby,
indukowanie odpornosci roélin oraz pasozytowanie
na chorobotwérezych organizmach. Ich stosowanie
przektada sie na wyzszg joko$é produktu
i efektywno$¢ uprawy. Mozna je aplikowaé w
formie opryskéw, zapraw nasiennych lub nawozéw

organicznych.

Wdrozenie  biofungicydéw

EFEKTYWNOSC:

pozwala  ograniczyé  zuzycie  chemicznych

fungicydéw nawet o 60-80%. Preparaty te sq
zgodne z wymogami produkcji ekologiczne;.
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LASEROWY
CHWASTOWNIK

laserowe usuwanie chwastow

PROBLEM:

Tradycyjne metody zwalczania
chwastow opierajg sie na herbicydach
chemicznych, ktore zanieczyszczajg
glebe i prowadzg do utraty
bioréznorodnosci. Mechaniczne
usuwanie chwastéw wymaga duzych
nakfaddw pracy fizycznej, a

w przypadku upraw rzedowych i
gestych obarczone ryzykiem
uszkodzenia roslin uprawnych.

'IDENTYFIKA(JA

KODAMI QR

$ledzenie partii produktéw

' PROBLEM:
Konsumenci coraz czesciej oczekujg
przejrzystosci. Chcg wiedzied, skgd

\ pochodzi dany produkt, kiedy zostat
zebrany, jak byl uprawiany i jakie
srodki ochrony roslin zostaly vZyte.
Szczegdinie w przypadku malych
gospodarstw brak przejrzystosci
moZe ograniczac ich
konkurencyjnos¢ i utrudniac

spefnienie wymogdow jakosciowych.
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ROZWIAZANIE:

(np. LaserWeeder od Llaser Robotics) do

Laserowe urzqdzenia
zwalczania  chwastéw  stanowig  precyzyjng
i catkowicie ekologiczng alternatywe  dla
tradycyjnych  metod. Autonomiczne roboty,
wykorzystujgce kamery i sztuczng inteligencje,
identyfikujg chwasty i kierujq na nie wigzke lasera
niszczqc  punkt  wzrostu.  Maszyny mogq
pracowaé bezobstugowo przez wiele godzin,
a ich zastosowanie jest mozliwe zaréwno
w duzych gospodarstwach, jak i na mniejszych

areatach.

EFEKTYWNOSC: Skuteczno$¢ zabiegéw siega
90-95%, co eliminuje konieczno$¢ stosowania
herbicydéw.  Ponadto  metoda  wspiera
regeneracie gleby, i redukuje naktady pracy

fizycznej. Koszt urzqdzenia: od 90 do 300 tys. zi.

ROZWIAZANIE: Umieszczanie kodéw QR na
opakowaniach lub skrzynkach pozwala na szybki
dostep do szczegdtowych informacji o partii
produktu np. miejsca i daty zbioru, praktyk
uprawowych, az po zastosowane $rodki ochrony
roélin. Producenci zywnosci mogq generowaé
unikalne  kody ~w  prostych  systemach
ewidencyjnych, dostepnych takze w modelu

otwartym i przypisywa¢ im informacje o uprawie.

EFEKTYWNOSC: Rozwigzanie buduje zaufanie
konsumentéw, promuje lokalne produkty, petnigc
funkcje edukacyjng i marketingowq, wspierajq
rozpoznawalno$¢  producenta.  Wdrozenie
identyfikacji kodami QR jest relatywnie tanie,

w matym gospodarstwie to koszt od 1000 do
3000 zt.



WIRTUALNE
GOSPODARSTWO

platformy zarzqdzania uprawgq

PROBLEM:

Systematyczne planowanie

i dokumentowanie zabiegdw
agrotechnicznych, szybkiego
reagowania na zmienne warunki
pogodowe, czy tez monitorowania
zagrozen fitosanitarnych.
Dodatkowo brak uporzgdkowanej
dokumentacji czesto ogranicza
moZliwosci ubiegania sie o dopflaty,
vdzial w systemach certyfikacji lub
sprzedaz do instytucji publicznych.

BIOREGULACJA
ENTOMOLOGICZNA

biologiczna kontrola szkodnikéw

PROBLEM:

Namnazanie sie szkodnikow

i odpornos¢ szkodnikéw na srodki
ochrony roslin prowadzi do
widrnych plag, a w efekcie do
intensyfikacji metod chemicznych
i przekroczeri zawartosci tych
zwigzkdw w Zywnosci.
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ROZWIAZANIE:  Platformy  cyfrowe,  ktére
pozwalajg kompleksowo zarzqdzaé
gospodarstwem, umozliwiajq integracje z danymi
z lokalnych stacji pogodowych, prowadzenie
szczegblowe|  ewidencji  upraw,
opryskéw, zbiordw i innych zabiegéw, wspierajq
kalkulacje kosztéw produkgii i analize opfacalnoici
poszczegdlnych  dziatai  oraz  tworzenie
dokumentacji, w tym HACCP.

nawozen,

EFEKTYWNOSC: Platformy
umozliwiajq redukcje btedéw wynikajgcych z braku
aktualnych informacji, reagowanie na niekorzystne
zjawiska, efektywne planowanie sezonu oraz
spefnianie standardéw jakosci, co zwigksza szanse
producentéw na uzyskanie certyfikatéw i dostep do
rynkéw zbytu. Dostep do platform w modelu

subskrypcyjnym w 2025 roku wigze sie z kosztem
od 50-200 zt.

zarzqdzania

ROZWIAZANIE: Metoda kontroli  biologicznej
ukierunkowana na regulacjie populacji owadéw
szkodliwych  poprzez introdukcje naturalnych
takich  jak pasozyty
i patogeny owadéw, jako zamiennik chemicznych

wrogoéw, drapiezniki,
srodkéw ochrony roslin.  Trichogramma to rodzaj
drobnych os, ktérych larwy rozwijajq sie wewnaqtrz
jaj innych  owaddw.  Trichogramma  jest
powszechnie uzywana do kontroli omacnicy
prosowianki oraz réznych gatunkéw owocdwki.

EFEKTYWNOSC:  Minimalizacja  wykorzystania
chemicznych $rodkéw ochrony roslin nawet o 50%
w stosunku do upraw kontrolnych oraz niewielki
wzrost plonéw rzedu 4-10%.

1
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Wyzwania w
obszarze zmian
srodowiskowych

Zmiany $rodowiskowe, ktére obserwujemy na poziomie lokalnym i globalnym, to nie tylko
odroczone w czasie lub oddalone od nas geograficznie konsekwencje zmian klimatycznych,
ale przede wszystkim realne i namacalne zjawiska wptywajgce na produkcje i uprawe lokalnej
zywnosci. Postepujgce zanieczyszczenie wdd, degradacja gleb, spadek bioréznorodnoici,
nawracajgce fale upatdw, czy okresy suszy i coraz czeiciej pojawiajgce sie ekstremalne
zjawiska pogodowe przyczyniajq sie do destabilizacji ekosysteméw rolnych. W efekcie
rolnictwo staje sie coraz mniej przewidywalne, mniej odporne i zalezne od zewnetrznych
srodkéw stymulujgcych uprawe, takich jok nawozy, czy pestycydy. Ostabiona zdolno$é
ekosystemu do samoregulacji oznacza ograniczonq produkcje wysokiej jakosci zywnosci,
wzrost cen, trudniejszy dostep do zdrowych produktéw i pogtebianie sie nieréwnosci
zywieniowych. Zmiany $rodowiskowe majq wiec wymiar nie tylko przyrodniczy, lecz takze
spoteczny, zdrowotny i ekonomiczny.
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Wyzwania w obszarze zmian $rodowiskowych majq charakter weztowy i czesto
stanowiq podioze dla wyzwar z pozostatych dwédch obszarédw — zardwno
z jakosciq i bezpieczeristwem zywnosci, jok i wspétpracq. Ostabione ekosystemy
sprzyjajg rozwojowi szkodnikéw i chordb roélin, co prowadzi do wiekszego
uzycia chemii i wzrostu kosztéw produkcji wysokiej jakosci zywnosci. Szczegdlnie
istotne sg dwa wyzwania srodowiskowe: postepujgca degradacja gleb zwigzana
z niewlasciwymi prakiykami uprawy oraz wysoka energochfonno$é
i wodochtonnosé rolnictwa.

Pogarszajqcy sie stan gleb wynika zaréwno z naturalnych proceséw degradaciji i erozji, jak
i z dziatalnosci cztowieka, w tym braku systemowego podejscia do zréwnowazonych praktyk
i swiadomego zarzqdzania zasobami przyrodniczymi, a niekiedy réwniez z nadmiernego
zakwaszania gleby. Zdegradowane gleby charakteryzujq sie miedzy innymi niskg zawartoscig
prochnicy i stabg strukturq wodno-retencyjng, co czyni je mniej odpornymi na wahania
klimatyczne i bardziej podatnymi na utrate wartoéci produkcyijnej. Zjawisko to pogtebia sie
zwlaszcza w wyniku intensywnej eksploatacji bez odpowiedniego doboru upraw i nawozenig,
co skutkuje nie tylko spadkiem plonéw, ale takze wzrostem zapotrzebowania na $rodki
chemiczne. Te z kolei przyczyniajq sie do dalszej degradaciji $rodowiska.

Drugim, silnie powigzanym wyzwaniem jest wysoka _ ) y
energochfonnos¢ i wodochtonno$¢ lokalnej produkeji 7 e -
roslinnej. Rolnictwo, pierwotnie wytwarzajgce energig, '
dzi§ stato sie jej duzym konsumentem, pochfaniajgc
znaczne ilosci prqdu, paliw i wody. Wysokie zuzycie
energii dotyczy m.in. ogrzewania tuneli foliowych,
mechanicznego nawadniania, opryskéw czy transporty,
a wodochtonno$é¢  rolnictwa  dodatkowo  rosnie
w warunkach gwattownych zjawisk atmosferycznych,
nieregularnych opadéw oraz okresach suszy. Z danych
wynika, ze 81% producentéw wskazuje wysokie koszty
produkcji — w tym energii i wody — jako jedng z dwéch
najwiekszych barier rozwoju. Energo- i wodochtonnosé
oznacza, ze nawet relatywnie niewielkie uprawy generujq
$lad  weglowy trudny do  zréwnowazenia  bez
zewnetrznego  wsparcia i dostepu  do  bardziej
efektywnych technologii. Nieliczni producenci inwestujg w
odnawialne Zrédia energii czy systemy oszczednego
nawadniania, jednak brak powszechnie dostepnych
modeli kalkulacyjnych i benchmarkéw zuzycia zasobdéw
sprawia, ze wielu nie identyfikuje punktéw, w ktdrych
mogliby ograniczy¢ straty, a bariery kapitatowe utrudniajg
wdrazanie nowoczesnych rozwiqzan.
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Z perspektywy diugoterminowej degradacja gleb oraz wysoka energochtonno$é
i wodochfonno$é¢ produkcji zywnoéci prowadzq do ostabienia lokalnego systemu, a bez
zdecydowanych dziatari problem ten bedzie sie pogfebiaé. Degradacja gleby bedzie
ograniczaé lokalng zdolno$é produkceyjng, co moze skutkowaé wiekszq zaleznoscig od importu
zywnosci i spadkiem bezpieczenstwa zywnosciowego. Jednoczesnie rosngce zuzycie energii
i wody moze podnie$¢ koszty produkeji, zwigkszy¢é $lad weglowy i pogtebi¢ podatnosé
rolnictwa na skutki kryzysu klimatycznego. W efekcie dostep do $wiezej, wysokiej jakosci
zywnosci stanie sie coraz trudniejszy, a nieréwnosci spoteczne w tym obszarze bedq rosnqgé.

Intensyfikacja rolnictwa w odpowiedzi na rosnqgcy popyt, prowadzona bez inwestycji
w retencie wody, zdrowie gleby i ochrone bioréznorodnosci, uruchamia btedne koto
niezréwnowazonej eksploatacii. Presja na wydajnosé produkeii, przy braku narzedzi i wsparcia
dostosowanego do lokalnych warunkéw glebowych i wodnych oraz do realiéw
drobnoskalowej produkgii rolnej sprawiajq, ze producenci pozostajq bez realnych mozliwosci
przeciwdziatania tym procesom w diugoterminowej perspektywie.

ZagrQZina9 Gleba.martwa. biologicznie..— stan, w ktérym gleba traci
Kktore warto aktywno$é mikroorganizméw, grzybéw i fauny glebowe;,
7znad a wraz z nig zdolno$¢ do naturalnej samoregulaciji: wigzania

’ s azotu, rozktadu materii organicznej, retencji wody. Staje sie

wtedy jedynie podiozem fizycznym, ktérego produktywnosé
utrzymywana jest sztucznie poprzez nawozy i chemizacije, co
dalej pogtebia degradacije.

Putapka.. nawadniania.. - sytuacja, w kiérej coraz
intfensywniejsze podlewanie prowadzi do wyplukiwania
sktadnikéw mineralnych, degradacji gleby i wzrostu kosztéw
produkcji zamiast poprawy plonéw. To mechanizm, ktéry
uzaleznia od coraz wiekszych naktadéw wodnych.

Srodowiskowa. inflacja.zywnoséci, — trwaly wzrost cen zywnosci spowodowany rosngcymi
kosztami $rodowiskowymi produkcii, takimi jok degradacja gleb, zuzycie wody i energii czy
utrata ustug ekosystemowych. Zjawisko to ogranicza dostepno$é $wiezej zywnosci roslinnej
i obniza jej site nabywczg w gospodarstwach domowych.

Energetyczny. punkt krytyczny. rolniciwa. — moment, w ktérym rosngce koszty energii i paliw
powodujq, ze lokalna produkcja zywnodci traci przewage optacalnosci i zréwnowazenia nad
zywnoéciq importowanq. Po jego przekroczeniu system staje sie zalezny od zewnetrznego
wsparcia i traci odporno$é.
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Dobre praktyki w
obszarze zmian
srodowiskowych

Dobre praktyki w obszarze zmian $rodowiskowych stanowiq odpowiedZ na spadajgcg
odporno$é¢ ekosystemdéw, a poérednio przyczyniajq sie réwniez do niwelowania probleméw
z bezpieczenstwem i jakoscig zywnosci. Dobre praktyki przedstawione w tym rozdziale
koncentrujq sie na biezqcych problemach o szerokich skutkach, ale réwniez na ich
przyczynach, w tym na przywracaniuv $rodowisku jego utraconej, naturalnej zdolnosci do
samoregulacji. Rozwigzania te obejmujq zaréwno dziatania systemowe, takie jak kompleksowe
podeijécie do odzywiania gleby czy odbudowe mikrobiomu, a takze rozwigzania, ktére mozna
wdrazaé od razu, jok stosowanie biocharu czy nawadnianie kropelkowe. Kazda z praktyk
zostata opisana z uwzglednieniem efektywnosci, wptywu na ekosystem i potencjafu wdrozenia
lokalnego, tak aby stanowita realne narzedzie adaptacji do zmian klimatu i budowania
stabilnych podstaw produkcji zywnosci w przysztosci.

I(ODEI(S sc ROZWIAZANIE: Kodeks ,5C" stanowi zestaw

pieciu powigzanych praktyk poprawiajgcych stan
podejécie do regeneracii gleby gleby w sposéb kompleksowy. Obejmuje on:
Carbon  (wprowadzanie materii  organiczne;j,
np. biocharu), Cover (stosowanie  roslin

okrywowych),  Crop  rotation (zréznicowany

PROBLEM:

T plodozmian), Compost (wzbogacanie gleby w
Spadek zawartosci préchnicy,

dojrzaty kompost) oraz Conservation tillage

zubozenie mikrobiologiczne . .
glezne, (ograniczona lub uproszczona uprawa roli).

zakwaszenie [ zmniejszona
zdolnos¢ do zatrzymywania wody

prowadzq do utraty naturalnych EFEKTYWNOSC: W  perspektywie 3-5  lat

funkgji gleby obserwuje sie wzrost plondw, lepszq jako$é
i jef zdolnosci do poditrzymywania produktéw oraz obnizenie kosztéw nawozenia
stabilnego wzrostu roslin. i nawadniania. Model 5C zyskuje uznanie takze

w  politykach  unijnych  jako  przykfad
regeneracyjnego podejicia do rolnictwa.
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MIERNIKIPHIEC

badanie parametréw gleby

PROBLEM:

Brak biezgcego monitoringu pH
(odczynu) i EC (przewodnictwa
elektrycznego) skutkuje
nierownomiernym nawozeniem,
lokalnymi zakwaszeniami, zasoleniem
i marnotrawstwem skfadnikdw
pokarmowych, a w konsekwencji
stratami plondw i rosngcymi kosztami
produkcji Zywnosci.

PALENISKQ
BIOCHAROWE

domowa produkeja biowegla

PROBLEM:

W odpowiedzi na degradacje gleb
czesfo sfosowane sq rozwigzania,
fakie jak klasyczny nawdz, ktdre nie
wspierajg Zyznosci gleby w dfugim
horyzoncie czasu. Natomiast
biomasa pozZniwowa, resztki
ogrodnicze i odpady organiczne sqg
czesto kompostowane bez odzysku
ich pefnego potencjalu.
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ROZWIAZANIE: Przenosne mierniki glebowe to
szybkie i precyzyjne narzedzie do oceny
parametréw chemicznych gleby bez koniecznosci
wysytania prébek do laboratorium. Pomiar pH
pozwala  na  identyfikacje = zakwaszenia
i odpowiednie wapnowanie, natomiast pomiar
EC umozliwia kontrole poziomu nawozenia

i zasolenia.

EFEKTYWNOSC: Regularne monitorowanie pH
i EC umozliwia trafniejsze nawozenie, co moze
ograniczy¢ zuzycie nawozéw mineralnych nawet
0 20-30%. Praktyka ta pozwala na precyzyjne
zarzgdzanie uprawq, poprawiajgc efektywno$é
ekonomiczng i $rodowiskowq. Nowoczesne
mierniki (koszt 300-900 zt) sq proste w uzyciu
i nie wymagaijq specjalistycznej wiedzy.

ROZWIAZANIE: Biochar (biowegiel) zwigksza
retencie wody i zatrzymuje sktadniki mineralne
w glebie. Dzigki porowatej strukturze stanowi
siedlisko  dla  mikroorganizméw
glebowych, co moze poprawiaé zyzno$é
i strukture gleby. Do jego produkcji wykorzystuje
sie piec do pirolizy, ktdry przetwarza resztki
biomasy (np. stome, trociny, resztki roélinne)
w biochar oraz gaz (tzw. syngaz), ktéry moze
by¢ wykorzystywany jako lokalne Zrédto energii
np. do ogrzewania szklarni.

rowniez

EFEKTYWNOSC: Stosowanie 1-2 ton biocharu
na hektar moze zwiekszyé plonowanie o 5-15%
w zaleznoéci od warunkéw glebowych, typu
uprawy i sposobu aplikacji. Produkcja biocharu
jest mozliwa na matq skale i nie wymaga
wysokich

zaawansowanej  technologii  ani

naktadéw finansowych.



NAWADNIANIE
KROPELKOWE

precyzyjne dawkowanie wody

PROBLEM:

Tradycyjne metody, takie jak
zraszacze lub nawadnianie
powierzchniowe, czesto prowadzg do
nadmiernego zuZycia wody. Ponadfo
mogq powodowac okresowe
przesycenie gleby wodg, a nastepnie
Jej przesuszenie, co prowadzi do
stresu v roslin i moze hamowac ich
wzrost oraz zwigkszy< ryzyko
wystepowania choréb zwigzanych z
nadmiernym nawilZzeniem.

ROLNICZA STACJA
POGODOWA

planowanie pod mikroklimat

PROBLEM:

Rdznorodne zjawiska pogodowe
(susze, przymrozki, ulewy) iich
zmiennosé, coraz czesciej powodujg
znaczne straty w uprawach.
Tradycyjne prognozy
mefeorologiczne, oparte na duzej
skali przestrzennej, nie zawsze
oddajg mikroklimat konkretnego
pola i charakteryzujq sie mniejszq
dokfadnoscig danych.
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ROZWIAZANIE: Nawadnianie kropelkowe to
metoda dostarczania wody bezposrednio do strefy
korzeniowej rodlin poprzez sieé rur, wezy
i kroplownikéw. Woda jest podawana precyzyinie,
co minimalizuje straty wynikajgce z parowania
i sptywu powierzchniowego, zapewniajgc roslinom
optymalne nawodnienie nawet w  trudnych
warunkach.  Systemy kropelkowe mogq byé
zautomatyzowane, co  umozliwia  doktadne
dostosowanie iloéci wody do aktualnych potrzeb
roélin, w zaleznosci od warunkéw pogodowych.

EFEKTYWNOSC: Metoda pozwala na redukcje
zuzycia wody nawet o 40-60% w poréwnaniu do
tradycyjnych metod nawadniania, takich jak
nawadnianie  powierzchniowe lub  zraszacze.
Ponadto minimalizacja stresu wodnego moze
prowadzi¢ do wzrostu plonéw o 20-50%,
w zaleznosci od rodzaju uprawy.

ROZWIAZANIE:

umozliwia doktadny i ciggty monitoring kluczowych

Rolnicza  stacja  pogodowa

parametréw  mikroklimatycznych ~ w  obrebie

konkretnego terenu  uprawy. Stacje mierzq
m.in. temperature powietrza i gleby, wilgotno$¢,
opady, nasfonecznienie, site i kierunek wiatry,
a takze punkt rosy. Dane sq dostepne w aplikacijj,
ktéra czesto posiada réwniez system ostrzezen
pogodowych oraz prognoz ryzyka chordb roélin.

Stacja moze dziafaé niezaleznie energetycznie.

EFEKTYWNOSC: Rozwigzanie wspiera trafniejsze
planowanie zabiegéw ochrony roélin, nawozenia
czy nawadniania, ogranicza straty podnoszgc
efektywnosé uprawy. Koszt stacji pogodowej waha
sic od 1 do kilkudziesieciu tysiecy ztotych,
w zaleznosci od m.in. liczby czujnikéw.
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Wyzwania
W obszarze
wspolpracy

Wspétpraca w lokalnym systemie zywno$ciowym obejmuje kilka powigzanych wymiaréw.
Tworzq g relacje miedzy osobami uprawiajgcymi warzywa i owoce w miescie — na
Rodzinnych Ogrodach Dziatkowych i w ogrodach spofecznych - oraz wspétdziatanie
rolnikéw, ogrodnikéw i przetwércédw produkujgcych zywno$é na wsi. Dzieki wspdlnym
dziataniom mozliwe jest wdrazanie dobrych prakiyk i zwiekszanie widocznosci matych
producentéw. Wspdtpraca dotyczy takze powigzan z konsumentami oraz osobami, z ktérymi
dzielimy si¢ plonami na zasadzie wymiany, potgczeri z targowiskami, restauracjami i szkotami
czy przedszkolami. Wszyscy Ci uczestnicy krétkich faicuchéw dostaw sq elementem systemu
zywnosciowego. Trzecim wymiarem wspdfpracy sq relacje z administracjq lokalng, instytucjami
kontrolnymi, organizacjami spotecznymi, czy edukacjq. Tu buduje sie polityki zywnosciowe,
strategie miejskie, regulacje i programy ksztatcenia. Ten poziom decyduje o tym, czy system
zywnosciowy jest spdjny, czy rozproszony i fragmentaryczny. Kazdy uczestnik systemu ponosi
odpowiedzialno$¢ za jego kondycje, a relacie miedzy wymiarami stanowiq fundament
transformaciji systemu zywnosciowego.
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W  Gdyni i okolicach badania wskazujg na istnienie
nieformalnych  form  wspdfpracy  pomiedzy  osobami
zajmujgcymi sie uprawq i produkcjg zywnosci. Relacje sq
lepsze wsrdd producentéw sprzedajgcych swoje produkty niz
w przypadku oséb uprawiajgcych na wiasne potrzeby.
Najwieksze wyzwania obecnie dotyczg drugiego wymiaru
wspdtpracy odpowiadajgcego za zapewnienie rynku zbytu
dla producentéw oraz dostepnosci produktu dla konsumentéw.
Szczegéblnie istotne wyzwania, to niski poziom wzajemnego
zrozumienia miedzy producentami oraz konsumentami,
a takze niedojrzato$é kanatéw wspdlnotowych.

Brak wzajemnego zrozumienia miedzy producentami a konsumentami to jedno
z najpowazniejszych wyzwan lokalnego systemu zywnosci. Obie strony funkcjonujg
w odmiennych logikach, ktére rzadko sie spotykajg. Dla producentéw podstawq jest
sezonowos$(, koszty pracy, zmienno$¢ pogodowa i skala uprawy. To sq realia, ktére
determinujq zaréwno cene, jak i dostepno$é produktu. Tymczasem konsumenci postrzegajq
lokalng zywno$é przede wszystkim przez pryzmat wygody, dostepnosci i niskiej ceny, czesto
bez $wiadomodci, ze za jakoscig stojg ograniczenia natury biologicznej i ekonomicznej. Az
83,9% producentéw wskazuje, ze brak wiedzy konsumentéw o korzysciach ptyngcych
z wyboru lokalnych produktéw jest jednym z gtéwnych problemdéw sprzedazowych. Po stronie
konsumentéw pojawia sie niepewno$é co do pochodzenia produktéw - 48% badanych
obawia sie braku przejrzystoici w zakresie zrédta i sposobu produkcji lokalnej zywnosci w
przysziosci. Warto podkresli¢, ze na targowiskach i w lokalnych sklepach warzywnych obok
produktéw od lokalnych rolnikéw czesto pojawiajq sie towary od sprzedawcédw oferujgcych
zywno$¢ spoza lokalnego systemu.

Z tym problemem $cisle wigze sie drugie wyzwanie, jokim jest niedojrzato$é kanatéw
wspolnotowych. Kooperatywy spozywcze, grupy zakupowe, samozbiory, ogrody spofeczne
czy rolnictwo wspierane spofecznie mogg stanowié¢ realng alternatywe wobec komercyjnych
sieci handlowych, jednak wciqgz pozostajg na marginesie. Jedynie 3% badanych producentéw
wspdtpracuje w ramach takich inicjatyw. Brak formalnych struktur, narzedzi organizacyjnych
i stabilnych zasobéw powoduje, ze rozwdj tych form wspdtpracy opiera sie gtéwnie na
zaangazowaniu jednostek, co ogranicza ich trwato$é i skale. Jesli niedojrzato$é kanatéw
wspdlnotowych bedzie sie utrzymywaé, lokalny rynek zywnosci pozostanie podatny na
wahania popytu i presje duzych sieci handlowych, a potencjat budowania alternatywnych,
bardziej odpornych modeli dystrybucji nie zostanie wykorzystany. W konsekwencji region
moze utracié szanse na rozwdj zintegrowanego, samowystarczalnego systemu
zywnoéciowego, opartego na zaufaniu i bezpoérednich relacjach miedzy producentami
a konsumentami.
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W efekcie m.in. braku odpowiednich narzedzi wspélnotowych, az 81% producentéw ocenia
ograniczony dostep do rynkéw zbytu joko jedng z najpowazniejszych przeszkéd w rozwoju
dziatalnosci. Ogranicza skuteczno$é promociji i widocznosci lokalnych produktéw, spowalnia
rozwdj rynku lokalnego, utrudnia edukacje zywieniowq i ksztattowanie ekologicznych
nawykéw. Postepujgca cyfryzacja oraz wzrost znaczenia platform sprzedazy online, oraz
wymiany wspdlnotowej, z jednej strony stwarzajg nowe mozliwosci, z drugiej jednak sg
zrédtem zagrozen, zwtaszcza dla tych oséb, ktére nie posiadajg odpowiednich kompetencii
cyfrowych, ani wsparcia w ich rozwoju i mogqg zosta¢ wykluczone z rynku.

W perspektywie dtugoterminowej coraz wiekszego znaczenia nabiera takze trzeci wymiar
wspdipracy, czyli systemowy i instytucjonalny, ktéry obecnie pozostaje fragmentaryczny, co juz
dzi$ jest wskazywane przez ekspertéw jako powazne ryzyko. Przy braku strategii, inicjatywy
lokalne rozwijajg sie w izolacji, bez mechanizméw koordynacji i wzajemnego wzmacniania
efektéw. Prowadzi to do rozproszenia zasobdw, powielania dziatad i braku ciggtosci, co
w diuzszej perspektywie ogranicza zdolno$é systemu zywnosciowego do adaptacii.

ZagrQZina9 Paradoks. lokalnego.rynku. — sytuacja, w ktérej przestrzenie

ktdre warto i instytucje kojarzone z lokalng produkcjg (targowiska,
yiuc| | P | 9

7znad festiwale, sklepy ,eko”) bedq w coraz wigkszym stopniu

oparte na produktach pozalokalnych, utrwalajgc wizerunek
lokalnosci, ale faktycznie ograniczajgc jej realng dostepnosé.

Prég utrwalonego dystansu. — mtodzi konsumenci i producenci
wchodzg na rynek juz z zafozeniem, ze wspdtpraca jest
nieskuteczna lub obarczona ryzykiem. To prowadzi do
reprodukciji nieufnoci i pogtebienia problemu - im diuzej trwa
brak wspdtpracy, tym mniejsze szanse na jej odbudowe.

Dezintegracja. krétkiego taricucha. — moment, w ktérym system dystrybucji zywnoéci formalnie
zachowuje pozory lokalnosci, lecz faktycznie opiera sie na zfozonych trasach transportu
i poérednictwie. Produkty sprzedawane jako ,lokalne” pokonujq dtugie odcinki w ramach
hurtowych przeptywéw, przez co ich $lad srodowiskowy i kosztowy zbliza sie do zywnosci
importowanej. Zjawisko to podwaza sens krétkich taricuchéw dostaw, ostabia zaufanie
konsumentdw.

Woyparcie.produkgeiji-rolnej. — sytuacja, w ktdrej konsumenci akceptujg i pozqdajqg efektu
koricowego w postaci zywnoéci, lecz réwnoczesnie nie akceptujg $rodowiskowych skutkéw
procesu produkcji (zapach, hatas, obecno$é zwierzgt, nawozéw czy maszyn). Zjawisko to
nasila sie w strefach podmiejskich, gdzie suburbanizacja prowadzi do konfliktéw sgsiedzkich
i marginalizacji rolnictwa.
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Stabilizacja  rolnictwa i wspieranie
odpowiedzialne zarzgdzanie systemem zywnosciowym prowadzq do poprawy jakoséci zycia

wspolpracy Cuam

transformacji na poziomie

SIEC AMBASADOROW WIEDZY O ZYWNOSCI

lokalnym  poprzez

mieszkaficéw miast. Rozwijanie przestrzeni handlowych (np. warzywniakéw, bazaréw i hal
targowych) wzmacnia lokalne rynki i zapewnia mieszkaricom dostep do $wiezej, zdrowej
zywnoéci. Obszar wspétpracy, w odréznieniu od rozwigzan technicznych czy produkcyjnych,
taczy rézne poziomy - od indywidualnych dziatar, po inicjatywy systemowe mozliwe do
wlqgczenia w strategie miejskie i regionalne. Mechanizmy te mogq przyjmowaé rézne formy,
dostosowane do lokalnych potrzeb i warunkéw. Przyktadem jest portal do samozbioréw, ktéry
moze fqczy¢ rolnikéw z konsumentami, lecz takze moze petnié funkcje wymiany ustug za plony

w ramach Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych. Kazda dobra praktyka zostata opisana
z uwzglednieniem problemu, na ktéry odpowiada, opisu rozwigzania, a takze oceny jej

efektywnosci.

KOOPERATYWA
SPOZYWCZA

zywno$¢ prosto od rolnika

PROBLEM:

W warunkach konkurencyjnego
rynku Zywnosci, lokalni producenci
czesto nie sq rozpoznawalni, a ich
warfosci, takie jak zrdwnowazona
produkcja, transparentnosc i jakosc,
pozostajg niewidoczne dla
konsumenta. Brakuje narzedzi
budujgcych relacje i zaufanie,
szczegdlinie poza bezposrednig
sprzedazg.

ROZWIAZANIE: Kooperatywa spozywcza to
model  wspdtpracy, w  ktérym  konsumenci
i producenci wspdlnie organizujq proces zakupu
i dystrybucji  zywnosci. Moze funkcjonowaé
w  oparciu o  czlonkostwo i zasady
demokratycznego podejmowania  decyzji, co
pozwala zachowaé kontrole nad tym, skqd
pochodzi jedzenie, w jaki sposéb zostalo
wyprodukowane. Z czasem kooperatywa buduje
sie¢ sprawdzonych dostawcéw i producentédw,
z ktérymi utrzymuje state relacje, zyskujgc wptyw
na sposéb prowadzenia upraw i standardy pracy.

EFEKTYWNOSC: Konsumenci kupujq bezpoérednio
od rolnikéw, dzieki czemu ceny sq czesto nizsze
nawet o potowe niz w popularnych kanatach
sprzedazy detalicznej. Kooperatywa  oferuje
réwniez przejrzysto$é pochodzenia produktéw.
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TURYSTYKA
ROLNICZA

poznanie miejsca produkgji

PROBLEM:

Brak relacji miedzy miastem a wsig
oraz niewystarczajgca wspdipraca
pomigdzy producentami a
konsumentami stanowiq bariere w
budowaniv wspdinego rynku.

W miastach rosnie zainferesowanie
zdrowg Zywnoscig, jednak
konsumenci czgsto nie majg
bezposredniego kontaktu z miejscem
produkcji, co utrudnia zrozumienie
warfosci produktdw i wysitku
wkladanego w ich wytwarzanie.

ZNAK LOKALNE]
PRODUKCJI

przyktad South Tyrol Quality Mark

PROBLEM:

Brak spdjnych oznaczeri
pochodzenia produktow w regionie
sprawia, Ze lokalne wyroby
konkurujg na rynku bez widocznego
wyroznienia. Konsumenci czesto nie
majg pewnosci, kidre produkty
rzeczywiscie pochodzg z danego
obszaru i spefniajg okreslone
standardy jakosciowe.
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ROZWIAZANIE: Turystyka rolnicza to sposéb na
budowanie mostéw miedzy miastem a wsiq.
Coraz wiecej ekologicznych targéw organizuje
wycieczki, integrujgc spoteczno$é producentéw
z konsumentami. Edukacyjne wyprawy do
gospodarstw  biorgcych  udziat  w  targu
umozliwiajg uczestnikom bezposrednie
zapoznanie sie¢ z codziennq pracq na farmach,
zrozumienie wyzwari, przed ktérymi stojq rolnicy,
poznanie bezposrednio swoich dostawcéw.
Podczas tych wyjazdéw mieszkaricy miast mogg
takze wzigé udziat w warsztatach, degustacjach,
a nawet wspdlnym gotowaniu.

EFEKTYWNOSC:

wycieczkach

Uczestnictwo ~ w  takich
edukacyjnych pozwala
mieszkaficom miast lepiej zrozumieé proces
produkeji zywnosci, co zwieksza ich $wiadomosé
na temat wartosci ekologicznych produktéw oraz
trudnosci zwigzanych z ich wytwarzaniem.

ROZWIAZANIE: Regionalny znak jakosci np.
South  Tyrol  Quality Mark, to narzedzie
certyfikujgce produkty spefniajgce okres$lone
kryteria (pochodzenie, jako$é, zréwnowazona
produkcja, tradycja). System taki wymaga
stworzenia instytucjonalnego zaplecza: organu
certyfikujgcego, katalogu wymogdw i strategii
promocji. W kontekécie Gdyni i Pomorza
mozliwym rozwigzaniem jest stworzenie znaku
np.: ,Wyprodukowano w Gdyni i okolicach”,
wspieranego przez samorzqd, lokalne NGO
i organizacje branzowe.

EFEKTYWNOSC: Wyréznienie lokalnej produkii
poprawia widoczno$é lokalnych produktéw,
wzmacnia ich pozycje rynkowq i ulatwia
promowanie ich takze poza regionem.



PORTAL DO
SAMOZBIOROW

udostepnienie uprawy do zbierania
plonéw

PROBLEM:

Coraz wigcej konsumentéw
poszukuje doswiadczeri zwigzanych
z lokalng Zywnoscig i chce miec
bezposredni kontakt z producentem.
Jednoczesnie wielv matych rolnikéw
nie ma wysfarczajgcego wsparcia

w zbiorach i nie wykorzystuje w
peini swojego plonu z powodu
braku rgk do pracy lub odbiorcéw.

REGIONALNA
PLATFORMA
LOGISTYCZNA

centralizacja zaméwien i dostaw

PROBLEM:

Tradycyjne kanaly sprzedaZy czesto
sq dla mniejszych producentow
skomplikowane, kosztowne

i czasochfonne. Realizacja wielu
indywidvalnych zamdwier,
wystawianie oddzielnych faktur,
koordynacja dostaw bywajqg barierg
zaréwno dla dostawcdw, jak

i odbiorcéw.
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ROZWIAZANIE: Stworzenie lokalnego portalu
intfernetowego,  mapy  online  lub  grupy
spotecznoéciowej, na ktdrej rolnicy ogtaszajq
mozliwo$¢ samodzielnych zbioréw w swoich
gospodarstwach. Konsumenci zapisujg sie na
wybrane daty, odwiedzajq gospodarstwo i pfacg
za zebrane owoce lub warzywa. Przykfadem
takiego rozwigzania w Polsce jest platforma
MyZbieramy.pl, ktéra umozliwia uzytkownikom
znalezienie gospodarstw oferujgcych samodzielne
zbiory na terenie cafego kraju.

EFEKTYWNOSC: Samodzielne zbiory wzmacniajg
relacje  spotecznosci rolnikami,
zwiekszajq $wiadomosé o $€ZONOWOSCi
i pochodzeniu zywnoéci oraz ograniczajq straty
plonéw. Gospodarze mogq w ten sposdb uzyskaé
dodatkowy dochéd bez potrzeby zatrudniania
pracownikéw sezonowych, a konsumenci kupujg
produkty $wieze, czesto tarisze.

miejskiej z

ROZWIAZANIE: Regionalna platforma logistyczna
utatwia lokalnym rolnikom i producentom sprzedaz
swoich produktéw do sieci sprzedazy detaliczne;,
przedszkoli, gastronomii oraz innych odbiorcéw
instytucjonalnych.  Platforma  dziata  poprzez
centralizacje dostaw - rolnicy dostarczajq zywno$é
do magazynu lub hali zlokalizowanego w poblizu
miasta, skad produkty sq dalej transportowane do
odbiorcéw w mieécie. Dzigki temu odbiorcy
otrzymujq jednq skonsolidowang dostawe z jedng
fakturg, co znacznie upraszcza proces zakupowy

i utatwia nawigzywanie wspétpracy.

EFEKTYWNOSC: Przyktadem takiego rozwigzania
jest platforma Vanier w mieécie Ghent (Belgia).
Dzigki uproszczeniu dostaw i centralizacji
rozliczen, udziat lokalnych produktéw na rynku

moze wzrosng¢ o 5-20%.
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ETYKIETY I
ULOTKI MARKI

prezentowanie historii produktu

PROBLEM:

W warunkach konkurencyjnego rynku
Zywnosci, lokalni producenci czgsto
nie sqg rozpoznawalni, a ich warfosci -
fakie jak zréwnowaZona produkcja,
transparentnos¢ i jakosé — pozostajg
niewidoczne dla konsumenta
koricowego. Brakuje narzedzi
budujgcych relacje i wzmacniajgcych
zaufanie, szczegdinie poza
bezposrednig sprzedazg.

ROLNICTWO
WSPIERANE
SPOLECZNIE

model subskrypciji produktéw

PROBLEM:

Rolnicy czesto napotykajq trudnosci
w budowaniu stabilnosci finansowe;,
co wigZe sig¢ z niepewnosciq
dochoddéw oraz ryzykiem
zwigzanym z nieprzewidywalnymi
warunkami atmosferycznymi.
Jednoczesnie konsumenci szukajg
regularnego dostepu do swieZych,
zdrowych produktow.

2%

ROZWIAZANIE: Umieszczanie na opakowaniach
produktéw rolnych i przetworzonych krétkich
informacji o producencie, metodach uprawy,
sktadnikach  oraz  wartoéciach  odzywczych.
Wykorzystywane sq etykiety papierowe, naklejki
lub wktadki ulotkowe. Coraz czeséciej wprowadza
sie takze kody QR, prowadzqce do profilu
producenta lub konkretnej partii  produktu.
Przyktadem moze byé gospodarstwo, ktére
zafqgcza do
minifotoreportaz z pola i opis tygodniowych prac.

skrzynki  z  warzywami

EFEKTYWNOSC:

rozpoznawalno$é  marki,

Praktyka  ta  zwieksza

lojalno$¢  klientéw
i pozytywnie wplywa na postrzegang jako$é
produktu. Konsumenci czesciej wracajg do

producentéw, ktérych filozofig i historie znajq.

ROZWIAZANIE: Rolnictwo Wspierane Spotecznie
(RWS) to model, w ramach ktérego konsumenci
zobowigzujq sie do zakupu produktéw od rolnika
na caly sezon, pfacgc z géry na poczatku sezonu.
Otrzymujq regularne dostawy $wiezych warzyw
i owocdw (np. raz w tygodniu). Gospodarstwo
zyskuje stabilnosé finansowq, co umozliwia lepsze
planowanie produkciji i redukuje ryzyko zwigzane
z niestabilnym rynkiem. Konsumenci, z kolei, majq
zdrowq, lokalnie

pewnos¢, ze otrzymujq

uprawiang zywnos¢.

EFEKTYWNOSC: Model nalezy zoptymalizowa¢
pod koszty i warunki swojej uprawy. Przyktadowe
ceny za subskrypcje to 1700-2500 zt za sezon.
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Bez/ wzgledu na to, czy zarzqdzasz matym ogrédkiem rodzinnym, czy prowadzisz
dziatalnosé rolng, kluczowe jest zrozumienie, jok podniesé jakosé i bezpieczeristwo
swoich produktéw. Odpowiednie praktyki nie tylko zapewniajg konkurencyjno$é/na
rynku, ale takze budujg zaufanie konsumentéw. Jednak pamietaj, ze podane
rozwiqzania sq przykladowymi dobrymi praktykami, a ich wdrozenie wymaga
dostosowania do warunkéw lokalnych lub danej uprawy, oszacowania
efektywnosci odpowiedniej do skali uprawy i specyficznych wyzwan. W przypadku
maszyn i urzqdzer istotng role odgrywa dobér odpowiedniego dostawcy.

Nie¢ znalazles rozwiazania dla siebie?

Chcesz poznad wigcej szezegolow lub poszukad wsparcia
we wdrozeniu innowagcji lub dobrych praktyk?

Skontaktuj sie z nami: info@busolatrends.com
Jeste$my tu po to, aby wesprzeé Cie w procesie transformaciji.
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Podsumowanie:
lokalne rozwiazania
na lokalne wyzwania

Wspéiczesne wyzwania, z ktérymi mierzy sie lokalny system zywnosciowy w Gdyni i okolicach,
nie sq odosobnione - sq czeicig globalnych napigé klimatycznych, $rodowiskowych,
spotecznych i technologicznych, ktére coraz silniej oddziatujg na codzienne zycie producentéw
i konsumentéw. W regionie, gdzie dynamika rozwoju metropolitalnego spotyka sie z rolnictwem
o zréznicowanej skali, coraz wyrazniej widaé konieczno$é¢ tworzenia spdjnego, odpornego
i zrébwnowazonego modelu produkcji zywnosci. Kryzys wodny, degradacja gleb, zmienno$é
klimatyczna i presja urbanizacyjna przektadajq sie nie tylko na jako$é plondw, ale réwniez na
stabilno$¢ ekonomiczng i $rodowiskowq cafego systemu. Jednoczeénie roénie $wiadomosé, ze
lokalny rozwéj musi i§¢ w parze z odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami naturalnymi
oraz ochrong bioréznorodnosci.

W tym kontekicie praktyki wdrazane juz dzi§ zaréwno przez rolnikéw w regionie, jak i przez
konsumentéw pokazujqg, ze jeéli tylko znajdzie sie odpowiednie wsparcie i warunki do rozwoiju,
to zmiana jest mozliwa. Zastosowanie narzedzi takich jak biofungicydy, biologiczna kontrola
szkodnikéw, mikro-pirolizatory, precyzyjne mierniki gleby czy cyfrowe platformy zarzqdzania
uprawami pozwala nie tylko na ograniczenie strat i kosztéw, ale takze na regeneracje gleby,
poprawe bezpieczeristwa zywnoéciowego i wzrost efektywnosci ekologicznej. Inicjatywy
edukacyjne i konsumenckie, od portalu do samodzielnych zbioréw, przez aplikacje
wspierajqce, stanowiq praktyczng odpowiedZz na potrzebe skracania faricuchéw dostaw,
a takze wzmacniania zaufania i odbudowy relacji miasto—wies.

Zréwnowazona przyszto$é zywnosci w Gdyni i okolicach zalezy od zdolnosci do wspétpracy:
miedzy rolnikami, konsumentami, samorzqdami, edukacjq i doradztwem. Tylko poprzez
tworzenie wspdlnego ekosystemu wiedzy, innowacji i solidarnoici mozliwa bedzie skuteczna
adaptacja do zmieniajgcych sie warunkéw $rodowiskowych, gospodarczych i spotecznych.
Potrzebujemy systemu, ktdry poprzez regeneracje, transparentnosé, lokalnosé i inkluzyjnosé nie
tylko bedzie reagowat na obecne i przyszte kryzysy, ale réwniez skutecznie im zapobiegat.
Opisane praktyki sq nie tylko katalogiem rozwigzan, lecz sq réwniez dowodem na to, ze
transformacja lokalnego systemu Zywnoéciowego juz sie rozpoczefa. Warto ten proces
wspierad, rozwijaé i upowszechniaé.

Ten zestaw dobrych praktyk ma stuzyé nie jako zamknieta instrukcja, lecz jako inspiracja do

dalszego eksperymentowania, wspdtpracy i uczenia sie na rzecz bardziej odpornej,
zréwnowazonej i sprawiedliwej lokalnej gospodarki zywnosciowe;.
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O 1nas.

Matgorzata Piskérz - Badaczka, prognostka i analityczka trendéw. Absolwentka Wydziatu
Nauki o Zywnosci Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie. Wspétzatozycielka
studia foresightowego Busola Trends, gdzie wspiera miasta i organizacje we wdrazaniu
myslenia dtugoterminowego w procesach innowacyjnych oraz w tworzeniu strategii
odpornych na przyszto$¢.

n BUSOLA m.piskorz@busolatrends.com
TRENDS (+48) 504 068 552

Michat Stokowski - Absolwent gospodarki przestrzennej ze specjalizacjq foresight terytorialny
na Uniwersytecie Warszawskim, doktorant Szkoty Doktorskiej Nauk Spofecznych UW.
Stypendysta Rzqdu Francuskiego na Uniwersytecie Sorboriskim w Paryzu. Wspétzatozyciel
organizacji studenckiej Ad Futurum, cztonek zespotu Busola Trends.

ﬂ BUSOLA m.stokowski@busolatrends.com
TRENDS | (148) 505 177 402

Magdalena Muszel - Socjolozka i antropolozka kultury. W 2013 roku uzyskata tytut doktora
nauk spotecznych i politycznych w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we Florenciji.
Prezeska Fundacji Zatoka, ktéra wspiera rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego poprzez
sieciowanie aktywistéw i liderek lokalnych spofecznoéci.

":‘ Fundacja magdalena.muszel@fundacjazatoka.org
'.:'JJ] Zatoka (+48) 602 134 254

Funded by the
European Union

Gpm" New European Bauhaus et Community
beautiful | sustainable | together

27



DZIEKUJEMY ZA TWOJ CODZIENNY
WYSIHEK W TWORZENIU ZDROWEJ ZYWNOSC]
| ZROWNOWAZONEGO OTOCZENIA GDYNI.




