BUSOLA ap) Fundacja
GDW’A % TRENDS - 'ﬁ'f" Zatoka

Wyzwania lokalnego

systemu zywnosci w Gdyni
Diagnoza i analiza dfugoterminowa systemu zywnoéci pochodzenia

ro§linnego w Gdyni i okolicach

maj — listopad 2025 r.
Projekt: FURKAN Gdynia



Goymia  PJ i A FURKAN Gdynia

Spis tresci
1. POdSIaWOWE INFOrMACIE ...vveiiiieiii et 3
O FINANSOWANIU ..ttt 3
O raporcie diagNOSTYCZNYM .....c.cuvuiiiiiiieieirieiteieiet ettt seses 3
JAK CZYHAE FAPOITZ ...ttt 4
KIUCZOWE defiNICIE......ivveieii e 4
2. MeEtOdOlOGIT ..ttt 5
3. Wprowadzenie: lokalne systemy zywnosci a kontekst Gdyni........ccoceuriiurinieniniciniiccnes 7
Definicja lokalnego systemu ZyWNOSCi .......ccviuiuriiieiriiieieie e 7
Istota lokalnych systemOW ZyWNOSC ....c.coiueiiuiiriieie e 8
Specyfika WarunkOw GAyni.........ccciueiiriiee e 10
4.  System zywnosci jako mapa réZnych iNteresOW ...........ocevieicirnieeeee e 12
PerspektyWa KONSUMENTOW ........c.iiiiiiiiriei e 12
PerspektyWwa ProdUCENTAW ........c.ouiiiuiiiieiiiciee et 13
PerspektyWwa EKSPErtOW .......c.cuciiiiiiiie e 14
5. Wyzwania w lokalnej produkcji ZyWnosci ........couiivieeireiiceee s 16
Obszar wyzwan: bezpieczeristwo i [ako$E ZyWNOSCi......o.vueueuevriririicieeesee e 17
Obszar wyzwan: zmiany SrodOWISKOWE ..o 27
Obszar Wyzwan: WSPOIPIOCA. ....cucuiiiieieiciee e 37
6. Prognoza dUgotermMinOWE ... 46
Wptyw megatrenddw: bezpieczenstwo i jako$¢ ZyWnosei ........ceuiucuriieciriiicniceeeeee. 48
Wptyw megatrenddw: zmiany SrodowiskOWe ..........cccoiueuriiuriniiieiicieee e 50
Wplyw megatrenddw: WSPOIPIaCa ........cueiiiciiiieiie s 52
7. POASUMOWGNIE. .....oieieieiiiiiictee ettt sns 54
8. ZespSt projektowy oraz €KSPerCi........coiueiiieiiiciriieisie e 56
ZESPOE PrOJEKIOWY ..ottt 56
Lista ekspertdw i ekspertek FURKAN GAynia........ccoovueueuririiiieieesiseeeeeeee e 57

New European Bauhaus
beautiful | sustainable | together

o v Funded by 2
- Community the European Union
>

New European Bauhaus




Goymia  QJ nn AR FURKAN Gdynia

1. Podstawowe informacje

Q finansowaniu

FURKAN Gdynia to inicjatywa realizowana przez Busola Trends i Miasto Gdynia, we
wspdtpracy z Fundacjg Zatoka. Projekt koncentruje sie na produkcji i konsumpcji zywnosci
pochodzenia roélinnego w Gdyni i jej otoczeniu. W centrum uwagi znajdujq sie dziatania
wspierajqce lokalnych producentéw (w tym uzytkownikéw Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych
oraz matoskalowych ogrodnikéw i rolnikéw), a takze mechanizmy lokalnej dystrybuciji, edukaciji
i wspétpracy. Za pomocq diagnozy systemu, dziatalnosci Sieci Ambasadoréw Wiedzy
o Zywnosci oraz projektowania $ciezki edukacyjnej projekt ma na celu stworzenie podstaw dla

dtugofalowych dziatar na rzecz lokalnego systemu zywnosci.

Projekt nalezy do portfela projektéw EIT Food i jest czeécig grupy przedsiewzieé EIT Community
New European Bauhaus Enhance 2025, ktéra jest finansowana przez Europeijski Instytut
Innowacji i Technologii (EIT).

Spoteczno$¢ EIT Community New European Bauhaus (NEB) wspiera obywateli, oddolne
inicjatywy i startupy, ktére ucielesniajq kluczowe wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu
promowanego przez Komisje Europejskg — zréwnowazenie, inkluzywnosé i estetyke — oferujqc
wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju biznesu, finansowania, mentoringu oraz budowania

sieci kontaktéw.

Q raporcie diagnostycznym

Ten raport prezentuje diagnoze lokalnego systemu zywnosci, ktérej gtéwnq osig jest 30 wyzwar
- po 10 w kazdym z trzech istotnych obszaréw:

1) bezpieczenstwo i jakoéé zywnosci,

2) zmiany $rodowiskowe,

3) wspétpraca.

Wokét tych obszaréw skonstruowano analize, ktérej celem jest nie tylko opis stanu obecnego,
ale takze wskazanie mechanizméw diugoterminowego oddziatywania. Dlatego raport zawiera

analize z perspektywy foresightowej, czyli odniesienie do globalnych megatrendéw, ktére

wzmacniajqg lub ostabiajq lokalne wyzwania.

Kolejne etapy projektu bedqg polegaty na budowie rozwigzari i dziataniach edukacyjnych.
Naszym celem jest wsparcie tworzenia odpornego systemu zywnosci poprzez przekucie wiedzy

teoretycznej w praktyczne dziatania.

Zapraszamy do lektury!
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Jak czytagd raport?

Rozdziat 3. Wprowadzenie: Lokalne systemy Zywnosci a kontekst gdyriski — prezentuje definicje
lokalnych ~ systeméw  Zzywnosci, potrzeby warunkujgce prace nad tym obszarem

w miescie oraz osadza dalsze wnioski w specyfice regionu.

Rozdziat 4. System Zywnosci jako mapa réznych intereséw - zestawienie perspektyw
konsumenckiej, producenckiej i eksperckiej; umozliwia identyfikacje luk komunikacyjnych, ktére

napedzajg poszczegdlne wyzwania.

Rozdziat 5. Wyzwania wlokalnej produkcji zywnoéci — rdzen raportu zawierajgcy 30
zidentyfikowanych wyzwani w trzech obszarach: bezpieczeristwo i jako$¢ zywnosci, zmiany
srodowiskowe, wspétpraca. Grupy wyzwari mozna analizowaé oddzielnie lub catoéciowo,
a takze wykorzystywaé wiedze o poszczegdlnych przypadkach przy projektowaniu rozwigzan

— zaréwno systemowych, jak i celowych, ukierunkowanych na konkretny problem

Rozdziat 6: Prognoza diugoterminowa: wptyw megatrendéw - foresightowa analiza

pokazujgca, ktére wyzwania zyskajq lub stracq na znaczeniu w obliczu globalnych trendéw.

Kluczowe definicje

Matym producentem zywnoéci okreslono zaréwno osoby indywidualne prowadzqce uprawe w
przestrzeni przydomowej, na balkonie lub na dziafce Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych, jak i
podmioty dziatajgce w ramach niewielkich gospodarstw, prowadzqce dziatalno$é¢ rolng na
terenach miejskich i podmiejskich — niezaleznie od posiadanego statusu rolnika. Za matq skale
produkcji komercyjnej przyjeto powierzchnie gospodarstwa rolnego, ktéra nie przekracza 15
ha. To wtaénie ten poziom operacyjny umozliwia szybkie wdrazanie innowacyjnych rozwigzar
i adaptacje dobrych praktyk. Mata skala to przestrzen, w ktérej mozliwa jest transformacija , od
dotu” i dlatego wtasénie projekt FURKAN Gdynia koncentruje sie na tym obszarze, upatrujgc

w nim potencjatu do wzmacniania lokalnej odpornosci i sprawczosci w systemie zywnosciowym.

Produkty pochodzenia roélinnego obejmujg warzywa, owoce, zboza, roéliny strgczkowe, ziofa
oraz dziko rosngce gatunki wykorzystywane w diecie. Wylqczenie produkcji zwierzecej
wynikato z potrzeby spéjnosci metodologicznej i operacyjnej. Réznice w zakresie technik
hodowli, przepiséw sanitarnych, kosztéw, $ladu $rodowiskowego oraz uwarunkowan
kulturowych sq zbyt rozbiezne, zeby mozliwe bylo zaprojektowanie jednolitego programu
edukacyjnego. Jednoczesénie wybdr ten znajduje potwierdzenie w aktualnych kierunkach polityk
miejskich i europejskich — dieta roélinna staje sie kluczowym komponentem zréwnowazonych
systemdw zywnosciowych, az 42 miasta na $wiecie podpisaly Plant Based Treaty, zobowiqzujgc
sie do stopniowego ograniczania migsa i nabiatlu w zaméwieniach publicznych i edukacii

Zzywieniowej'.

! Plant Based Treaty — Cities. https://plantbasedtreaty.org/cities/, (dostep 17.07.2025)
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2. Metodologia

Diagnoza obejmowata 5 etapéw. Badania terenowe byty prowadzone od korica maja do
poczatku lipca 2025 r. na terenie Gdyni i gmin osciennych, uwzgledniajqgc zaréwno miasta, jak
i tereny wiejskie. Etapy diagnozy zostaly opisane ponize;.

Etap 1: Badanie wéréd konsumentéw

Badanie ankietowe wiréd konsumentéw zostato przeprowadzone metodq CAWI na prébie 200
respondentdw, z czego mieszkaricy Gdyni stanowili 77%, a pozostate 23% — mieszkaricy gmin

obrzeznych.

Celem badania byto zrozumienie zachowar konsumentéw zywnosci pochodzenia roslinnego,
w tym zidentyfikowanie ich zwyczajéw zakupowych oraz opinii o lokalnej zywnosci. Badanie

miafo réwniez na celu zbadanie oczekiwan i obaw zwigzanych z przyszioiciq.
Etap 2: Badanie wéréd producentéw

Badanie wéréd producentéw przeprowadzono na prébie 100 respondentéw technikami CAWI
oraz CAPI, a dobér techniki zalezat od grupy docelowej. Badaniem zostali objeci producenci
prowadzqcy dziatalno$é komercyjng (41% wszystkich badanych) oraz osoby indywidualne
(59% badanych) produkujgce zywno$¢ na wilasny uzytek w ramach ROD i ogrodéw
przydomowych. Celem badania byta diagnoza wyzwar w obszarze produkciji i dystrybucii,
z ktérymi borykajqg sie mali producenci zywnosci pochodzenia roélinnego.

Etap 3: Wywiady z ekspertami

Przeprowadzono 25 wywiaddéw eksperckich z osobami reprezentujgcymi kluczowe obszary
wiedzy, praktyki i decyzyjnosci w lokalnym systemie zywnosciowym Gdyni i gmin oéciennych.
Zgodnie z zafozeniami metodologii doboru celowego, zidentyfikowano osoby posiadajqce
specjalistyczng wiedze i/lub doswiadczenie praktyczne w zakresie produkgii roélinnej, edukaciji
ekologicznej, polityk miejskich, zdrowia publicznego, planowania przestrzennego oraz
innowacji spotecznych. Wywiady miaty pétustrukturyzowany charakter, co oznaczato
wykorzystanie przewodnika tematycznego jako ramy rozmowy, przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznoéci w podqzaniu za watkami podnoszonymi przez rozméwcéw. Petna
lista ekspertéw i ekspertek, biorgcych udziat w badaniu, znajduje sie w zalqczniku na koricu

raportu.

Etap 4: Mapowanie wyzwar

Na podstawie wnioskdw z trzech raportéw czgstkowych obejmujgcych wyniki badania wéréd
konsumentéw, badania wérdd producentéw oraz wywiaddéw z ekspertami, przeprowadzono
mapowanie wyzwar w lokalnym systemie zywnosci. Proces sktadat sie z nastepujgcych krokéw:
Krok 1: zdefiniowanie wyzwar z trzech osobnych proceséw badawczych;

Krok 2: przypisanie wyzwari do trzech obszardw: bezpieczenstwo i jako$é zywnosci, zmiany

srodowiskowe, wspdtpraca;

New European Bauhaus
beautiful | sustainable | together

\/"’" N ) Funded by 5
‘\g\EIt/ Commu NGy the European Union
N/

New European Bauhaus



Goymia  QJ nn AR FURKAN Gdynia

Krok 3: agregacja wyzwar w ramach obszaréw poprzez poszukiwanie wyzwani wyznaczonych
przez co najmniej dwie spoérdd trzech grup (producenci, konsumenci, eksperci);

Krok4: analiza zaleznosci pomiedzy wyzwaniami.
Etap 5: Prognozowanie wplywu megatrendéw

Prognoza zostala osadzona w ramach wykonawczych foresightu. Foresight to , podejscie do
prognozowania, proces odkrywania przyszlosci wykorzystujgcy metody badawcze, jego celem
jest zapewnienie wiedzy potrzebnej do podejmowania decyzji” (Piskérz, Stokowski 2025)2.
W projekcie FURKAN Gdynia zadaniem tego kroku byto rozpoznanie wptywu dtugofalowych i
globalnych proceséw na wyzwania lokalnego systemu zywnoéciowego. Celem tego etapu byta
weryfikacja wzrostu (wzmocnienia) lub spadku (ostabienia) znaczenia wyzwar w obliczu zmian
globalnych. Prognozowanie wptywu megatrendéw przeprowadzono w 4 krokach, opisanych
ponizej.

Krok 1: Okreslenie zestawu megatrendéw. Wykorzystano do tego 14 zjawisk proponowanych

przez Centrum Kompetencji ds. Foresightu Unii Europejskiej w ramach Megatrends Hub?;

Krok 2: Wykonanie joko$ciowej analizy powigzar. Polegato ono na poszukiwaniu hipotez
dotyczqcych wptywu kazdego megatrendu na kazde wyzwanie (420 mozliwych powigzan),
odpowiadajgc na pytania: ,w jaki sposéb rozwijajqcy sie megatrend bedzie oddziatywat na
dane wyzwanie?” oraz ,czy sprawi, ze jego znaczenie zmaleje, czy wzroénie?”;

Krok 3: Okreélenie kierunku wptywu kazdego megatrendu na kazde wyzwanie na osi: ostabienie
wyzwania — brak wptywu — wzmocnienie wyzwania. Ostabienie wyzwania oznacza, ze wobec
oddziatywania megatrendu dane wyzwanie bedzie naturalnie tracito znaczenie, a wzmocnienie

— Ze stanie sie jeszcze istotniejsze w zmieniajgcych sie warunkach;

Krok 4: Okreslenie sity wptywu kazdego megatrendu na kazde wyzwanie w skali od -3 do 3.
Wartoéci ujemne przypisano do osfabiajgcego kierunku wptywu, a wartoéci dodatnie do

wzmacniajgcego wplywu megatrendu na wyzwanie.

2 Piskérz, M., & Stokowski, M. (2025, May 9). Foresight Edu. Wprowadzenie do pracy z przyszfoscig. DOI:
https://doi.org/10.5281 /zenodo. 15470713
3 The Megatrends Hub, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool /megatrends-hub_en. (dostep 17.07.2025)
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3. Wprowadzenie: lokalne systemy Zywnosci a
kontekst Gdyni

Zgodnie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju, transformacja systeméw zywnoséciowych
powinna zapewnié¢ konsumentom dostep do bezpiecznej, pozywne| zywnosci, lepsze
wynagrodzenia rolnikéw, ochrone zasobéw naturalnych i tagodzenie zmian klimatu*. Diagnoza
w projekcie FURKAN Gdynia zostafa przeprowadzona joko odpowiedZ na koniecznosé
systemowego podejscia do polityki zywnosciowej w skali miasta i obszaru funkcjonalnego, aby
stworzyé fundamenty pod realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz wyksztatcenia

miejskiej odpornosci.

Definicja lokalnego systemu Zzywnosci

Lokalny system zywnosci okreéla sie najczesciej jako sie¢ produkeii, przetwérstwa, dystrybucii
i konsumpciji zywnoéci, ktéra odbywa sie w bezposredniej bliskosci geograficznej konsumenta.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (ang. Food and
Agriculture Organization of the United Nations, FAO) opisuje zywno$é lokalnq jako , Zywnos¢
uprawiang, zbieranq i dystrybuowang w poblizu migjsca jej spoZycia™. Podkredla przy tym
istotny wptyw krétkich fancuchéw dostaw na zmniejszenie $ladu weglowego. Raport
Wspdlnotowego Centrum Badawczego (ang. Joint Research Centre, JRC) definiuje systemy
zywnodciowe, jako ,systemy, w kidrych produkcja, przetwarzanie, handel i konsumpcja
Zywnosci odbywajq sie na okreslonym, ograniczonym obszarze geograficznym (w zaleznosci
od Zrédel i rozwazar, o promieniv od okofo 20 do 100 km)'®. Z kolei ustawa o gospodarstwach
rolnych z 2008 r., ktéra reguluje dziatalno$é Departamentu Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych,
zdefiniowata zywno$¢ lokalng jako zywnos$é uprawiang i transportowang do 400 mil lub
w granicach administracyjnych tego samego stanu.” Program FAO City Region Food Systems
(CRFS) rozszerza pojecie, definiujgc system zywnosciowy regionu miejskiego jako , wszystkich
aktoréw, procesy i relacje zaangazowane w produkcje, przetwdrstwo, dystrybucje i konsumpcje
Zywnosci w danym regionie miejskim”® Ta perspektywa podkre$la powigzania rdzenia

miejskiego z zapleczem rolniczym.

4 Zgromadzenie Ogdlne ONZ (2015), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development,
https://sdgs.un.org/2030agenda

° Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2023, 15 czerwca). Opportunities and challenges of eating local.
FAO Regional Office for Europe and Central Asia. Pobrane 9 lipca 2025, z

https:/ /www.fao.org/europe/news/ detail /opportunities-and-challenges-of-eating-local /en

¢ Kneafsey, M., Venn, L., Schmutz, U., Balazs, B., Trenchard, L., Eyden-Wood, T., Bos, E., Sutton, G., Blackett, M., 2013. Short
Food Supply Chains and Local Food Systems in the EU: A State of Play of their Socio Economic Characteristics., JCR Scientific and

Policy Reports. European Commission.
7 NC State Extension. (n.d.). Local food systems: Clarifying current research. North Carolina Cooperative Extension, NC State
University. Pobrane 9 lipca 2025, z https://content.ces.ncsu.edu/local-food-systems-clarifying-current-research@utm

8 Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2025). Need for sustainable and resilient City Region Food Systems.
Food for Cities Programme. Pobrane 9 lipca 2025, z https://www.fao.org/in-action/food-for-cities-

programme/approach/need-for-sustainable-and-resilient-crfs/en/
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Réznorodnosé definicji pokazuje, ze ,lokalno$é” moze odnosi¢ sie do dystansu, granic
administracyjnych lub relacji spoteczno-ekonomicznych, a praktycznym wyznacznikiem jest
skrécenie faficucha dostaw i wzmocnienie powigzari producenta z konsumentem. Warto
podkredlié przy tym, ze prawo UE wprowadza pojecie krétkiego faricucha dostaw jako
taricucha, ktéry ,obejmuje ograniczong liczbe podmiotéw gospodarczych zaangazowanych
we wspdtprace, przynoszqcy lokalny rozwdj gospodarczy oraz charakteryzujgcy sie Scistymi
zwigzkami geograficznymi i spotecznymi migdzy producentami, podmiotami zajmujqgcymi sie
przetwérstwem a konsumentami”?. Definicja ta bywa stosowana jako normatywne uzupetnienie

kryterium odlegtosci.

Istota lokalnych systemdow zZywnosci

Miasta na calym $wiecie stojg obecnie przed narastajgcymi wyzwaniami zwigzanymi
z dostawami zywnosci, zdrowiem mieszkaricéw oraz wptywem produkeji zywnosci na klimat.
W Unii Europejskiej juz ponad potowa dorostych mieszkaricéw (50,6% w 2022 r.) zmaga sie
z problemami nadwagi lub otytoéci, co stanowi powazne wyzwanie zdrowotne, spoteczne
i ekonomiczne dla krajéw cztonkowskich'. Tradycyjne podejécie do zarzqdzania zywnosciq,
oparte gtéwnie na globalnych tafdcuchach dostaw, ujawnia swoje ograniczenia, zwlaszcza
w obliczu kryzyséw. Szoki cenowe wywotane pandemiq COVID-19, wojng w Ukrainie oraz
kryzysami klimatycznymi spowodowaly gwattowne wzrosty cen zywnoéci na rynkach
$wiatowych. Niestabilno$¢ globalnych faficuchéw dostaw jeszcze bardziej uwydatnita pilng
potrzebe budowania lokalnych, odpornych i zréwnowazonych systeméw zywnosciowych, ktére
ograniczq ryzyko zwigzane z zaleznosciq od importu i globalnych kryzyséw.

Na te potrzebe stara sie odpowiedzieé Milan Urban Food Policy Pact, (MUFPP), kiéry jest
migdzynarodowg umowq miedzy miastami na rzecz ,rozwijania zréwnowazonych systeméw
Zywnosciowych, kidre sq inkluzywne, odporne, bezpieczne i réznorodne”. Od 2015 r. do 2025
r. zyskat on 300 sygnatariuszy reprezentujgcych ok. 500 mln mieszkaicéw na wszystkich

kontynentach, a bank dobrych praktyk obejmuje juz 621 opisanych interwencji.
Efektéw konkretnych przyktadéw wdrozonych polityk przybywa z roku na rok. Wiederi w 2020

roku zatwierdzit Vienna Food Action Plan (FAP), ktéry obejmuje swoim zakresem zdrowe wybory
zywieniowe i edukacje, zréwnowazone zaméwienia publiczne (komunalna gastronomia),
wsparcie produkeji lokalnej i ekologicznej, redukcje marnotrawstwa, ochrone dobrostanu

zwierzqt, a takze rozwéj odpornych faricuchéw dostaw''. Dzieki programowi OkoKauf Wien

? Regulation (EU) No 1305 /2013 of the European Parliament and of the Council. (2013, 17 grudnia). On support for rural
development by the Evropean Agricultural Fund for Rural Development (EAFRD) and repealing Council Regulation (EC)
No 1698,/2005 (Official Journal L 347, 487-548). Pobrane 10 lipca 2025, z EUR-Lex (CELEX 32013R1305)

19 Eurostat. (2023). Overweight and obesity — BMI statistics (2022 data). European Commission.

Dostep: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php2title=Overweight_and_obesity_-_BMI_statistics

' Food Action Cities. (2023, 1 pazdziernika). /nnovative Food Action Plan: Elevating Quality and Sustainability — Vienna, Austria
[Studium przypadku]. Pobrane 15 lipca 2025, z https:/ /foodactioncities.org/case-studies/innovative -food-action-plan-

elevating-quality-and-sustainability-vienna-austria /
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oraz Food Action Plan z 2020 r., miasto osiggneto 50% udziatu produktéw ekologicznych

w zamdwieniach na positki w ztobkach i szkofach.

Kopenhaga konsekwentnie prowadzi Strategie Zywnosciowq z 2019 ., ktéra fgczy w sobie
zielone zaméwienia publiczne, edukacje zywieniowq, kontrole emisji oraz wspieranie
lokalnego rolnictwa. Dzieki zaplanowanym celom (90% zywnoéci ekologicznej, — 25% emisji)

i mechanizmom wdrazania, miasto osiggnefo wysokie wyniki wskaznikéw w ciggu kilku lat'2.

Polityka Zywnosciowa Barcelony, prowadzona w latach od 2021 r. do 2023 r. pozwolita
zrealizowaé ponad 80 dziatari — od skrécenia taricuchéw po wspdlne zakupy instytucii
publicznych. Celem polityki Barcelony jest osiggniecie zintegrowanego systemu
zywnoéciowego, w ktérym rola miasta, regionalnej wspétpracy oraz partnerstw
wielosektorowych jest kluczowa dla skutecznego przejicia do zréwnowazonego

i sprawiedliwego modelu zywnosciowego'.

Organizacja /nternational Council for Local Environmental Initiatives (ICLEl) odnotowata w 2023
roku rekordowy wzrost liczby miast wspdtpracujgcych nad zagadnieniami zywnosci, jako
kluczowego elementu adaptacji do zmian klimatu, ochrony bioréznorodnoéci i zdrowia
mieszkaicéw. Wzrost zainteresowania miejskimi politykami zywno$ciowymi jest szczegélnie
widoczny w Europie Zachodnieji Pétnocnej (Krélestwo Niderlandéw, Belgia, Dania, Hiszpania,
Zjednoczone Krélestwo), dzieki ramom polityki Unii Europeiskiej, takimi jak FOOD 2030, ktére
wspierajq przejécia do zdrowych, zréwnowazonych i inkluzywnych systeméw zywnosciowych.
Inspirujgce modele zywnoéciowe rozwijajg sie réwniez w Ameryce taciriskiej i Afryce, dzieki
aktywnosci takich sieci jok /CLE/ CityFood", czy C40 Cities, ktére wspierajg miasta we
wdrazaniu zintegrowanych systemdw zywnosciowych poprzez promowanie diety roélinne;j,
redukcje marnotrawstwa oraz utatwianie dostepu do zdrowej zywnosci'®. W skali globalnej
polityczng motywacije dla tych dziatah wzmocnita Deklaracja COP28 o Rolnictwie i Systemach
Zywnosci, podpisana przez 159 paristw, ktéra po raz pierwszy jednoznacznie powigzata
realizacje celéw paryskich (Paris Agreement) — globalnego porozumienia klimatycznego
przyjetego w 2015 roku podczas konferencji COP21 w Paryzu majgcego na celu ograniczenie

globalnego ocieplenia — ze zmianami w sposobie produkeji i konsumpcji zywnosci'®.

12 The City of Copenhagen. (2019). 7he City of Copenhagen’s food strategy [PDF]. Kebenhavns Kommune. Pobrane 15 lipca
2025, z https://maaltider.kk.dk/sites /default/files/2022-
06/The%20City%200f%20Copenhagen%20Food%20Strateqy%202019.pdf kk.dk+7

13 Ajuntament de Barcelona — Alimentacié Sostenible. (n.d.). Vincle amb els territoris [Strona internetowa]. Pobrane 15 lipca 2025

z https:/ /www.alimentaciosostenible.barcelona/ca/politiques-alimentaries-urbanes/vincle -amb-els-territoris

14 |CLE| - Local Governments for Sustainability. (n.d.). CITYFOOD Network [Program miejski]. Pobranie 15 lipca 2025 z
https://iclei.org/ cityfood_network/

13 C40 Cities Climate Leadership Group, Inc. (n.d.). Food Systems [Podstrona w ramach “Scaling Up Climate Action”]. Pobrane 15

lipca 2025, z https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate -action/food-systems/
16 United Nations Climate Change Conference (COP28). (n.d.). Food and agriculture [Podstrona]. Pobrane 15 lipca 2025, z
https: / /www.cop28.com/en/food-and-agriculture
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Specyfika warunkow Gdyni

Gdynia jest miastem na prawach powiatu w woj. pomorskim, ktére zamieszkuje 240 084
0séb'”. Powierzchnia Gdyni po wigczeniv wéd wewnetrznych zajmuje 391,5 km?, z czego
cze$¢ lgdowa to ok. 135 km2. Gdynia jest czesciq aglomeracii tréjmiejskiej i waznym weztem
portowym. Status rozwinietego portu morskiego wzmacnia role miasta jako bramy importowo-
dystrybucyjnej — przetadunki Portu Gdynia wyniosty 26,9 mlIn ton w 2024 r., co plasuje go
w pierwszej pigtce portéw battyckich'®. Port Gdynia, jako istotny wezet importowy, odgrywa
réwniez waznq role w kontekscie zywnosci. Jego funkcjonowanie wptywa na dostepno$é, ceny
i rytm dostaw produktéw spozywczych w skali regionu. W sytuaciji zaburzer tancuchéw dostaw,
portowe zaplecze logistyczne moze stanowi¢ zardwno czynnik ryzyka, jok i rezerwuar
odpornosci, w zaleznosci od tego, jak zostanie zintegrowane z miejskq politykg zywnoéciowaq.
Mimo silnie zurbanizowanego charakteru, w granicach administracyjnych znajduje sie¢ 1 983
ha vzytkdw rolnych, co odpowiada 14,7% powierzchni lgdowej miasta. Udziat ten obejmuje
tereny orne, fqki oraz sady w dzielnicach Chwarzno-Wiczlino, Dgbrowa i Oksywie'?. Grunty
petniqg funkcje buforu klimatycznego oraz lokalnego zaplecza dostaw $wiezych warzyw
i owocdw. Ich odsetek jest znacznie nizszy niz w przypadku Gdariska, gdzie ze wzgledu na
korzystne uwarunkowania glebowe czeé¢ terenéw zostata zakwalifikowana jako chroniona
rolnicza przestrzen produkcyina, a grunty rolne stanowig obecnie 36,6% powierzchni miasta®.
W zwiqzku z tym, o bezpieczenstwie zywnosciowym Gdyni decyduje takze rolnicze otoczenie
miasta. W gminach Kosakowo, Rumia i Reda dominujg gospodarstwa warzywne i sadownicze,
natomiast 61% gminy Puck zajmujg uzytki rolne, specjalizujgce sie w uprawach warzyw oraz
w pszczelarstwie?'.

Strategiczng czeéciq miejskiego systemu zywnosci sq takze Rodzinne Ogrody Dziatkowe (ROD).
W granicach administracyjnych Gdyni funkcjonujg 23 ogrody tego typu, ktére fqcznie zajmujq
okoto 228 hektaréw, co odpowiada blisko 1,7% powierzchni miasta??. Ogrody zlokalizowane
sq m.in. w dzielnicach Chwarzno-Wiczlino, Maty Kack, Redfowo i Oksywie. Z jednej strony
ROD-y dostarczajq znaczne iloéci warzyw i owocdw na potrzeby samozaopatrzenia, z drugiej
stanowiq przestrzen edukacyjng i integracyjng. ROD-y odgrywajq takze wazng role

srodowiskowq. W 2023 roku Gdynia przyjefa uchwate uznajgcg ogrody dziatkowe za staty

17 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. hitps://bdl.stat.gov.p

18 Port of Gdynia Authority S.A. (2025). Statistics [Statystyki portu]. Pobrane 10 lipca 2025, z

https:/ /www.port.gdynia.pl/en/statistics

19 Kiewlicz, R. (2020, 9 wrzeénia). Rolnicze Trdjmiasto. Tysigce statystycznych gospodarstw rolnych. Trojmiasto.pl. Pobrane 11
lipca 2025, z https://www.trojmiasto.pl/biznes/Rolnicze -Trojmiasto-Tysiace-statystycznych-gospodarstw-rolnych-
n148475.htm|2utm

20 Kiewlicz, R. (2020, 9 wrzeénia). Rolnicze Tréjmiasto. Tysigce statystycznych gospodarstw rolnych. Trojmiasto.pl. Pobrane 11

lipca 2025, z https://www.trojmiasto.pl/biznes/Rolnicze -Trojmiasto-Tysiace -statystycznych-gospodarstw-rolnych-
n148475.html2utm

21 Gmina Puck. (2024, 31 maja). Raport o stanie Gminy Puck za rok 2023 [PDF]. Urzqd Gminy Puck. Pobrane 15 lipca 2025, z
https:/ /rada.gmina.puck.pl/pliki/gminapuck/zalaczniki/51 /raport-o-stanie-gminy-puck-za-2023.pdfeutm

22 Urzqd Miasta Gdyni. (2025, 23 maja). Gdyriscy dziatkowcy z dotacjami od miasta [komunikat prasowy]. Pobrane 23 maja
2025 z Gdynia.pl
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element zielonej infrastruktury miasta oraz uruchomita program dotacyjny wspierajqcy ich
modernizacje, co wzmacnia ich formalng i funkcjonalng pozycie w miejskim systemie
Zzywnosciowym?3.

Tak ztozona mozaika terenéw rolnych, ogrodéw i logistycznej roli portu sprawia, ze odporno$é
zywnosciowa Gdyni zalezy od integracji miejskich i podmiejskich interesariuszy
odpowiedzialnych za trwato$é wszystkich ogniw taicucha zywnosciowego. W Miejskim Planie
Adaptacji do zmian klimatu do roku 2030 (MPA 2030) zostato ujetych wiele zagrozeri
koncentrujgcych sie na wyzwaniach infrastrukturalnych, hydrologicznych i temperaturowych,

powiqzanych z bezpieczeristwem zywnos$ciowym?4.

23 Gdynia Open Data. (2024). Raport 2023 [PDF]. Urzqd Miasta Gdyni. Pobrane 15 lipca 2025, z

https:/ /otwartedane.gdynia.pl/portal /docs/raport_2023.pdf

24 Urzqd Miasta Gdyni. (2025). Plan Adaptacji miasta Gdyni do zmian klimatu do roku 2030. Biuletyn Informacii Publicznej
Urzedu Miasta Gdyni. Aktualizacja zatwierdzona uchwatq nr LXI/1855/24 z dnia 28.02.2024 r., uznana za miejski plan
adaptacji uchwatq nr Xl /306/25 z dnia 22.01.2025 r. Dostep: https:/ /bip.um.gdynia.pl
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&. System zywnosci jako mapa rdznych

interesow

System zywnosciowy Gdyni oraz gmin osciennych tworzq réznorodne grupy interesariuszy.
Kazda z nich patrzy na rzeczywisto$é z innej perspektywy, ma inne potrzeby, ograniczenia,
obawy i oczekiwania. Konsumenci chcg kupowaé lokalnie, ale czesto nie majg do takich
produktéw dostepu. Producenci borykajq sie z trudnosciami wynikajgcymi z mechanizméw
rynkowych, biurokracjq oraz brakiem miejsc sprzedazy. Eksperci widzq system z szerszej
perspektywy, dostrzegajqc potrzebe wspdtpracy miedzysektorowej, polityki zywnoéciowej oraz
uproszczenia przepiséw. Choé perspektywy te sq rézne, razem pokazujg ztozono$é wyzwar

lokalnego systemu zywnosciowego.

Perspektywa konsumentow

W badaniu ankietowym udziat wziety osoby zaréwno z miasta Gdynia, jak i gmin oéciennych,
co sprawia, ze grupa miafa zréznicowany dostep do lokalnych producentéw oraz wtasnych
mozliwosci uprawy i przetwérstwa. 34% respondentéw zadeklarowato, ze uprawia warzywa i
owoce na wiasny uzytek. Zjawisko to wystepuje znacznie czesciej na terenach gmin obrzeznych
(54%) niz w samym miescie (28%). Dominujgcym miejscem zakupu warzyw i owocéw sq
supermarkety — wskazato je 61% uczestnikédw badania. Lokalne sklepy wybiera 20%, a lokalne
rynki i bazary — 18%. Gtéwnymi powodami wyboru sq dostepnosé i tatwoéé dotarcia, a
w przypadku rynku — $wiezo$¢ produkidw.

Respondenci najczesciej kierujq sie dostepnosciq (49%), wptywem na zdrowie (48%) i smakiem
(45%). Cena zostata wskazana przez 39%, a wptyw na érodowisko naturalne jedynie przez 9%.
Osoby prowadzqce wiasne uprawy wiekszq wage przywiqzujg do smaku niz do dostepnosci
produktéw. Chociaz jako$é lokalnych produktéw zostata oceniona wysoko (4,0 w skali 1-5),
to dostepno$é uzyskata jedynie $redni wynik (3,0 w skali 1-5), co potwierdza, ze konsumenci

majq trudnosci z dotarciem do producentéw lokalnych.

Wskazano takze brak informacii o tym, gdzie mozna kupié lokalne produkty i jak rozpoznaé te
wytwarzane ekologicznie. Jak pisze jedna z 0séb: , Przekonataby mnie informacja dotyczgca
fego, gdzie mozna zakupic takie produkty. Dedykowana strona internetowa.” 71% badanych
nie wie, czy dostepne lokalnie produkty sq ekologiczne. Ekologia kojarzy sie najczeiciej
z brakiem pestycyddw (68%) i wysokimi cenami (50%). Respondenci zgtaszali tez liczne obawy
dotyczqce braku przejrzystosci, rosngcych cen i zaleznosci od importu. Podsumowaniem
powyzszych wyzwan jest stwierdzenie, ze , na terenie Gdyni bardzo trudno o fatwy dostep do

produktow od lokalnych producentow.”

Wséréd  komentarzy do  ankiety czesto pojawialy sie postulaty dotyczq wsparcia
instytucjonalnego dla matych producentéw, zwiekszenia liczby targéw i bazaréw oraz

wspdtpracy z placéwkami edukacyjnymi i duzymi sieciami handlowymi. Cytujgc jedng
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z respondentek ,bardzo chcialabym widzie¢ wspdfprace miasta z inicjatywami rolnictwa
migjskiego |(...) oraz regularne weekendowe ‘ryneczki farmerskie’ w centrum miasta”. Niektére
osoby widzg szanse na pofqgczenie miejskiej infrastruktury zielonej z produkcjg zywnosci,

np. poprzez ogrody sqsiedzkie.

Perspektywa producentow

Lokalni producenci zywnosci roslinnej w Gdyni i okolicznych gminach tworzq zréznicowang
grupe, w ktérej mieszczq sie zaréwno producenci komercyini, jak i osoby uprawiajgce warzywa
i owoce wylgcznie na wiasne potrzeby. Obie grupy funkcjonujg w réznych realiach - rézniq sie
skalg produkcii, strukturg upraw, czy dostepem do infrastruktury. Jednoczesnie tqczy je wspdlne
wyzwanie - prowadzenie dziafalnosci w warunkach silnych ograniczen systemowych,

srodowiskowych i spotecznych.

Producenci komercyijni silnie odczuwaijq bariery instytucjonalne i ekonomiczne. Az 81% z nich
ocenia wysokie koszty produkgji jako bariere silnie ograniczajgcq rozwdj, a 72% zwraca uwage
na ograniczony dostep do rynkéw zbytu. Problemem sq tez bariery prawne dotyczqce
dystrybucji. Produkcja lokalna opiera sie na réznych kanafach sprzedazy, ale jedynie czesé
z nich stanowi realne zrédto dochodu. Chociaz 68% producentéw deklaruje sprzedaz zaréwno
na targach, jak i bezpoérednio, to tylko 32% wskazuje targowisko jako gtéwne zrédio
przychodu. Natomiast sprzedaz internetowa, cho¢ jest stosunkowo mniej popularna, to dla co
czwartego producenta stanowi gtéwne zrédto dochodu. Sprzedaz wspdlnotowa, a takze

sprzedaz do sklepéw i restauracji ma charakter marginalny.

Wspdtpraca miedzy producentami pozostaje ograniczona. Komercyijni producenci sq bardziej
aktywni w dziataniach kooperacyjnych. Ponad potowa z nich deklaruje wspdtprace przy
konkretnych dziataniach i wymiane wiedzy, a az 71% wymienia sig informacjami. Natomiast
wéréd niekomercyjnych dominuje nieformalna wymiana z najblizszymi — 82% dzieli sie plonami
z bliskimi, a 38% bierze udziat w wymianie barterowej. Rzadkoscig sq bardziej zorganizowane
formy wspdtpracy, ale wéréd producentéw indywidualnych na ROD jest to dostrzegalna
potrzeba. Jak wskazuje jeden z respondentdéw: , chciatabym sie mdc bardziej wymieniac swoimi
plonami z innymi producentami, stworzy¢ moze jakgs siec (...)".

W kategorii wyzwari §rodowiskowych, najczesciej wskazywang barierqg sq szkodniki i choroby
roélin. Ten problem byt dostrzegany przez 73% wszystkich producentéw, a jego wplyw na
produkcje zostat oceniony na 4,03 na skali 1-5 (gdzie 5 oznacza bardzo istotny wptyw na
dziatalno$é w obszarze produkgji). Kolejne bariery uszeregowane wedtug istotnoéci to zmiany
klimatyczne wptywajgce na uprawe roslin (3,58) i niska jako$¢ gleby (3,31).

Niekomercyjni producenci deklarujq szersze stosowanie praktyk ekologicznych. 96% z nich
kompostuje, a tylko 18% uzywa chemicznych $rodkéw ochrony roélin (w poréwnaniv do 55%
wéréd  komercyjnych). Czesiciej wykonujq tez manualne prace (np. mechaniczne
odchwaszczanie), rzadziej korzystajq jednak z narzedzi diagnostycznych (np. testéw pH czy

badar czystosci wody).
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Wiekszoéé producentéw, indywidualnych i komercyjnych, stosuje kompost (88%) czy
ekologiczne $rodki ochrony roslin (75%). Chemiczne $rodki ochrony roélin sq stosowane przez
33% respondentéw ogdtem, jednak w grupie producentéw komercyjnych przez ponad 55%.
Swiadomos¢ $rodowiskowych zmian jest stosunkowo wysoka. 71% badanych deklaruje, ze
dostrzega zmiany klimatyczne w swoim otoczeniu i czesciej sq to osoby prowadzqce produkcje
komercyjnqg (74%) niz niekomercyjng (69%).

Pomimo wyzwan producenci podkredlali cheé wspétpracy, rozwijania dobrych praktyk oraz
znalezienia porozumienia pomiedzy ekonomiczng zasadnosciq dziatar, a ich frodowiskowym
i zdrowotnym wptywem. Wielu z nich wskazywafo na mozliwo$¢ poprawy obecnego stanu
rzeczy przez rozwdj zywnosci oparty na wspdlnotowej wspétpracy, dialogu i porozumieniu
pomiedzy innymi interesariuszami. Otwarta postawa matych producentéw $wiadczy o duzym

potencjale transformacii.

Perspektywa ekspertdw

Wsréd wyzwan dla lokalnego systemu zywnosci eksperci wymieniali elementy zwigzane
z integracjq, administracjq, infrastrukturg, mechanizmami rynkowymi, stylem zycia i wyborami
konsumenckimi, ekologiq, zmianami $rodowiskowymi, warunkami glebowymi oraz
nieekologicznymi praktykami.

Eksperci postrzegajq lokalny system zywnoéciowy jako niezsynchronizowany, rozproszony
i obcigzony barierami systemowymi. Wskazujg na brak spdjnej strategii zywnosciowej i stabg
wspdtprace miedzy miastem a otaczajgcymi gminami. Jak méwi jedna z oséb: , duZo rzeczy sie
dzieje, ale to dziafania bardzo punkfowe i projekfowe... brakuje nam wspdinej polityki
Zywnosciowej, wspdinej strategii”. Rosngca warto$é dziatek w miescie i niska jako$é gleb
dodatkowo komplikujg sytuacje.

Zidentyfikowano szereg barier infrastrukturalnych i administracyjnych, takich jak brak miejsc
sprzedazy bezposredniej, surowe przepisy sanitarne i zbyt wysokie wymagania
dokumentacyjne. W systemie brakuje indywidualnego podejécia do matoskalowej produkcji,
ktéra nie moze sie réwnaé z mozliwosciami produkeiji wielkoskalowej pod wzgledem zasobéw

materialnych, kadrowych i czasowych.

Eksperci zwracajq uwage takze na wykluczenie ekonomiczne czesci mieszkaicéw i trudnosé
pogodzenia codziennego stylu zycia z zakupami lokalnymi. Zywnoéé ekologiczna bywa
postrzegana jako luksus, co ogranicza jej powszechno$é. Z drugiej strony, lokalna produkcja
cierpi z powodu niskiego poziomu zaufania. Konsumenci nie wierzg deklaracjom o ekologii,
a producenci zmagaiq sig z nieréwnq konkurencjq i stereotypami. Problemem sq réwniez zmiany

klimatyczne oraz brak wiedzy o regeneraciji gleb.

Eksperci zwracali uwage na wiele przyktadowych rozwigzar, ktére mogtyby poprawié sytuacije
w ramach systemu. Zostaly zaproponowane elementy wspomagajqgce produkcje, dystrybucje
i promocie lokalnej zywnosci, jak targi lokalnej zywnosci czy miejskie lub regionalne festiwale.

Kooperatywy spozywcze i grupy zakupowe oraz ogrédki spoteczne byly wskazywane jako
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dobre praktyki inicjatyw spofecznych i oddolnych, nieformalnych sieci wymiany zywnosci.
W aspektach formalnych i kontrolnych wskazywano przydatnoéé stosowania edukacyjno-
informacyijnej roli instytuciji kontrolnych, mozliwosci rejestracji bez natychmiastowej kontroli, oraz
implementacji przejrzystych procedur rejestracyjnych, a takze elastyczne podejcie do
dokumentacji identyfikowalnosci surowcéw. Podkredlano réwniez istotno$¢ $wiadomego
gospodarowania glebg przez producentéw, w tym dobér upraw do lokalnych warunkéw
siedliskowych, wiekszg uwaznosé przy doborze metod ,ekologicznych” (weryfikacja czy sq
faktycznie korzystne dla produktéw i srodowiska), a takze $wiadome korzystanie ze $rodkéw

wspomagajgcych wzrost roélin.
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5. Wyzwania w lokalnej produkcji zywnosci

Ponize| przedstawiono liste zdiagnozowanych wyzwan w lokalnym systemie zywnosci,

3

w podziale na obszary. Kazde z wyzwan jest rozwiniete w dalszej czeéci raportu. Aby przej$é

do szczegdtowego opisu, nalezy klikngé jego tytut na liscie.

Obszar wyzwan: Obszar wyzwan:

Obszar wyzwan:

bezpieczenstwo zmiany
e ol . . wspdlpraca
i jakos¢ Zzywnosci sSrodowiskowe

1. Wysokie koszty produkcji

Zywnosci roslinnej

2. Brak monitoringu i
dokumentaciji proceséw
produkgii

3. Akumulacja zwigzkéw
szkodliwych w zywnosci

4. Spadek wartosci odzywczej
produktéw roslinnych

5. Chemizacja produkgii

6. Braki w wiedzy o skutkach
chemizagiji

7. Dominacja wygody i bliskosci
nad jakosciq i $wiezoscig

8. Brak wiedzy i przejrzystosci w
zakresie pochodzenia produktéw
lokalnych

9. Brak potwierdzenia jakosci
produktéw i trudnosci w
certvfikacii

10. Niska zgfaszalno$é¢ do
nadzoru sanitarnego

11. Wysoka presja szkodnikéw
i choréb roslin

12. Niska jakosé gleb i ich
degradacja

13. Nieprawidtowe zarzqdzanie
glebq

14. Niska $wiadomos¢ istoty
zmian $rodowiskowych

15. Niedobér prakiyk
wspierajqgcych bioréznorodnosé

16. Srodowisko jako marginalne
kryterium zakupowe

17. Wysoka energochtonno$é
i wodochtonnosé produkeii
Zzywnosci

18. Niedobér systemowych

rozwiqzan na rzecz
oszczednosci zasobdw

19. Zmienno$¢ temperatur i
ekstremalne zjawiska pogodowe

20. Niedobory wody oraz susze

21. Ztozono$¢ procedur i brak
wsparcia dla matoskalowej
produkgii

22. Niska konkurencyjno$é
lokalnych, matoskalowych
producentéw wobec duzych sieci

23. Brak wzajemnego zrozumienia
miedzy producentami
a konsumentami

24. Matfa dostepnosé przestrzeni
uprawowej

25. Brak zintegrowanej strategii
oraz wspdtpracy miedzygminnej

26. Niewystarczajgea i
niedoinwestowana infrastruktura
dla lokalnego handlu

27. Wysokie koszty operacyjne i
prowizje

28. Niedostateczna promocia i
widoczno$é produkiéw lokalnych

29. Niedojrzato$¢ kanatéw
wspdInotowych

30. Niewielkie wykorzystanie
zaméwien instytucjonalnych
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Obszar wyzwan: bezpieczenstwo i jakosé zywnosci

Bezpieczenstwo i jako$¢ zywnosci to grupa wyzwar kluczowa z perspektywy zdrowia
konsumentéw, a jednoczesénie silnie powigzana z pozostatymi obszarami. Wiele z wyzwan
w tym obszarze wynika bezposrednio ze zmian $rodowiskowych, a czasami réwniez
niedostatkéw we wspdtpracy w systemie zywnosciowym. Szczegdlnie dwa zjawiska — wysokie
koszty produkciji oraz chemizacja upraw, wykazujq liczne powigzania z innymi wyzwaniami, co
wskazuje na ich wysoki stopier ztozonosci. Skuteczne reagowanie na te problemy wymaga
podejicia systemowego, ktére nie ogranicza sie do ich bezposredniego rozwigzania, ale
uwzglednia szerszy kontekst przyczynowo-skutkowy.

W tym rozdziale przedstawiono 10 wyzwan z obszaru bezpieczerstwa i jakosci zywnosci.

Kazde z nich zostato przeanalizowane w kontekscie dtugoterminowego wptywu megatrendéw,

co oméwiono w rozdziale Wplyw megatrenddw: bezpieczeristwo i jakos¢ Zywnosci,

1.  Wysokie koszty produkcji zywnosci roslinnej

Duze naktady finansowe wymagane do wytwarzania zywnosci lokalnej, szczegdlnie zywnosci
o podwyzszonych standardach jako$ciowych, podnoszq cene koricowq produktu i ograniczajq

jego dostepnosé.

Chociaz zywno$¢ lokalna nie zawsze oznacza zywno$é ekologiczng, to w ramach tego
wyzwania nalezy spojrzeé na koszty produkciji lokalnej jako na bariere rozwoju lokalnego rynku
w kierunku podnoszenia standardéw jakosciowych i rozwoju segmentu lokalnych,

ekologicznych produktéw.

W badaniu producentéw wysokie koszty uprawy zostaty ocenione jako istotna bariera rozwoiju,
ktéra uzyskata éredniq ocene 4,26 w skali 1-5 wéréd komercyjnych producentéw. To przektada
sie na wyzszq cene koficowq. Warto zauwazyé, ze nizsza cena byla najrzadziej wskazywanym
motywem wyboru lokalnej zywnosci (9%), podczas gdy 39% konsumentéw deklaruje, ze cena
jest jednym z trzech gtéwnych czynnikéw zakupu jakichkolwiek produktéw pochodzenia
ro$linnego. Wéréd obaw konsumentéw dotyczgcych przysztoéci lokalnego rynku znalazt sie
wzrost cen zywnosci zwigzany z ograniczonymi zasobami naturalnymi (46%), co sygnalizuje

wrazliwo$é cenowq gospodarstw domowych na koszty zywnosci jakosciowe;.

Produkcja zywnosci ekologicznej jest znacznie bardziej kosztowna ze wzgledu na
czasochtonno$é, recznqg prace, drozsze surowce i niskq skale dziatania. Jeden z ekspertéw
wskazuije, ze: ,[...) nie kazdy moze sobie pozwolic na to, Zeby si¢ Zywic organicznie i zdrowo,
bo ta cafa Zywnos¢ jest drozsza ”. Konsumenci oceniajg ceny lokalnych produktéw jako wysokie

(ocena 3,9 w skali 1-5, gdzie 5 oznacza ,bardzo wysokie ceny”). W skojarzeniach
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konsumentéw z produkcjg ekologiczng wysokie ceny zajmujq drugie miejsce (50%), po braku
pestycyddéw i chemikaliéw (68%).

Wysokie koszty produkcji sq zwigzane zaréwno z wyzwaniami zmian $rodowiskowych,
szczegdlnie wodochtonnosci i energochfonnoéci upraw, jak i z wyzwaniami w obszarze
wspdtpracy. Do ceny koricowej doktadajq sie koszty sprzedazy lokalnej — 71% badanych
producentéw sygnalizowato wysokie koszty organizacyjne i prowizje. Presja cenowa rynku
masowego dodatkowo pogarsza pozycje lokalnych wytwdrcéw. Wysoka cena lokalnej
zywnodci jakosciowej jest wypadkowqg wysokich kosztéw produkeji w matej skali, obcigzer
zwiqzanych ze spetnieniem wymogéw formalnych oraz kosztéw organizacyjnych. Segmentacja
cenowa ogranicza zasieg lokalnej, jokosciowej zywnosci do grup bardziej zamoznych,
natomiast gospodarstwa o niskich dochodach czesto sq wykluczone z zakupéw zaréwno

lokalnej, jak i ekologicznej zywnosci, co pogfebia nieréwnosci zywieniowe.

2. Brak monitoringu i dokumentacji procesdw produkeji

Nieprowadzenie systematycznych zapiséw i pomiaréw dotyczqcych metod, warunkéw

i materiatéw uzywanych w trakcie uprawy i przetwarzania zywnosci.

Produkcja  Zywnoséci wysokiej jokosci moze byé wspierana przez systematyczne
dokumentowanie procesu produkeji oraz badania parametrédw wspierajgcych rolnictwo
precyzyjne. Mimo iz podstawowe dziatania, takie jak testy pH gleby i wody, wykonuje 48%
badanych producentéw (w tym 90% komercyjnych, ale tylko 20% niekomercyjnych), to
pozostate dziafania monitorujgce wystepujg znacznie rzadziej i nie tworzq spdjnego systemu
zarzqdzania jakosciq.

W przypadku producentéw komercyjnych monitoring temperatury i wilgotnosci prowadzi 67%,
ale juz pomiar wilgotnoici gleby oraz samodzielne testy mikrobiologiczne deklaruje 29%
producentéw komercyjnych. Kontrole czystoéci wody do nawadniania prowadzi 38%, a systemy
zarzqdzania jakoscig (np. HACCP) wdrozyto 39%, co oznacza, ze dziatania formalne lub
zorientowane na zgodno$é z normami podejmowane sq przez mniej niz potowe komercyjnych
producentéw. Analizy gleby pod kqtem zawartoéci metali ciezkich czy materii organicznej
wykonuje tylko 10%, podobnie jak analize sktadu chemicznego produktéw. Wspétprace
z instytucjami badawczymi deklaruje zaledwie 13%. Tylko 7% komercyjnych producentéw
prowadzi badania opinii klientéw, co wskazuje na ograniczong gotowosé do integrowania
informacji zwrotnych w doskonaleniu proceséw produkcyjnych. Pomimo stosowania niektérych
rozwigzan, monitoring w ujeciu catodciowym ma wciqz charakter fragmentaryczny - brakuje
integracji danych, powtarzalnoéci pomiaréw i kultury dokumentowania, ktére mogtyby
wzmacniad jako$é, odpornoéé oraz wiarygodno$é matej produkciji zywnosci wobec odbiorcéw

instytucjonalnych czy wspélnot lokalnych.
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W przypadku producentéw komercyjnych wyzwanie to jest powigzane z niewielkq liczbg
zgtoszen do nadzoru sanitarnego oraz niskim poziomem certyfikacji produkeji. Brak
potwierdzenia stosowanych praktyk i jakosci produkiéw pozostaje réwniez w zwigzku
z ograniczong wiedzq konsumentéw o lokalnych produktach i ich walorach. W wymiarze

praktycznym niski poziom monitoringu przekfada sig takze na podwyzszone koszty produkcji.

W przypadku producentéw niekomercyjnych praktyki monitorujgce stosuje marginalny odsetek
producentéw (ponizej 10%). Barierq jest przede wszystkim brak wiedzy, narzedzi oraz nawyku
pracy z danymi o produkgcji. A to wlasnie podstawowe informacje np. zmiany wilgotnosci,
stanowiq punkt wyjécia do podejmowania bardziej $wiadomych decyzji, ograniczania strat

i wzmacniania odpornosci upraw.

3. Akumulacja zwiazkdw szkodliwych w Zywnosci

Obecnosé w glebie oraz powietrzu substanciji szkodliwych, ktére mogq przenikaé¢ do roslin,

stanowi zagrozenie dla zdrowia konsumentdw.

Cho¢ temat skazenia zywnosci nie pojawia sie czesto w wypowiedziach producentéw, to dane
pokazujq, ze jest to realne zagrozenie. Akumulacja metali ciezkich oraz pozostatosci
pestycyddw w glebie stwarzajq ryzyko przenikania tych zwiqgzkéw do roélin uprawnych i do
diety mieszkaricédw. Istotne znaczenie ma réwniez obcigzenie zanieczyszczeniami znajdujgcymi
sie w powietrzu. W Gdyni i je| otoczeniu to zagrozenie jest wieloczynnikowe - historyczny
przemyst portowy i stoczniowy, intensywny ruch drogowy oraz praktyki niektérych producentéw

sprzyjajgce kumulacji zanieczyszczeri w wierzchnich warstwach gleb.

Tylko 5% producentéw wykonuje badania gleby pod kagtem obecnosci metali cigzkich, a takie
badania zalecane sq w przypadku potozenia terenu uprawnego w poblizu zaktadéw
przemystowych, terenéw poprzemysfowych, natezonego transportu i wysypisk $mieci. Brak
wiedzy w tym obszarze sprawia, ze czesto nie sq podejmowane dziatania majgce na celu
oczyszczenie gleby. Brak realnie dziofajgcego systemu testowania zanieczyszczen
i informowania producentéw o ich wptywie na zdrowie moze skutkowaé nieswiadomq

dystrybucjg produktéw obarczonych ryzykiem chemicznym.

Dla przyktadu analiza igiet $wierkowych potwierdza umiarkowane, lecz wyraznie wykrywalne
zanieczyszczenie Gdyni metalami ciezkimi, zwlaszcza Zn, Mn, Pb i Cu?. Badania z lat 2022
-2023 w warszawskich ogrédkach dziatkowych wykazaty, ze warzywa korzeniowe (marchew,

burak, seler) kumulujg Pb iCd do stezen podwyzszajgcych dtugoterminowe ryzyko

25 Konieczyniski, P, Moszczynski, J., & Wesotowski, M. (2019). Comparison of fe, Zn, Mn, Cu and Pb concentration in spruce
needles collected in the area of Gdarisk and Gdynia in Northern Poland. Ochrona Srodowiska i Zasobéw Naturalnych —
Environmental Protection and Natural Resources, 30(1), 1-6. https://doi.org/10.2478 /0szn-2018-0015
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nowotworowe?®. Te wyniki sugerujq, ze podobne mechanizmy narazenia — pyt drogowy
osiadajgcy na rodlinach i przenikajgcy do gleby — mogg wystepowaé w innych intensywnie
zurbanizowanych ogrodach miejskich. Warzywa korzeniowe oraz roéliny lisciaste odznaczajq

sie najwyzszymi wspStczynnikami bioakumulaciji lub powierzchniowego osadzania metali.

Wszystkie zidentyfikowane w projekcie luki diagnostyczne i dowody naukowe potwierdzajq, ze
akumulacja zwigzkéw szkodliwych w glebach regionu Gdyni stanowi materialne, choé stabo

widoczne zagrozenie dla jakosci lokalnej zywnosci i zdrowia mieszkancow.

A.  Spadek wartosci odzywcezej produktow roslinnych

Obnizenie zawartoéci sktadnikéw odzywczych oraz wtasciwosci biologicznych w warzywach

i owocach, wynikajq z warunkéw uprawy lub sposobu przechowywania.

Zmiany klimatyczne, degradacja gleby i stosowanie intensywnych metod uprawy wptywajq na
jako$¢ odzywczq warzyw i owocdw. Tylko nieliczni producenci (4%) deklarujg wykonywanie
analiz chemicznych swoich produktéw, a wiekszo$é bazuje na ocenie organoleptycznej
i wizualnej.

Brakuje systemu wspierajgcego jako$é na poziomie biologicznym i dietetycznym, zaréwno
przez edukacje producentéw, jak i badania laboratoryjne. Konsumenci rzadko majq dostep do
rzetelnych informacji o wartoéciach odzywczych produktéw lokalnych. Ponadto konsumenci
czesto nie sq $wiadomi wyzszej wartoéci odzywczej produktéw ekologicznych. Mimo iz tqczq
oni pojecie ekologicznej zywnosci z nieuzywaniem przez producenta chemicznych $rodkéw
ochrony roélin, to mniej niz potowa badanych (42%) utozsamiafa ekologiczng zywno$é
z wyzszq jakosciq lub wartoécig odzywczq. Podsumowuijqc, rosliny z upraw ekologicznych
zawierajg $rednio wyzsze stezenia przeciwutleniaczy, nizsze stezenia kadmu i rzadziej
wystepujg w nich pozostatoéci pestycyddw niz w przypadku roélin konwencjonalnych —
niezaleznie od regionu czy sezonu produkcyjnego?’.

Spadek wartoéci odzywcze] warzyw i owocéw ma charakter wieloczynnikowy. Analizy
z ostatnich dekad dowodzq postepujgcego efektu rozciericzenia sktadnikéw mineralnych
w warzywach i owocach uprawianych w systemach wysokoplennych. Nowsze badania FACE
(Free-Air CO2 Enrichment) pokazujq, ze rosnqce stezenie CO2 obniza zawarto$é biatka, cynku
i zelaza w podstawowych roélinach uprawnych, pogtebiajgc globalny  deficyt

mikroelementéw?®. Po zbiorze dalsze straty jakosci rodzg nieoptymalne faricuchy chfodnicze —

26 Chmielewski, J., Gworek, B., Walosik, A., & Florek-tuszczki, M. (2025). Heavy metals in soils and selected root vegetables from
allotment gardens in Warsaw, Poland — health risk assessment. Annals of Agricultural and Environmental Medlicine, 32(2), 216~
221.

% Baranski, M. | in. (2014). Higher antioxidant and lower cadmium concentrations and lower incidence of pesticide residues in
organically grown crops: a systematic literature review and meta-analyses. British Journal of Nutrition, 112(5), 794-811.
https://doi.org/10.1017 /5S0007114514001366

28 Schmitt, K. (2024). Less nutritious crops: Another result of rising COz. Hopkins Bloomberg Public Health Magazine.

https:/ /publichealth.jhu.edu/2024 /less-nutritious-crops-another-result-of-rising-co2
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juz kilkudniowe przechowywanie w temperaturze otoczenia potrafi zredukowaé witamine C
w owocach nawet o jednq trzecig. W dfuzszym horyzoncie niedozywienie mikroelementowe,
mimo wystarczajqcej dostepnosci kalorii, staje sie realnym ryzykiem zywieniowym populacijj,

jezeli degradacja gleb i stresy klimatyczne bedq nadal obnizaé gestoéé odzywczq plonéw.

5. Chemizacja produkeji

Powszechne i/lub nieprawidtowe stosowanie chemicznych srodkéw, w tym srodkéw ochrony
roélin i nawozdéw, a takze preparatéw przyspieszajgcych dojrzewanie, stanowi istotne
wyzwanie zaréwno w obszarze bezpieczenstwa i jakosci zywnosci, jak i w obszarze zmian

$rodowiskowych.

Z badania producentéw wynika, ze stosowanie ekologicznych $rodkéw ochrony roélin jest
powszechniejsze niz chemicznych (75% wobec 33%), co wskazuje na przewage podejscia
biologicznego. Jednak dane te uwzgledniajg réwniez producentéw niekomercyjnych,
uprawiajgcych jedynie na wiasny uzytek lub potrzeby wspdlnoty. Wéréd producentéw
komercyjnych 55% stanowi chemiczne $rodki ochrony roélin i/lub nawozy. Ponadto wizja
lokalna badaczy u producentéw i rozmowy z producentami wskazaty na nieprawidfowosci
w stosowaniu $rodkéw ochrony roélin, w tym na nieprzestrzeganie okreséw karencji, stosowanie
nieprawidtowych dawek, a takze brak wiedzy na temat efektu potgczenia okreslonych srodkéw.
W zwiqzku z tym, mimo iz te mogq by¢ stosowane legalnie, problemem jest brak wiedzy
i kontroli dotyczqcej zasad ich stosowania. Eksperci podkreslajg, ze wiele oséb nie zna
biologicznego mechanizmu dziatania pestycydéw, a ,chemia” traktowana jest jako

konieczno$¢ prewencyjna, a nie ostateczno$¢.

Chemizacja produkcii jest silnie potgczona z innymi wyzwaniami w obszarze bezpieczernstwa
i jako$ci zywnoéci oraz posrednio z wyzwaniami w obszarze wspétpracy. Nieprawidtowe
stosowanie preparatéw chemicznych moze prowadzié do przekroczenia dopuszczalnego
poziomu pozostatoéci chemicznych $rodkéw ochrony roélin, ktére mogg znajdowaé sie
w produktach spozywczych lub na ich powierzchni, a tym samym do narazenia zdrowia
konsumentéw. W perspektywie diugoterminowej takie praktyki prowadzq do ograniczonego
zaufania do catej branzy. Zdaniem jednego z ekspertéw niektérzy rolnicy deklarujg produkcje
organiczng, podczas gdy realnie stosujg chemiczne nawozy i/lub $rodki ochrony roélin.
Ponadto bazowanie na $rodkach chemicznych uniemozliwia uzyskanie certyfikaciji
ekologicznej, poniewaz certyfikat ten gwarantuje, ze produkt zostat wytworzony bez uzycia
sztucznych pestycyddw, herbicydédw i nawozdéw chemicznych. Nalezy zaznaczyé, ze jest to
szczegdlnie istotne wérdd matych lokalnych producentéw, ktérzy konkurujqg z duzymi sieciami

i sg zmuszeni szuka¢ przewag rynkowych.

Chemizacja produkcji dziata dwustronnie na wiele wyzwan z obszaru zmian $rodowiskowych.

Z jednej strony zmiany $rodowiskowe sg przyczynq stosowania preparatéw chemicznych jako
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skutecznej i szybkiej odpowiedzi na ataki szkodnikéw i choroby roslin, czy degradacje gleby.
Z drugiej strony praktyki oparte o chemiczne $rodki ochrony roélin i nawozy przyczyniajq sie do
degradacji gleby i utraty jej zdolnosci retencyjnych, spadku bioréznorodnosci i tym samym

ogdlnego ostabienia ekosystemu, przez co presja szkodnikéw i choréb roslin nasila sie.

6. Braki w wiedzy o skutkach chemizacji

Niedostateczne rozumienie przez producentéw i konsumentéw wptywu diugotrwatego spozycia

pozostatosci srodkéw chemicznych na zdrowie.

Zaréwno konsumenci, jak i producenci pozostajg niedostatecznie poinformowani
o konsekwencjach stosowania $rodkéw chemicznych w uprawie. Mimo rosngcej popularnosci
poje¢ takich jak ,zywno$é ekologiczna” $wiadomos$é spoteczna w zakresie faktycznego
wplywu chemizacji na zdrowie i $rodowisko pozostaje powierzchowna: ,Bardzo wiele oséb
wie, Ze ekologiczna Zywnosc¢ fo jest Zywnos¢ bez oprysku chemicznego, natomiast nie wiedzg,
co to oznacza [...). Nie wiedzg, co wynika groZznego z masowego stosowania pestycydow”. —

zauwaza ekspert.

Skutki nie ograniczajq sie do samej obecnosci pozostatosci srodkéw ochrony roélin w zywnosci.
Pestycydy mogq akumulowaé sie w organizmach ludzi i zwierzqt, przenikaé przez odziez,
wptywaé na ukfad rozrodczy, hormonalny i odpornoéciowy. Jeden z ekspertéw popiera to
danymi , meZczyZni w krajach, w kidrych stosuje sie pestycydy, majg 60% mniej plemnikdw”.
Szczegdlnie istotny jest problem tzw. bezpiecznej dawki. Ekspert podkresla, ze ten termin, ktéry
jest powszechnie stosowany w regulacjach toksykologicznych, ma charakter wysoce
uproszczony i nieuwzgledniajgcy biologicznej zmiennosci: ,bezpieczna dawka jest czyms
innym dla mezczyzny dwudziestoletniego, czyms innym dla kobiety w cigzy, a czyms innym dla
dwuletniego dziecka”. Toksyczno$é pestycyddw nie jest uniwersalna, lecz zalezy od wieku,
masy ciata, stanu zdrowia, rozwoju neurohormonalnego czy dziatania uktadu
odpornoéciowego. Normy dopuszczalnych dawek nie uwzgledniajq tych réznic
w wystarczajgcym stopniu, co oznacza, ze wplyw chemizacji moze by¢ szczegdlnie dotkliwy
wirdéd m.in. dzieci, senioréw, oséb z obnizong odpornoscig, kobiet w cigzy.

Dodatkowym wyzwaniem jest tzw. efekt koktajlu, czyli kumulacyjne dziatanie wielu substancii
chemicznych, ktére pojedynczo mogg miesci¢ sie w granicach ,normy”, ale razem mogq
wywotywaé nieprzewidywalne skutki. Ekspert zwraca uwage, ze: , Bezpieczna dawka fo fikcja.
Nikt nie bada, jak dziala razem piec srodkdw w mikroilosciach”. Tymczasem ponad potowa
producentéw komercyjnych (55%) nadal stosuje chemiczne $rodki ochrony roélin. Wiedza o
alternatywach oraz o wptywie substanciji aktywnych na organizm ludzki i srodowisko pozostaje
niska. System wsparcia edukacyjnego i badawczego w tym zakresie jest rozproszony

i niewystarczajqgcy.
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7. Dominacja wygody i bliskosci nad jakoscia i Swiezoscia

Wybory  zakupowe konsumentéw zdominowane przez wygode, szybko$¢ oraz

przyzwyczajenie do zakupéw w supermarketach.

Z badania opinii wynika, ze az 61% respondentéw kupuje produkty pochodzenia roélinnego
gtéwnie w supermarketach. Tylko 20% wskazuje lokalne sklepy warzywne, a 18% korzysta
gtéwnie z bazaréw lub targowisk. Choé przy wyborze produktéw konsumenci deklarujg
znaczenie dostepnosci (49%), niemal réwnie czesto wskazujqg czynniki, takie jak wptyw na
zdrowie, smak i jako$é (kazdy z tych czynnikédw zostat wskazany przez ponad 40% badanych).
Jednak analiza kryteriéw wptywajgcych na wybdr miejsca zakupu, wskazuje, ze przewazajq
wzgledy praktyczne. 41% konsumentéw kupuje w supermarketach ze wzgledu na blisko$¢ lub
tatwoé¢ dotarcia, a 38% ze wzgledu na nizszq cene. Dla 17% kupujgcych najwazniejsza jest
mozliwo$é¢ zrobienia zakupéw w jednym miejscu, a dla 12% - dtugie godziny otwarcia.
W przypadku bazaréw i targowisk istotne sq inne motywacje, takie jak $wiezo$¢ produktéw
(31%) i ich jako$é (24%). Dla oséb odwiedzajqcych sklepy warzywne kluczowa jest lokalizacja
(33%) oraz jakosé produktu (30%).

Dane te ujawniajg wyraznqg luke miedzy deklarowanymi wartoéciami a codzienng praktykq
zakupowq. Nawet osoby $éwiadome znaczenia zdrowej diety nie zawsze fqczq zakupy lokalne
i jako$ciowe z rytmem codziennego zycia. Jak zauwaza jedna z ekspertek: ,Ja nie robie
zakupdw raz na tydzien, specjalnie jadgc na targ... tylko zawsze po drodze. Mysle, Ze wielu
mieszkaricéw tak ma”.

Styl zycia w miescie — poépiech, planowanie zakupdw , przy okazji”, ograniczona elastyczno$é
czasowa - sprawia, ze lokalne targi pozostajq poza zasiegiem wielu oséb. Ich funkcjonowanie
w wybranych dniach tygodnia, ograniczone godziny otwarcia czy niedogodna lokalizacja,
w potgczeniu z barierami takimi jok brak miejsc parkingowych czy mozliwosci ptatnosci

bezgotéwkowej, dodatkowo pogtebiajq ten dystans.
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8. Brak wiedzy i przejrzystosci w zakresie pochodzenia

produktow lokalnych

Niewystarczajgca informacja o zrédle, sposobie wytwarzania i warunkach produkeji lokalnej

zywnoéci utrudnia $wiadome wybory konsumenckie.

W lokalnym systemie zywnosci brakuje znakowania, systeméw identyfikacji i komunikacji, ktére
pozwalatyby konsumentom wybieraé $wiadomie. Jak zauwaza jedna z ekspertek: , Czasami nie
wiem, ktore produkty na straganie sq od lokalnego producenta, a ktore sg z giefdy pod
Warszawg”. W badaniu mieszkancdw 71% respondentéw zadeklarowalo, ze nie wie, czy
produkty roélinne dostepne w ich okolicy sq produkowane ekologicznie. Jednoczesénie brak
jasnej informacji o sposobie produkcji i pochodzeniu byt najczeiciej wskazywang obawg
dotyczqcq przysztoici lokalnej zywnosci (48%). W komentarzach do ankiety uczestnicy
badania domagali sie widocznej informaciji o pochodzeniu oraz lepszej ekspozycji lokalnych
produktéw. Niski poziom zaufania i przypadki naduzyé, w tym ,greenwashing”, czy deklaracje
,€ko” niespetnione w praktyce, wzmacniajq sceptycyzm kupujgcych.

Po stronie producentéw jednym z najczeicie| wskazywanych wyzwan w sprzedazy jest niska
$wiadomo$¢ konsumentéw wartosci lokalnych produktéw (84%), co potwierdza, ze problem
wiedzy i rozpoznawalnoéci dotyczy obu stron rynku. Matoskalowi producenci zywnosci
konkurujq na targowiskach z handlarzami gietdowymi, ktérych towar jest czesto tariszy i nie
rézni sie wizualnie od lokalnego. Mieszanie produktéw lokalnych z towarem gietdowym w tych
samych przestrzeniach sprzedazy ostabia sygnaty cenowe i nie promuje autentycznosci. To
zjawisko istotnie ostabia rentowno$é matych rolnikéw oraz zniecheca do utrzymywania

wyzszych standardéw produkgii.

Brak wiedzy i przejrzystosci w zakresie pochodzenia lokalnych produkiéw jest zwigzany
réwniez z niskim wskaznikiem certyfikaciji (11%) oraz niskim poziomem dziatari komunikacyjnych
miedzy producentami a konsumentami. Czynniki te $wiadczq o sfabo rozwinigtym obszarze
marketingu i formalnego potwierdzania jako$ci. Moze to wynikaé z braku wiedzy, dostepu do
odpowiednich narzedzi lub postrzegania certyfikacji joko procesu zbyt kosztownego lub
wymagajgcego.

Konsumenci deklarujq, ze kupujq lokalne produkty gtéwnie dla $wiezoéci, smaku i jakosci,
jednak brak wiarygodnej informacji o pochodzeniu ogranicza mozliwosé, by te preferencje
przektadaly sie na $wiadome wybory lokalnych dostawcéw, co w efekcie prowadzi do

kurczenia sie rynku zbytu.
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9. Brak potwierdzenia jakosci produktdw i trudnosci

w certyfikacji

Niski odsetek badan jakoéci produktéw i powigzany z tym niedobér oficjalnych certyfikatéw lub

dokumentéw poswiadczajgceych jako$é ogranicza mozliwosci promociji lokalnych produktéw.

Tylko 11% producentéw w badaniv zadeklarowato posiadanie jakiejkolwiek certyfikacii,
a niestosowanie chemicznych $rodkéw ochrony roélin deklaruje 45% producentéw. W trakcie
analiz zidentyfikowano luke miedzy wysokim poziomem $wiadomosci prewencyjnej a niskim
poziomem systematycznej kontroli jako$ci i dokumentowania dziatar, co moze utrudniaé dostep
do formalnych potwierdzeri jokosci, a tym samym do nowych rynkdw, przetwérstwa
i wspdtpracy instytucjonalnej. Z rozméw z ekspertami i producentami wynika, ze barierg moze
by¢ zaréwno koszt, jak i bivrokracja: , Myslelismy o certyfikacji, ale koszty i dokumentacja sqg
nie do przejscia przy tej skali” — méwi jeden z producentéw. System certyfikacji ekologicznej
w Polsce jest zawity. Istnieje wiele certyfikatéw, co rodzi chaos i watpliwoéci. Konsumenci czesto
nie rozumiejq etykiet i oznaczer, co przektada si¢ na postrzeganie certyfikacji jako problemu,

a niekoniecznie waloru rynkowego.

Wyzwanie braku potwierdzenia jakosci lokalnych produkiéw jest silnie powigzane
z wyzwaniem wysokich kosztéw produkgii, ktére blokujg producentéw w obszarze inwestyciji
w bardziej zréwnowazone praktyki. Nie mozna réwniez wykluczyé niedostatecznej edukacii
w tym obszarze, o czym $wiadczq nieprawidtowosci w stosowaniu $rodkéw ochrony roélin.
Mimo iz producenci komercyjni wysoko oceniajqg swojg wiedze w zakresie bezpieczeristwa
i jakosci produktéw, to 25% z nich nigdy nie uczestniczyfo w szkoleniu w tym obszarze, a 36%

uczestniczy jedynie w szkoleniach podstawowych i obowigzkowych.

Brakuje réwniez lokalnych systeméw oceny jakosci, ktére bytyby mniej kosztowne,
a jednoczesénie budowaty zaufanie konsumentéw. Brak potwierdzenia jakosci utrudnia wejscie
na rynek instytucjonalny i detaliczny, oraz ogranicza promocje produktéw lokalnych jako

bezpiecznych i petnowartoéciowych.

Niekomercyjni producenci majg wyraznie wyzszy poziom zaangazowania w praktyki
zréwnowazone, ale nizszy poziom systematycznosci i standaryzacji np. stosujq kompost,
rzadziej siggajq po $rodki chemiczne, czesciej wykonujg manualne zabiegi ochrony roélin, ale
nie prowadzq pomiardw ani dokumentacji. Wskazuje to na potencjat wykorzystania w tej grupie
prostych, ekologicznych innowacji wspdlnotowych, np. wspdlnego testowania gleby, czy

lokalnych punktéw pomiarowych.
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10. Niska zglaszalno$¢ do nadzoru sanitarnego

Niewielka liczba producentéw formalnie zgtasza dziatalno$é do nadzoru sanitarnego, miedzy

innymi przez skomplikowane procedury dokumentacyine.

Nadzér nad wymaganiami sanitarnymi sprawuje wiasciwa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
(sanepid) oraz w przypadku produkgii pierwotnej, Inspekcja Weterynaryjna, Inspekcja Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych (JHARS), lub Agencja Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa. Wielo$é réwnolegtych organéw kontrolnych z réznymi procedurami,
dokumentacjq i wymaganiami tworzy wrazenie nadmiernego obcigzenia biurokratycznego,
zwlaszcza w oczach matoskalowych producentéw: , Czy zrobisz 10 sfoiczkdw, czy 10 tysiecy
- obowigzuje cig to samo. To zniecheca, szczegdlinie starsze osoby albo tych, ktdrzy chcg
sprobowac” - stwierdza ekspert. Jak zauwaza ekspertka: , Nawet jak ktos by chcial sie zglosic,
fo po pierwsze nie wie jak, a po drugie — zatrzyma go papierologia. A przeciez nie chodzi o fo,
zeby byfo wszystko w segregatorze, tylko zeby Zywnos¢ byla bezpieczna”. Taki stan rzeczy
ogranicza nie tylko jako$¢ nadzoru sanitarnego, ale tez rozwdj rynku, poniewaz produkty te nie

mogq by¢ legalnie sprzedawane w sklepach, instytucjach czy online.

Az 32% komercyjnych producentéw wskazafo trudnosci w spetnieniu wymogdw sanitarnych
i formalnych. Wéréd nich pojawiajq sie problemy z opracowaniem dokumentacji, niepewno$é

co do wymagan dla kuchni przydomowych czy brak wiedzy o istnieniu uproszczonych procedur.

Wsréd lokalnych producentéw zywnosci obserwuje sie niski poziom rejestracji dziatalnosci
w ramach Rolniczego Handlu Detalicznego (RHD). Problem ten nie dotyczy wyfqcznie niecheci
do instytuciji kontrolnych, ale takze braku wiedzy na temat procedur i obowiqzkéw: , Rolnicy
generalnie dosy¢ opornie zglaszajqg sie pod nadzdr inspekcji sanitarnej i w zwigzku z tym my
mamy mafg liczbe rolnikdw, ktorzy produkujg Zywnosé w ramach Rolniczego Handlu

Detalicznego”. — zauwaza ekspertka.

Mimo ze kontrole przedstawicieli Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej mogqg petnié réwniez
funkcje informacyjng i wspierajgcq, instytucja ta nadal bywa postrzegana jako represyjna.
Zmiana postrzegania nadzoru sanitarnego jako potencjalnego partnera w zapewnianiu jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci, a nie wytqgcznie organu kontrolujgcego, stanowi warunek dalszego

rozwoju legalnego i zréwnowazonego rolniczego handlu detalicznego.
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Wyzwania w obszarze zmian $rodowiskowych maijq charakter weztowy, w ktérym splatajq sie

kluczowe stabosci systemu zywnoéciowego Gdyni i okolic. Wyzwania z tej grupy czesto
stanowiq podtoze dla wyzwan z pozostatych dwéch obszarédw - jakosci i bezpieczeristwa
zywnosci oraz wspdipracy. Z jednej strony stan $rodowiska naturalnego stoi u podstaw
wszystkich proceséw produkeji zywnosci pochodzenia roslinnego, z drugiej strony zrozumienie
sposobu funkcjonowania ekosysteméw oraz dbatosé o przyrode i klimat moze stanowié wazne

czynniki wyboréw konsumenckich.

W tym rozdziale przedstawiono 10 wyzwanr z obszaru zmian srodowiskowych. Kazde z nich

zostafo przeanalizowane w kontekscie dfugoterminowego wplywu megatrendéw, co oméwiono

w rozdziale Wplyw megatrenddw: zmiany srodowiskowe.

11. Wysoka presja szkodnikdw i chordb roslin

Zjawisko zwiekszonej czestotliwosci i intensywnosci wystepowania szkodnikéw i patogendw

w uprawach roélin, wynikajgce z ostabienia odpornosci ekosysteméw.

Wsrdd wszystkich barier produkeyjnych to wiasnie szkodniki i choroby roélin sq najczesciej
wskazywanym problemem - az 73% producentéw ocenia go jako silnie ograniczajgcg rozwdj
dziatalnosci. Presja szkodnikéw i choréb roélin zostafa oceniona pod wzgledem wptywu na
proces produkcji na 4 punkty w pieciostopniowej skali. Jest to zjawisko powigzane ze zmianami
klimatu, zmianami w cyklach opadéw i degradacjg gleb, nasilajgce sie wobec niedoboru
praktyk regeneratywnych. Szczegdlnie brakuje dobrych praktyk w obszarze bioréznorodnosci
(np. tworzenia paséw kwietnych lub ogrodéw bioréznorodnosci), ktére wspieratyby naturalng
odporno$¢ agroekosysteméw. To z kolei wynika z niskiej Swiadomosci wptywu tych praktyk na

zdrowie uprawy i z ograniczonej przestrzeni.

Zagrozenia biologiczne rosng wraz z degradacjq $rodowiska, a ich ograniczanie bez uzycia
$rodkdw chemicznych jest trudne i pracochtonne. Jak zauwaza jeden z ekspertéw:
+[-..) rolnictwo organiczne wymaga wigcej pracy ludzkiej niz rolnictwo tradycyjne |...)
fechnologia zmusza do tego, aby stosowac mechaniczne zwalczanie szkodnikdw, a takze
usuwanie roslin chorych, bo nie stosujemy pestycydéw”. W przypadku tego wyzwania powstaje

btedne koto, w ktérym niektére z rozwiqzar doraznych nasilajg problem diugoterminowy

W odpowiedzi na presje szkodnikéw i chordb roélin wigkszo$¢ producentédw stosuje chemiczne
srodki ochrony rodlin (55% wséréd komercyjnych producentéw deklaruje stosowanie tych
produktéw), przyczyniajgce sie do procesu degradacji srodowiskowej i nasilajgc problem

odpornoici ekosystemédw w kolejnych latach. Stosowanie metod ekologicznych w odpowiedzi
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na presje szkodnikéw jest ograniczone miedzy innymi ze wzgledu na rosnqce koszty produkcji

potqczone z brakiem rynku zbytu dla produkiu wysokiej jakosci.

12. Niska jakos¢ gleb i ich degradacja

Niska jako$¢ gleb i/lub degradacja gleb w potqczeniu z niewtasciwym zagospodarowaniem

moze by¢ jednym z kluczowych wyzwari dla jakosci i efektywnosci produkeii.

Degradacja gleby zostata wskazana jako istotny problem przez 58% respondentéw. Zta jako$é
gleby byta czwartq najczesciej wskazywang barierg — wskazato jg 56% producentéw. Srednia

ocena wplywu tego problemu na produkcije wyniosta 3,31 na pieciostopniowej skali.
ply go probl produkcje wyniosta 3,31 pieci pni i skali

W Gdyni i okolicach dominujq gleby brunatne i bielicowe, nalezqce do réznych klas: od llla do
IVa. Szczegdlnym wyzwaniem sq gleby bielicowe - lekkie, kwasne, ubogie w préchnice,
o wysokiej przepuszczalnosci. Jedna z ekspertek wskazuje, ze ,przez fo jest malo vrodzajna
i trudna w uprawie”. Eksperci zwracajq uwage réwniez na wysokq zmienno$é przestrzenng,
ktéra utrudnia standaryzacje praktyk rolniczych i wymaga indywidualnego podejscia: , Nawet
w obrebie jednej wsi moze dochodzi¢ do duzej zmiennosci gleb — w jednym gospodarstwie
mogq dominowac lekkie, kwasne gleby bielicowe, a v sgsiada, zaledwie kilka miedz dalej —
ZyZniejsze.” Nie oznacza to jednak, ze gleby zyzne zawsze sq przeznaczone pod uprawe
rolng. Zdaniem jednej z ekspertek, najwiekszym wyzwaniem wydaje sie wysoka warto$é
miejskich gruntéw i trudnosé polityczna zwiqgzana z decyzjg, by pozostawié je jako tereny

nadajgce sig do produkeji zywnosci, zamiast przeznaczaé je na inne cele.

W kontekécie zmian klimatu problem degradacji gleb przeznaczonych pod uprawe ulega
pogtebieniu. Coraz czestsze susze i nawalne opady destabilizujg wilgotno$é gleby, zwiekszajqc
ryzyko erozji i utraty préchnicy, szczegélnie na terenach pagérkowatych. Ponad potowa
producentéw stosuje podstawowe, zalecane praktyki wspierajgce glebe, takie jak rotacja upraw
(77%) czy kompostowanie (88%). Jednak nawozenie naturalnymi nawozami jest praktykowane
jedynie przez co trzeciego producenta. Brakuje szeroko stosowanych praktyk prewencyjnych
i regeneracyjnych, ktére wspieratyby odbudowe zyznosci i strukture gleb. Tylko 10%
producentéw komercyjnych wykonuje badania zawartoéci materii organicznej, a réwnie
nieliczni analizujg obecnosé metali cigzkich.

Istotnym wyzwaniem jest réwniez stosowanie srodkéw chemicznych — zaréwno ochrony roélin,
jak i nawozéw, ktére prowadzq do dalszej degradacji gleb. Jak podkre$la ekspertka:
Wpadamy w bledne kofo, prébujgc poprawic jakos¢ ubogich gleb. Czesto je nieprawidfowo
nawozimy, a tym samym zakwaszamy oraz degradujemy intensywng chemizacjq, zapominajgc
o podstawach, fakich jak sadzenie migdzyplonu czy pozostawianie poplonu, kidre naturalnie

odbudowujq Zyznos¢ gleb, wzbogacajgc warstwe prochniczg w substancje organiczne”.
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Wyzwanie to wymaga rozwoju doradztwa, dostepnosci analiz i szkoler z zakresu zarzqdzania
glebami, w tym wtasciwej interpretacji wynikéw badan oraz stosowania praktyk biologicznej

odbudowy gleb.

13. Nieprawidlowe zarzadzanie gleba

Brak wiedzy na temat specyficznych warunkéw glebowych skutkujgcy nieprawidtowym

doborem gatunkéw roélin uprawnych do specyfiki gleby i jej wymagar, a takze niewtasciwymi

praktykami pielegnacii gleby oraz metodami nawozenia, uprawy i ochrony.

W matych gospodarstwach (w tym na dziatkach ROD) decyzje agrotechniczne czesto nie sq
precyzyjnie dostosowane do realnych parametréw stanowiska: odczynu gleby, pojemnosci
wodnej, zasobnoici, tempa nagrzewania czy podatnoici na erozje. Skutkiem jest powracajgce
nawozenie bez uwzglednienia parametréw gleby (przez nawozy mineralne lub dorazne
zabiegi), ktére nie zawsze uwzglednia ograniczenia danego pola. W diuzszym horyzoncie
wzmacnia to zakwaszanie, ubytek préchnicy i presje chordb roslin. Problem dotyczy zaréwno
producentéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych, choé w inny sposéb. Producenci komercyini
zbierajq podstawowe dane, ale rzadko wdrazajqg komplet dziatari korygujgcych, natomiast
niekomercyjni dziafajq intuicyjnie, czesto sadzqc ,co sie lubijesé”, bez odniesienia do wymagar
rolin i wtasciwosci gleby.

90% producentéw komercyjnych deklaruje wykonywanie testéw pH gleby. Wsréd
niekomercyjnych tylko 20% bada pH, ale nalezy zauwazyé, ze 13% stosuje wapnowanie.
Praktyki budujgce glebe sq nisko zaimplementowane w obu grupach. Chociaz rotacja upraw
jest relatywnie powszechna (77% wséréd producentéw komercyjnych oraz 47% wéréd
niekomercyjnych), to dziafania realnie poprawiajqce strukture, retencje i biologie gleby sq mniej
popularne. To wyzwanie jest silnie potgczone ze zlq jokoscig gleb oraz procesem ich
degradaciji. Ponad potowa producentéw rozpoznaje symptomy pogarszajqcego sie stanu gleb.
Degradacje joko problem w uprawie, wskazato 55% komercyjnych i 60% niekomercyjnych,

a erozje odpowiednio 26% i 11%.

Eksperci zwracajq uwage, ze w niewielkich odlegfosciach, mogq wystepowaé gleby o réznych
wiasciwosciach, co wymaga precyzyjnych rozwiqgzan. Wskazujq réwniez, ze podstawowym
problemem jest brak zrozumienia potrzeb gleby jako zywego systemu, ktéry wymaga nie tylko

nawozenia, ale przede wszystkim regeneracji biologicznej.
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14. Niska swiadomos¢ istoty zmian srodowiskowych

Ograniczone postrzeganie i zrozumienie znaczenia kryzysu $rodowiskowego i ekologicznego

dla proceséw produkciji roélinnej oraz lokalnego systemu zywnosciowego.

To wyzwanie dotyczy luki miedzy do$wiadczeniem zmian a umiejetnoscig ich nazwania
i przetozenia na decyzje produkcyjne. Zaréwno producenci, jak i konsumenci widzq, ze ,cos sie
dzieje”, ale rzadko fgczq pojedyncze obserwacje (pogoda, susza, szkodniki) z szerszymi
procesami srodowiskowymi takimi jak zmiana klimatu. Swiadomo$éé¢ dotyczy czesciej biezgcej
pogody niz megatrenddw, czyli globalnych zmian o dtugotrwatym wptywie i szerokim
oddziatywaniu.

71% ogdbtu badanych producentéw zadeklarowato, ze dostrzega zmiany $rodowiskowe
w swoim otoczeniu, 16% poczgtkowo zaprzeczyto, a 13% odpowiedziato, ze ,nie wie”. Jednak
w dalszej czesci ankiety, gdy podawano przyktady zjawisk, osoby z dwéch ostatnich grup
potrafity wskazaé konkretne zmiany. Zmniejszenie zasobdw wodnych (72%) i zmiany w cyklach
opaddw (64%) to najczesciej wskazywane zjawiska. 47% zauwaza ryzyko suszy i jej
konsekwencje. Jeden z producentéw méwi, ze: , Susza i przymrozki mogq sprawic, Ze nie bedzie
plondw... strace do 60%.” Deficyty wodne podnoszq koszty uprawy. Jednak bez $wiadomoéci
potqczenia pomiedzy zmianami klimatu, ryzykiem suszy, a wysokimi kosztami, powstaje luka
komunikacyjna pomiedzy producentami a inicjatorami programdéw na rzecz ochrony §rodowiska

i minimalizowania skutkéw zmian klimatu.

Podobnie wyglgda to w przypadku probleméw ze szkodnikami i chorobami roélin — dostrzega
je ponad dwéch na trzech producentéw, ale nie wszyscy uznajg to za efekt zmiany
srodowiskowej. Zdecydowanie fatwiej producentom utozsamié sie ze zjawiskami namacalnymi,
jok degradacja gleby, ktérq wskazato 58% producentéw, natomiast trudniej ze zjawiskami

osérednimi, jak utrata bioréznorodnosci wskazywana przez 34% producentéw.
[ Y

Producenci do$é wysoko oceniajg wtasng wiedze ($rednio 3,87 w skali 1-5), ale blisko pofowa
nigdy nie uczestniczy w szkoleniach (49% ogétem, natomiast wéréd niekomercyjnych
producentéw az 64%). Tam, gdzie udziat w szkoleniach jest czestszy, samoocena wiedzy rosnie,
co sugeruje gotowos¢ do uczenia sie. Niska $wiadomo$¢ istoty zmian srodowiskowych utrudnia
wdrazanie dziatad adaptacyjnych i regeneracyjnych. To napedza reakcje dorazne, takie jak
podlewanie, wigksza chemizacja przy presji szkodnikéw, a nie budowanie odpornosci

ekosystemu: gleba-woda-bioréznorodnoéé.
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15. Niedobdr praktyk wspierajacych biordznorodnoss

Niedobdr praktyk w obszarze wzmacniania bioréznorodnoséci oraz brak uznania utraty

bioréznorodnosci za istotne wyzwanie srodowiskowe ksztattujgce elementy lokalnych systeméw

produkcji zywnosci.

Bioréznorodno$é, rozumiana jako obecno$é réznych gatunkéw roélin, owaddw,
mikroorganizméw oraz elementéw struktury krajobrazu (miedze, pasy kwietne, zywoptoty),
wspiera odporno$é upraw, zdrowie gleby i tym samym ogranicza konieczno$é chemizaciji
produkcji zywnosci pochodzenia roélinnego. Tylko 16% producentéw stosuje pasy kwietne lub
strefy wspierajgce zapylacze, mimo dostepnych Zrédet finansowania. Barierami wdrazania
takich praktyk sq m.in. ograniczona przestrzeri przeznaczona pod uprawy, presja urbanizacyjna
rozlewajgca sie na sgsiednie gminy rolnicze oraz rosngca wartoéé gruntéw utrudniajgca

utrzymanie optymalnego modelu uprawy.

Bioréznorodno$é bywa marginalizowana z powodu niskiej $wiadomosci. Zmniejszanie sie
réznorodnosci biologicznej w otoczeniu upraw zgtasza 34% badanych, co oznacza, ze tylko
co trzeci producent dostrzega to wyzwanie $rodowiskowe. Jednoczesnie ataki szkodnikéw
i choréb roélin wskazato ponad 70% producentéw, chociaz sq one bezposrednio powigzane
z utratq bioréznorodnodci, a w konsekwencji, ostabieniem naturalnej odpornosci
agroekosystemdéw. Niewystarczajgca $wiadomo$é ogranicza wdrazanie praktyk takich jak pasy

kwietne, zréznicowany ptodozmian czy tgki uzytkowe.

Zdaniem ekspertéw, na problem naktada sie takze miejski sposéb myslenia o estetyce zieleni.
Spoteczno$é czesto uznaje dzikie zakatki, wysokie trawy czy ,chwasty” za brak porzqdku, co
sktania do nadmiernego koszenia i siegania po opryski, ostabiajgc siedliska zapylaczy
i naturalnych wrogéw szkodnikéw. Jak podkresla jeden z ekspertéw: , Czes¢ oséb bardzo ciezko
sie przekonuje do tego, Ze zostawienie tych roslin... jest po prostu fadne. [...) Sg opory na
zasadzie - trzeba skosié, bo fo jest zaniedbane”. Ten estetyczny dogmat skutkuje np. koszeniem
miejskich trawnikéw w petni kwitnienia lub na zbyt niskg wysoko$é, co z kolei powoduje
wypalanie trawy. W efekcie niszczone sq pozytki dla pszczdt i zidét jadalnych. Podobnie
automatyczne sigganie po oprysk w ogrodach przy kazdej gasienicy odbija sie na gingcych
motylach. Ostatecznie tracimy naturalnych sprzymierzericéw w ochronie roélin, a roénie presja

na wykorzystanie $rodkéw chemicznych.
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16. Srodowisko jako marginalne kryterium zakupowe

Niska rola kryteriéw proekologicznych w procesie wyboru produktéw spozywczych przez

konsumentdéw.

Mimo czestej obecnosci tematéw klimatycznych w debacie publicznej, przy codziennych
zakupach badani konsumenci kierujq sie przede wszystkim wygodq i korzysciq osobistq:
dostepnosciq (49%), zdrowiem (48%) i smakiem (45%). Kryterium $rodowiskowe wskazatfo

zaledwie 9% respondentéw badania konsumenckiego.

Skojarzenia z ekologicznq produkcjq sq redukowane gtéwnie do braku pestycydéw (68%) oraz
wyzszej ceny (50%), przy czym skojarzenie z kosztownosciq czeéciej pojawia sie u 0séb, ktére
nie prowadzq wtasnych upraw. Jedynie 34% konsumentéw kojarzy ekologiczne produkty
pochodzenia roélinnego z ochronq $rodowiska naturalnego. Warto jednak zauwazy¢, ze blisko
pofowa badanych deklaruje wybér produktéw korzystnych dla zdrowia, a 34% oczekuje
edukacji dotyczqcej prozdrowotnych i prosrodowiskowych wyboréw, co sugeruje, ze
najbardziej obiecujgcg dzwignig zmiany moze by¢ integracja komunikacji: zdrowie + smak +
lokalne pochodzenie + mniejszy $lad $rodowiskowy.

Lokalno$¢ jest odbierana pozytywnie, ale rzadko fgczona z realnym wptywem na $rodowisko,
co moze sugerowad, ze istota krétkich taricuchéw dostaw nie zawsze jest dostrzegana. Na ten
aspekt naktada sie brak efektywnej komunikacji, poniewaz az 71% badanych nie wie, czy
lokalna produkcja w ich okolicy jest ekologiczna. Deficyt informacii przekfada sie na nieufnosé.
Obawqg dotyczqcq przysztoéci lokalnej zywnosci, wskazanqg przez 48% badanych jest brak
przejrzystoéci co do jej pochodzenia i sposobu produkcji. Brak jasnego znakowania
i wiarygodnych, zrozumiatych oznaczeri utrudnia konsumentom rozréznienie produktéw
rzeczywiécie lokalnych i bardziej zréwnowazonych od tych stylizowanych na tradycyjne lub
wiejskie. W rezultacie sygnat rynkowy, ktéry mégtby premiowaé praktyki regeneracyijne,

certyfikacje czy krétsze tancuchy dostaw, pozostaje staby.

Jednoczesénie brak $wiadomego popytu na produkty o nizszym $ladzie $rodowiskowym ostabia
motywacje producentéw do inwestowania w praktyki regeneracyjne, monitoring, certyfikacje
i niskoemisyjnq logistyke. Za to utrwala luke migdzy cenq lokalnych produktéw a masowq ofertq
sieci oraz wzmacnia problemy z komunikacjg pochodzenia zywnosci. W efekcie $rodowisko
pozostaje kosztem wewnetrznym producenta, a nie wartoéciq rynkowq rozpoznawanq przez

mieszkancéw.
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17. Wysoka energochlonnosé i wodochlonnosé produkeji

ZYywnosci

Stan, w ktérym produkcja zywnosci wymaga duzych naktadéw energetycznych i wodnych, przy

niskim odsetku praktyk wspierajgcych samowystarczalno$é.

Eksperci zwracajqg uwage na paradoks wspdtczesnego rolnictwa: |, Rolnictwo jest ogromnym
pochfaniaczem ropy naffowej, pragdu, wody.”, podkreslajgc, ze pierwotnie rolnictwo
produkowato energie, a dzi$ jg zuzywa. Wysokie zuzycie energii i wody w lokalnej produkcji
roélinnej stanowi istotne obcigzenie dla matych gospodarstw, zwtaszcza w kontekscie zmian
klimatu i rosngcych cen mediéw. 81% producentéw uznaje wysokie koszty produkcji i uprawy
ro§lin za istotng bariere. Skale jej wplywu na swojq dziatalno$é¢ ocenili na 4,26 w
pieciostopniowej skali. Z danych badania wynika, ze producenci wskazujq gtéwnie na problem
braku wody i potrzeby nawadniania jako istotng trudno$é (9% w odpowiedziach otwartych
ankiety). W przypadku producentéw komercyjnych bariera ta pojawia sie takze w
odpowiedziach, choé rzadziej joko pierwszoplanowa, co moze sugerowaé, ze dla tej grupy
koszty wody sq czeéciq szerszego problemu finansowego, a nie tylko $rodowiskowego. Przy
tym 57% producentéw komercyjnych deklaruje inwestycje w retencie, starajgc sie ograniczyé
zuzycie na poziomie lokalnym (pojedynczego gospodarstwa) poprzez rozwigzania na rzecz
oszczednosci zasobdw, jednak nie zawsze stosowane jest to zgodnie z dobrg praktykq (np.

zbieranie deszczéwki z azbestowych dachéw, co zaobserwowano podczas wizji lokalnej).

Jednak tylko kilku producentéw biorgcych udziat w badaniu inwestowato w odnawialne zrédta
energii, co oznacza, ze wdrozenie rozwiqzan OZE jest trudniejsze lub potrzeba jest mniej

dostrzegana.

Wiele gospodarstw nadal koncentruje sie na ,dostarczaniv” wody lub energii z zewnatrz
(podlewanie, dogrzewanie, nawozy syntetyczne), zamiast zmniejszaé zapotrzebowanie
poprzez budowanie zasobnosci gleby i mikroklimatu. Tymczasem praktyki regeneratywne, takie
jak mulczowanie i $ciétki organiczne, miedzyplony, rosliny okrywowe, zwiekszanie materii
organicznej i préchnicy, pasy kwietne i zywoptoty ograniczajgce wiatr czy agrolesnictwo
dajgce péicien poprawiajg pojemnosé wodng gleby, redukujg parowanie i sptyw, stabilizujg
temperature przygruntowq oraz wspierajg aktywno$é biologiczng. Na glebach lekkich takie
praktyki dziatajg jok biologiczny akumulator wody i sktadnikéw odzywczych, ograniczajqc
konieczno$¢ intensywnego nawozenia mineralnego (energochfonnego w produkgiji).

Nalezy zwrdcié uwage réwniez na to, ze jednq z najrzadszych praktyk jest biezgcy monitoring,
ktéry pozwala na optymalne wykorzystanie zasobéw. Wciqz rzadko stosuje sie biezqcy pomiar
wilgotnosci czy narzedzia do bilansowania zuzycia energii i wody. Producenci dziatajg ,na

oko”, tatwo wiec o nadmierne podlewanie lub przegrzewanie w uprawie tunelowe;.
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18. Niedobor systemowych rozwiazan na rzecz 0szczednosci

Zasobow

Brakuje infrastruktury dystrybucji zasobdw witérnych oraz wsparcia dla wdrazania rozwigzar

Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ), szczegdlnie na poziomie systemowym.

W lokalnym systemie zywno$ciowym brakuje mechanizméw, ktére wspieralyby oszczedzanie
zasobdéw i domykajgcych obieg kluczowych zasobdw: materie organiczng, wode, energie,
materiaty opakowaniowe i nadwyzki zywnosci. Skutkiem jest rownoczesna zaleznosé od zrédet
zewnetrznych oraz marnowanie lokalnych surowcéw witérnych - bioodpadédw miejskich,

odpadéw zielonych, wéd opadowych, ciepta odpadowego i opakowari wielokrotnego uzytku.

Z danych wynika, ze juz 41% producentéw wykorzystuje nawadnianie kropelkowe, natomiast
57% retencje. Cheé wdrozenia takich rozwigzari na poziomie gospodarstwa nie przektada sie
jednak na rozwigzania systemowe na rzecz oszczednosci zasobdw. Eksperci podkreslajg
réwniez niewykorzystany potencjat bioodpadéw. Warto podkreilié, ze w przypadku uprawy na
ROD, czesto brakuje wspdlnych punktéw kompostowania, a przestrzer na indywidualnej

dziatce jest ograniczona.

Niska efektywno$é energetyczna jest widoczna zaréwno na poziomie indywidualnych
gospodarstw, jak i cafego systemu. Jest to szczegélnie dotkliwy problem przy wysokiej
energochfonnosci, przektadajqcej sie na koszty produkgii. Potencjalnie energia mogtaby wracaé
do produkcji z lokalnych Zrédet: biogaz z bioodpadéw, fermentaty jako nawdz ptynny,
agrowoltaika nad uprawami niskopiennymi, odzysk ciepfa z instalacji komunalnych do szklarni
miejskich zimowych. Jednak brak koordynacji z systemem bioodpaddéw i brak modeli

finansowych blokujg wdrozenie tych rozwigzan.

Wysokie koszty organizacyjne i wysokie prowizie posrednikéw zglaszane przez 71%
producentéw wspdtistniejq z nierozwinietq logistykg zwrotng. Gdy produkt sprzedaije sie
gtéwnie przez targi i rozproszone kanaty, opakowania jednorazowe stajq sie normg, a resztki
niesprzedanych plondw trudniej przekierowaé do przetwérstwa, suszenia, czy bankéw
Zywnosci.

Wyzwanie to jest silnie zalezne od wyzwania braku strategii zywnosciowej i wspdtpracy
miedzygminnej, poniewaz systemy GOZ wymagajq koordynacji miedzy réznymi
interesariuszami, wiqgczajgc w to miasto i jego obszar funkcjonalny, operatoréw technicznych,

sp6tki komunalne, producentéw rolnych i odbiorcéw zywnosci.
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19. Zmiennoss temperatur i ekstremalne zjawiska pogodowe

Nieprzewidywalno$¢ warunkéw atmosferycznych i ekstremalne zjawiska pogodowe

zwiekszajq ryzyko produkcyijne.

Nieprzewidywalno$é pogody, czesto w skali dobowej, stata sie jednym z bardzo odczuwalnych
czynnikédw ryzyka w lokalnej produkecji rodlinnej. Chodzi zaréwno o skoki temperatur
(gwattowne przejécia z dodatnich do ujemnych w okresach péznowiosennych, fale upatéw
w $rodku wegetacji, chtodne noce po cieptych dniach), jok i o towarzyszqce im epizody
ekstremalnych opadéw lub diugich okreséw bezdeszczowych, ktére destabilizujg warunki
upraw. Na ten problem wskazuje 64% badanych producentéw. Za liczbami stojg bardzo
konkretne doswiadczenia. Producenci opisujq przymrozki w pofowie maja niszczqce zawigzki
owocdw, nagte intensywne ochfodzenia wiosng zatrzymujgce rozsady, gradobicia
uszkadzajqce liscie i owoce tuz przed zbiorem oraz fale skrajnie wysokich temperatur, ktére
wysuszajq roéliny i utatwiajg rozwéj choréb roslin. Jedna taka anomalia moze oznaczaé utrate

znaczqcej czgéci rocznego dochodu.

Zmienno$¢ temperatur wzmacnia skutki innych proceséw $rodowiskowych, przede wszystkim
deficytéw wodnych. Natomiast takie niestabilne rezimy wodne w potgczeniv z wahaniami
temperatur prowadzq do cyklicznych przesuszen i zalan, kiére uszkadzajq strukture gleb,
wypltukujq sktadniki pokarmowe i utrudniajg prognozowanie wielkosci i jakoéci plonéw. Ryzyko
jest szczegdlnie wysokie na glebach lekkich, o matej pojemnoséci wodnej, ktére po gorgcym dniu
szybko tracq wilgoé, a po ulewie ulegajq erozji i kurczeniu sie.

Adaptacja do trudnych warunkdéw jest utrudniona, a systemowych narzedzi wcigz brakuje.
Producenci rzadko dysponujq infrastrukturg ochronng (ostony przeciwprzymrozkowe, tunele
wysokie, siatki przeciwgradowe). Tylko nieliczni mierzq na biezgco wilgotno$é gleby czy
temperature w strefie korzeniowej, co utrudnia precyzyjne reagowanie.

Zmienno$¢ pogodowa przenika wiec do szeregu innych wyzwan systemowych. Wigksze
zapotrzebowanie na nawadnianie i osfony podbija energo- i wodochfonno$é produkciji, co
podnosi koszty jednostkowe plonu, a te koszty nastepnie wracajg w dyskusji o wysokich cenach
lokalnej zywnosci i ograniczonej konkurencyjnoéci wobec taiszych dostaw spoza regionu.
Uszkodzone przez mréz lub grad roéliny sq bardziej podatne na infekcje oraz konsekwencije
atakéw szkodnikéw i choréb, co z kolei moze sktaniaé do czestszego stosowania $rodkéw
ochrony roélin. Wreszcie, jeéli producenci i konsumenci postrzegajq te zjawiska wylgcznie jako
,pechowq pogode”, a nie symptom szerszych zmian klimatycznych, trudniej budowaé poparcie

dla inwestycji adaptacyjnych i polityk miejskich.
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20. Niedobory wody oraz susze

Zaburzenia dostepnoéci wody wynikajgce ze zmian klimatu i naturalnych warunkéw glebowych,

co utrudnia uprawe i podnosi koszty producenta.

Deficyt wody staje sig jednym z najpowazniejszych wyzwar dla produkcji zywnosci w regionie.
Zmniejszenie zasobdw wodnych wskazuje az 72% producentéw, 64% zauwaza zmienno$é
w cyklach opaddw, a 47% wzrost ryzyka suszy hydrologicznej. Zaburzenia dostepnosci wody
to wynik zmian klimatu, lokalnych uwarunkowan i rosnqcej presji urbanizacyjnej. Warto
zaznaczyé, ze wyzwanie to ma charakter przestrzennie nieréwnomierny, poniewaz czes$é
gospodarstw radzi sobie dobrze (np. dzieki budowie wodociggdw, studni, produkeji na matqg

skale), podczas gdy inni do$wiadczajq dotkliwych strat.

Diugie okresy przesuszenia w fazach krytycznych wzrostu oraz nawalne deszcze, ktére zamiast
zasila¢ zasoby, sptywajq powierzchniowo, wyprowadzajq préchnice i sktadniki odzywcze
z gleby, pogfebiajqc jej degradacie i erozje. Jednoczesnie degradacje gleby wskazuje 58%,
a erozje 17% badanych producentéw.

Zdaniem jednego z ekspertéw: , Musimy sie przygofowac na przewlekle susze, ale réwniez
nawalne opadly... woda bedzie nieréwno rozdystrybuowana”. W efekcie roéliny przechodzq
cykle naprzemiennego stresu suszy i zalania, co ostabia ich kondycje, zwigksza podatno$é na
choroby i wymusza kosztowne interwencje. Z kolei jeden z producentéw zaznacza réwniez:

, Coraz czestsze susze i ulewne deszcze destabilizujg wilgotnosc gleby”.

Najwigkszg lukg pozostaje brak spdjnego zarzgdzania wiedzq: producenci reagujq doraznie,
ale rzadko monitorujq, co utrudnia kierowanie wsparcia tam, gdzie ryzyko jest najwigksze.
Integracja pomiaréw wilgotnosci, jakosci wody i strat plonu z lokalnym doradztwem mogtaby

zwiekszyé $wiadomo$éé producentdéw i utatwié podejmowanie decyzji adaptacyjnych.

: : Funded by 36
New European Bauhaus ‘ ( eit ) Community - the European Union

beautiful | sustainable | together N8V Bl OEer BauHess



producentéw komercyjnych. Az 81% z nich ocenia ograniczony dostep do rynkéw zbytu jako

jedng z najpowazniejszych przeszkdd w rozwoju dziatalnosci. Wielu wskazuje, ze cho¢ majq
stoiska na targowiskach lub prowadzq sprzedaz bezposredniq, to nie stanowi to gféwnego
zrédta dochodu. Internet, mimo ze rzadziej wykorzystywany (32%), okazuje sie bardziej
efektywny ekonomicznie, Z jednej strony $wiadczy to o potrzebie wsparcia cyfrowego oraz
logistycznego, z drugiej — o koniecznosci wzmocnienia fizycznych kanatéw sprzedazy, aby nie
utracity swojej pierwotnej funkcji. Wéréd przyczyn trudnosci respondenci wymieniajq m.in.

konkurencje z duzymi sieciami, wysokie koszty i brak infrastruktury sprzedazowe;.

W tym rozdziale przedstawiono 10 wyzwar z obszaru wspdtpracy. Kazde z nich zostato
przeanalizowane w konteksicie diugoterminowego wptywu megatrendéw, co oméwiono

w rozdziale Wplyw megatrenddw: wspdlpraca.

21.  7Z10zonosé procedur i brak wsparcia dla maloskalowej

produkgji

Przepisy i procedury sq niedostosowane do specyfiki matoskalowej produkgii roélinnej. Brakuje

takze instytucjonalnego wsparcia i praktycznego przewodnictwa w ich stosowaniu.

Obowiqzujgce ramy sanitarne, $rodowiskowe, techniczne i dokumentacyjne projektowane sq
pod éredniq i duzq skale, przez co w praktyce okazujg sie zbyt ztoZzone i nieelastyczne dla
matych producentéw. Dotyczy to nie tylko przetwérstwa, ale réwniez produkeji pierwotne;j:
ewidencji stosowania $rodkéw ochrony roélin, zasad magazynowania nawozéw i $rodkéw
chemicznych, wymogéw dla pomieszczeri, badania wody, sposobdéw znakowania i sprzedazy
(réwniez przy matych partiach). W wielu przypadkach producenci nie wiedzq, ktére obowigzki
ich dotyczq, w jakiej skali i jakie uproszczone $ciezki (np. RHD, MOL) sq dostepne.

Dane z badania producentéw pokazujg luki w systemowym zapleczu: 58% respondentéw
deklaruje, ze nie otrzymuje zadnego wsparcia instytucionalnego, a az 68% nie korzysta
z doradztwa w zadnym zakresie. Brakuje lokalnych mechanizméw pomocy prawno-formalne;,
ktére krok po kroku przeprowadzityby mate gospodarstwa przez rejestracje, standardy
sanitarne czy dokumentowanie pochodzenia surowca. W efekcie, choé czeé¢ matych
producentéw spetnia wysokie standardy jako$ciowe i sSrodowiskowe, nie wchodzi do oficjalnego
obrotu. Jeden z ekspertéw podkresla: ,Wszystko jest dla duzych. Przepisy, programy,
wymagania — dla malych rolnikdw fo sq rzeczy nie do przejscia dla malych rolnikow, ktorzy

cheq po prostu sprzedac swoje warzywa czy migte na targu”.
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Ten impas systemowy sprawia, ze wiele inicjatyw lokalnej zywnosci rezygnuije z legalizacji lub
pozostaje poza oficjalnym rynkiem. W rezultacie strukturalnie wspierane sq duze podmioty,
podczas gdy lokalna, zréznicowana i relacyjna produkcja zywnosci dziata w warunkach
nieadekwatnych do swojej skali i roli spofeczne;.

22. Niska konkurencyjnosé lokalnych, maloskalowych

producentdw wobec duzych sieci

Lokalni, mali wytwdrcy nie sg w stanie konkurowaé z duzymi producentami pod wzgledem ceny,

skali i dostepnosci, pozostajgc tym samym w cieniu duzego handlu.

Ograniczony dostep do rynkéw zbytu to druga najwazniejsza bariera rozwoju matoskalowej
produkciji, ktérej wptyw zostat oceniony $rednio na 4,00 w pieciostopniowej skali. Wyzwanie to
wskazato 73% wéréd producentéw komercyjnych. Az 68% producentéw podkresla, ze ich
oferta nie trafia do gtéwnych kanatéw sprzedazy i stanowi to zaréwno bariere ekonomiczng
(wyzsze koszty produkgiji), jak i infrastrukturalng oraz systemowaq. Do tych ostatnich zaliczaiq sie:
brak punktéw sprzedazy, ztozone wymogi oraz stabe wsparcie instytucji. Duzi gracze dominujq
nie tylko cenq, ale takze widocznoscig w przestrzeni miasta, obecnoscig w $wiadomosci
konsumentéw oraz udziafem w zamdéwieniach instytucjonalnych. Dodatkowo 16% producentéw
wskazato, ze ograniczone wolumeny uniemozliwiajqg im efektywng sprzedaz. Problem dotyczy
nie tylko wielkosci, lecz takze cigglosci dostaw, sezonowosci oraz trudnosci w utrzymaniu relacj

z wiekszymi odbiorcami.

W praktyce wiekszoéé matych wytwdrcdw sprzedaje w rozproszony, czesto dorywczy sposdb
i poza sformalizowanym obiegiem, co utrudnia stabilno$é potrzebng do kontraktowania
z instytucjami publicznymi czy biznesem. Wysokie koszty organizaciji sprzedazy (71%), brak
infrastruktury  sprzedazowej (65%) i brak wsparcia instytucjonalnego (58%) pogtebiajq
przewage duzych sieci. Potencjalne atuty matych producentdw, takie jak bliskosé, swiezosé,
krétszy taricuch dostaw i czesto nizsze obcigzenie $rodowiska naturalnego, pozostajg
niewidoczne lub nie sq postrzegane jako realna przewaga rynkowa. Zdaniem czeéci ekspertéw

przyczynq takiego stanu rzeczy jest wspdfczesny styl zycia konsumentéw.

Po stronie popytu obraz jest podobny — w badaniu konsumenckim 61% respondentéw jako
gtéwne miejsce zakupu produktéw pochodzenia roélinnego wskazafo supermarket. Kryteria
takie jak lokalno$¢ czy wptyw na $rodowisko majq charakter marginalny (rzedu 9-10% wéréd
kluczowych czynnikéw wyboru), wiec mali producenci nie wygrywajg ani cenq, ani
postrzegang wartoscig. W rezultacie rynek, w swoim obecnym ksztatcie, nie przewiduje dla nich

trwatego miejsca.
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23. Brak wzajemnego zrozumienia miedzy producentami

a konsumentami

Niedopasowanie oczekiwan i przekonan po obu stronach lokalnego taricucha zywnosciowego

— producentéw i konsumentéw.

W relacji producent — konsument nie dochodzi do wymiany wiedzy i wartoéci, poniewaz kazda
ze stron operuje innym rozumieniem jakosci, dostepnosci, ceny i pracy. To rozminigcie sie
w komunikaciji i rozumieniv wzajemnych potrzeb prowadzi do frustracji po obu stronach. Wedtug
jednej z ekspertek chodzi raczej o brak swiadomosci i zrozumienia: , W swojej miejskiej barice

wiele osob mysli, Ze jedzenie zawsze bylo swieZe, a teraz po prostu stalo sie drogie”.

Dla producenta istotne sq: sezonowo$é, koszty pracy, zmienno$é pogodowa oraz skala uprawy.
Az 84% producentéw wskazuje, ze jednym z gtéwnych probleméw sprzedazowych jest brak

wiedzy konsumentéw na temat korzysci ptyngcych z wyboru lokalnych produktéw.

Z kolei konsumenci nie wiedzq, jak odréznié produkty bezposrednio od rolnika od tych z gietdy.
71% respondentéw z tej grupy nie wie, czy lokalna produkcja jest ekologiczna, a najczestsza
obawa konsumentéw to brak przejrzystosci co do pochodzenia i sposobu produkciji lokalnej
zywnodci (48%). Konsumenci deklarujq, ze kluczowa jest dla nich dostepno$é¢ oraz jakosé
produktu. Produkty lokalne oceniane sq wysoko pod wzgledem jakosci (4,0 w skali 1-5), ale
znacznie nizej pod wzgledem dostepnoéci (3,0 w skali 1-5).

W  efekcie, mimo deklaratywnego zainteresowania konsumentéw lokalnoécig, mozna
zaobserwowaé nietrwato$é relacji zakupowych (brak lojalnosci odbiorcéw wskazany przez
producentéw) i brak wspdlnotowosci w systemie lokalnej zywnodci, ktére w przypadku tego

wyzwania mozna postrzegaé zaréwno jako przyczyne, jak i skutek.

To wyzwanie ma charakter weztowy, poniewaz wptywa na skuteczno$é promocii i widocznosci
produktéw, warunkuje sukces kanaféw wspdlnotowych, a takze jest barierq dla edukaciji

zywieniowe] i budowy nawykéw pro $rodowiskowych.

2%. Mala dostepnos¢ przestrzeni uprawowej

Niedobdr terenéw przystosowanych do produkgiji roélinnej w granicach miasta i w jego

najblizszym otoczeniu, a takze marginalna skala produkgii.

Mata dostepno$é przestrzeni uprawowej w Gdyni to wielowarstwowe wyzwanie tqczqce
ograniczonq powierzchnie, wysokie ceny gruntéw, presje inwestycyjng i brak narzedzi, ktére
pozwolityby $wiadomie chroni¢ i rozwija¢ funkcje produkcyjne miasta i jego zaplecza. Wysoka
warto$é gruntéw i presja inwestycyjna utrudniajg zachowanie ziemi rolniczej w strukturze

miejskiej. Jedna z ekspertek wskazuje: , 7o jest chyba najwigksza trudnosé — polityczna decyzja,
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zeby fen grunt pozostal dobrym jakosciowo do produkcji Zywnosci, a nie sprzedanym”. W
mieécie  formalnie istnieje 1983  ha  uzytkéw rolnych. Z tego  powodu
o bezpieczeristwie zywnosciowym miasta w istotnym stopniu moze decydowaé otoczenie, czyli

gminy Wejherowo, Kosakowo, Rumia, Puck.

Wsréd producentéw komercyjnych wyzwaniem mogg byé rosnqce ceny ziemi, obserwowane
zaréwno w granicach miasta, jak i wokét Gdyni. Rodzi to efekt domina, w ktérym przestrzer
pod uprawy kurczy sie pod presjq finansowq, a to powoduje intensyfikacje upraw i rezygnacje
z elementéw nieprodukcyjnych, takich jak pasy kwietne, zadrzewienia, strefy buforowe.
W konsekwencji spada bioréznorodno$é, pogarsza sie zyzno$é i struktura gleb, roénie
podatno$é na ataki szkodnikéw, a gleby szybciej tracg wode, wzmacniajqc ryzyko suszy

i zwigkszajgc energo- i wodochtonno$é produkgii.

Istotnym elementem miejskiego ekosystemu zywnoéci sq Rodzinne Ogrody Dziatkowe.
W granicach Gdyni dziafa ponad 20 Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych. Dziatki dostarczajg
zywnodci na cele indywidualne i niekomercyjne, ale majq takze potencjat jako przestrzer
edukacji, integracji spotecznej i lokalnej retencji wéd opadowych. Jednoczesénie ponad pofowa
dziatkowiczéw ocenita niedostatek miejsca na uprawe jako istotny problem, $rednio na 3,29
w pieciostopniowej skali. Problem dotyczy rozmiaru indywidualnej dziatki, ktéry zazwyczaj nie
przekracza 500 m? Rozmiar dziatki ROD, bez znajomosci dobrych praktyk w zakresie
gospodarowania ograniczong przestrzenig, potencjalnie moze ograniczaé rotacje upraw,

wprowadzanie ptodozmianu czy choéby wydzielenie kwater pod zielone nawozy.

Brak zaplanowanych, dostepnych terenéw hamuje rozwédj bardziej innowacyjnych form
rolnictwa miejskiego, ktére mogtyby czesciowo obejé¢ bariere gruntowq. Wéréd nich mozna
wymieni¢ farmy spoteczne (tgczgce produkcje z edukacjg), modutowe mikro gospodarstwa
w zabudowie miejskiej, hydroponiczne i aeroponiczne instalacje dachowe czy wertykalne

szklarnie adaptowane do istniejgcych budynkéw.

25. Brak zintegrowanej strategii oraz wspdlpracy

miedzygminnej

Brak wspdlnych planéw ani mechanizméw wspétdziatania miedzy jednostkami samorzqdu

terytorialnego na rzecz rozwoju systemu zywnosciowego.

W otoczeniu Gdyni lokalny system zywnosciowy dziata dzi§ jak system dobrych intenciji
i punktowych projektéw, ktdre nie tgczq sie w spdjny obraz. Brakuje nadrzednej, uzgodnionej
strategii zywnosciowej obejmujqce| zardwno miasto, jak i otaczajgce je gminy bedqce
naturalnym zapleczem produkcyijnym. , Nie mam... Zadnej wspdlpracy... z osciennymi gminami,
ktdre tez zaczynajg byc coraz bardziej suburbiami Gdyni, a nie miejscem produkcji” — mdwi
ekspertka. Bez porozumieri migdzygminnych i wspélnego planowania, lokalna zywno$é nie

moze staé sie filarem systemu zywnosciowego obszaru, szczegdlnie majgc na uwadze
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marginalng skale produkcji w miescie. W efekcie dziatania edukacyjne, promocyjne czy

infrastrukturalne nie budujg trwatych struktur dostepu do lokalnej zywnoéci.

Luka ta ma wymiar terytorialny i praktyczny. Gdynia nie wypracowata statych mechanizméw
wspétpracy z gminami oéciennymi (Rumia, Kosakowo, Szemud, Wejherowo), z ktdrych
producenci mogliby dostarczaé warzywa, owoce czy przetwory do miejskich odbiorcéw,
stotéwek i lokalnych rynkéw. Brak wspélnego, regionalnego programu inwestycyjnego utrudnia
zbudowanie sieci regularnych punktéw zbytu, magazynéw chtodniczych, hubdéw
dystrybucyjnych. Ponadto niewyksztatcenie wspdlnych instrumentéw popytowych (regionalne
zaméwienia publiczne, miejskie znaki jokosci, wspélne akcje promocyjne) moze by¢ jedng
z przyczyn tego, ze maty producent nie skaluje sprzedazy i nie podnosi jej jakosci.
Rozwigzania wymagajgce dziatan na duzej skali (regionalny obieg materii organiczne;,
wspdlne kompostownie, magazyny wody, systemy retencji krajobrazowej czy programy
wspierajgce bioréznorodno$¢ pdl i miedz) réwniez nie powstang bez koordynaciji
miedzygminne;.

Bez koordynacji kazdy dziala osobno - rolnik szuka zbytu, szkota szuka dostawcy, miasto
organizuje jednorazowe wydarzenie Do czasu powstania wspdlnej, miedzygminnej polityki
zywnosciowej, lokalna zywno$é pozostanie szeregiem rozproszonych inicjatyw, waznych, ale

zbyt matych, by realnie zasili¢ miejski system.
26. Niewystarczajaca i niedoinwestowana infrastruktura dla

lokalnego handlu

Niedobory w infrastrukturze wspierajqcej lokalny handel zywnosciq, zaréwno pod wzgledem

liczby punktéw, ich lokalizacji, jok i jakosci, co obejmuje brak miejsc, narzedzi i urzqdzen

umozliwiajgcych wygodnq sprzedaz, przechowywanie i transport produktéw zywnoéciowych.

Producenci w badaniu deklarujq, ze jednym z gtéwnych probleméw jest brak infrastruktury
sprzedazowej — punktéw odbioru, przestrzeni do ekspozycji czy narzedzi organizacyjnych. Te
bariere wyrdznia az 66% badanych. Obecna infrastruktura sprzedazowa jest, zdaniem
producentéw, niedoinwestowana i nie zacheca konsumentéw do robienia zakupéw. Brakuje
dachéw pozwalajgcych schronié sie przed deszczem oraz parkingéw, a niektérzy uwazajq za
odstraszajgcy wyglad targowisk.

Wywiady eksperckie pokazujg, ze wiekszo$é punktéw targowych nie znajduje sie w dogodnej
lokalizacji oraz ma niedopasowane godziny otwarcia, co dla wielu konsumentéw oznacza brak
dostepnosci. Brakuje osiedlowych ryneczkéw, mobilnych warzywniakéw, pétek z lokalnymi

produktami w sklepach dzielnicowych, na co wskazujg sami konsumenci.

Braki infrastrukturalne pogfebiajq luke miedzy popytem a podazq: nawet zainteresowani

mieszkancy nie wiedzq, gdzie kupi¢ jedzenie prosto od rolnika. W rezultacie przewagi matych
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wytwércdw — takie jak $wiezodé produktdw, krétszy taricuch dostaw czy mniejsze obcigzenie
$rodowiska — pozostajg niewykorzystane i niewidoczne dla konsumentéw, ktérzy domyslinie

wybierajg zakupy w supermarketach.

Niedoinwestowana infrastruktura poteguje inne bariery: podnosi koszty sprzedazy (transport,
czas, opfaty), ogranicza konkurencyjno$é lokalnych producentéw wobec sieci, utrudnia
promocje i widoczno$¢, a takze wspétprace z instytucjami publicznymi. Dopdki nie powstanie
sie¢ dostepnych, dobrze wyposazonych i rozpoznawalnych punktéw sprzedazy zywnosci
lokalnego pochodzenia, produkty te pozostang jedynie marginalnym elementem lokalnego

systemu Zywnosciowego.

27. Wysokie koszty operacyjne i prowizje

Wysokie koszty operacyjne i prowizje posrednikéw ograniczajq rentownosé krétkich faricuchéw

dostaw. Zbyt duze wydatki zwigzane z logistykq i organizacjq sprzedazy bezposredniej

zmniejszajq optacalno$é takiego modelu.

71% producentéw wskazuje, ze wysokie koszty organizacji sprzedazy i optaty zwigzane
z handlem zmniejszajg im optacalno$é¢ dziatalnosci. Srednia ocena tej bariery wsréd
producentéw wynosi 4,26 w pieciostopniowe] skali. Respondenci podkreslajg, ze przy
matoskalowej produkcji nawet niewielkie podwyzki tych optat przesuwaijq dziatalno$é blisko

progu rentownosci.

Jednoczesnie zmienia sie struktura kanatéw zbytu. Az 68% respondentéw deklaruje sprzedaz
zaréwno na targach, jak i na witasnym gospodarstwie, jednak tylko 32% wskazuje targowisko
jako gtéwne zrédfo dochodu. Swiadczy to o tym, ze fizyczne kanaly sprzedazy sq popularne,
ale niekoniecznie najbardziej dochodowe. Internet zyskuje znaczenie jako gtéwny kanat przy
nizszej liczbie uzytkownikéw — chociaz tylko 32% korzysta ze sprzedazy internetowej, az 23%
wskazuje jq jako gtéwng forme dochodu. To oznacza, ze sprzedaz online bywa bardziej
efektywna ekonomicznie, mimo ze mniej powszechna. Mogq z niej korzysta¢ producenci

z lepszq infrastrukturg logistyczng lub dostepem do bardziej lojalnej grupy klientéw.

Niska marza sprawia, ze lokalna sprzedaz przestaje byé optacalna przy dostrzegalnej
,niesprawiedliwe|” konkurencii, czyli konkurencji ze strony handlarzy sprzedajgcych w tej same;j

lokalizaciji, tylko bazujgcych na produkcie zakupionym hurtowo, niewyprodukowanym lokalnie.

W wywiadach eksperckich problem ten opisywany jest jako ,systemowa nieréwnowaga”,
w ktdrej drobni wytwércy ponoszg relatywnie wyzsze koszty jednostkowe niz hurtowi
dystrybutorzy, a skala obrotu nie pozwala im na negocjowanie nizszych stawek. W efekcie
krétkie tarncuchy dostaw, choé preferowane ze wzgledéw spofecznych i $rodowiskowych,
pozostajg finansowo wrazliwe, co ogranicza ich zdolnoéé konkurowania z duzymi sieciami

detalicznymi.
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28. Niedostateczna promocja i widocznos¢ produktow

lokalnych

Zbyt mafa obecno$¢ lokalnej zywnosci w przestrzeni publicznej, mediach i dziataniach

promocyjnych wptywa na jej niskq rozpoznawalnosé.

W Gdyni realizowane sq wydarzenia kulinarne (np. ,Kulinarna Swieto]or’msko”, ,Dary Ziemi"),
ktére podnoszq rozpoznawalno$é kuchni i produktéw regionalnych, jednak ich zasieg i trwatoéé
sq ograniczone. Eksperci i producenci wskazywali, ze imprezy te czesciej wspierajg
restauratordw, niz konsekwentnie wigczajg matych producentéw zywnosci i rolnikéw. Z badan
wynika, ze producenci za gtéwnq bariere rozwoju uznajq niskq $wiadomosé wartosci lokalnych
produktéw wérdd konsumentdw (84%), co rodzi potrzebe wzmocnienia komunikacii tej wartosci.
Z kolei konsumenci oczekujq rozwoju lokalnych kanatéw dystrybucji (78%) oraz zwigkszenia

wsparcia i promocji dla matych producentéw i rolnictwa ekologicznego (58%).

Wyzwanie to jest bardzo silnie potgczone z brakiem strategii i wspdtpracy miedzygminnej
i dziata jako katalizator dla innych wyzwanr zwigzanych z ograniczonym rynkiem odbiorcéw.
Brak stabilnego popytu wéréd lokalnych odbiorcéw wskazywato 39% producentéw, natomiast
10% wskazatfo brak kontaktu z lokalnymi odbiorcami biznesowymi. To moze sugerowaé brak

przestrzeni do zbudowania odpowiednich wiezi pomiedzy dostawcg a odbiorcq.

Eksperci, konsumenci i producenci w swoich wypowiedziach podkreslali, ze brakuje cyklicznych
wydarzeri  dzielnicowych, kampanii spofecznych czy miejskiego znaku jakosci, ktéry
wyrézniatby produkty lokalne. Konsumenci nie zawsze wiedzq, ktére produkty sq lokalne,
a nawet gdy cheq je kupowaé, to nie wiedzqg, gdzie ich szukaé. To powoduje, ze lokalna

zywnos¢ pozostaje niszowa.

Eksperci wskazujqg na brak spdjnej, diugofalowej strategii zywnosciowej tqczqcej dziatania
promocyjne, edukacyjne i sprzedazowe w skali miasta i gmin osciennych. Wiele inicjatyw
koriczy sie wraz z projektem i nie tworzy trwatego efektu systemowego. Natomiast rozproszone,
projektowe dziatania promocyjne i brak statych punktéw kontaktu miedzy producentami

a konsumentami, prowadzq do niskiej rozpoznawalnosci produktéw lokalnych.
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29. Niedojrzaloss kanaldw wspdlnotowych

Niedojrzato$é¢  kanatéw  wspdlnotowych  stanowi bariere dla  rozwoju lokalnego,

zréwnowazonego systemu zywno$ciowego w Gdyni i sgsiednich gminach.

Pod tym pojeciem kryje sie staba dostepnosé, niska trwafo$é¢ oraz ograniczona skala
oddziatywania takich form dystrybucji, jak kooperatywy spozywcze, grupy zakupowe, lokalne
punkty odbioru czy inicjatywy sgsiedzkie. Cho¢ w badaniach wskazywano potrzebe skracania
taricucha dostaw i budowania relacji opartych na zaufaniu, obecna forma kanatéw
wspdlnotowych nie odpowiada tym oczekiwaniom. Jak pokazujq dane z badania producentéw,
tylko niewielki odsetek korzysta z form sprzedazy wspdlnotowej. Ekspertka zauwaza:
., Kooperatywy angazujq znacznie mfodszych konsumentéw niz starszych”, co $wiadczy o braku
rozwiqzan miedzypokoleniowych i inkluzywnych. Z drugiej strony, ogrody spofeczne czy
spétdzielnie socjalne (jak miejska farma planowana w Babich Dotach) pokazujq, ze budowanie

wspdlnotowych modeli zywnosciowych jest mozliwe.

Zaledwie kilku sposréd badanych producentéw korzysta z bardziej ztozonych form sprzedazy
wspdlnotowej, takich jak kooperatywy czy samozbiory. Zaden z tych kanatéw nie zostat
wskazany przez producentéw jako gtéwne zrédto dochodu. Moze to $wiadczyé zaréwno
o niskiej dojrzafosci lokalnych sieci wspdtpracy, jok i o braku zaplecza organizacyjnego

niezbednego do ich prowadzenia.

Eksperci zwracajq réwniez uwage na podwdiny charakter problemu. Z jednej strony dotyczy
ograniczonej wspdtpracy miedzy producentami (np. braku wspélnych kanatéw dystrybucii lub
korzystania ze wspdlnych zasobdw). Z drugiej strony dotyczy niskiego poziomu integracji
spofecznej i sqsiedzkie] — szczegédlnie wérdd dziatkowiczédw, gdzie wspétpraca nierzadko
ustepuje  miejsca konfliktom. Tylko 20% producentdw indywidualnych uczesticzy
w wydarzeniach wspdlnotowych, a eksperci podkreslajg trudnosci w utrzymaniv wspélnych

przestrzeni, takich jak ogrody spoteczne.

Wsrdd producentéw komercyjnych wspdtpraca czesciej opiera sie na relacjach biznesowych
i wymianie wiedzy. 71% z nich deklaruje dzielenie sig informacjami, a 52% uczesticzy we
wspotpracy przy konkretnych dziataniach. Réwnoczesnie az 13% producentéw nie ma kontaktu

z innymi osobami dziatajgcymi w tym sektorze.

Brakuje instytucjonalnego wsparcia dla wspélnotowych form dystrybucii. Inicjatywy sq czesto
oddolne i silnie zalezne od zaangazowania pojedynczych osdb, co skutkuje ich niskqg trwatosciq
i wysokim ryzykiem wypalenia. W rezultacie kanaly wspélnotowe nie petniq funkciji realne;

alternatywy wobec handlu detalicznego.
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30. Niewielkie wykorzystanie zamdwien instytucjonalnych

Udziat produkiéw od matych lokalnych producentéw w zaopatrzeniu instytuciji publicznych,

takich jak szkoty, przedszkola czy stotéwki, pozostaje niski.

Zaméwienia publiczne mogtyby stanowié¢ jeden z gtéwnych motordw rozwoju lokalnej
zywnofdci, a jednoczeénie zapewnié¢ dostep do zdrowej zywnosci osobom mniej zamoznym. Jak
zauwaza jedna z ekspertek, podmioty odpowiedzialne za edukacje mogtyby stanowié miejsce
spotkania ze zdrowq zywnoscig i nauki o jej pochodzeniu dla dzieci. Podobny postulat wysuwali
niektdrzy respondenci ankiety konsumenckiej. Tymczasem nie funkcjonuje obecnie system, ktéry
umozliwiatby regularne zakupy u lokalnych rolnikéw przez szkoty, domy seniora czy ztobki.
Bariery to zaréwno formalne przepisy przetargowe, jak i brak logistyki oraz procedur

utatwiajgcych dostep producentéw do rynku publicznego.

W badaniv producentéw sprzedaz do instytucji (szkoly, przedszkola) zostata wskazana
incydentalnie (3% wéréd wymienionych kanatéw sprzedazy), co potwierdza znikomy udziat
tego rynku w przychodach lokalnych wytwdrcdw. Producenci sygnalizujg szeroki wachlarz
barier utrudniajgcych wejscie do kanatéw odbiorcéw zbiorowych: wysokie koszty
organizacyjne, trudnosci w spetnieniu wymogdw sanitarno-prawnych, niewystarczajgce
wsparcie instytucji lokalnych oraz brak kontaktu z odbiorcami biznesowymi.

Dane z badania konsumenckiego wskazujq silne oczekiwanie rozwoju systeméw dystrybucii
lokalnej zywnosci (78% respondentéw). Brak zamdwien instytucjonalnych wzmacnia réwniez

bariere braku statego rynku odbiorcéw, na ktérq wskazuje 39% producentéw.
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6. Prognoza dlugoterminowa

Strategiczne dziatania na rzecz sprostania wyzwaniom systemowym muszq by¢ zorientowane
na trwate korzysci, a nie tylko dorazng pomoc w waskim zakresie. Dlatego poza analizq stanu
obecnego zawieramy w tym raporcie prognoze diugoterminowq opartq na wplywie
megatrendéw. Celem analizy byta weryfikacja wzrostu (wzmocnienia) lub spadku (ostabienia)

znaczenia wyzwan w przysztosci w obliczu zmian globalnych.

Megatrendy to ,globalne, dfugotrwale i przekrojowe zjawiska, majgce charakter proceséw

fransformacyjnyc.

29

Do analizy postuzono sie 14 zjawiskami zidentyfikowanymi przez

Competence Centre on Foresight podlegajgce Komisji Europeiskiej.°

Tabela 1. Megatrendy i ich opisy. Zrédlo: htps.//knowledgedpolicy.ec.evropa.eu,/ foresight/tool/megatrends-hub_en

Nazwa Opis
Przyspieszenie zmian Technologia i tgczno$é cyfrowa wywierajq coraz wigkszy
: technologicznych i hipertgcznoéé wplyw na nasze zycie — od kontaktéw towarzyskich i pracy
(ang. Accelerating technological po produkcije i zarzqdzanie.
change and hyperconnectivity)
Pogtebiajqcy sie niedobdr Zapotrzebowanie na wode, zywno$é, energie, ziemig i
2 zasobéw (ang. Aggravating mineraly znacznie wzrasta, przez co zasoby naturalne stajg
resource scarcity) sie coraz rzadsze i drozsze.
Zmiana charakteru pracy (ang. Nowe pokolenia wchodzqgce na rynek pracy i starsze
3 Changing nature of work) pokolenia pracujgce diuzej, zmieniajq zatrudnienie, modele
kariery i struktury organizacyijne.
Zmiana paradygmatu Réznorodnoéé zagrozen i ludzi, ktérzy za nimi stojq,
4 bezpieczenstwa (ang. Changing stwarza nowe wyzwania dla spotecznoici zajmujqgcych sie
security paradigm) obronnodciq i bezpieczeristwem, a takze dla spoteczenstwa
jako cafosci.
Zmiany klimatu i degradacja Dalsze, nieprzerwane zanieczyszczenie srodowiska
5 $rodowiska (ng. Climate change pochodzenia antropogenicznego i emisja gazéw
and environmental degradation) cieplarnianych jeszcze bardziej pogtebiq zmieniajqce sie
wzorce klimatyczne.
Dalsza urbanizacja (ang. Ludzie poszukujgcey lepszych mozliwosci - takich jak praca,
6 Continuing urbanisation) ustugi i edukacja - przenoszq sig z obszaréw wiejskich do
miejskich na catym $wiecie.
Dywersyfikacja edukacii i uczenia Nowe pokolenia i hipertgcznoéé szybko zmieniajg zaréwno
7 sie (ang. Diversification of potrzeby edukacyjne, jak i sposoby ich realizaciji.
education and learning)

29 Piskérz, M., Stokowski, M. (2025). Foresight Edu. Wprowadzenie do pracy z przysztoiciq. Busola Trends.
30 The Megatrends Hub, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool /megatrends-hub_en. (dostep 17.07.2025)
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Pogtebianie nieréwnosci (ang.

Widening inequalities)

Bezwzgledna liczba oséb zyjgcych w skrajnym ubéstwie
spada. Jednak przepa$¢ migdzy najbogatszymi i

najbiedniejszymi cztonkami populacji powieksza sie.

Rosngce wptywy Wschodu i
Potudnia (ang. Expanding

influence of East and South)

Przesuniecie potegi gospodarczej z ugruntowanych
gospodarek zachodnich i Japonii w kierunku gospodarek
wschodzqcych na wschodzie i potudniu bedzie

kontynuowane.

10

Rosngca konsumpcja (ang.

Growing consumption)

Oczekuije sig, ze do 2030 r. klasa konsumentéw osiggnie
prawie 5 miliardéw oséb. Oznacza to o 1,3 miliarda wiecej

os6b o wiekszej sile nabywczej niz obecnie.

1

Rosngca nieréwnowaga
demograficzna (ang. Increasing

demographic imbalances)

Do 2050 r. liczba ludnoéci na $wiecie osiggnie 9,7 mid,
przy szybkim wzroicie gtéwnie w Afryce Subsaharyiskiej i
stagnacji liczby mieszkaricéw w wiekszosci krajéw

rozwinigtych.

12

Rosngcy wptyw nowych
systeméw rzqdzenia (ang.
Increasing influence of new

governing systems)

Podmioty niepanistwowe, globalna $wiadomo$¢, media
spoteczno$ciowe i internacjonalizacja procesu decyzyjnego

tworzq nowe, wielowarstwowe systemy zarzqdzania.

13

Rosngce znaczenie migracji (ang.

Increasing significance of

migration)

Zwigkszyto sie spoteczne i polityczne znaczenie migracii.
Dynamika migracii stata sie bardziej ztozona w potgczonym

Swiecie.

14

Zmieniajgce si¢ wyzwania
zdrowotne (ang. Shifting health

challenges)

Nauka i lepsze standardy zycia zmniejszyly liczbe choréb
zakaznych. Niezdrowy styl zycia, zanieczyszczenie
$rodowiska i inne przyczyny antropogeniczne stajq sie

obcigzeniem dla zdrowia.

Kluczowe megatrendy w lokalnych systemach zywnosci

Wsrdd megatrenddw, ktdre najsilniej wplywajg na wszystkie wyzwania, mozna wyrdznié te,
ktére zdecydowanie bedq je wzmacnialy (sprawiajgc, ze wynikajgcy z nich problem bedzie
zyskiwal na znaczeniu) oraz te, ktére zdecydowanie bedq je ostabiaty (sprawiajgc, ze
wyzwania bedg mniej istotne). Do pierwszej grupy nalezq zjawiska, takie jok pogtebiajgcy sie
niedobdr zasobdw, zmiany klimatu i degradacja $rodowiska oraz rosngca konsumpcja.
Szczegdlnie intensywnie wplywajg one na wyzwania z obszaru zmian $rodowiskowych.
Wyzwania z obszaru wspdtpracy bedq w duzej mierze wzmacniane przez megatrend
postepujqcej urbanizacji, a wyzwania z obszaru bezpieczeristwa i jakosci zywnosci przez
zmieniajqcy sie paradygmat bezpieczedstwa oraz zmieniajgce sie wyzwania zdrowotne.
Z przeciwne| strony nalezy wyrézni¢ megatrend przyspieszenia zmian technologicznych
i hipertgcznosci, ktéry bedzie ostabiat wyzwania z kazdego obszaru, a zwtaszcza te zwigzane
ze wspdipracq.

W nastepujgcych podrozdziatach znajduje sie opis wptywu megatrendéw na wyzwania

z poszczegdlnych obszardw.
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Wplyw megatrenddw: bezpieczenstwo i jakoss zywnosci

Tabela 3. Kierunki rozwoju wyzwari (wzrost znaczenia/ spadek znaczenia) z obszaru , Bezpieczeristwo i jakos¢ Zywnosci” w odpowiedzi na

megatrendly. Zrédfo: opracowanie wiasne

/' wzmochnienie wyzwania

MEGATRENDY

g ostabienie wyzwania

Wyzwanie TT | T2 | T3 | T4 | T5 { T6 | T7 | T8 | T9 {T10 T | T12 | T13 | Ti4

1. Wysokie koszty
produkcji zywnosci = / = - AN - - - -/ _

rodlinnej

2. Brak monitoringu i

dokumentacii proceséw N Vol - AN - - - - Wl - - - Vol

produkgji

3. Akumulacja zwigzkéw
i N N 2 FE 1 I R (S R S

szkodliwych w zywnodci

4. Spadek wartoéci

odzywczej produktéw - A A AN - - A AN - - Vol

roélinnych

5. Chemizacja produkciji - ol - ol - - - - - ol - - - Vol

6. Braki w wiedzy o
/AN VU I R R R I Y

skutkach chemizagiji

7. Dominacja wygody i
bliskoéci nad jakosciq i A A - i - Vol . ol - A - -4

Swiezosciq

8. Brak wiedzy i
przejrzystosci w zakresie AW B B B ~ ) ) N\
pochodzenia produktéw 7 M A
lokalnych

9. Brak potwierdzenia
jakosci produktéw i - - - - - - - - - - - _ _

trudnosci w certyfikagiji

10. Niska zgfaszalno$é P A

do nadzoru sanitarnego

T1: Przyspieszenie zmian technologicznych i hiperfgcznosé; T2: Pogtebiajqcy sie niedobér zasobdw; T3: Zmiana charakteru pracy; T4: Zmiana
paradygmatu bezpieczeristwa; T5: Zmiany klimatyczne i degradacja $rodowiska; Té: Dalsza urbanizacja; T7: Dywersyfikacja edukacii i uczenia sig;
T8: Pogtebianie nieréwnosci T9: Rosngce wplywy Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcja; T11: Rosngca nieréwnowaga demograficzna; T12;
Rosngcy wptyw nowych systemdw rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracii; T14: Zmieniajgce sie wyzwania zdrowotne.
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W obszarze wyzwar zwiqzanych z bezpieczerstwem i jakosciq zywnosci kluczowq role
odgrywa megatrend zmieniajgcych sie wyzwan zdrowotnych, ktéry w najwiekszym stopniu
bedzie wzmacniat wyzwania i ich konsekwencije. Istotny wptyw bedq miaty réwniez megatrendy

zmieniajgcego sie paradygmatu bezpieczeristwa oraz nasilajgcego sie niedoboru zasobéw.

Szczegélnie narazonymi na wzrost znaczenia wyzwaniami sq kolejno: spadek wartosci
odzywczej produktéw roélinnych, dominacja wygody i bliskoéci oraz wysokie koszty produkcii
Zywnosci.

1. W przypadku spadku wartoéci odzywcze| produkiéw, wyzwanie stanie sie istotniejsze,
poniewaz bedzie rosto zapotrzebowanie na jakosciowg zywnoéé wobec rosngcego znaczenia
choréb cywilizacyjnych, starzejgcego sie spoteczeristwa, a nawet nowych modeli pracy. Z kolei
kurczqce sie zasoby czy zagrozenie bezpieczerstwa zywnoéciowego (zawierajgce sie m.in.
w nowym paradygmacie bezpieczeristwa) wzmagajq pilno$é produkcji dostarczajgcej bardziej
wartosciowe pozywienie.

2. Wyzwanie polegajgce na dominacji wygody i bliskoéci nad jakosciq i $wiezosciq, bedzie
zyskiwato na znaczeniu takze wobec presji na polepszenie stanu zdrowia starzejgcego sie
spofeczenstwa i przeciwdziatania chorobom cywilizacyjnym. Jednoczeénie wyzwanie to bedzie
wzmacniane pod wptywem oddalania sie konsumentéw od produkcji w nastepstwie
postepujgcej urbanizacji. W miare wzrostu udziafu mieszkadcéw miast w strukturze
konsumenckiej oraz ich ograniczonego kontaktu z procesami produkcji zywnosci bedzie
narastaé ryzyko stopniowej erozji $wiadomych wyboréw zywnosciowych. Problematyczny
bedzie wptyw technologii komunikacyjnych (w tym mediéw spotecznoéciowych), promujgcych
okre$lonqg estetyke i tatwe wybory konsumenckie (chociaz mogq byé wykorzystywane takze do
promocji dziatalnosci matych producentéw). Takze niedobér zasobdw, zmiany klimatu, czy
rosngca konsumpcja bedq sprzyjaé rosngcej popularnosci tatwo dostepnych i tafszych
produktéw.

3. Wysokie koszty produkeiji zywnosci roélinnej bedg coraz powazniejszq barierq ze wzgledu na
dochodzqce kolejne wydatki, takie jak koszty dostosowania produkcji do zmian klimatu, czy
rosngca warto$é gruntéw bedqca nastepstwem postepujgcej urbanizaciji. Niektére megatrendy
mogq prowadzié do wzrostu istotnoéci ceny w wyborach konsumenckich, potegujgc problemy

topniejqcej bazy konsumenckiej matych producentéw zywnosci.

Z duzym prawdopodobierstwem wyzwania z tego obszaru bedq sie nasilaé w przysziosci.
Spadek bezpieczenstwa i jakosci zywnosci nastepowat w dwéch wymiarach: pogarszajgcych
sie warunkéw upraw oraz zagrozenia hybrydowego. Jednoczeénie globalny wzrost
zapotrzebowania na zywno$é, zwigzany z rosnqcq populacjq, spowoduje przypisywanie
mniejszego znaczenia ekologii i jakosci Zywnosci, a nawet presje na deregulacje w tym zakresie.
Tym samym nie sama jako$é, ale bezpieczeristwo zywnoéci stanie sie kolejnym istotnym kryterium

wyboru sklepéw i produktéw przez konsumentéw, obok dostepnosci i ceny.
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Tabela 4. Kierunki rozwoju wyzwari (wzrost znaczenia,/ spadek znaczenia) z obszaru ,, Zmiany srodowiskowe” w odpowiedzi na megatrendly.

Zrédfo: opracowanie wiasne

/' wzmocnienie wyzwania

\4 ostabienie wyzwania

MEGATRENDY

Wyzwanie

T1

T2

T3

T4

TS5

T6 | T7 | TS | T9

T10

™

T12

T13

T14

11. Wysoka presja
szkodnikéw i choréb
rodlin

12. Niska jako$¢ gleb i
ich degradacja

13. Nieprawidfowe
zarzgdzanie glebg

14. Niska $wiadomosé
istoty zmian
$rodowiskowych

15. Niedobér praktyk
wspierajqcych
bioréznorodno$¢

16. Srodowisko jako
marginalne kryterium
zakupowe

17. Wysoka
energochtonno$¢ i
wodochfonnoéé produkeii

Zzywnosci

18. Niedobér
systemowych rozwigzan
na rzecz oszczednosci
zasobéw

19. Zmiennos¢ temperatur
i czestsze ekstrema
pogodowe

Y

e

e

20. Niedobory wody

oraz susze

N

e

e

7

7

T1: Przyspieszenie zmian technologicznych i hiperigcznoéé; T2: Pogtebiajqcy sie niedobér zasobdw; T3: Zmiana charakteru pracy; T4: Zmiana

paradygmatu bezpieczedstwa; T5: Zmiany klimatyczne i degradacja $rodowiska; Té: Dalsza urbanizacja; T7: Dywersyfikacja edukacii i uczenia sie;

T8: Pogtebianie nieréwnosci T9: Rosngce wplywy Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcija; T11: Rosngca nieréwnowaga demograficzna;

T12; Rosngcy wplyw nowych systeméw rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracii; T14: Zmieniajqgce si¢ wyzwania zdrowotne.
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W tym obszarze, w najwiekszym stopniu wyzwania i ich konsekwencje bedq wzmacniaty
megatrendy nasilajgcego sie niedoboru zasobdéw, zmian klimatu i degradacji $rodowiska,
a takze rosngca konsumpcja. Niewielki potencjat do ostabiania wyzwan wykazujq megatrendy

przyspieszenia zmian technologicznych i hipertgcznosci, dywersyfikacja edukacii i uczenia sie.

Szczegdlnie narazonym na wzrost znaczenia wyzwaniem z tego obszaru jest wysoka energo-
i wodochtonno$é w produkcji Zzywnosci, a w mniejszym stopniu wysoka presja szkodnikéw i
choréb roélin, srodowisko jako marginalne kryterium zakupowe.

1. Wysoka energo- i wodochtonno$¢ moze wiqgzaé sie ze wazrostem ryzyka zakidcer
funkcjonowania systeméw produkcji, ze wzgledu na wyzsze prawdopodobieristwo wystqpienia
ekstremalnych zjawisk pogodowych i zawodnosci infrastruktury technicznej. Wiqgze sie to takze
z nadmiernym wykorzystaniem zasobdw, sq zuzywane na potrzeby nowych technologii
cyfrowych w znacznie wigkszym stopniu niz dotychczas. Jest o istotne szczegdlnie w momencie,
gdy systemy hydrologiczne zostajqg zaburzone przez postepujgcq urbanizacje deregulujgcg
stosunki wodne, czy energo- i wodochfonny styl zycia oraz rosngcq konsumpcie.

2. Wysoka presja szkodnikéw i choréb roélin bedzie coraz istotniejszym wyzwaniem ze wzgledu
na tatwiejszq migracje szkodnikéw i choréb roélin z innych regiondw $wiata, jako konsekwencja
intensyfikacji wymiany handlowej, oraz nowymi warunkami klimatycznymi. Problemem moze
by¢ tez wykorzystanie zywnoéci jako $rodka w wojnie hybrydowe;.

3. Srodowisko jako marginalne kryterium zakupowe bedzie coraz istotniejszym wyzwaniem ze
wzgledu na mozliwy wzrost istotnosci ceny i dostepnoéci w wyborach konsumenckich kosztem
jakosci produktéw, co wynika z rosngcej konsumpcii, polaryzaciji spofecznej, czy niedoboréw
zasobéw. Z drugiej strony fatwiejsze przekazywanie wiedzy i informacji przez technologie

cyfrowe, moze utatwiaé prowadzenie kampanii informacyjnych.

Obszar zmian srodowiskowych charakteryzuije sie szczegdlng dynamikg, w ramach ktérej moze
wzrosngé znaczenie wyzwan zwigzanych ze zuzyciem zasobdw i presjq na $rodowisko. Takie
problemy, jak niewielkie znaczenie wptywu na $rodowisko w decyzjach zakupowych, czy
niedobdr systemowych rozwiqzan na rzecz oszczednosci zasobdw, bedq coraz istotniejsze, ale
jednoczeénie istnieje wieksza szansa, ze z biegiem lat wobec nowych do$wiadczen
klimatycznych, presji i wsparcia systemowego uda sie wypracowaé transformacyjne
rozwiqzania. Wiele zalezy od edukacji $rodowiskowej i technicznej obecnych i nowych
producentéw zywnosci, a takze od wprowadzania i egzekwowania regulacji dziatajgcych na

korzy$¢ bioréznorodnosci, zachowania ekosysteméw, radzenia sobie ze szkodnikami oraz

stosowania nowych technologii w ramach upraw i produkcji.
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Tabela 5. Kierunki rozwoju wyzwari (wzrost znaczenia/ spadek znaczenia) z obszaru , Wspdforaca” w odpowiedzi na megatrendly. Zrédfo:

opracowanie wfasne

/1 wzmocnienie wyzwania

\4 ostabienie wyzwania

MEGATRENDY

Wyzwanie

T1

T2

T3

T4

TS

T6

T7

T8

T9

T10

™

T12

T13

T1%

21. Ztozono$¢ procedur i
brak wsparcia dla
matoskalowej produkeji

22. Niska konkurencyjnosé
lokalnych, matoskalowych
producentéw wobec duzych
sieci

23. Brak wzajemnego
zrozumienia miedzy
producentami a
konsumentami

24. Mata dostepnosé
przestrzeni uprawowej

25. Brak zintegrowanej
strategii oraz wspétpracy
migdzygminnej

26. Niewystarczajgca i
niedoinwestowana
infrastruktura dla lokalnego

handlu

27. Wysokie koszty

operacyijne i prowizje

28. Niedostateczna
promocja i widoczno$é
produktéw lokalnych

29. Niedojrzatoéé kanatéw
wspdlnotowych

N

N

7

7

30. Niewielkie
wykorzystanie zaméwien
instytucjonalnych

Y

Y

7

N

Y

7

”

e

T1: Przyspieszenie zmian technologicznych i hiperigcznoéé; T2: Pogtebiajqcy sie niedobér zasobdw; T3: Zmiana charakteru pracy; T4: Zmiana
paradygmatu bezpieczerstwa; T5: Zmiany klimatyczne i degradacja $rodowiska; Té: Dalsza urbanizacja; T7: Dywersyfikacja edukacii i uczenia sie;
T8: Pogtebianie nieréwnosci T9: Rosngce wptywy Wschodu i Potudnia; T10: Rosngca konsumpcija; T11: Rosngca nieréwnowaga demograficzna; T12;

Rosngcy wplyw nowych systeméw rzqdzenia; T13: Rosngce znaczenie migracii; T14: Zmieniajqce sie wyzwania zdrowotne.
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W tym obszarze wyzwania najczeéciej bedq wzmacniane przez megatrendy postepujqcej
urbanizacji oraz rosnqcej nieréwnosci demograficznej. Znaczqcy potencjat do osfabienia
wyzwar ma megatrend przyspieszenia zmian technologicznych i hiperfgcznosci, ktéry wyjdzie

naprzeciwko wielu ograniczeniom formalnym, handlowym, technologicznym i fgczno$ciowym.

Szczegélnie narazonymi na wzrost znaczenia wyzwaniami sq brak wzajemnego zrozumienia
migdzy producentami a konsumentami, mata dostepno$é przestrzeni uprawowej oraz niska

konkurencyjno$é lokalnych producentéw wobec duzych sieci.

1. Luka w zrozumieniu wzajemnych potrzeb miedzy producentami a konsumentami w zakresie
wartoéci zywnosci lokalnej jest szczegdlnie istotna w czasach, gdy rozwarstwienie zawodowe
skutkuje trudnoscig w zrozumieniu innych zawodéw i styléw zycia. Podobnie jest w przypadku
polaryzacji na linii miasto — wie$, pomiedzy réznymi grupami wiekowymi oraz miedzy
rdzennymi mieszkaricami a ludnoécig naptywowq (zaréwno z migrantami krajowymi, jak
i obcokrajowcami). Jednoczeénie technologie cyfrowe pozwalajg na prostsze prowadzenie
badar opinii klientéw, komunikacje i pozyskiwanie wiedzy, co moze ostabiaé istote wyzwania.

2. Ograniczona przestrzer uprawowa w miescie stanie sie istotniejsza wobec presji inwestycyjnej
napedzanej przez postepujgcqg urbanizacie. Nowy paradygmat bezpieczerdstwa moze
ograniczaé¢ mozliwo$é oddolnego wykorzystania terendw miejskich ze wzgledu na spadek
zaufania spofecznego i wzrost ryzyka dziatari sabotazowych. Z drugiej strony niedobdr
zasobdw bedzie stymulowat wzrost znaczenia produkeji na wtasny uzytek.

3. Niska konkurencyjnosé lokalnych producentéw wobec duzych sieci bedzie wzmacniana za
sprawq rosngcego zaufania do sklepéw i producentéw oferujgcych stabilne zaopatrzenie
w niepewnych czasach. Jednoczeénie styl Zycia i pracy prawdopodobnie nadal bedzie
zorientowany na tatwo dostepne rozwigzania. Naprzeciw wychodzi rozwdj cyfrowych platform

wspdtpracy i handlu, ktére mogq skracaé dystans miedzy producentami, a konsumentami.

Obszar wspdtpracy jest prawdopodobnie najbardziej wielowektorowy i elastyczny. Zmiany
w systemach prawnych, lokalnych strategiach, instytucjach kontrolnych, a takze systemach
komunikacyjnych mogq zajé¢ z roku na rok. Jednak dotychczas nie ma wystarczajgcych
sygnatdéw, ktére pozwalatyby prognozowaé szybkie stabnigcie znaczenia wyzwar z tego
obszaru. Dlugoterminowo nalezy spodziewaé sie duzego wptywu nowych technologii

usprawniajgcych dziatania biznesowe producentéw i uproszczajgcych kwestie formalnych.

Jednak wysokie koszty operacyjne i prowizje, ograniczona przestrzed czy inicjowanie

wspdlnotowych kanatéw dystrybuciji bedq problematyczne na skutek postepujgcej urbanizaciji.
Niewielkie wykorzystanie zamdwieri instytucjonalnych i niska konkurencyjno$é¢ lokalnych
producentéw wobec duzych sieci pozostajg wyzwaniami, ktére bedq wymagaly realnej
intferwencji instytucji publicznych, a mata dostepno$é przestrzeni uprawowej — przynajmniej ich

czesciowej pomocy.
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7. Podsumowanie

Raport FURKAN Gdynia to pierwsza wielowymiarowa diagnoza miejskiego systemu zywnosci
dla tego terytorium. Badanie objefo 200 konsumentéw i 100 producentéw oraz 25 wywiaddéw
eksperckich, awyniki warsztatowego mapowania wyzwari zestawiono z czternastoma
megatrendami Unii Europejskiej, tworzqgc 420 powigzar wyzwan z megatrendami. Tak szeroka
triangulacja  pozwolita uchwyci¢ jednoczesnie operacyjne bariery dnia codziennego
i dlugoterminowe sity napedowe, kiére bedq ksztattowaé krétkie taricuchy dostaw

w nadchodzqcych dekadach.

Jednym z istotnych elementéw diagnozy jest konieczno$é wyjscia poza administracyjne granice
miasta. taicuch dostaw zywnodci roslinnej tworzy gesta sie¢ aktoréw, z ktérych znaczna czeéé
dziafa w sgsiednich gminach. Kontekst Gdyni tqczy tereny miasta, zawierajqce nieliczne grunty
rolne i Rodzinne Ogrody Dziatkowe z okolicznymi gminami. Presja inwestycyjna oraz niska
zyzno$¢ gleb zwiekszajg wrazliwo$é catego ukfadu. Raport pokazuje, ze odpornoéé
zywno$ciowa miasta w duzej mierze zalezy od zdolnosci systemu do koordynaciji i adaptacji do
zmian, pozwalajgcych wzmocnié potencjat matoskalowych producentéw w warunkach zmiany

klimatu i rosngcych kosztéw rynkowych.

Analiza wskazuje, ze trzy wyrdznione grupy wyzwan — zmiany $rodowiskowe, bezpieczeristwo
i jako$é zywnosci oraz wspétpraca, tworzq uvktad wzajemnych sprzezeri zwrotnych. Czynniki
klimatyczne - takie jak susza, degradacja gleb czy zanik bioréznorodnosci - prowadzq do
rosnqcej presji szkodnikéw i chordb roélin, co nie tylko podnosi koszty produkciji, ale sprzyja
wiekszej chemizacji. Chemiczne nawozy i $rodki ochrony roélin z kolei pogarszajg parametry
zdrowotne i bezpieczeristwo produktéw, a jednoczesnie dalej obcigzajq ekosystem, prowadzqc
w perspektywie dtugoterminowej do rosnqgcej roli tych wyzwari w lokalnym systemie. Brak
dostepu do rynku zbytu, niedojrzate kanaty dystrybucii i brak wspélnej strategii wzmacniajqg to
btedne koto poprzez obnizenie bezpieczedstwa ekonomicznego matoskalowej produkcji,
znaczqco utrudniajqc jej dalszy rozwéj. Na podaz w krétkim horyzoncie najwiekszy wptyw
wywierajg czynniki ekonomiczno-organizacyjne: wysokie koszty pracy, energii i wody,
ograniczenie rynkéw zbytu oraz zfozone wymagania sanitarne i dokumentacyjne. Przy tym
ponad potowa konsumentéw kupuje warzywa i owoce w supermarketach, kierujqgc sie gtéwnie
ich dostepnosciq. Strategiczne przewagi matych wytwércéw, takie jak $wiezo$¢ produktéw

i krétki taficuch dostaw, pozostajg wigc niewidoczne.

System lokalny pozostaje podatny na napiecia globalne. Pogtebiajqcy sie niedobdr zasobdw,
zmiany klimatu i rosngca konsumpcja wzmacniajg ryzyka srodowiskowe, natomiast urbanizacja
nasila problemy wspétpracy. Zdrugiej strony przyspieszenie zmian technologicznych
i hipertgczno$é ostabia cze$¢ barier, utatwiajgc skracanie fancuchéw dostaw i transparentno$é

informacji.
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Rosnie réwniez ryzyko nieréwnosci w dostepie do zywnosci wysokiej jakosci. Rosngce koszty
dostosowania upraw do klimatu i wzrost ceny gruntéw mogq zawezi¢ baze konsumenckq, jesli
nie zostang wprowadzone instrumenty wsparcia cenowego oraz edukacja tqczqca zdrowie,
smak i §lad srodowiskowy. Jednoczesnie niestabilno$¢ taricuchéw globalnych oraz zagrozenia
hybrydowe podnoszq znaczenie bezpieczedstwa zywnosci joko elementu infrastruktury
krytycznej. Z perspektywy diugoterminowej mechanizmy absorpcji tych napieé¢ decydujq
o odpornosci systemu, aich konfiguracja wymaga dopasowania do lokalnego kontekstu

administracyjno-gospodarczego.

Niniejszy raport podkresla konieczno$¢ integrowania projektéw wedtug logiki systemowe;.
Dziatania jednostronne przenoszq presie na pozostate wezly i nie rozwiqzq sprzezer
zwrotnych. Kluczowe dla stabilizacji lokalnego systemu zywnosciowego jest utrzymanie
réwnowagi miedzy reagowaniem na biezqce bariery produkcji i dostepnosci zywnosci roélinnej
a projektowaniem rozwigzan odpornych na narastajgce presje srodowiskowe. Projektowanie
rozwigzan systemowych musi zatem réwnoczeénie obnizaé koszty operacyjne i wzmacniaé
kanaty zbytu, a zarazem inwestowaé w regeneracje srodowiska, tworzgc podwéing architekture
interwenciji, ktéra zabezpieczy cigglo$é dostaw i ograniczy diugoterminowe ryzyka
srodowiskowe. Rekomenduje sie powigzanie wsparcia finansowego z mierzalnym efektem
srodowiskowym, akceleracje kompetencji cyfrowych producentéw oraz tworzenie wspdlnych
taricuchdw wartoéci w relacji miasto—obszar funkcjonalny, opartych na dtugoterminowych

kontraktach.
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8. Zespol projektowy oraz eksperci

Zespdl projektowy

Matgorzata Piskérz - badaczka, prognostka i analityczka trendéw. Absolwentka Wydziatu Nauki
o Zywnosci Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. Wspétzatozycielka studia
foresightowego Busola Trends, gdzie wspiera miasta i organizacje we wdrazaniu myslenia
dtugoterminowego w procesach innowacyjnych oraz w tworzeniu strategii odpornych na

przysziosé.

Michat Stokowski - absolwent gospodarki przestrzennej ze specjalizaciq foresight terytorialny na
Uniwersytecie Warszawskim, doktorant Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych UW. Stypendysta
Rzqdu Francuskiego na Uniwersytecie Sorboriskim w Paryzu. Wspétzatozyciel organizaciji

studenckiej Ad Futurum, cztonek zespotu Busola Trends.

Magdalena Muszel - socjolozka i antropolozka kultury. W 2013 roku uzyskata tytut doktora nauk
spotecznych i politycznych w Europeijskim Instytucie Uniwersyteckim we Florencji. Prezeska
Fundacji Zatoka, ktéra wspiera rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego poprzez sieciowanie

aktywistéw i liderek lokalnych spotecznosci.

Marta Jarosiriska - biolog, absolwentka Uniwersytetu Gdariskiego z do$wiadczeniem naukowym
i popularyzatorskim. Na co dzier Starszy Inspektor w Referacie Klimatu Urzedu Miasta Gdyni.
Certyfikowana moderatorka Mozaiki Klimatycznej - wdrozyta jq w strukturach urzedu i gdynskich
placéwkach oéwiatowych, szkolgc dotqd ponad 300 oséb. Autorka materiatéw srodowiskowych
oraz koordynatorka projektéw miejskich i miedzynarodowych; angazuje mieszkanki i

mieszkadcédw w inicjatywy na rzecz klimatu.
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Lista ekspertdw i ekspertek FURKAN Gdynia

1. Agnieszka Zieliriska — edukatorka, moderatorka warsztatu Mozaika Klimatyczna

2. Alicja Baldis — architektka krajobrazu, aktywistka

3. AndrzejKlasa - dr hab. inz. emerytowany pracownik Wydziatu Rolnictwa i Le$nictwa,
UWM w Olsztynie

4. Anna Olkowska-Jacyno - Il Wicewojewoda Pomorski

5. Anna Obuchowska — Pomorski Paristwowy Wojewédzki Inspektor Sanitarny,
Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdarsku

6. Barbara Marchwicka - petnomocnik prezydenta miasta Gdyni ds. przestrzeni
publicznych

7. Emilia towkiel — kierownik projektéw w Agencji Rozwoju Gdyni sp. z o. 0., prezes
Fundacji Matka Natura

8. Jedrzej Wiodarczyk — kierownik Dziatu Edukacii Ekologicznej i Ochrony Przyrody
w Wojewédzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku

9. Kamila Chomicz - biolozka, edukatorka

10.Katarzyna Bana$ — zatozycielka marki , Sianko”, edukatorka w obszarze dzikich roslin
jadalnych

11.Katarzyna Rutkowska - zatozycielka marki ,Ogrédek Kasi”

12.tukasz Tamkun - prezes zarzqdu Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Gdarisku

13. Magda Leszczyna-Rzucidto — prezeska Battyckiego Instytutu Spraw Europeiskich i
Regionalnych

14. Magdalena Zétkiewicz — kierownik Dziatu Programéw Spotecznych w Laboratorium
Innowacji Spotecznych w Gdyni

15. Marcin Strzelczyk — aktywista, cztonek inicjatywy ogrodu miejskiego i spétdzielni
socjalnej w Gdyni

16. Marta Jarosifiska - starszy inspektor w Referacie Klimatu Urzedu Miasta Gdyni

17.Martyna Kulczyriska - specjalistka z zakresu geologii i nauk o ziemi

18.Regina Szymariska — Kierownik Oddziatu Bezpieczernstwa Zywnosci i Zywienia w
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdarisku

19.Tomasz Augustyniak — Wiceprezydent Miasta Gdyni

20.Tomasz Pawet Mrozek Gliszczynski — zielarz, kucharz i zatozyciel fundaciji , Ziotogréd”
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