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4. Assuntos Gerais

O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, Presidente do Conselho de Administragdo da ANFACER iniciou a reuniéo
dando as boas-vindas e agradecendo a presenca de todos.

Apos elencar os assuntos da pauta. O Sr. Manfredo Gouvéa Junior passou a palavra para o Sr. Mauricio
Borges, que apresentou uma proposta da EXPO REVESTIR 2021 no formato digital, como parte do
planejamento estratégico em desenvolvimento, antecipando essa expectativa do préprio Conselho. Para
tanto, foram levantadas diversas experiéncias de Feiras digitais no mundo, como EUA, Alemanha, Israel,
Singapura, ressaltando a implantag&o digital da ISH.

Passada a palavra, o Sr. André Campana iniciou a apresentacéo enfatizando que a elaborag¢éo de uma
proposta totalmente digital da EXPO REVESTIR 2021 foi uma demanda e um desafio trazido na ultima
reunido de setembro do Conselho, sendo que a premissa dessa proposta foi a manutencao do carater das
relagbes humanas, do encontro presencial, do networking e de novas descobertas, ou seja, 0 encontro
virtual ndo deve substituir o presencial, mas balizar a criagdo de uma plataforma humanizada, inovadora e
interativa para langar produtos, impulsionar network e fortalecer o branding institucional da marca, com
vistas a que o publico tenha um amplo engajamento, bem como uma qualificada audiéncia no ambiente
totalmente digital.

Nesse sentido, ressaltou a representatividade, a forca e a tradicdo da marca EXPO REVESTIR, assim
como as suas diversas conexdes e parcerias estratégicas construidas ao longo de 19 anos. Lastro que
permitiu suprir esse desafio com solugdes, como:

Embaixada digital EXPO REVESTIR

Jornada de conteudos pensada em cada tipo de publico da Feira

Plataforma digital interativa

Projeto comprador online

Best in show virtual

Estatisticamente, ratificou o arcabougo da marca EXPO REVESTIR, tendo em vista sua consolidagéo entre
especificadores, revendedores, construtores e compradores internacionais, através de parcerias
estratégicas com diversas entidades do setor, midias e influenciadores digitais. Chancelando a grande
vitrine do setor para o langamento de produtos, tendéncias e contetdo, com:

19 anos de atuagédo encontra-se entre as 05 (cinco) maiores Feiras do segmento;

80 mil Leads qualificados no CRM,;

360 mil seguidores nas redes sociais;

255 mil acessos Unicos (excluidos os visitantes que entrou mais de uma vez) na home do site
EXPO REVESTIR (jan-jun/2020)

e 10 milhdes de seguidores de influenciadores digitais parceiros.

Em seguida, o Sr. André Campana passou a descrever os itens que compde a plataforma digital da Feira.
Embaixada Digital

Criagao de um ecossistema digital para multiplicar o alcance, impacto e engajamento do publico, por meio
de “campanhas em ondas”, ou seja, atuando em 03 (trés) frentes:
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e (Canais oficiais da Feira
¢ Influenciadores digitais
e Jornalistas e formadores de opinides

Deu exemplos de agdes para o alcance desses objetivos:

e Esquenta com as marcas

e Invasdo nas redes sociais por meio de influenciadores, como: Patricia, da Doma (700 mil
seguidores); Fernanda Marques, arquiteta influencer (300 mil seguidores); Carol Cantelli (1 milhdo
de seguidores); arquitetos Marcelo Rosenbaum e Guto Requena, os quais dispensam
apresentacdes. Enfim, diversos parceiros que enriquecem o evento.

e Lives Surpresas

e Happy Hour Digital

e Entrevistas Ping-Pong

Jornada de Conteudos

Criacdo de jornadas de assunto, temas, topicos, argumentos, ideias, matérias, produtos, questdes e
materiais, no formato de trilhas personalizadas para cada publico Business e Creative, por meio de:

e Forum Internacional de Arquitetura, Design e Construcdo Online, trazendo grandes palestrantes
internacionais, como por exemplo: representante da Home Depot, uma companhia varejista norte-
americana que vende produtos para o lar e constru¢do civil, que se tornou a maior varejista
mundial colocando o cliente em primeiro lugar; os famosos irmdos que fizeram da reforma uma
forma de entretenimento mundial através do Programa “Irm&os a Obra” do Discovery Channel; a
dupla de irlandesas Yonne Farrell e Shelley McNamara, da Grafton Architects, laureada com o
“‘Prémio Pritzker” de 2020. Educadoras e arquitetas reconhecidas por suas abordagens poderosas,
porém delicadas. Suas intervengdes contextuais e modernas sd@o muito atentas a historia,
demonstrando altos niveis de sensibilidade e habilidade.

o Parcerias estratégicas com entidades e midias parceiras (em studio ao vivo) como: ABD (CONAD),
Revista Anamaco e Associagdo Anamaco (RevendaTrends), Portal Arcoweb (ArchTrends),
Semana Criativa de Tiradentes, Agéncia Contetdo (mentoria digital), Club Casa (relacionamento
com especificadores) e Hiria (IED — Instituto Europeu de Desgn, EBAC — Escola Britanica) e
outros. Todos esses contatados manifestaram interesse em participar da Feira.

Logo a seguir, o Sr. André Campana compartilhou as telas referentes ao layout do site da EXPO
REVESTIR DIGITAL 2021 (simulado), destacando o frame de Catalogo, em que os visitantes poderao
realizar busca por segmento de empresa/expositor, produto ou perfil.
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Plataforma
Digital

Demonstracao

FAVORITAR
T2 ESSE DoosToR

() FALE cONOSCO

https://xd.adobe.com/view/f9a39436
-332c-405e-9e1d-af679135a4a0-

acf0/?fullscreen

https://tour360.meupasseiovirtual.co
m/0102/80177/concresulurban17213
/[tourvirtual/

Expo Revestir 2021 - Digital

Destacou que o visitante e/ou profissional podera “pinar” (clicar no pin) dos produtos como se fosse uma
plataforma do Pinterest, permitindo o acesso a videos; press releases; downloads de catalogos e
conteldo; inclus@o de expositores como favoritos, até mesmo possibilitando contatéa-los para agendar uma
reuniao, por exemplo;

Apontou que as empresas podem propiciar experiéncias virtuais, em que os visitantes explorariam
ambientes decorados virtuais 3D e videos 360° em alta defini¢do, oferecendo possibilidades de simular a
substituicdo de revestimentos e pisos. Pratica que tem um enorme acolhimento do publico-alvo e tem feito
muito sucesso.

Na area do Expositor ressaltou que o site propiciara uma métrica do total de acesso por expositor,
registrando a contagem dos contatos as empresas € 0 engajamento que obteve, bem como a captagéo de
todos esses leads, mailing list em excel (download).

Refinando essa coleta de dados digitais, o Sr, Campanha, demonstrou que o Hotsite oferecera contagens
de visitas unicas, de percentual de contato para revenda e do perfil dos visitantes, demonstrando
percentualmente o acesso de arquitetos e designers, de compradores internacionais e construtores. Além
de fornecer 0 acesso as fichas individuais de cada um desses perfis, como por exemplo o registro de e-
mail, telefone, celular, pais, instituicdo a que esta vinculado e engajamento do Marcos Atchabaian, da
Village; do arquiteto Jodo Armentano e do comprador internacional Mohamed Abul, da empresa Tal, bem
como propicia a recuperagdo do engajamento deles através do site, visualizando o assunto da reuni&o
agendada e o tipo de transagéo proposta.

Com bastante entusiasmo, o Sr. André Campana, apresentou a possibilidade de recuperagéo dos produtos
‘pinados”. Dito melhor, a contagem dos acessos que as paginas obtiveram, assim como o numero de pins
alcangados por produto, langamento e/ou colegao, permitindo uma avaliagéo de quais produtos atingiram
maior visibilidade.
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Exibiu a area do Visitante, em que a pessoa que visitou a Feira visualizara as empresas que foi elencando
como favoritas (depositorio) enquanto navegava, assim como recuperara os produtos “pinados” com as
respectivas recomendagdes e conteudos selecionados por ela.

Finalizando a simulagdo resumida da plataforma digital da EXPO REVESTIR 2021, o Sr, Campana,
apresentou o quadro abaixo com o fluxo do ambiente em que todos permaneceréo logados, atendendo as
disposi¢des da Lei de Prote¢ao de Dados Individuais.

Visitantes
VISItANTES .
ORGANICOS Catalogo
: KERA . | EXPOSITOR
CONVIDADOS Credenciamento DIGITAL 2.0
EXPOSITOR Captacéo de dados
e aceite LGPD Filtros por perfil de

empresa e produtos

Expo Revestir 2021 - Digital

Representando a incluséo digital da EXPO REVESTIR 2021 foi criada uma campanha evidenciando que a
Feira esta adentrando a malha e o universo digital, com a proposta de uma nova roupagem e slogan - um
novo jeito de viver... texturas... designer... arquitetura... contetdo... networks... negécios... O periodo
proposto foi de 02 (duas) semanas, ou seja, de 23 de margo a 06 de abril de 2021, sendo que a plataforma
dos catélogos se estenderiam por um periodo maior, logicamente. No entanto, os conteudos e contatos
seriam intensificados e fixados nessas duas semanas.
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O valor inicial proposto para participagdo dos associados é de R$ 13 mil e ndo associados é de R$ 16
mil, em que estdo inclusos todos os beneficios apresentados da plataforma, como: acessar os leads
qualificados dos visitantes; divulgacdo de todos os langamentos nos sites e midias sociais de forma
gratuita etc. Além disso, a mais possibilidades de a¢des de merchandising e patrocinio, a serem
negociadas a parte.

O investimento em infraestrutura, tecnologia, contetdo e equipe foi estimado entre R$ 600 e 800 mil.

Antes de avangar para o proximo item da pauta, o Sr. Mauricio Borges se colocou a disposi¢do para mais
informagdes e esclarecimentos de davidas.

O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, informou que a migragéo digital serd um desafio. Nesse sentido, solicitou a
contribuicdo de todos para o aperfeicoamento dessas ideias, ou talvez, extrair um Comité que pudesse
apresentar um estudo sobre esse novo formato da Feira.

O Sr. Marcelo Izzo, da Duratex, parabenizou a iniciativa e entende que esse seja 0 caminho para
atravessar esse momento de excepcionalidade diante das restricdes advinda da pandemia, acreditando
que seja uma alternativa a ser explorada e ampliada para a posteridade. Para tanto, colocou a disposi¢éo
a recente area de tecnologia implantada na Duratex, no que se refere a utilizagdo dos recursos de pessoal,
da assessoria e desenvolvimento da plataforma digital da EXPO REVESTIR apresentada. Esclareceu que
nao havera interferéncia de uma perspectiva da empresa, mas a ANFACER podera simplesmente valer-se
do capital humano disponivel, caso julgar necessario.

Em seguida, diversos conselheiros presentes cumprimentaram a equipe executiva da ANFACER que, num
curto espago de tempo, avangou sobremaneira nas ideias conceituais e solugdes atrativas para a
implantacdo de um evento digital, apresentando um 6timo arcabougo a ser aperfeicoado a partir das
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experiéncias que as empresas associadas ja tém desenvolvido na area tecnoldgica, principalmente, no que
se refere as apresentacdes de seus produtos e langamentos das colegdes. Nesse sentido, a maioria dos
presentes disponibilizou suas equipes para assessorar a ANFACER no que for necessario, com vistas a
transferir essa estrutura sazonada das empresas a equipe técnica da ANFACER, uma vez que ndo adianta
desenvolver uma plataforma extremamente avangada se ela néo atrair aos publicos-alvos. (Marcelo Izzo,
Sérgio Wuaden, César Gomes Junior, Sérgio Melfi e Otmar Muller).

O Sr. Presidente deu encaminhamento as discussdes definindo que nas préximas semanas seja elaborada
uma consulta prévia as empresas para a elaboragao de uma agenda do pessoal comercial, de marketing e
de tecnologia, com vistas ao desdobramento das sugestdes e aperfeicoamento da plataforma exibida.

O Sr. Presidente respondeu ao Sr. André Campana sobre a aprovagao e posterior divulgacao da edigao
digital da Feira EXPO REVESTIR 2021, afirmando que superadas as questbes de ordem juridica e
cautelas legais deve-se dar inicio a divulgagéo.

Diante do acolhimento e aprovagédo da Feira Digital EXPO REVESTIR 2021, o Sr. Presidente Executivo
passou a palavra ao Sr. André Soares que exibir os termos dos contratos vigentes com os expositores
para EXPO REVESTIR 2021 - Fisica, a partir de janeiro de 2021, como segue:

Expo Revestir 2021 Fisica.

Em 2022 o contrato com o Transamerica Expo sera reajustado conforme
IGPM (entre 14% e 18%), bem como o contrato com os expositores

CONTRATOS VIGENTES - EXPOSITORES 2021:
OPCAO 1: Devolucio do 90% recurso

OPCAO 2: Utilizacdo do recurso, pago até Outubro de 2020, para a edicdo de 2022
+ Beneficio: o valor ja pago para o contrato da edicao 2021 nao sofrer&ajuste do IGPM,
apenas o saldo devedorpara o contrato da edicdo de2022 sera reajustado
+ O contrato para edicdo 2022 podera ser parcelado a partir de Janeiro de 2021

EXPOSITOR X - contrato 2021 EXPOSITOR X - contrato 2022

Valor total contrato: R$ 100.000,00 Valor total contrato: R$ 100.000,00 + IGPM sobre R$ 60.000,00
Valor pago até Out/2020: R$ 40.000,00 | | Crédito edicdo 2021: R$ 40.000,00

Saldo devedor: R$ 60.000,00 Valor a pagar: R$ 60.000,00 + IGPM

Expo Revestir 2021 - Fisica

Perante a delibera¢do da migragéo para a Feira Digital e consequente segregagéo da edi¢do Fisica, ficou
eminente o fato de que ndo tem como realizar nenhuma estimativa de rentabilidade dessa mudanca. Por
esse motivo, o Sr. André Soares apresentou as opgdes acima: Opgao 1 — devolugao de 90% do recurso,
atendendo ao contrato vigente para 2021 e Opgao 2 — utilizagdo do recurso (recolhido até outubro de
2020). Opgao que tem como beneficio o valor ja pago da edigdo de 2021, que néo sofrera reajuste do
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IGPM, sendo que apenas o saldo devedor para o contrato da edi¢ao de 2022 seré reajustado. Além disso,
o contrato para a edigao de 2022 podera ser parcela a partir de janeiro de 2021.

Por sugestdo do Sr. Darks Casotti, as opgdes devem ser invertidas antes de serem apresentadas as
empresas para manifestagdo. Além disso, deve-se deixar claro as empresas que manter 0s recursos
assegurara a Feira de 2022, sendo a melhor opcao.

Apos discussao, ficou deliberado que a area comercial da ANFACER devera consultar todos associados e
néo associados sobre as opgdes, com vistas a apresentar os beneficios das propostas.

O Dr. Rogério Aleixo esclareceu que foram enviados oficios aos 6rgaos publicos do Governo e a Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo, no sentido de um direcionamento ou mesmo de uma afirmagé&o clara sobre a
possibilidade de realizacdo da EXPO REVESTIR 2021. Da mesma forma, foram consultados os
assessores para obtencdo dos alvaras da Feira, que responderam de forma incisiva de que nao ha
nenhuma possibilidade de uma Feira Fisica do porte da EXPO REVESTIR ser realizada no primeiro
semestre de 2021. Portanto, o Dr. Rogério, assim que tiver os documentos e apontamentos oficiais
adentrara a todas as consequéncias contratuais, principalmente no que se refere ao Transamerica, cujo
contrato possui uma clausula muito simples referente a nao realizagdo do evento no contrato principal.
Portanto, frente ao posicionamento do Poder Publico resta negociar os valores, inclusive com o amparo
legal para ndo pagar, ou ainda, postergar para a Feira de 2022. Enfim, foram buscados todos os elementos
possiveis de protegéo para a entidade em relagdo aos contratos que ndo vao poder ser executados.

2. EXPO REVESTIR 2023, 2024 E 2025

Em continuidade a pauta, o Sr. Mauricio Borges passou a palavra para o Sr. André Soares realizar a
apresentacdo sobre a EXPO REVESTR 2023, 2024 e 2025.

Expo Revestir 2023, 2024 e 2025.

Contrato SP Expo

Contrato através da NMB
=~ R$ 4.880.109,50 + IGPM anual

Contrato direto com pavilhao:
= R$ 6.780.109,50 + IGPM anual

Diferenca de valores se deve a politica comercial global da GL Eventos. Que tem valores diferenciados
para os principais grupos organizadores de eventos do mundo.

Beneficios contrato assinado através da NMB:
+ Extensdo do uso do pavilhdo de 12 para 24h por dia sem cobranga adicional
+ Utilizagdo do ar condicionado por 2h a mais por dia sem cobranca adicional
+ Valor do m? mais barato
+ Rateio de despesas operacionais
Expo Revestir 2023, 2024 e 2025
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Expo Revestir 2023, 2024 e 2025.

Contrato NiirnbergMesse Brasil

COM EVENTO EM CONJUNTO* APENAS ORGANIZACAO DA EXPO REVESTIR
R$ 482.500,00 + reajuste = 2.000.000,00 + reajuste

*A NMB arcara com aluguel do pavilhdo utilizado e
producéo;

A Anfacer sera responsavel pela gestdo de publico e
aprovacao dos segmento que sera exposto, ja com a

sugestdo dos setores de Tintas, Mobiliario e
lluminacao.

Expo Revestir 2023, 2024 e 2025

Os slides acima resumem perfeitamente a explanagdo do Sr. André Soares, 0 qual acrescentou que o
Contrato da ANFACER com a SP EXPO para 2023, 2024 e 2025, por meio da NimbergMesse — NMB,
constitui a ANFACER interveniente financeira (pagadora), ressaltando os beneficios alcangados por meio
dessa contratagdo, bem como:

e Diferenca de valores (aproximadamente R$ 1 milhdo e 900 mil) devido a politica comercial global
da GL Eventos, o que equivale praticamente a 40% do contrato direto;
Extenséo do uso do pavilhdo de 12 para 24 horas por dia sem cobranga adicional;
Utilizag&o do ar-condicionado por 02 horas a mais por dia;
Valor do m2 mais barato;
Rateio de despesas operacionais.

Nesse sentido, o Dr. Rogério informou que com relagdo aos contratos foram encaminhadas todas as
amarragdes possiveis inclusive com consenso, garantindo as protecdes em que a ANFACER sera o
usuario nas 03 (trés) edicdes em referéncia mesmo que a NimbergMesse nao seja a organizadora, exceto
uma clausula sobre caso fortuito e de for¢a maior que esta em discusséo e nao foi finalizada.

O Sr. Mauricio Borges interveio para ratificar que a Reed Exhibitions. a qual impedia a ANFACER de
alcangar uma negociagao junto a SP EXPO esta buscando a GL Eventos para a contratagéo do espago.
Dessa forma, tem-se uma oportunidade impar para concluir essa contratagdo por meio da parceria da
NMB, atendendo uma aspiragéo deste Conselho.

O maior
Encerrada a apresentagao e contextualizagao para organizagéo das consecutivas EXPO REVESTIR 2023,

2024 e 2025, o Sr. Manfredo Gouvéa Junior concedeu a palavra aos conselheiros presentes para
discuss@o do assunto, esclarecendo que o limite de veto da cesséo do Pavilhdo 7 contempla quais
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segmentos que a ANFACER concordaria, observados os mais diversos aspectos das negociagées com a
organizadora NMB.

Diante do questionamento sobre qual a desvantagem de firmar um acordo com a NMB, o Sr. André Soares
destacou que a NMB, de forma muito transparente, deixou claro o seu interesse de rentabilizar e mostrar
para a Matriz que o evento € um excelente investimento realizado em conjunto. Contudo, é conhecido que
o valor de R$ 482.500,00 ndo cobre os custos da organizagdo, mas trata-se de uma estratégia da NMB
para transferir a EXPO REVESTIR para o SP EXPO, cujo foco principal é o publico qualificado.

Na oportunidade, o Sr. André Soares lembrou que no caso de veto em que a REVESTIR optar pela
utilizagdo do Pavilhdo 7, ainda que nos termos contratuais haja o direito de preferéncia da REVESTIR
optar pelo seu uso. O interesse pelo Pavilhdo 7 pela NMB existe, na medida que se a REVESTIR utilizar
esse espaco a diferenca da organizagdo sobe de R$ 482.500,00 para R$ 1.350.000,00 aproximadamente.
Complementando, informou que a defini¢do da Feira da NMB é da REVESTIR, responsavel pela gestdo de
publico e aprovagdo dos segmentos que serdo expostos, com a sugestdo de antemao dos setores de
Tinta, Mobiliario e lluminagao.

Ato continuo, usou a palavra o Sr. Presidente para colocar em votagado a definigédo do escopo da exposicdo
sugeridos pela NMB.

Apbs discussdo, foram aprovados os setores de Mobiliario, uma vez que abriga os arquitetos,
decoradores e designers, enquanto a lluminagao e Tintas convida os compradores, 0 que torna a escolha
bem balanceada e coesa com os demais Pavilhdes da REVESTIR.

O Dr, Rogério Aleixo se manifestou para informar que o contrato firmado entre a GL Eventos, a NMB e a
ANFACER, estabeleceu e regulamentou a relagéo entre essas partes, sendo que a ANFACER aparece téo
somente como interveniente pagadora. Contudo, afirmou que, abertamente, os contratos que eles véo
assinar estao sendo revisados por ele, evidenciando que todas as garantias que foram apontadas pelos
presentes nesta reunido estdo preservadas.

Isto posto, esclareceu que existe um segundo contrato que trata da relagdo entre a ANFACER e a NMB,
em que a ANFACER aparece tdo favoravel com a NMB. Portanto, nesse contrato que se estabelece o
detalhamento dos elementos que estdo sendo mencionados pelos Srs. Conselheiros, sendo que se houver
a escolha de utilizar o Pavilhdo 7 havera um acréscimo no pagamento; assim como o veto de setores que
nao interessam a ANFACER est&o sendo amarrados nesse segundo contrato.

No que concerne a negociagdo contratual com o Transamerica, o Dr. Rogério informou que tanto ele como
a equipe executiva estdo preparados para sofrer uma grande pressdo comercial, assim como para encarar
uma questao juridica. Por esse motivo, que foram solicitados oficios e consultados assessores de alvara
no sentido de mostrar ao Transamerica que o evento ndo ocorrera por motivo de forca maior, sendo que o
contrato deles é muito fragil nesse sentido, como ja foi dito no inicio desta reunido.

Apos discusséo, ficou recomendado que a negociagdo com o Transamerica seja agilizada, antes mesmo
da divulgacao da realiza¢do da Feira Digital de margo de 2021.

3. ANFACER. Cenario 2021
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Passou-se ao préximo item, ocasido em que o Sr. André Soares apresentou 0 comparativo do cenario
orgamentario antes e pds pandemia, assim como os reflexos e consequéncias do cancelamento da Feira
Fisica. Outrossim, demonstrou uma breve analise do fluxo de caixa, como segue:
Série Historica
Ano 2017 % Ano 2018 % Ano 2019 % Ano 2020 % Ano 2020 % Ano 2021 %
Apmiado Conselho Apstaon Orgado

antes panosmla pds pandemia
Recaitas $6%5.087.23 ;22318290 9.899.644.09 10.385.074,58 10.473.648,00 543.64800

Recaltas Socials 7963.41303 857572184 9.247.8%0.15 9.936.174.58 10.163.648 00 333.64800
Recetas de Assocados

Menssidades de Assocados 403.656,00 38420400 331.424.00 33364800 39364800 393.64800
Reves §r (resultado do evenio) 7.553.75703 8.181.523 84 8.858.428.15 9542 526,98 9.770.000 00 0,00
Outras Racaitas 73267420 647 455,08 S51.78. 428.900,00 310.000.00 150.000,00

Recetas Financems 709.23890 644 563,90 555.071 85 4£20.000,00 310.000,00
Dwversas 23.437.30 289118 98.7223 8.900,00 0,00 0,00

Degpasas Operacionals SET4 43081 S.706.275, 2 7.400.375.52 $.979.487.00 54018443 435124745
214150658 2.333.741 .07 207408504 1.9749274
331446088 4.8 3 385203477 337388450
241,03 207,19 27,19
250.070.77 168.827 26 53.160.00 53.160.00

3.021.65662 3.516.903.64 2.499.268.57 4.385.587.58 S.071.763.57 4.368.799.45

Receitas Extraordinarias 1.715.50736 1.200 000,00 2.195.383.30 2245.000,00 1.722.48 85 400.000,00

Degpasas Nao Operacionals 2354512037 3.002.476.85 2970.881.40 4971228 .42 £.426.820 92 1693.85200
Outras 1.3%€.36849 11.120.00 9.433.00 Q.00 000

Proptos

Despesa Dimta com Apex 539 6 1.543.733,10 1.7 37 1.235.000,00 424549342
Pryetos Anta. 387.53%.72 3 1.411.500,00 1.238.000.00
Prgmmas Anfscar 2 1.080.087.03 & 1" 2325735482 943327 50

Contingéncilas 38.387.10 BENB 3o 35.000,00 35.000,00 20.00000

1.754.656.51 1.678.534.45 1.684.668.43 1.623 352,56 332.351.50 568265145

O Sr. André Soares apresentou os resultados orgamentarios dos ultimos 05 (cinco) anos, possibilitando a
andlise comparativa proposta. Iniciou ressaltando que pela primeira vez, em 2021, a ANFACER
experimentara um cenario deficitario devido a dependéncia que a Associagdo tem com relagdo aos
recursos advindos da realizagdo da Feira EXPO REVESTIR, como todos tém ciéncia. Dito isso, esse valor
correspondente esta zerado na planilha porque sera necessario realizar e analisar os resultados da Feira
Digital, bem como até 0 momento néo havia a definicdo do Conselho sobre a efetivagéo do evento.

Diante do exposto, evidenciou que as receitas estdo restritas ao recolhimento das mensalidades de
associados, cujos valores estdo congelados desde 2015, o que permitiu a projegdo de um resultado
negativo na ordem de 5,6 milhdes de reais.

Em seguida, analisou as Despesas Operacionais que, exceto no ano de 2019, ocasi@o que adveio 0
distrato do antigo presidente executivo, comprovou-se uma média de 6 milhdes anuais. Dessa forma, para
2021 esta sendo proposta uma queda de aproximadamente 20%, das despesas, que passaria para R$
4.912.447,45, mesmo mantendo todas as atividades que a instituicdo vem realizando, principalmente os
projetos em andamento, como: o desplacamento, a sustentabilidade, o antidumping, as defesas de
mercado, bem como a continuidade do planejamento estratégico etc. Enfatizando que serd um ano
desafiador e de experimentagéo diante do estimado resultado negativo.
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Em seguida, apresentou a atualizagdo do fluxo de caixa até dezembro de 2021, em que a projecao do
saldo de R$ 11.521.609, 01, obviamente, teria que ser deduzida os valores das mensalidades da
REVESTIR 2021 Fisica que ndo sera realizada, totalizando aproximadamente R$ 5 milhdes. Por esse
motivo sera feita a consulta aos expositores com o objetivo de manter esses recursos, como aprovado na
atual reunido. Assim como, foi prevista a negociagéo da rescis@o do contrato da Transamerica, que no
cendrio mais pessimista, teria que ser pago o valor integral da multa de R$ 2.625.516,57. Portanto,
considerando esse pior cenario o saldo é de R$ 3.917.909,78, sendo que sobre esse valor foi feita uma
projecdo das despesas e receitas de novembro/2020 a dezembro/2021, com os langamentos: das
Mensalidades; Receitas financeiras; Receitas extraordinarias; Receitas e despesas da REVESTIR 2022;
Despesas com pessoal CLT; Despesas gerais € administrativas; Despesa direta com Apex e Projetos
ANFACER, perfazendo um saldo disponivel de R$ 2.116.917,69, como demonstrado na planilha a seguir:

Projecao de Caixa (sem realizacdo da Revestir 2021)

Saldo Inicial das disponibilidades liquidas 11.521.609,01
(em 01/11/2020)

Contratos recebidos Revestir 2021 4,978.182,66
Rescisdao Transamérica EXPO CENTER 2.625.516,57
Saldo pos ajustes 3.917.909,78
Projecdo de receitas e despesas novembro /2020 a dezembro/2021

Mensalid ad es 396.448,00

Receitas Financeiras 150.000,00
Receitas Extraordinarias 400.000,00

Receitas Revestir 2022 7.836.433,38
Despesas Revestir 2022 -2.982.738,91

Despesas com Pessoal CLT -2.251.329,08
Despesas Gerais e Administrativas -3.540.443,48
Despesa Direta com Apex -628.000,00
Projetos Anfacer -1.181.362,00
Saldo Final de Disponibilidades 2.116.917,69

O Sr. André Soares concluiu sua analise, otimista, diante de alguns fatores que demonstram que ha uma
grande possibilidade de ocorrer uma negociagao favoravel com o Transamerica, porque o Bradesco diante
do forgado cancelamento do seu evento conseguiu chegar a um bom acordo. Ainda ha relatos da prépria
GL Eventos sobre o cancelamento e devolucdo de multas. Portanto, disse acreditar que esse pior cenario
no fluxo do caixa ndo devera acontecer.

Terminada a explanagdo orgamentaria, o Sr. Presidente interveio, solicitando que as planilhas
apresentadas sejam enviadas a todos os Conselheiros, assim como o Sr. André Soares ficara disponivel
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para esclarecer duvidas e para mais informagdes. Destacou o prejuizo realizado com a Coverings 2020,
uma vez que a Apex ndo reconheceu todas as despesas que a ANFACER teve com os materiais
preparatdrios para esse evento. Demonstrou que ocorreram arrefecimentos em 2020, como a sujei¢do dos
projetos e redugéo do quadro funcional, para que fosse atravessado 0s piores momentos.

Reaberta a palavra aos conselheiros fez uso o Sr. César Gomes Junior sugerindo que a Diretoria
Executiva da ANFACER, venha a apresentar mais 02 (dois) cenarios com planos de redugédo graduada de
racionamento das despesas e de custos, alinhado ao contingenciamento da crise, principalmente no que
se refere a redugao do quadro funcional, tendo em vista que avaliou o cenario apresentado considerando
um baixo nivel de reducao, devido a auséncia de receitas, bem como entende que esta faltando apresentar
cortes mais fortes que demonstrem o que esta sendo sacrificado.

Nesse sentido, os demais conselheiros que se manifestaram seguiram as orientagdes do Sr. César Gomes
Junior, apoiando para que seja elaborado pela equipe executiva da ANFACER, 02 (dois) planos de
contingenciamento em graus, demonstrando detalhadamente os graduados cortes para redugdo das
despesas, 0 que possibilitara uma situagao analitica das propostas apresentadas para inclusdo na pauta
da reunido que discutira o orgamento para 2021, bem como foi aprovado que esses planos de
contingenciamento sejam encaminhamentos com antecedéncia aos membros do Conselho para estudo e
posterior discussao.

4. Assuntos Gerais

Dando prosseguimento, o Sr. Presidente abriu a palavra para os comunicados e expediente da pauta. O
Sr. Mauricio Borges informou que recebeu um e-mail do Ministério de Minas e Energia solicitando uma
reunido com a ANFACER, os representantes do Ago, do Cimento e outros 03 (trés) segmentos, com vista a
justificar e/ou esclarecer a aplicagdo de aumento de pregos e o desabastecimento de alguns produtos que
deixaram de ser entregues. Indicaram urgéncia no encontro, sendo que em breve ocorrera essa reunido
para discussé@o do desabastecimento e aumento de preco, preocupagdes externadas pelo governo.

Nesse sentido, o Sr. Presidente esclareceu que ndo ha no segmento Ceramista abuso ou estratégia no
aumento dos pregos, mas uma pressao inflacionaria da base que esta impulsionado de baixo para cima os
reajustes, sendo que o desabastecimento se deu pela adequagéo e redugdo de producdo diante do
enfrentamento da pandemia.

O Sr. Sérgio Wuaden argumentou que houve uma recuperagao de prego porque a auséncia da produgao
desde o inicio da pandemia provocou uma falta de produto no mercado. No entanto, para reativagdo das
producdes seria necessario haver novas vias de linhas de transmissao de energia elétrica, que estdo em
falta nas regides ceramistas, sem data prevista para disponibilizacdo dessas transmissdes, como
mencionado pelo Sr. Heitor Almeida.

Diante das colocagdes, o Sr. César Gomes Junior propds que o Sr. Mauricio Borges compartilhe o texto
para que os conselheiros possam incluir suas argumentacdes e consideragdes, antes de enviar a resposta
ao governo. Proposta aprovada.

Finalizados os assuntos de pauta, o Sr. Manfredo Gouvéa Junior encerrou a reunido agradecendo a
participagao de todos os conselheiros presentes.
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Sao0 Paulo, 04 de Novembro de 2020.



