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Pauta da Reuniio:

1 — Revisdo Estatutaria da ANFACER;

2 — Participacido em feiras internacionais;

3 — Feira Revestir;

4 — Logistica de Exportacio e Fretes do Setor;

5 — Orcamento ANFACER;
6 — Sistema de Comunicacio;

7 — Sistema de Informacoes;

8 — Assuntos Gerais.




O senhor Presidente do Conselho Dr. César Gomes Junior iniciou a reunio saudando e agradecendo
a presenca dos senhores conselheiros e em seguida passou a abordar os temas pautados.

1. Revisdo Estatutaria da ANFACER

Foi colocada pelo Sr. Presidente a discusséio sobre a possibilidade de revisio estatutaria, tema
levantado por varios conselheiros em diferentes ocasides e cujo objetivo seria uma nova composigio
do Conselho de Administragio da ANFACER. Apos debate entre os presentes surgiu proposta para
alterar o numero de membros que compdem o Conselho, de doze para quinze de acordo com a
seguinte distribuigio:

» Trés fundadores da ANFACER

* Trés representantes da ASPCER

» Trés representantes da ASULCER

¢ Trés representantes do Nordeste

¢ Trés representantes dos dez maiores exportadores

Foram ainda estabelecidas as seguintes condigdes:

» Nenhuma regido podera ter mais que 50% de participagdo no conselho

e Nenhum Associado podera ocupar mais que um lugar no quadro de conselheiros

* O Conselho Fiscal sera composto por um representante de cada regido, sendo elas a
Nordeste, Sul e Sudeste.

* A alteragdio estatutdria serd submetida a Assembléia Geral durante a eleicio do novo
conselho em 2005.

* O assunto voltara em pauta na proxima reunido do conselho

2. Participacio em Feiras Internacionais

Foi apresentado o calendario de feiras internacionais de interesse do setor e feita uma proposta de
participagdo setorial na Surfaces coordenada pela ANFACER.

Apés conversagdes, os membros do conselho recomendaram que seja feita uma pesquisa de
interesse entre os associados, sobre as trés formas de participagdo na feira:

1. Cada empresa faz o seu estande isoladamente

2. A ANFACER loca o espago e cada empresa faz o seu estande

3. A ANFACER loca o espago e faz os estandes

Também recomendaram o envio do calendario das feiras internacionais a todos associados, contendo
informagdes sobre localizagdo, perfil e custos.

Foi apresentado o atual estagio das negociagdes com a Coverings, relagio de participantes,
distribui¢do dos stands e prazos para pagamento.

Em seguimento foram discutidos critérios para priorizar a escolha de espagos na Coverings. Das
alternativas apresentadas pela ANFACER, o conselho aprovou a seguinte:

1) Os estandes maiores tém precedéncia na localizagio e escolha.

2) Em caso de mais de uma empresa manifestar interesse pelo mesmo tamanho de estande e




idéntica localizag@o o critério de desempate sera:
a) Soma das participagdes, em area (pés ou metros quadrados) nas tltimas cinco (05)
edicdes da referida feira;
b) Caso haja coincidéncia no critério (a) o desempate se dard pelo volume de
exportagdes — em dolares FOB — das empresas, em igual periodo. Aquela com maior
volume exportado — em délares FOB - terd prioridade na escolha da localizagdo

Os mesmos servirdo de pardmetro para as participacdes setoriais em todas as feiras internacionais e
passam a ter vigéncia para a Coverings 2005.

3. Feira Revestir

O tema iniciou-se com a apresentagdo do video com resumo de imagens e depoimentos da Revestir
2004. Logo apos, foram apresentados os resultados econdmicos e de puiblico da feira informagdes
gerais sobre sua realizag@o.

Foi abordado o acordo com a Feicon visando a coincidéncia de datas das feiras ja para 2005 e 2006,
bem como maior aproximagido com a Alcantara Machado, cujo objetivo ¢ a consolida¢io da semana
das construgio.

Foi exposta ainda a relagdo com a Abieng e sua possivel incorporagio pela Abirochas.

O Sr. Presidente reforgou os propositos da Revestir que sdo, prioritariamente, de servir como
instrumento de resultados para as empresas, fator de consolida¢io institucional do setor e fonte de
financiamento das atividades da ANFACER.

Foi solicitado pelos conselheiros que se crie um documento de forma clara e objetiva, que estabeleca
os critérios para ocupagdo de espagos na Revestir e que os mesmos tenham validade no longo prazo,
sob pena de comprometer as estratégias comerciais adotadas pelas empresas.

Os conselheiros foram ainda informados sobre os seguintes aspectos da Revestir 2005:
* Andamento do processo de comercializagio da feira;
» Planta e distribuigido dos estandes atualizada (anexa);
* Orgcamentos para 2005;
* Reserva de 400m2, pela entidade que representa a industria ceramica da Turquia, proposta
que foi aprovada pelo Conselho.

4. Logistica de Exportacio e Fretes do Setor

O assunto foi amplamente discutido pelos membros do conselho, principalmente aspectos de frete
no que se refere a elevagdo dos custos e a baixa ofertas de navios em fungdo ddo crescimento
vertiginoso do comércio internacional da rota asiatica, principalmente da China.

Igualmente, foi debatida a questdo de logistica e infra-estrutura portuéria brasileiras, que ndo estdo
atendendo as necessidades dos exportadores, e apresentadas as agles e estratégias em
desenvolvimento pelo comité de logistica e fretes criado na Anfacer.




5. Orcamento ANFACER

Objetivando manter os senhores conselheiros atualizados sobre a situagdo econdmica e financeira da
entidade, foi apresentado o orgcamento realizado em 2003 da ANFACER; o orgamento 2004
realizado até maio e projetado até dezembro; e projegdo do orcamento 2005. Foi destacado, a
manutengdo dos niveis de despesas da entidade e a elevagio das receitas tendo como fonte principal
a Revestir.

6. Sistema de Comunicacio

Foi apresentado aos conselheiros amplo material de midia produzido sobre o setor e divulgado nos
meios de comunicagio do pais. Um exemplar da revista Brasil Now — Special Edition elaborada para a
missdo brasileira no Oriente médio em que consta artigos referenciando o setor cerdmico foi
distribuido aos conselheiros.

O mais novo instrumento de comunicacdo da ANFACER denominado Painel, foi apresentado para os
presentes, cujo objetivo € manter os associados informados sobre as atividades cotidianas da Entidade.

7. Sistema de Informacio

O censo 2003 foi comentado bem como a necessidade da ANFACER disponibilizar informagdes
periddicas e consistentes sobre o setor ceramico.

Ficou decidida a constituigio de um grupo técnico composto por representantes das empresas e da
ANFACER, com o objetivo de definir uma estratégia e conteudo de um sistema de informagdes para o
setor.

8. Assuntos Gerais

- Reaproximagdo da ANFACER com o CCB:
Tanto em ag¢des conjuntas como na ocupago de escritdrios em areas comuns as duas institui¢des
devem se unir. Foi mencionado pelo conselho que ao longo do tempo essa relagdo vem se
distanciando, fato que ndo beneficia o setor.

- Foérum Mundial
Confirmada a realizagio do Férum Mundial do Setor Ceramico no Brasil no préximo més de
novembro e coordenado pela ANFACER.

- 3°Férum dos Empresarios
Acordado entre os conselheiros, para o proximo més de agosto o 3° Férum dos Empresarios em
Campinas, igualmente nesta oportunidade ser4 realizado um jantar festivo em comemoragao aos 20
anos da ANFACER.




