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ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA PARA REVESTIMENTO




	ATA DE REUNIÃO

Conselho de Administração ANFACER





	Presidente: Edson Gaidzinski Júnior


	Data: 17/09/2008
	Horário: das 09h30 às 13h00
	Local: Hotel Paulista Plaza


	Participantes
	Empresa

	1. Edson Gaidzinski 
	Eliane 

	2. José Luiz Battistella
	Batistella

	3. Renato Casagrande
	Casagrande

	4. Itamar Arrais Fior
	Cecafi

	5. Ricardo Remor
	Ceusa

	6. Adriano Carlos S. T. Lima
	Gyotoku

	7. Sadi Paulo Castiel Gitz
	Escurial

	8. Celso Cavalli 
	Incepa

	9. César Gomes
	Portobello

	10. Murilo Bortoluzzi
	Itagres

	11. João Oscar Bergstron
	Carbus


	Equipe Anfacer
Antonio Carlos Kieling

Lauro Andrade Filho


PAUTA

1) EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA DA ANFACER – 1° SEMESTRE 2008

2) PROPOSTA PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE

3) PROGRAMA DE RELACIONAMENTO AsBEA/ANFACER

4) REVESTIR E FORÚM INTERNACIONAL DE ARQUITETURA E CONSTRUÇÃO

- Status 

- Orçamento para 2009

- Calendário para REVESTIR 2010

5) MEDIDAS DE PROTEÇÃO FISCAL DA ANFACER

6) ASSUNTOS GERAIS

a) Ações para o mercado interno

b) Atualização do Calendário de ações externas

c) Brasil Casa Design

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO – 17/09/2008
O Presidente do Conselho de Administração, Sr. Edson Gaidzinski Júnior saldou aos conselheiros presentes e deu início aos trabalhos da segunda reunião de 2008 às 09h30.

1. Execução Orçamentária da ANFACER – 1º Semestre 2008
Foi apresentado quadro com as receitas e despesas previstas, orçadas e realizadas para o ano de 2008. A Receita projetada para 2008 foi de R$ 2.581.054,00 (Dois milhões quinhentos e oitenta e um mil e cinqüenta e quatro reais), dos quais R$ 1.917.554,00 (Um milhão novecentos e dezessete mil e quinhentos e cinqüenta e quatro reais), foi orçado para o primeiro semestre de 2008, tendo sido realizado de R$ 2.263.889,50 (Dois milhões duzentos e sessenta e três mil oitocentos e oitenta e oito reais e cinqüenta centavos), um incremento de 18% em relação ao previsto.

A despesa prevista para 2008 foi de R$ 1.937.030,26 (um milhão novecentos e trinta e sete mil trinta reais e treze centavos), dos quais R$ 968.515,13 (novecentos sessenta e oito mil quinhentos e quinze reais e cinqüenta e seis centavos) foi orçada para o primeiro semestre e R$ 856.011,06 (oitocentos cinqüenta e seis mil onze reais e seis centavos) o realizado, 12% inferior ao previsto. Sendo assim, o resultado do primeiro semestre de 2008 foi de R$ 1.407.878,44 (Um milhão quatrocentos e sete mil oitocentos e setenta e oito reais e quarenta e quatro centavos).
2. Proposta para o desenvolvimento de uma política de sustentabilidade
A empresa Agenda 4 foi convidada para apresentar proposta para o desenvolvimento de uma política de sustentabilidade para o setor cerâmico brasileiro.
Os palestrantes, Flávio Menezes e Angélica Blanco, iniciaram sua exposição dizendo um pouco sobre os projetos que a empresa tem em andamento, do perfil de seus sócios e associados e de como a empresa desenvolve suas pesquisas; e o cronograma do estudo.

O trabalho proposto seria realizado em quatro etapas. Na primeira fase será elaborado um diagnóstico ambiental do setor. Em seqüência, um estudo de benchmark, para saber como as empresas de cerâmica estão posicionadas, no quesito sustentabilidade, perante seus concorrentes e consumidores e de como as mesmas são vistas pelo mercado. Após, serão estabelecidos indicadores de avaliação e elaborada uma proposta de política setorial de sustentabilidade, estabelecendo o que precisará ser feito e quais serão as metas no curto, médio e longo prazos. Por último, será elaborado um plano de marketing, cujo objetivo é agregar valor e conceito a marca dos revestimentos cerâmicos nacionais.
Em segmento a apresentação, houve uma sessão de perguntas aos expositores. Após a retirada dos mesmos os Conselheiros debateram amplamente o tema, havendo o consenso de que o tema da sustentabilidade é pertinente e oportuno de ser tratado setorialmente. 
Após os debates, recomendou o Conselho que:

1. A questão prioritária deverá ser a realização de um qualificado diagnóstico focado na sustentabilidade do setor cerâmico brasileiro;

2. O tema deverá ser tratado com a máxima confidencialidade;

3. O diagnóstico seja estendido à cadeia do setor, mineração e colorifícios, principalmente;

4. Nenhuma ação de marketing será iniciada sem um claro diagnóstico e a aprovação do Conselho de Administração;
5. Entendeu ainda o Conselho de que a ênfase deve ser dada à qualidade do diagnóstico a ser realizado, sem preocupações de cumprimento de cronogramas. 

Os conselheiros foram informados que o custo deste projeto gira em torno de R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais).

Ficou decidido que a ANFACER irá rediscutir o formato do projeto com a empresa Agente 4, atendendo as recomendações do Conselho. 

3. Programa de relacionamento AsBEA/ANFACER
Dentre as iniciativas voltadas ao fortalecimento do mercado interno, foi apresentado o “Programa de valorização da Cerâmica Nacional” junto ao segmento de arquitetura brasileiro. O convênio firmado com a AsBEA prevê um conjunto de ações, entre elas:

1) Premio AsBEA/ANFACER, com o objetivo de fomentar o uso de cerâmica de revestimentos em projetos arquitetônicos. Serão desenvolvidas duas categorias – Fachadas e Espaços Públicos;

2) Associação da ANFACER e REVESTIR à AsBEA;

3) Pesquisa e Censo AsBEA – acesso privilegiado aos resultados

4) Associação a AsBEA de Empresas cerâmicas com desconto de 50% na anuidade, pelo período de um  ano;

5) Uso do e-mail markeitng da AsBEA para divulgar a REVESTIR;

6) Estandes institucionais da ANFACER em eventos da AsBEA;

7) Programa de Relacionamento através do patrocínio de encontros chamados Happy Hour, sem custo  para as empresas do setor já associadas a AsBEA. 
 
O custo deste projeto é de R$ 150.000,00 (Cento e cinqüenta mil reais).

4. REVESTIR e Fórum Internacional de Arquitetura e Construção
Foi apresentado aos conselheiros o status da comercialização da REVESTIR 2009:

· Meta: 10.836 m²

· Espaços Contratados: 10.346m² (95,46%)

· Espaços Reservados: 143m² (1,31%)
· Espaço Reservado + Contratado: 10.489m² (96,78%)

· Espaço Livre: 348m² (3,21%)

Depois submetido ao Conselho o orçamento para a REVESTIR 2009, conforme quadro resumo apresentado a seguir:
	
	2008
	2009
	

	Preço Médio do m²
	R$ 290,82
	R$ 303,00
	+4,19%

	Receita
	R$ 4.061.050,67
	R$ 4.205.835,72
	+3,17%

	Despesas
	R$ 2.703.918,93
	R$ 2.952.855,51
	+9,21%

	Resultado Final
	R$ 1.973.476,10
	R$ 1.864.059,82
	-5,54%


O grande responsável pelo aumento das despesas é o reajuste do Transamérica Expo Center, proposto pelos proprietários do pavilhão em 25%. A ANFACER conseguiu reduzir este percentual para 17% que será pago em dois anos. O conselheiro Sadi Gitz questionou sobre a ausência no demonstrativo de despesas o recolhimento dos impostos. Foi informado que até o momento entende-se que a REVESTIR é isenta do pagamento destes impostos por ser um evento destinado a seus associados e que eventuais ônus tributários só incidiriam em serviços prestados aos não associados, em média 25% da receita.

O conselheiro César Gomes perguntou se a APEX fornece algum auxílio e lhe foi informado que o auxílio recebido da APEX acontece no Projeto Comprador e Imagem.

O Conselheiro Adriano Lima voltou a sugerir a proposição, para a próxima reunião de conselho, da criação de uma poupança de parte do caixa da entidade e que um valor definido fosse destinado a ser investido em algumas ações/projetos de interesse do setor como um todo e sua promoção.
Foi apresenta, ainda, aos conselheiros o calendário para 2010, tendo sido fixada a data da REVESTIR para os período de 09 a 12 de março.

5. Medida de proteção fiscal da ANFACER
Foi exposto ao Conselho o andamento das medias aprovadas para resguardar a ANFACER de eventuais questionamentos fiscais em função das receitas da REVESTIR. São cinco as medidas em andamento:
· Segurança sobre créditos tributários da COFINS: já está em andamento

· Constituição de contingência contábil da COFINS: Sugestão jurídica e da contabilidade é proceder ao registro contábil somente após a decisão do mandato de segurança;

· Constituição de Pessoa Jurídica sob Controle da ANFACER: o problema está em definir os sócios para constituição da PJ.Ltda. Foi decidido pelo Conselho que as entidades regionais (Asulcer e Aspacer), comporão o quadro societário, sendo a ANFACER o sócio majoritário.

· Celebração de Sociedades em Conta de Participação com a Nielsen e discussão com aquela empresa;
· Reforma do Estatuto Social da ANFACER, somente após as medidas acima estarem equacionadas.
6. Assuntos Gerais
Foi apresentado para os Conselheiros a relação das atividades desenvolvidas pela ANFACER no mercado interno: Programa de Treinamento nos Portos; Gás Natural – articulação com Petrobras; Extensão do Convênio do CDHU a outros Estados;sistema de Inteligência Comercial; Pesquisa mensal de preços nas Revendas; Substituição Tributária; Revisão do RAC de Placas Cerâmicas; Elaboração da Norma junto à  ABNT para Assentador Cerâmico; Projeto Assentador Cerâmico junto ao SEBRAE; pesquisa Latin Panel em 8000 domicílios brasileiros sobre consumo de cerâmica; Patrocínio e Participação no Prêmio Pine; Patrocínio e Participação no CONAD; Participação no Construbusiness. 

Foi apresentado ainda o calendário internacional da ANFACER para o corrente ano e próximo, com destaque para a Coverings em Chicago e a participação do setor e ANFACER no Salão do Móvel em Milão em 2009, com apoio da Apex.
Após tratados os temas da pauta o Sr. Presidente encerrou a reunião agradecendo todos os presentes.
São Paulo, 17 de setembro de 2008.
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