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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO – 21/01/2009
O Presidente do Conselho de Administração, Sr. Edson Gaidzinski Júnior saldou aos conselheiros presentes e deu início aos trabalhos da primeira reunião de 2009 às 14h00.
1. Feira Revestir e Fórum Internacional de Arquitetura e Construção

a. Status REVESTIR 2009 
Foi mostrado aos conselheiros um quadro resumo com o paralelo entre a Feira REVESTIR de 2008 e 2009. Até o momento foram credenciados 4.203 (quatro mil duzentas e três pessoas), dos quais 145 são compradores internacionais; foi comercializado 9.601m² (nove mil seiscentos e um metros quadrados), reservados 585m² (quinhentos e oitenta e cinco metros quadrados) e livres 651m² (seiscentos e cinqüenta e um metros quadrados).

Foi externado ao Conselho a preocupação da ANFACR com a crise e seus reflexos sobre a edição da Feira em 2009. Em setembro de 2008, a REVESTIR tinha todo o espaço disponível no pavilhão completamente comercializado, inclusive com demanda represada de mais de 600m². No entanto no período de dezembro a meados de janeiro houve a desistência de participação na Feira de vários expositores, a quase totalidade de empresas associadas, representando a perda de cerca de 1.700 m² em área de exposição.

b. Apoio ANFACER
A ANFACER considera que:

- A REVESTIR desde 2005 tem gerado saldos orçamentários crescentes;

- Os saldos têm garantido a sustentabilidade da ANFACER e a realização de ações de desenvolvimento do setor;

- O momento é de grande pressão sobre o caixa das empresas associadas;

- A ANFACER entende que pode e é hora de dar sua contribuição.

Nesse sentido apresentou proposta ao Conselho: A NAFCER propõe antecipar parte dos resultados da REVESTIR 2009, como apoio direto aos seus associados, para sua participação na Feira.

O montante de recursos disponibilizados seria da ordem de R$ 1.000.000,00 (hum milhão de reais), como apoio às empresas associadas expositoras em 2009, visando aliviar a pressão de seus caixas com a Feira. 
Após debate entre os conselheiros, foram aprovados os seguintes critérios para o apoio a ser concedido:
- A empresa Associada beneficiada deverá ser expositora da REVESTIR 2009;

- Pagamento integral da área contratada na Feira em 2009;

- O rateio do valor aportado será proporcional à metragem contratada pela empresa associada na REVESTIR, no período de 2003 a 2009;

- O benefício será representado através de pagamentos diretos aos fornecedores de estandes na REVESTIR 2009;
- O pagamento estará condicionado à presença na feira em 2009 e renovação do contrato para a edição de 2010.

Para os associados expositores que desistiram e não quitaram o pagamento do espaço contratado (Chiarelli, Ceusa, Delta, Embramaco, Itagres e Kera), a proposta aprovada foi de devolver 50% do montante pago em 2009, em crédito de montagem para a REVESTIR 2010.
Em ambos os casos, o crédito só será concebido para a empresa associada que renovar seu contrato para a REVESTIR 2010.

O Conselheiro José Luiz Battistella sugeriu que o crédito fosse concebido para o pagamento do espaço em 2010 e não para montagem. Achou o critério justo, mas não entendeu porque quem não está participando da edição de 2009 não terá direito a este benefício. O Superintendente da ANFACER informou que não será possível reverter o crédito a associados que não participam da Feira em 2009 porque os recursos serão oriundos de uma antecipação do resultado da REVESTIR 2009. 
c. Solicitação participação outros setores
A ANFACER trouxe para o conselho o desejo de outros setores em participar da REVESTIR. Os setores que procuraram a entidade foram: carpete e tapete, alumínio, gesso/drywall, papel de parede, fórmica e fibra de vidro.

O Superintendente da ANFACER, Antônio Carlos Kieling, comentou sobre o fortalecimento do setor cerâmico e que acredita que tais setores não prejudicam a comercialização do revestimento cerâmico, além de contribuírem com a divulgação da feira.

O Conselheiro Michael Gail disse que a feira não pode ser descaracterizada só para tentar vender o espaço disponível.

O Conselheiro Marcus Ramos também acredita que a entrada destes setores irá fazer a feira perder seu foco.

A proposta aprovada pelo conselho foi: Só poderá participar da edição de 2009 o setor de gesso e drywall, e que a CNS só poderá participar se não for expor alumínio. Os conselheiros se comprometeram a decidir entre julho e agosto se a participação destes setores será permanente.

d. Fórum Internacional
Foi feita uma apresentação do layout e da agenda do Fórum Internacional. 

- O dia do arquiteto será no dia 24 de março e terá como palestrante o arquiteto Daniel Libeskind e do maior escritório de arquitetura do mundo – Glensler;

- O dia do Revendedor será no dia 25 de março;

- O dia do Construtor será no dia 26 de março. A programação ainda não foi fechada;

- O dia do Designer será dia 27 de março e terá como palestrante Matteo Thun. Ainda não está fechado.

- O Tecnargilla ocorrerá no dia 27 de março no período da manhã e terá como palestrantes: Franco Stefani, Giorgio Timellini, Arnaldo Moreno e Michele Dondi. 
Foi informado aos conselheiros que o Tecnargilla tem o patrocínio do ICE e que conforme ocorreu em 2008, este ano também terá ônibus de Santa Gertrudes e Criciúma para trazer os funcionários das empresas.
2. Orçamento ANFACER
Foi feita uma apresentação do orçamento da ANFACER (aprovado/2008, realizado/2008 e orçado/2009). A instituição fechou 2008 com uma receita de R$ 2.576.350,78 (Dois milhões quinhentos e setenta e seis mil trezentos e cinqüenta reais e setenta e oito centavos), despesas de R$ 2.143.482,54 (Dois milhões cento e quarenta e três mil quatrocentos e oitenta e dois reais e 
cinqüenta e quatro reais). O orçado proposto para o ano de 2009 foi de R$ 2.455.000,00 (dois milhões quatrocentos e cinqüenta e cinco mil reais), para as receitas R$ 1.988.473,32 (hum milhão novecentos oitenta e oito mil quatrocentos setenta e três reais e trinta e dois centavos) e para as despesas e resultado operacional da ordem de R$ 466.526,68 (quatrocentos sessenta e seis mil quinhentos vinte e seis reais e sessenta e oito centavos).
A ANFACER tem disponível R$ 4.252.149,46 (Quatro milhões quinhentos e cinqüenta e dois mil cento e quarenta e nove reais e quarenta e seis centavos), sendo que R$ 497.343,40 (quatrocentos noventa e sete mil trezentos quarenta e três reais e quarenta centavos) são referentes a recursos do projeto Apex.
O senhor Antônio Carlos Kieling comentou que o orçamento está dentro da lógica e que as contas ainda serão avaliadas pela auditoria externa e levadas para aprovação na Assembléia Geral.

O Conselheiro Sadi Gitz questionou porque no ano de 2008 não foi previsto outras receitas e em 2009 o valor dobrou. O senhor Antônio Carlos Kieling informou que a ANFACER deverá fazer um esforço, no sentido de buscar novas fontes de financiamento e patrocínio, ainda não explorados, como novos projetos e ações como patrocínios para o site, cobrar o acesso ao Sistema de Inteligência da ANFACER, etc.

Em função da aprovação do apoio de um milhão de Reais aos associados que participam da REVESTIR 2009, foi recomendado pelos senhores Conselheiros a revisão do orçamento apresentado, prevendo essa operação que altera o resultado final previsto para o corrente exercício.
O Conselheiro Adriano Lima pediu para que o departamento financeiro da ANFACER verificasse a forma legal e contábil adequadas de registros e lançamentos para o auxílio financeiro, de forma que a atual administração e Conselho não tenha problemas futuros. O Sr. André Soares, gerente financeiro da ANFACER, informou que talvez este auxílio seja contabilizado como despesas de novos projetos e que irá efetuar consultas junto à auditoria externa, assessoria jurídica e empresa de contabilidade.
O senhor Antônio Carlos Kieling informou que o aumento de 15,30% para 2009 com as despesas com pessoal é decorrente do dissídio, obrigatório por lei, da rescisão trabalhista da funcionária Olivana no valor de R$ 22.000 (vinte e dois mil reais) e da alteração da forma de contabilização da remuneração de um funcionário.

O senhor Antônio Carlos Kieling comentou sobre o estudo que foi contratado pela ANFACER para a realização de um plano de carreira dentro da associação. Os salários estão defasados em relação ao mercado e foi solicitada aos conselheiros a aprovação de um aumento na folha de pagamento, para tentar trazer os salários o mais próximo da realidade. 
O Conselheiro Celso Cavalli disse que o momento não é oportuno para a realização deste reajuste salarial.

O Conselheiro Adriano Lima propôs que o presidente faça uma proposta e a apresente após a REVESTIR em futura reunião de Conselho.
3. Gás Natural
Os conselheiros foram informados sobre processo movido pelo Ministério Público Federal a respeito da Tutela Coletiva sobre o gás natural. Nessa ação oficial é levantado, pelo Procurador Federal, questionamentos sobre a política de preços praticada pela Petrobrás, apontando sérios indícios de uso do poder econômico e do monopólio de mercado pela aquela empresa estatal.
A ANFACER é citada no processo que requer da Entidade a manifestação quanto ao assunto nos autos.
A ANFACER propôs a criação de um grupo técnico e jurídico para responder ás questões presentes neste inquérito. O presidente Edson Gaidzinski comentou sobre um estudo feito pela FIESC (Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina), no qual são questionados os valores praticados interna e externamente, e a política energética do Brasil. Sugeriu que tal estudo fosse anexado às respostas da ANFACER.
O Conselheiro José Luiz Battitella comentou que, a maioria dos ceramistas do Estado de São Paulo, são clientes da Comgás e que é preciso aproveitar esta oportunidade para defender os interesses do setor. Acredita que a ANFACER e demais entidades devem envolver a CNI (Confederação Nacional das Indústrias) para tentar pressionar o governo.

O Conselheiro Sadi Gitz informou que desde que começou a utilizar o gás natural, em 1992, esta matéria prima já teve seu valor aumentado em 960% e seu produto 100%. Disse também que a ANCER deseja participar e que o correto seria pressionar a Agência Nacional de Petróleo (ANP) e não a Petrobras.

O Conselheiro Adriano Lima sugeriu que além do comitê técnico e jurídico, deveria ocorrer uma força tarefa política a fim de sensibilizar o governo.

4. Medidas de Proteção Fiscal da ANFACER
Já de longa data vem se discutindo no Conselho um conjunto de medidas que visam criar uma blindagem à ANFACER, quanto a possíveis questionamentos fiscais e tributários sobre parte das receitas da REVESTIR. Os conselheiros foram informados sobre o andamento desta questão:

- O mandato de segurança da COFINS está em andamento;

- A constituição de contingência contábil da COFINS depende da resposta do mandato de segurança;

- A constituição de pessoa jurídica da ANFACER junto com as demais entidades regionais não será possível porque a ASULCER por questões estatutárias não poderá fazer parte e a ASPACER declinou o convite;
- Celebração da Sociedade em Conta de Participação com a Nielsen está dependendo da definição da formação de Pessoa Jurídica; e

- Reforma do Estatuto Social da ANFACER está em andamento pela assessoria jurídica.

Em relação à constituição societária da PJ Ltda., os senhores conselheiros orientaram de que se encaminhasse a solução através da participação dos executivos da ANFACER como acionistas minoritários. Será feita consulta de interesse desses em participar da PJ e a ANFACER deverá elaborar documentação societária adequada estabelecendo as regras e critérios dessa relação através de um Acordo Societário entre as partes.  
5. Calendário ANFACER 2009
Foi apresentado o calendário 2009 da ANFACER e propostas as datas das próximas reuniões de Conselho e de Mercado da ANFACER.
O conselho aprovou as seguintes datas:

- Assembléia Geral: 26 de março de 2009.

- 2ª Reunião de Conselho e 1ª de Mercado: 26 de maio de 2009.

- 3ª Reunião de Conselho e 2ª Reunião de Mercado: 19 de agosto de 2009.

- 4ª Reunião de Conselho e 3ª Reunião de Mercado: 09 de dezembro de 2009.

Às 16h20 o Presidente Edson Gaidzinski teve que se retirar e passou a presidência para o conselheiro Adriano Lima. 

6. Assuntos Gerais
Foi explanado sobre o convênio que a ANFACER fez com a AsBEA e feito um convite para o Happy Hour do lançamento deste projeto.
Comentou-se sobre a Feira Cevisama e Coverings, quais seriam as empresas participantes, dos recursos recebidos pela APEX e foi apresentado o lay out dos stands.

Foi apresentado os números de fechamento do setor em 2008 e as previsões para 2009.
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Os senhores conselheiros solicitaram a revisão das previsões para 2009, em função da rápida deterioração do mercado verificada no mês de dezembro e janeiro, que apontam para um primeiro trimestre de 2009, negativo para o setor. 

A ANFACER irá revisar os números, sem estabelecer as projeções para 2009, enquanto houver tanta  instabilidade no mercado e no cenário mundial.
Apresentação de gráficos com dados sobre as exportações, importações e preço médio praticado.
Por último, foi aberto um espaço para que cada conselheiro falasse sobre a situação de sua empresa e quais as medidas estão sendo tomadas para superarem este momento de crise.

Após tratados os temas da pauta, às 17h10, o Sr. Vice Presidente, Adriano Lima, encerrou a reunião agradecendo todos os presentes.
São Paulo, 21 de janeiro de 2009.
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Indicador Unidade 2007 | 2008 |2008/2007| 2009 |2009/2008
Capacidade Produtiva milhdo m2 |698,00(781,00( 11,89% |800,00 2,43%
Producdo milhdo m2 |637,10(726,00{ 13,95% 738,00/ 1,65%
Vendas Totais milhdo m2 |636,76| 696,14 9,33% [721,33| 3,62%
Vendas Mercado Interno | milhdo m2 |534,71|609,47| 13,98% (621,66 2,00%
Vendas Mercado Externo | milhdo m2 (102,05| 86,67 | -15,07% | 99,67 15,00%
Vendas Mercado Externo |milhdo USS$ |393,88(388,03| -1,49% (434,59 12,00%




