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ASSOCIAGAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA PARA REVESTIMENTO




	ATA DE REUNIÃO

Conselho de Administração ANFACER



	Presidente: Michael Rumpf Gail

	Data: 14/02/2012
	Horário: 12h00 às 16h00
	Local: ANFACER 
Av. Paulista, 453, cj 71 - São Paulo – SP


Participantes:

1. Michael Rumpf Gail – Gail

2. Cesar Gomes Júnior – Portobello

3. Edson Gaidzinski - Eliane

4. João Paulo Freitas – Cecrisa

5. Renato A. Casagrande – Casagrande

6. Celso Cavalli – Incepa

7. Caio Albino Souza – Cerâmica Chiarelli

8. Itamar Fior - Cecafi

9. Manfredo Gouvea – Elizabeth

10. Cláudio Ávila – Portobello

11. Valdir Galiano – Cerâmica Chiarelli

Equipe da ANFACER:

Antônio Carlos Kieling

Lauro de Andrade Filho

Alaís Coluchi

Larissa Secches Ripari
André Campana

André Soares
Pauta

1. ORÇAMENTO ANFACER 2012 

2. ESTRUTURAÇÃO DO SETOR DE NORMALIZAÇÃO 

3. REVESTIR/ FÓRUM 

4. PROJETO APEX 

5. REPOSICIONAMENTO ESTRATÉGICO ANFACER 

6. ATUALIZAÇÃO DOS TRABALHOS DO COMITÊ DO GÁS

7. NÚMEROS DE FECHAMENTO DO SETOR EM 2011

8. ASSUNTOS GERAIS

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO – 07.12.2011

O presidente do conselho de administração, Sr Michael Gail, iniciou a primeira reunião do Conselho de Administração da ANFACER do ano de 2012 às 12h20, do dia 14 de fevereiro de 2012. Em seguida, transferiu a palavra ao Sr. Antônio Carlos Kieling, Superintendente da Entidade, para apresentar o conteúdo da pauta a ser discutida:

1. ORÇAMENTO ANFACER 2012 

O Superintendente apresentou o primeiro tema da pauta, abordando o orçamento 2012 da Entidade. Todos os conselheiros receberam, com antecedência de uma semana, cópia da proposta orçamentária da ANFACER para o exercício. Foi feita uma avaliação do comportamento orçamentário do exercício de 2011 (proposto e realizado) e a nova proposta para o corrente período.

 Foram discutidos, igualmente, as notas explicativas encaminhadas com a orçamento proposto, que justificavam diferentes aspectos da proposta orçamentária, valendo destacar os seguintes programas da ANFACER:

· Programa de monitoramento das Importações – R$ 100.000,00

· Programa Sistema de Inteligência do Mercado
 - R$ 80.000,00

· Programa de Incentivo de Consumo de Cerâmica – R$ 100.000,00

· Programa de Gás e Energia – R$ 84.000,00

· Programa de Realinhamento Estratégico – R$ 280.000,00

· Programa de Certificação e Qualificação de Pessoas, Produtos e Processo -  R$ 360.000,00

· Programa de Defesa Comercial – R$ 350.000,00

Após debates e esclarecimentos, a proposta orçamentária foi aprovada pelo Conselho, em sua integra.
2. ESTRUTURAÇÃO DO SETOR DE NORMALIZAÇÃO 

Em continuação, o Sr. Antônio Carlos Kieling explanou sobre a criação de uma nova área na ANFACER que cuidará dos temas ligados a normas. Terá a estrutura de um departamento, orientado a Certificação e Qualidade de Pessoas, Produtos e Processos, que será composto por uma coordenação, uma secretaria, e três divisões:
1. CB 189 (Comitê Brasileiro de Placas); 
2. Programa de Qualificação e Certificação de Assentadores; 
3. Integração Institucional.
Igualmente, esclareceu que o orçamento da ANFACER prevê recursos da ordem de R$ 360.000,00 para esse projeto. 
Após longos debates entre os conselheiros sobre assuntos, a proposta foi aprovada e foram feitas manifestações sobre a importância dessa nova área especializada para o setor. 
3. REVESTIR/ FÓRUM 

O superintendente tomou a palavra e, dando continuidade na reunião, expôs o mapa da feira Expo-Revestir e explanou sobre a situação de comercialização que estava completamente vendida. Fez, também, breve relato sobre o evento de lançamento da 10ª edição da feira que contou com a presença de 110 participantes- Top Jornalistas, arquitetos, designers, entidades e empresários. Igualmente, apresentou a data para a Feira em 2013, que se realizará entre 05 a 08 de março.
Sr. Lauro Andrade, diretor da Feira Expo-Revestir, mostrou a nova tabela de preços proposta para 2013, que contava com um aumento de cerca de 8% para os não associados, e de 6% para os associados.

Não houve consenso em relação a esses números iniciais e, após debates, ficou estabelecido um reajuste diferenciado na seguinte relação: Associados em torno dos 4% e não associados em torno dos 6,5%, sendo que esses índices podem ter pequenas variações em função das faixas da tabela que estão associadas ao período de contratação do espaço na feira.

PROJETO APEX 

O próximo tema da pauta tratou sobre o Projeto Apex.
Foi informado ao Conselho que o Projeto vigente encerra-se em junho deste ano e em julho a ANFACER deverá entrar com nova proposta junto aquela Agência. Foi comentado sobre reunião de alinhamento realizada com os profissionais de comercio exterior e marketing das empresas associadas visando avaliação do projeto atual e projeção de ações para o futuro. Foram discutidos os seguintes aspectos sobre o Projeto APEX: 
1. Status do convênio ANFACER-ApexBrasil 

2. Calendário Internacional 1º semestre 2012

3. Mercados-alvo 2012-2013 para exportação do setor e estatísticas de exportação

4. Eventos de promoção de exportações 2012-2014

5. Principais entraves e dificuldades para exportação de revestimentos cerâmicos 

O superintendente apresentou ainda aos conselheiros os resultados da avaliação que foi feita sobre o 1º evento do BCTE, que se realizou em abril/2011, em Miami. A avaliação foi feita através de dois questionários aplicados entre compradores e vendedores. O retorno do questionário foi bastante positivo, o que não surpreendeu os conselheiros, que também elogiaram o evento e recomendaram que o mesmo fosse replicado em outros mercados. Da mesma forma, foi consenso que sempre que a Feira Coverings fosse realizada fora da cidade de Orlando, o Projeto BCTE seria a alternativa setorial de se fazer presente no mercado dos EUA. 
4. REPOSICIONAMENTO ESTRATÉGICO ANFACER 

O Superintendente atualizou os senhores conselheiros sobre o andamento dos estudos em desenvolvimento pela LCA visando o reposicionamento estratégico da ANFACER e análise da competitividade da cadeia cerâmica de revestimentos brasileira. 
Explicou que já foi apresentada uma versão preliminar do trabalho e que o mesmo após analisado e criticado, retornou para as devidas atualizações e que apesar dos atrasos ocorridos, o mesmo deverá estar concluído ate a próxima reunião do Conselho previstas, em maio. Basicamente o trabalho é estruturado da seguinte forma:

· Descrição das Diferentes Etapas do Trabalho;

· Características do Setor;

· Mercado e Perspectivas;

· Análise SWOT;

· Ações estratégicas para a ANFACER.

O presidente propôs que até a próxima reunião os resultados da análise sejam trazidos para a próxima reunião. O grupo concordou, e o conselheiro César Gomes apenas coloca uma observação para que a caracterização internacional também seja avaliada.
5. ATUALIZAÇÃO DOS TRABALHOS DO COMITÊ DO GÁS

O superintendente da Associação introduziu o próximo tema a ser tratado, Atualização dos trabalhos do Comitê Setorial de Energia e Gás, mostrando o número de reuniões internas e externas que contaram com a participação do consultor contratado pela ANFACER para cuidar deste assunto, Sr Luiz Biazoto.

O Sr. João Paulo Borges, da Cecrisa, disse achar importante o trabalho realizado pela Entidade, mas entende que ele é realizado a nível informativo da instituição, então sugere a criação de aliança com outros setores, como, por exemplo, o setor de vidros. 

O Sr César Gomes, presidente de Portobello, e o Sr Itamar Fior, presidente da Cerâmica Cecafi, concordaram com o Sr João Paulo. O Sr Itamar pontuou ainda que acredita que alianças políticas e institucionais sejam mais eficazes para cuidar deste assunto do que conhecimento técnico do mesmo. O Sr Edson Gaidzinski e o Sr João Paulo concordaram, mas o Sr César Gomes ressaltou que investimento em relacionamento institucional requer uma muita verba, visto que se faz necessário a participação política em diversos eventos, reuniões, etc.

O Sr. Antônio Carlos Kieling acentuou que o foco inicial do comitê é criar um padrão e uma massa crítica setorial de conhecimento sobre o assunto.
O presidente pede apoio dos conselheiros para que suas equipes técnicas se façam presentes no comitê. 

O Sr Manfredo, representante de Cerâmica Elizabeth, disse que a Cerâmica Elizabeth irá nomear um representante, e o Sr César Gomes disse achar interessante convidar o Sr Otmar Müller, presidente do SINDICERAM.
6. NÚMEROS DE FECHAMENTO DO SETOR EM 2011

O superintendente deu continuidade na reunião abordando sobre os números do setor mostrando um quadros informativos sobre o desempenho setorial e as projeção para o ano de 2012.
O conselheiro César Gomes elogiou o trabalho realizado pela instituição e disse acreditar que estes são os dados referenciais do setor, e por isso sugeriu a avaliação de outros aspectos, por exemplo, quanto fatura o setor, quanto custa a produção, se estamos ou não mais rentáveis, etc. Ele vê que isso dá consistência e maturidade ao setor e ao Sistema de Inteligência de Mercado da ANFACER.

O Sr. Lauro Andrade disse que estudos e análises mais profundos do setor são viáveis, mas é necessário contar com a colaboração dos associados.

O Sr. João Paulo Borges solicitou que as análises setoriais sejam colocadas no site da ANFACER e que esteja à disposição dos associados. 

O presidente solicitou que a ANFACER apresentasse na próxima reunião do conselho um estudo de como aprofundar análises setoriais no Sistema de Inteligência da Instituição.

7. ASSUNTOS GERAIS

Ao final, o presidente gostaria de confirmar a data para a próxima reunião de conselho. Inicialmente agendada para o dia 16 de maio. 
O Sr João Paulo Borges pediu a alteração para segunda ou sexta, 14 ou 18, respectivamente, ou então para uma semana anterior ou posterior à data sugerida inicialmente.
Todos os conselheiros acordaram em remarcar a reunião para o dia 10 de maio.
Finalizando a reunião, o Sr.  Presidente Michael Gail agradeceu a presença de todos, e encerra a reunião às 16h00, renova o convite para que todos participem  da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a se realizar durante a REVESTIR.
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