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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO – 08/11/2016
O Presidente do Conselho de Administração, Sr. Heitor Almeida iniciou a reunião dando as boas-vindas e agradecendo a presença de todos. 
1. Expo Revestir 2017
Sr. Almeida iniciou a pauta solicitando que o Sr. Lauro Andrade Filho conduzisse o tema.

Sr. Lauro seguindo solicitação do Conselho apresentou o Plano de Mobilidade para a edição de 2017. Dentre os fatores críticos relativos à mobilidade, ressaltou que em relação ao estacionamento o maior problema não é o numero total de vagas, mas a mobilidade no entorno. 
A lotação total nos estacionamentos mais próximos após 14h (13h na quinta-feira) causa caos no transito e insegurança a quem vem com veículo próprio, principalmente do interior Paulista; saturação das vias locais nos horários de pico dificulta saída e retorno de táxis e vans; não há sinalização de Estacionamentos e Rotas Alternativos (Proibições da Lei Cidade Limpa); baixa qualidade das vias públicas desestimula os visitantes a virem de Trem/Metrô e reduz usuários destes modais. 
Sr. Andrade informou ao Conselho que em foi realizada reunião com o Transamérica Expo Center, juntamente com o Sr. Heitor Almeida e Sr. Benjamim Ferreira Neto, com o objetivo de discutirem melhorias relacionadas a mobilidade e estacionamento. Foram decididas ações a curto (2017), médio (2018) e longo prazo (2019) de responsabilidades compartilhadas entre o Transamerica, a ANFACER e a Prefeitura de SP/Subprefeitura e CET. 
Referente às ações para a próxima edição de 2017 relacionadas à chegada na feira, duas pontes foram inauguradas (já estão em funcionamento) e contribuíram significativamente para “desafogar” o transito na região do Transamérica. Ambas estão localizadas entre a ponte João Dias e a Ponte do Morumbi; a Ponte Itapaiuna (maio/16): liga a região do Morumbi, via Marginal Pinheiros sentido Castelo Branco; a Ponte Laguna (julho/16): leva os motoristas da Marginal Pinheiros, sentido Castelo Branco, para a Marginal Pinheiros, sentido Interlagos.
Sr. Lauro afirmou que a melhor maneira de se chegar à Feira hoje é o trem, porém o caminho entre a estação e o pavilhão é péssimo; não possui calçada, luz ou segurança. Melhorias no acesso de pedestres da estação de trem/metrô estão sendo propostas e decididas. Para 2017, o TEC vai fornecer segurança diurno e noturno a cada 100 m do TEC ao Metrô e ronda de moto entre pontos. Além disso, um estudo a respeito da sinalização fornecida pelo TEC será realizado via CET e Prefeitura. Em Janeiro de 2017 o TEC dará entrada ao Processo Revitalização do Entorno (projeto apresentado). 
Ainda para a edição de 2017 da REVESTIR, serão implementados Bolsões/hubs com novos estacionamentos; transfer entre os bolsões e o pavilhão ida/volta; inclusão de 1.150 novas vagas, além das 5.550 vagas já existentes; auditoria e gestão integrada do número de vagas ainda o Projeto “Onde Estaciono?”:  Sistemas de direcionamento de vagas disponíveis no entorno. 
Um sistema para celular denominado “Vaga Livre Agora!” será implantado na front page do site oficial da feira irá mostrar onde estão as vagas mais próximas ao pavilhão, atualizado a cada 15 minutos vai se conectar com GPS, Waze e Google Maps.
Sr. Lauro informou aos conselheiros que a equipe vem executando testes de mobilidade em eventos no Pavilhão e já se percebe uma melhoria com as duas novas alças. 
No que se refere à saída da feira, uma nova saída adicional foi construída na lateral do pavilhão C para melhoria de fluxo; nova gestão para melhoria nos procedimentos de embarque e desembarque para Táxi e Uber/outros aplicativos; Auditoria da Gestão do fluxo de saída do estacionamento; a implementação de uma central de agendamento coletivos: táxis/Uber/Pool Cars; aumento de vans para o metrô; as já mencionadas melhorias no acesso de pedestres da estação de trem/metrô: segurança, sinalização e transporte além dos bolsões/hubs com sistemas de transbordo. 
Para as ações a médio prazo (2018), projeto está em tramite na prefeitura aguardando devolutiva para a construção de 500 novas vagas no segundo andar do estacionamento do subsolo além do estudo da implementação de uma linha especial de ônibus para o Evento. 
No longo prazo - 2019, todas as ações de curto e médio prazos de 2017 e 2018 serão mantidas, além da previsão de interligação entre a Linha Lilás e Linha Azul do metrô, ligando o bairro de Santo Amaro até a Chácara Klabin e o projeto em fase de definição para utilização da laje do F e do G como estacionamento, a ser entregue na Prefeitura. 
A alternativa de transferência da feira para o novo pavilhão SP EXPO foi discutida entre o Conselho. Sr. Lauro Andrade informou que o SP EXPO não tem disponibilidade pelos próximos anos e o contrato com TEC sem reajuste do m2 para 2016, 2017 e 2018, mas com multa rescisória 100%, em caso de cancelamento a qualquer tempo.  
O Conselheiro Raul Penteado teceu considerações sobre a eventual mudança da REVESTIR para outro pavilhão. Entende que o Transamérica é o lugar apropriado para Feira, por suas instalações adequadas e dimensões. Igualmente, a REVESTIR tem características especiais de qualidade e o publico alvo esta acostumado ao local e se sente atraído em participar. Mudança para espaços mais amplos pede provocar a ampliação da Feira em demasia e levar a sua descaracterização e perda de qualidade.

Em segmento, foi apresentado o Orçamento da REVESTIR para 2017 com uma série histórica de 2013 a 2016; o orçamento realizado 2016 e o previsto 2017 além do Status das Receitas e o detalhamento das despesas. 
Na análise da redução das receitas, Sr. Lauro explicou que houve perda de mais de R$ 800mil com a não renovação e redução de área dos associados e uma queda de faturamento de 22% de R$ 4,170 milhões em 2016 para R$ 3,254 em 2017. Some-se a não correção das tabelas de preços, sendo que a tabela Associados é 40% inferior, fazendo da feira uma das mais baratas do mercado. 
Se tais preços fossem corrigidos a 8% sobre 2016 as receitas 2017 aumentariam em R$ 640 mil. Além disso, deve ocorrer a perda de 40% do faturamento em euros, em função da saída de expositores e não renovação de espaços de expositores estrangeiros; redução de 263 m2 de área de expositores europeus em 2017 (669m2) sobre 2016 (932m2); queda média de 30 % nas conversões cambiais 2017 em relação a 2016. Deixam de participar os seguintes expositores europeus: Hans Grohe, Grohe, Duravit, Delta Faucet, Pavigrês, Rak Ceramics, Cesar Stone, Marazzi, Casalgrande Padana, Laufen.  
As perdas totais em euros por cambio e não renovação é de R$ 378mil, com redução das conversões em euro de R$ 936mil em 2016 para R$ 557mil em 2017. Também é significativa a perda e incerteza de receita com patrocínios públicos e ou institucionais – Ex. SEBRAE, SC GÁS, COMGÁS.

Por fim, Sr. Antonio Carlos Kieling e Sr. Lauro Andrade apresentaram uma lista de novos segmentos concorrentes; substitutos e complementares que tem interesse em expor na Revestir. A abertura comercial para tais segmentos poderia auxiliar na recuperação de receitas. 
Após discussão entre os conselheiros ficou decidido que qualquer segmento que concorra diretamente com o revestimento cerâmico é vetada a participação. Os segmentos liberados foram o de Portas, Janelas e Esquadrias de alto padrão; Persianas e Fechaduras. 

O Presidente do Conselho de Administração Sr. Heitor Almeida concluiu o tema solicitando que tais segmentos tenham contrato apenas para 2017 logo se em 2018 o cenário do setor melhorar a decisão de inclusão dos mesmos será reanalisada. 
2. Números do setor 3º Trimestre 2016
Sr. Antonio Carlos Kieling apresentou a evolução dos números do setor no período de janeiro a setembro/2016. 

As vendas no mercado interno continuam em retração. Comparando o período de janeiro a julho de 2016, comparativamente ao mesmo período de 2015, os números de desempenho do setor foram os seguintes: Produção Total (-13,8%); Vendas Mercado Interno (-14,3%); Vendas Mercado Externo (+22,8); Vendas Totais – MI mais ME (-11,2%); Importações (-71,5%).

Em relação as receitas com exportações, o  Sr. Benjamim Ferreira Neto observou que em março deste ano, durante a Revestir tínhamos um dólar na faixa de quatro reais e as empresas passaram a dar descontos em Dólar. Para tal erro não se repetir seria importante uma reunião estratégia antes da feira para que tal não ocorra e as empresas percam receita ou não cumpram os contratos, quando o cambio oscila e se torna desfavorável. 
Sr. Michael Gail parabenizou a equipe da Associação pelo envio periódico das estatísticas e sugeriu que também seja enviado um estudo do preço médio de alguns países potenciais.

Sr. Manfredo Gouveia aconselhou que fosse feito um compilado de tudo em discussão pelo Comitê Gestor de Exportação para apresentação ao Conselho.

Sr. Paulo Benetton concordou com o Sr. Manfredo e acrescentou que a instrução é fundamental para se consolidar uma cultura de exportação do setor. 

3. RX do Porcelanato 
Sr. Antonio Carlos Kieling apresentou o resultado do Raio X do Porcelanato em uma tabela codificada sem divulgar o nome das empresas cujos porcelanatos foram testados. Pode se observar uma evolução positiva quando comparado aos resultados do programa desde 2009. 
Sr. Heitor informou a todos que as empresas que tiveram não conformidades serão comunicadas por meio de carta.

Sr. Gilmar Menegon pediu a palavra para abordar outro tema também referente à pauta da Qualidade e fez uma crítica a respeito da campanha do Selo do Porcelanato, solicitou que ela seja mais intensa e extensa. Requisitou também que as reuniões das Comissões de Estudos e dos assuntos técnicos sejam realizadas com alguma periodicidade também no sul e não apenas em São Paulo. 
Ainda no que concerne Qualidade, Sr. Kieling leu um e-mail enviado pelo Conselheiro Sr. Edson Gaidzinski que não pode estar presente. Sr. Gaidzinski solicita que seja avaliada a possibilidade de criação de grupo de trabalho para discutir critérios de denominação de local de uso, pois hoje no mercado devido à falta de padronização cada fabricante declara de um jeito o que gera incoerência.

Sr. Almeida finalizou o tema afirmando que tais critérios devem ser discutidos dentro da Comissão de Estudos de Placas Cerâmicas.     

4. Antidumping Argentina
Sr. Antonio Carlos Kieling convidou a Sra. Alais Coluchi para conduzir o tema.

Sra. Alais dando continuidade ao tema expôs a todos os últimos acontecimentos desde a última reunião de Conselho. Em agosto a ANFACER contratou escritório BARRAL M Jorge e seu preposto na Argentina, advogados Santiago De Luca e Carlos Oroño, para representar a entidade e demais empresas interessadas. No dia 26 de agosto a ANFACER recebeu do DECOM/ Argentina, questionário para enviar aos produtores/exportadores interessados e enviou a todos os associados. Na sequencia, em 5 de setembro as empresas Cecrisa, Portobello e Gail receberam o questionário de produtor/exportador diretamente do governo argentino e a ANFACER contratou assessor especializado em Antidumping Marcelo Ronsisvalli, ex-funcionário da Direção de Concorrência Desleal argentina para complementar a equipe de defesa.

No dia 7 de setembro a ANFACER recebe o questionário de produtor/exportador diretamente do governo argentino por intermédio de seus advogados. Ainda em setembro; Gail notifica que não exporta porcelanato para a Argentina e não participará do processo; Cecrisa notifica que vai participar do processo com defesa isolada e as empresas Eliane, Portobello, Villagres, Pamesa, Porto Ferreira e Buschinelli notificam interesse em responder ao questionário.

No dia 24 de outubro foi realizada reunião em Buenos Aires com a equipe de defesa. Em 20 de outubro o DCD/Argentina comunica prorrogação de prazo para a ANFACER, por apenas 10 dias (mas contados a partir do dia 13/10). A expectativa, que verbalmente já havia sido anunciada, era de que haveria prorrogação por mais tempo. Na prática, as demais empresas teriam somente até às 10h da manhã da segunda-feira seguinte - dia 24, para protocolar seus questionários (aplicável para Eliane e Villagres). Tais questionários foram entregues para o DCD parcialmente pela Villagres e Eliane em 24 de outubro (Há necessidade de correções e ajustes nos anexos de todas as empresas). No dia 28 de outubro Dr. Gilvan esteve na Villagres para auxiliar no preenchimento e correções dos anexos. Em 29 de outubro a Villagres finalizou suas correções e entregou questionário completo para a equipe de advogados. Em 5 de novembro a Portobello e Eliane entregaram seus questionários completos para a DCD. 
Foi solicitada audiência para o governo argentino para a primeira quinzena de novembro ainda no aguardo da confirmação de data.

A ANFACER deve entregar uma espécie de resumo ou considerações finais de todos os dados apresentados pelas três indústrias que representa no processo e apoiá-las de forma direta, sem incorporar novas informações ao processo e a defesa de dano deverá ser feita diretamente pela Associação na CNCE.

Sra. Alais informou a todos que em 12 meses não será possível a finalização da análise uma vez que o volume de informação foi muito significativo devido ao numero de partes interessadas. 
Sr. Kieling acrescentou que hoje qualquer exportação para a Argentina é submetida à licença prévia e no momento existem mais de 400 licenças retidas há mais de 60 dias, tal montante representa em torno de 5 milhões de dólares A solução para liberar aquelas retidas é o importador/fabricante entrar com mandato de segurança. Informou ainda que até agora essa iniciativa não foi tomada pois muitos clientes na Argentina não autorizam o processo por receio de confronto com o governo. O Ministério da Indústria e Comércio já foi acionado, mas não irá interferir de forma afirmativa.
Sr. Raul Penteado declarou que o processo é político e considera importante a ANFACER realizar mais contatos com ao governo daquele país, juntamente com fabricantes e distribuidores da Argentina. 

Sra. Alais Coluchi lembrou a todos que o dumping e a licença automática não são ações excludentes porém historicamente pode se observar que o nosso governo não confronta diretamente o governo da Argentina.  

Após discussão entre os conselheiros presentes foi definido que a Associação deve organizar uma nova missão a Argentina na tentativa de otimizar o processo. 

Sra. Alais aproveitou para informar aos conselheiros presentes que a União Europeia vai mover um antidumping contra a China sob todas as NCMs e solicitou a cooperação da Indústria Brasileira, o material será enviado para todos.
 BCTE – Santiago do Chile 
Sr. Antonio Carlos Kieling fez um breve overview a respeito da quinta edição do evento BCTE – Brasil Ceramic Tiles Experience, que aconteceu de 27 a 30 de outubro em Santiago no Chile no Hotel W Santiago. 

As empresas associadas participantes foram 27: Alfagres, Cerâmica Almeida, Buschinelli, Carmelo Fior, Cejatel, Cerbras, Ceusa, Cristofoletti, Delta, Eliane, Elizabeth, Embramaco, Escurial, Gabriella, Gail, Incefra, Incepa, Itagres, Karina Pisos, LEF, Pamesa, Pierini, Pointer, Porto Ferreira, Savane, Vidro Real e Villagres. 
O evento reuniu 70 delegados brasileiros e 54 compradores da Argentina, Bolívia, Chile, Colômbia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México, Panamá, Honduras, Paraguai, Republica Dominicana e Uruguai. 
 

Em torno de 833 reuniões de negócios foram realizadas resultando em torno de USD 3.750.000,00 em negócios gerados e USD 11.250.000,00 em negócios futuros. 
Sr. Benjamim sugeriu que a ANFACER faça um acompanhamento daqui 3 meses para checar se os negócios futuros estimados no evento foram realmente concluídos, para caso contrário, podermos reavaliar a participação de tais compradores. 
O detalhamento de todos os custos do evento também foi apresentado o total de receitas foi R$1.922.046,61 deste valor se deduz R$419.430,90 de contribuição dos associados e R$1.502.615,71 do Projeto Apex.
5. Nova Sede da ANFACER
Sr. Kieling, deu continuidade à pauta apresentando a planta da nova sede e o projeto arquitetônico do escritório. Lembrando que a escritura do imóvel foi assinada na última reunião de Conselho e as matriculas já estão registradas em nome da Associação.  
O detalhamento dos custos, estimados em cerca de R$ 1.4 milhões, foi apresentado assim como o status da obra: projeto arquitetônico desenvolvido; projetos de elétrica, hidráulica, sprinkles, iluminação, ar condicionado (já em poder do condomínio/administração do prédio para análise e autorização de obras); seguro de obra cotado; piso elevado já negociado e encomendado (Torrecid); contratado empreiteiro e administrador da obra; contratada empresa que irá fornecer e instalar toda parte de ar condicionado, exaustão e drenagem do sistema; especificações dos materiais e mobiliários definidos e os orçamentos dos principais itens fechados. A estimativa de mudança para o imóvel é inicio de fevereiro de 2017. 

6. Assuntos Gerais
Sr. Kieling fez um breve relato sobre o Seminário de Exportação que aconteceu em Santa Gertrudes no dia 15 de setembro e reuniu 59 pessoas entre presidentes de empresas , diretores e profissionais da área.. 

Ainda na pauta dos Assuntos Gerais, o Superintendente da Associação apresentou a programação do Workshop de Descolamento que acontecerá no dia 13 de dezembro apresentando os Resultados preliminares – Estudo Anfacer; Case Construtora – Resolução do Problema e Especialistas para Mesa Redonda. 

Sr. Benjamim Ferreira Neto externou sua preocupação a respeito da Parte 3 – Civil do estudo que será realizada pela USP e fará o estudo civil e sistêmico da patologia. A Poli vai terceirizar os ensaios com o IPT que tem um histórico preocupante em não seguir as normas do setor, emitindo laudos incoerentes. Logo considera primordial um detalhamento de como tais testes serão executados.
Sr. Kieling declarou que é importante termos essa analise detalhada, mas que particularmente considera positivo o envolvimento do IPT justamente para não haver contestação com os resultados finais do estudo. 
Após discussão entre os membros do Conselho foi decidido que a terceira parte do estudo será melhor detalhada e analisada para discussão na próxima Reunião. 
Sr. Kieling apresentou uma proposta de calendário 2017 para as reuniões de Conselho: 8/02; 8/03 (Assembleia Geral Extraordinária durante a Expo Revestir); 10/05; 19/07; 13/09 e 22/11, tais datas foram aprovadas pelos conselheiros presentes. 

Esgotados os assuntos de pauta, o Sr. Heitor Ribeiro de Almeida 
Neto encerrou a reunião agradecendo a todos os conselheiros pela presença. 
São Paulo, 8 de Novembro de 2016. 
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