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ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA
PARA REVESTIMENTOS, LOUGAS SANITARIAS E CONGENERES

Presidente Sr. José Nilson Crispim Jr
Data: 20/02/2019 Horario: das 09h30 as 13:00 Local: ANFACER
Participantes Empresa
1. José Nilson Crispim Jr. Elizabeth
2. Darks Cesar Casotti Biancogres
3. Heitor Ribeiro de Aimeida Neto | Aimeida
4. Gilmar Menegon Ceusa
5. Paulo Cesar Benetton Cecrisa
6. Marconi Pascoali Angelgres
7. Luiz Henrique Galvéo Roca
8. Manfredo Gouveia Jr Elizabeth
9. SadiGitz Escurial
10. Renato Casagrande Casagrande
11. Luiz Antonio Ortigosa Delta
12. Murilo Bortoluzzi ltagres
13. Edson Gaidzinski Eliane
14. Sergio Magalhaes Vidro Real
15. Raul Penteado Deca
16. Cesar Gomes Jr Portobello
17. Benjamim Ferreira Neto Alfagrés
Equipe ANFACER

Antonio Carlos Kieling
Mauricio Borges
André Soares

André Campana

Laura Paiva
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Convidados

Dr. Rogério Aleixo

PAUTA

1. Andlise dos NUmeros de Desempenho do Setor 2018 e Projec¢bes para 2019;

2. EXPO REVESTIR 2019 - Atualiza¢do Orgamentaria;

3. Exemplos de Contratacdo de Servigos pela ANFACER;

4. Medidas de Protecéo Fiscal - EXPO REVESTIR;

5. Histdrico de Patrocinios - ANAMACO e ABD;

6. Apresentacdo de Proposta do Programa Setorial de Branding Internacional;

7. Aprovacédo do nome do Sr. Mauricio Borges como novo Superintendente da ANFACER, nos termos do
artigo 45 do estatuto;

8. Assuntos Gerais

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO - 20/02/2019

O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. José Nilson Crispim Jr iniciou a reunido dando as boas-
vindas e agradecendo a presenca de todos.
Sr. Crispim solicitou ao Diretor Superintendente para conduzir a apresentagéo dos temas.

Sr. Kieling anunciou que os itens 1, 2 e 3 da Pauta foram enviados antes aos membros do Conselho para
analise prévia de todos. Presencialmente a reunido ird seguir com os itens 4 a 8.

4.Medidas de Protecao Fiscal - EXPO REVESTIR;

Sr. Kieling convidou o advogado da Associacdo, Dr. Rogério Aleixo para explanar as possiveis hipdteses que
podem ser adotadas como medida de protecéo fiscal da Expo Revestir:

» Aguardar o resultado das agdes judiciais propostas;
» Efetuar pagamento do ISS sobre os espagos comercializados com ndo associados;
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» Criar empresa especifica controlada pela ANFACER (EIRELI), para receber valores que ensejam
riscos;

 Parceria com a organizadora da Revestir (abarcaria o recebimento dos contratos de ndo associados);

» Promover uma alteragéo estatutaria tornando todos os expositores socios da ANFACER;

» Efetuar deposito judicial do ISS incidente sobre os valores dos contratos de nao associados, seguindo
com 0 processo no judiciario, inclusive propondo novas agdes em relagdo ao periodo néo fiscalizado.

Apos discussdo entre os Conselheiros presentes foi estabelecido que a melhor solugdo no momento fosse
efetuar o deposito judicial do ISS incidente sobre os valores dos contratos de ndo associados, uma vez que
precisamos nos proteger de possiveis protestos por conta das verbas da Apex.

5. Historico de Patrocinios - ANAMACO e ABD

O Superintendente da ANFACER apresentou o histérico dos patrocinios oferecidos as entidades Anamaco e
ABD nos ultimos anos e a proposta de patrocinio para este ano de 2019; totalizando R$100 mil para a
Anamaco e R$50 mil para a ABD.

Por fim, os Conselheiros concordaram com as verbas propostas e foi estabelecido que este patrocinio seja
atrelado a obtencdo de resultados melhores. O retorno das contrapartidas e todas as agbes devem ser
mensurados e analisados ao longo do ano para decisdes futuras de manutengao de tais patrocinios.

6. Apresentagao de Proposta de Programa Setorial de Branding

O Superintendente da ANFACER convidou a equipe da empresa Tatil Design para apresentar a Proposta de
Programa Setorial de Branding.

O Conselho aprovou a proposta inicial de branding e a equipe ANFACER ira enviar para todos os conselheiros
a apresentacao realizada pela Tatil.

7. Aprovagao do nome do Sr. Mauricio Borges como novo Superintendente da ANFACER, nos termos
do artigo 45 do estatuto

O Presidente do Conselho, Sr. José Nilson Crispim Jr. e os Conselheiros presentes parabenizaram o trabalho
do Superintendente da ANFACER, Sr. Kieling ao longo de mais de quinze anos de dedicagédo a Entidade.

Sr. Mauricio Borges agradeceu a confianga de todos, parabenizou o Sr. Kieling por todo o trabalho
maravilhosamente desempenhado em sua gestdo e enfatizou que enquanto novo Superintendente da
Associa¢do quer estar cada vez mais proximo das empresas, dos Ministérios e da Aspacer focando no
fortalecimento do setor.
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Por fim, Sr. Kieling agradeceu a todos pelas palavras deferidas e ressaltou a importancia do setor de olhar
para frente e analisar quais sd&o os proximos grandes desafios, pensando nisso, elaborou quatro
recomendagdes estratégicas de conclusdo a sua gestéo:

1- O setor precisa estar em constante e profunda discussao dos pontos de extrema importancia.

2- Deve - se investir na qualificagdo de Recursos Humanos.

3- Sustentabilidade e Inovagdo séo eixos de negécios.

4- O CCB deve ser fortalecido.

8. Assuntos Gerais

Sr. Kieling convidou a Sra. Miriam Garcia, funcionaria mais antiga da Associagdo que recentemente se
desligou, depois de 34 anos de trabalho, para receber uma solene homenagem.

- Calendario de 2019

Sr. Kieling apresentou mais uma vez, o calendario proposto para o ano e ja aprovado em Conselho:

12 REUNIAO DO CONSELHO DE ADM 20/02
EXPO REVESTIR 12 -15/03
ASSEMBLEIA GERAL 13/03
22 REUNIAO DO CONSELHO DE ADM 11/06
32 REUNIAO DO CONSELHO DE ADM 11/09
42 REUNIAO DO CONSELHO DE ADM 04/12

Sr. Crispim agradeceu o apoio recebido durante esse um ano de presidéncia do Conselho e indicou o Sr.
Manfredo Gouveia para continuar a gestdo em seu lugar. Todos os conselheiros presentes concordaram com
a indicagéo.

Esgotados os assuntos de pauta, Sr.Crispim encerrou a reunido agradecendo a todos pela presenca.

S30 Paulo, 20 de Fevereiro de 2019.



