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O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, Presidente do Conselho de Administragcdo da ANFACER, antes de abrir os
trabalhos da sessdo solicitou que os presentes aguardassem mais alguns minutos para que pudesse
elevar o quérum da reunido, tendo em vista que a pauta € curta, no entanto deliberativa, exigindo-se
discussdes das propostas sobre a EXPO REVESTIR. Dessa forma, com 10 (dez) conselheiros presentes,
as 14h03, deu-se inicio aos trabalhos oferecendo as boas-vindas e agradecendo a presenga de todos.

Assuntos Gerais — PL 6407

Ato continuo, o Sr. Presidente solicitou a inversao da pauta, passando a apresentar um resumo sobre o
andamento da PL6407 (item 2 da pauta — Assuntos Gerais), cujo substitutivo ao projeto denominado a “Lei
do Gas” foi votado em plenario no ultimo dia 1° de setembro de 2020, por um placar de 351 votos
favoraveis e 101 contrarios na Camara dos Deputados. Nesse sentido, o Senhor Presidente agradeceu
todos os conselheiros que se empenharam juntamente com ele na demonstracdo do posicionamento das
industrias ceramistas aos deputados, o que possibilitou essa admiravel conquista. Ressaltou de forma
muito especial a participagdo do Senhor Vice-Presidente, Benjamin Ferreira Neto, cuja atuacdo credenciou
indica-lo como figura representativa do Conselho, pedindo-lhe para que retransmitisse esse primeiro
resultado a todos conselheiros, assim como a relevante atuagédo do Quilici, que indicou o deputado Laercio
Oliveira (PP-SE), como relator do projeto, cujo parecer foi fundamental pela rejeicdo das 16 emendas de
plenario. Destacou também a presenca do Miiller, pelo SINDECERAM: do Claudio Avila, pela INTRAGAS e
do Mauricio Borges, pela ANFACER, que se uniram diante desse importante propésito. Contudo,
esclareceu que ha um caminho a ser percorrido, inclusive ja teve uma conversa com o Senador Jorginho
Melo (PL-SC), o qual permitiu que fosse divulgado um informe em seu nome, o que ja foi providenciado.
Essa disseminagdo servird para sentir as reagdes das bancadas no Senado, dando inicio a mais esse
passo em que o objetivo é permitir a aprovagao do texto com alteragdes no Senado, o que obrigaria o seu
retorno a Camara dos Deputados para validagao.

1. EXPO REVESTIR 2021

Sr. Manfredo Gouvéa Jr informou que o objetivo da apresentagao foi trazer a andlise dos cenarios que
possibilitem a discussao da viabilidade das op¢des para realizagédo da EXPO REVESTIR 2021. Para tanto,
foram levantados os principais agentes que executam a Feira, com vistas a trazer panoramas da situagéo
e suas alternativas.

Primeiramente, foi contatado o Transamerica Expo Center, que abriga a EXPO REVESTIR, sendo que,
apds diversas reunides, chegou-se a data de agosto de 2021, como uma primeira opgao. Ciente de que
essa data ndo é a ideal uma vez que néo seria viavel manter a Feira EXPO REVESTIR de 2022 para
marco; foi discutida a transferéncia da exposi¢do para maio de 2022, originando o retorno da EXPO
REVESTIR para margo ao longo dos 03 (trés) préximos anos.

Encerrada essa introdugao, o Sr. Manfredo Gouvéa Junior passou a palavra para o Sr. André Campana
dar continuidade a apresentacao.

Nesse momento, o Sr. André Campana pediu licenga para apresentar o status da situacdo diante da
pandemia, em que:
e no dia 03 de julho, o governo do estado previu a retomada para Feiras comerciais a partir de 12 de
outubro de 2020;
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e aretomada e abertura dos grandes eventos esta condicionada a permanéncia da cidade de S&o
Paulo na fase verde no plano do governamental por 28 dias (4 semanas);

e noticiada a suspenséo do Reéveillon e adiamento do Carnaval para data indeterminada;

e em entrevista de 08 de setembro, o ministro Pazuello informou que a vacinagao terd inicio em
janeiro de 2021.

Em seguida, exibiu o calendario contratual de dois anos com o Transamerica, aprovado pelo Conselho em
2019, demonstrando que diante desse panorama sera negociada a retirada de qualquer reajuste, previsto
em contrato assinado entre as partes.

EXPO REVESTIR
ANO DATA VALOR REAJUSTE
2021 | 23 a 26 de margo R$ 2.228.090,60 0%

2022 | 08a11demargo | R$2.473.531,12 (*) | Valor 2021 + IGPM 9,4% (jan
a dez de 2020) - previsto

Logo apds, o Sr. Mauricio Borges apresentou os calendarios das principais Feiras do mundo que estao
confirmadas para 2021, demonstrando que ha um otimismo para a retomada dos eventos, quais sejam:

FEIRA PERIODO PAIS
CEVISAMA 08 a 12 de fevereiro de 2021 ESPANHA
ISH 22 a 26 de margo de 2021 ALEMANHA
COVERINGS 13 a 16 de abril de 2021 EUA
SALAO DO MOVEIL DE MILAO 13 a 18 de abril de 2021 ITALIA
FEICON 20 a 23 de abril de 2021 BRASIL
CERSAIE 27 de setembro a 01 de outubro de 2021 ITALIA
TECNARGILLA 27 de setembro a 01 de outubro de 2021 ITALIA

Dando continuidade, o Sr. Mauricio Borges, atendendo a solicitagdo do Sr. Presidente, conversou com 0
Secretario da Saude de Sao Paulo, Dr. Jean Gorinchteyn, infectologista do Instituto Emilio Ribas e do
Hospital Israelita Albert Einstein, que apresentou convic¢do que as Feiras serdo retomadas a partir de
janeiro de 2021.

Além disso, informou que no cenario de abertura parcial (fase verde), além dos protocolos de seguranca
sanitaria, a visitacdo devera ser controlada e reduzida a 60%. Ja na fase 5 (azul), serd permitido a
circulagao de publico sem restricdes.

Acrescentou ainda que, o Sr. Secretdrio da Saude previu que a aplicagdo da vacina seguira um
ordenamento de prioridade, iniciando-se pelos profissionais de saude, forgas armadas, seguranca publica,
reclusos e idosos até sua liberagdo para os demais grupos, 0 que podera estender-se por um periodo
aproximado de 16 semanas.

Na sequéncia, o Sr. Mauricio Borges elucidou a conversa que teve com o Sr. Jodo Paulo Picolo, da
NurnbergMesse do Brasil, no que se refere ao alinhamento as orientages de sua matriz na Alemanha e
principalmente a legislacéo brasileira, demonstrando que considera-se apta a realizar todo o seu portfolio
de eventos no ano de 2021, uma vez que a NMB contratou o Hospital Albert Einstein para validar todos os
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protocolos de saude e de seguranga, bem como para dar suporte as realizagdes dos seus eventos,
reforcando toda a seguranca sanitaria.

Baseado nesse trabalho de gestdo, que ja esta pronto, temos a conviccdo de que tal experiéncia
colaborara para a realizagdo da EXPO REVESTIR 2021 de forma plena e segura.

Diante do exposto, o Sr. Mauricio apresentou trés cenarios possiveis para EXPO REVESTIR 2021, sendo
que a primeira seria manter a Feira para o periodo de 23 a 26 de margo de 2021; a segunda opgéao é o
adiamento do evento para 24 a 27 de agosto de 2021, periodo reservado no Transamerica, assim como o
periodo de 24 a 27 de maio de 2022; e a terceira op¢ao seria a ndo realizacdo da Feira em 2021. Além
disso, foi apresentada uma outra possibilidade de antecipacéo da Feira para a primeira quinzena de junho
de 2021, mas essa op¢do depende de um remanejamento da FEBRABAN, ndo havendo como ser
considerada tal proposta nesse momento porque ndo ha nenhuma confirmagéo.

Dando prosseguimento a explanacéo, o Sr. Mauricio Borges exibiu 0 panorama dos aspectos favoraveis e
impactos das propostas apresentadas:

PROPOSTA ASPECTOS FAVORAVEL IMPACTOS

CENARIO 01 e primeira Feira do setor no e menor  probabilidade em

MARGCO Brasil relagao a vacinagao

23 a 26 (terca a sexta-Feira) e ciclo de langamento das e hesitagdo de expositores e
colecdes das empresas visitantes em participar

e periodo consolidado no
calendario nacional e

internacional
CENARIO 02 e maior probabilidade em e mudanga de data
AGOSTO relacdo a vacinagao e duvida em relacdo a visitagdo
24 a 27 (terca a sexta-Feira) o A ANFACER negociou como |e  Alteragéo do ciclo de
Pavilhdo a reserva de nova langamento

data em 2022 para maio (24 a
27) visando maior
distanciamento da edi¢ao de
2021, como alternativa

CENARIO 03 IMPACTOS EXPO | IMPACTOS ANFACER
NAO REALIZAGAO DA EXPO REVESTIR
REVESTIR 2021 e rescisdo contratual e redefinicio orgamentéria da
com Transamérica ANFACER
e negociagdo com e Paralisagéo de atividades e
Pavilhdo sobre a multa projetos em andamento

rescisoria (100% do
espaco) X risco
juridico

e possivel migracéo de
expositores e publico
para a Feicon 2021,
em abril
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Encerrada a apresentagdo e contextualizagdo para organizagdo da EXPO REVESTIR 2021, o Sr.
Manfredo Gouvéa Junior concedeu a palavra aos conselheiros presentes para discussdo do assunto,
ressaltando que a Unica deliberagdo urgente que se apresentou foi a confirmagéo ou néo da reserva para
agosto do Transamérica, uma vez que ha outros eventos adiando suas realizagbes para o segundo
semestre de 2021.

Aberta a palavra aos conselheiros, manifestou-se o Sr. Gilmar Menegon indagando se caso néo ocorrer a
EXPO REVESTIR em 2021, o calendario regressaria para margo de 2022? Em resposta, o Sr. Presidente
confirmou que ndo havendo evento em 2021, a EXPO REVESTIR serd mantida para margo de 2022,
sendo que a proposta de adiamento do evento para maio de 2022 foi apresentada para aumentar o
intervalo entre os eventos de agosto de 2021 e maio de 2022.

Pediu a palavra o Sr. Marcelo Izzo informando que a Duratex teve concernente influéncia para o
cancelamento do evento CASACOR devido ao cenario fragil que o pais vem atravessando, assim manteve
0 seu posicionamento com relagcdo a EXPO REVESTIR, entendendo que ha muitas incertezas quanto ao
inicio da vacinagéo, sendo que segundo a OMS devera comegar pelos idosos. Portanto, recomendou que
nao seja realizado o evento em 2021.

Usou a palavra o Sr. Presidente para esclarecer que caso seja mantida a recomendagéo para que nao seja
realizada a Feira em 2021, ainda haveréa prazo para reconsideracdo dessa deciséo até o final de novembro
de 2020, mediante novos fatos e andamento da pandemia, acordo estabelecido com o prdprio Secretario
da Saude de Sao Paulo para uma nova avaliagao.

Registrou o seu posicionamento o Sr. Menegon, defendendo a suspensdo da EXPO REVESTIR 2021,
tendo em vista que a realizagao do evento em agosto foge ao ciclo de langamentos das empresas.

O Sr. Otmar Miller manifestou-se contrério a realizagdo da Feira em 2021 pelos motivos ja expostos
anteriormente.

Em seguida, o Sr. Sérgio Wuaden, da Incepa, seguiu os posicionamentos anteriores mostrando-se
desfavoravel a realizagao do evento em 2021, acrescentando que nao foi possivel explorar os langamentos
de 2020. Além disso, entende que a execugado dos protocolos sanitarios afetaré a frequéncia da Feira.

Pediu a palavra o Sr. Sérgio Melfi, da Divisdo de Lougas da Roca, informando que nas suas relagdes
internacionais ha severas restricbes para participagdo na Feira ISH, que ocorrera na Alemanha. Além
disso, o ciclo de langamentos esta atrasado 03 (trés) meses em relagéo aos produtos em desenvolvimento.
Dessa forma, registrou o seu voto para o adiamento da Feira para agosto de 2021.

O Sr. Darks Casotti apontou uma questdo convergente na fala de todos que se manifestaram sobre a
inviabilidade de a EXPO REVESTIR ocorrer em margo de 2021. Assim, ele gostaria de esclarecimento
sobre a possibilidade de adiar a confirmagao da realizagdo do evento para agosto de 2021, aguardando
que o ambiente do pais clareie. Contudo, confirmando a suspensédo do evento em 2021, ele entende que
seja necessaria uma avaliagdo or¢camentaria da ANFACER, em vista de como ficaria sua situagéo
financeira.

Em resposta as questdes levantadas pelo Sr. Darks Casotti, 0 Sr. Presidente esclareceu que tem uma
planilha preparada pelo Sr. André Soares sobre a situagdo financeira da ANFACER frente ao
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cancelamento do evento para 2021. No entanto, ndo foi apresentada ainda para evitar a indugdo dos
conselheiros sobre suas decisdes.

O Sr. César Gomes Jr. disse que esta havendo uma progressao da situagéo, portanto, entende que a
decisdo de suspender o evento de 2021 seja prematura, porque esse hiato tem um peso significativo ao
setor industrial e a Associacdo. Nesse sentido, propds que essa decisao seja adiada por 60 dias.

O Sr. Vice-Presidente, Benjamin Ferreira Neto, concordou com o Sr. César Gomes Junior em adiar por 60
dias a decisdo de suspensao do evento de 2021.

O Sr. Sérgio Magalhaes concordou com o posicionamento do Vice-Presidente para postergar a decisao
por 60 dias, com a possibilidade de manter o evento para margo de 2021, uma vez que nao esta de acordo
com o adiamento para agosto de 2021.

Diante das manifestacdes apresentadas, o Sr. Presidente fez o seguinte encaminhamento para facilitar as
discussdes:
1) pela maioria dos votos deve-se eliminar a proposta de adiamento da EXPO REVESTIR para
agosto de 2021, uma vez que o Transamerica esta irredutivel sobre a prorrogacéo dessa decisao;
2) postergar a decisdo por 60 dias para realizagédo da EXPO REVESTIR em margo de 2021 em que a
equipe executiva da ANFACER devera apresentar uma proposta de evento compativel com o atual
contexto, acompanhando as novas ferramentas, num exercicio de adaptacao e reinvengao.

Fez uso da palavra o conselheiro Eduardo Fior, da Carmelo Fior, posicionando-se a respeito inferindo que
a Feira seja mantida para margo de 2021.

Pediu a palavra o Sr. Murilo Bortoluzzi corroborando a proposta para postergar a deciséo por 60 dias, com
vistas a possibilidade de a Feira ser realizada em margo de 2021, acompanhando as novas ferramentas
num exercicio de adaptacéo e reinvengéo para esse novo contexto.

Heitor Aimeida Neto, da Ceramica Almeida, avaliou que nédo ha possibilidade de realizagdo da Feira em
marco de 2021 devido ao impedimento governamental. Por esse motivo, entende que se deve elaborar um
arcabougo juridico para apresentar ao Transamerica Expo Center, isentando a Associagdo de multa
contatual. Alinhado a esse posicionamento expressou ser contrario ao adiamento da EXPO REVESTIR
para agosto de 2021.

Logo ap6s, o Sr. André Soares foi convidado pelo Sr. Manfredo Gouvéa Junior para apresentar a planilha
orcamentaria sem realizagdo da EXPO REVESTIR 2021. Ato continuo, foi dado inicio a uma exibi¢do
objetiva, com a recomendagao de que se trata de uma visdo bastante pessimista e simplista do cenario.
Partiu-se do saldo do caixa do inicio de setembro de 2020, deduzindo os contratos recebidos da Revestir
2021 (evento futuro); abatendo os valores recebidos da Coverings 2020 (evento cancelado); bem como na
mais pessimista hipotese descontando o valor da multa rescisoria do Transamerica Expo Center. Em
seguida, o apresentador abriu um paréntese para enfatizar que considerou a projegdo de setembro de
2020 a maio de 2021, porque considera ser essa a realidade histérica do fluxo da ANFACER, uma vez que
anualmente em maio da-se inicio a irrigagao orcamentaria da Associagao para o planejamento e execugédo
da Feira subsequente. Dito isso, o Sr. André computou a receita advinda das mensalidades dos
associados, assim como deduziu todas as despesas com pessoal; despesas gerais € administrativas;
despesas diretas com Apex e projetos em andamento, perfazendo um saldo deficitario de (-1.682.345,40),
como pode ser constatado no demonstrativo abaixo:
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Saldo Inicial de Disponibilidades (em 01/09/2020) 10.787.483,00
Valores recebidos
Contratos recebidos Revestir 2021 2.935.645,55 Evento ndo realizado
Valores recebidos Coverings 2020 1.722.448,85 Evento futuro
Resciso Transamérica EXPO CENTER 21625,516,00] "uita prevista em
contrato
Saldo Ajustado 3.503.872,60
A partir de maio de

2021 inicia-se os

Projegao de receitas e despesas setembro/2020 a maio /2021 :
recebimentos para

Revestir 2021
Mensalidades 270.216,00
Despesas com Pessoal (CLT + PJ) - 2.751.934,00
Despesas Gerais e Administrativas -1.323.000,00
Despesa Direta com Apex - 585.000,00
Projetos ANFACER - 796.000,00
Saldo Final de Disponibilidades - 1.682.345,40

Terminada a explanagdo orgamentaria, o Sr. Presidente interveio, mais uma vez, ressaltando que o
panorama apresentado sintetizou alguns aspectos impresumiveis, como é o caso do pagamento da multa
resciséria do Transamérica, uma vez que 0 cenario evidencia situagéo fortuita e de forga maior.

Reaberta a palavra aos conselheiros fez uso o Sr. César Gomes Jr. sugerindo que a Diretoria Executiva da
ANFACER dé inicio imediato a um plano de racionamento das despesas e de custos, alinhado ao
contingenciamento da crise, com redugdo do quadro funcional, em vista de que o cenario aponta para a
realizacdo de uma Feira divergente das anteriores.

Imediatamente, o Sr. Presidente esclareceu que esse estudo vem sendo construido desde o comego
dessa inesperada circunstancia do Covid-19. Contudo, apoiaram a sugestdo de redugédo do quadro de
pessoal, bem como de readequagdes e redugdes as atuais conjunturas, de modo a convergir com todas as
medidas e mitigagbes realizadas nas industrias e empresas associadas, os Srs. Gilmar Menegon;
Benjamin Ferreira Neto e Sérgio Wuaden,

Passou-se a palavra ao Presidente Executivo da ANFACER, Sr. Mauricio Borges, que confirmou ter
realizado esse exercicio e estudo, o qual foi concluido e adaptado a esse momento de excepcionalidade
com vista a elaborar um evento reduzido em torno de 60 ou 70%, em atendimento a recomendagéo do
Secretario da Saude. Dessa forma, apds discusséao ficou estabelecido que a proxima reunido realizar-se-a
no dia 04 de novembro de 2020, ocasido que a diretoria executiva da ANFACER devera apresentar
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propostas e sugestdes de evento que contemplem o atual cenario de excepcionalidade e adaptagao dos
procedimentos sanitarios.

Dando prosseguimento, o Sr. Presidente retornou ao item 2 da pauta — Assuntos Gerais, solicitando ao Sr.
Mauricio a apresentacao da proposta do associado Lepri, de pagar 10% do valor contratual de Expositor,
caso a Feira ocorra em margo de 2021, justificando as circunstancias e implicagdes advindas do Covid-19.
Colocado o assunto em discuss&o, a proposta foi rejeitada unanimemente pelos conselheiros presentes.

Seguindo a discussao de mais um item dos assuntos gerais, foi retomada a analise contratual da mudancga
de Pavilh&o para o S&o Paulo EXPO, cujas alternativas foram amplamente apresentadas em reunido do
Conselho de 12 de fevereiro de 2020. Diante da aprovagdo de tal mudanga, em agosto de 2020, a
ANFACER, a NimbergMesse e a SP EXPO voltaram as negociagbes para definicdo de valores e
formalizagdo do contrato, lembrando que estdo agendadas as consecutivas realizagdes da EXPO
REVESTIR no Pavilhdo Sao Paulo EXPO para 2023 (14 a 17 de margo); 2024 (19 a 22 de margo) e 2025
(11 a 14 de margo). Foi aprovada a retirada do assunto da pauta por sugestao do Sr. Presidente, devendo
ser incluido em pauta especifica em outubro de 2020.

Na palavra aberta aos conselheiros manifestou-se o Sr. Vice-Presidente, Benjamin Ferreira Neto, para
enaltecer a atuacao e lideranga do Sr. Presidente Manfredo Gouvéa Junior nos encaminhamentos sobre a
grandiosa conquista da aprovagao da PL6407 na Camara dos Deputados, cumprimentos ratificados pelo
Sr. Otmar Mller. Com a palavra o Sr. Presidente agradeceu os cumprimentos estendendo-os a todos que
colaboraram com empenho e muita dedicagdo nessa importante empreitada, reforgando que conta ainda
mais com a participagédo e unido de todos para o alcance esperado junto ao Senado.

Esgotados os assuntos de pauta, o Sr. Manfredo Gouvéa Junior encerrou a reunido agradecendo a
participagao de todos os conselheiros presentes.

Sao0 Paulo, 09 de Setembro de 2020.



