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Data: 14/10/2020 |Horario: das 14h as 16h |Local: Online / Zoom
Presidente do Conselho: Manfredo Gouvéa Junior
Participantes Empresa

1. Manfredo Gouvéa Junior Elizabeth

2. Darks Cassotti Biancogrés

3. Benjamin Ferreira Neto Alfagrés

4. César Gomes Junior Portobello

5. Sérgio Wuaden Roca / Incepa

6. Otmar Muller Eliane

7. Eduardo Roncoroni Fior Cecafi

8. Gilmar Menegon Ceusa

9. Heitor Ribeiro de Almeida Neto | Almeida

10.Marcelo Izzo Deca

11.Maria Esther Paraluppi Embramaco

12.Murilo Ghisoni Bortoluzzi Itagres

13.Sérgio Magalhaes Vidro Real

14.Luiz Antonio Ortigosa Delta

15.Sérgio Melfi Roca

16.Vanderli Vitério Della Coletta Villagres

Equipe ANFACER

Mauricio Borges - Presidente Executivo
André Soares - Diretor Executivo

André Campana - Gerente de Marketing

Convidado

Dr. Rogério Aleixo - Aleixo Advogados

PAUTA DA REUNIAO

1. Expo Revestir 2021
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2. Expo Revestir 2023, 2024 e 2025

O Presidente do Conselho de Administracdo da ANFACER, Sr. Manfredo Gouvéa
Junior, iniciou a reunido dando boas-vindas e enfatizou a importancia da participacao
de todos para uma tomada de decisdo rapida referente a realizagcdo da feira Expo
Revestir de 2021, tendo em vista o cenario atual da Covid-19 e o fato de ainda né&o
haver sinalizacdo para cobertura vacinal que pudesse contribuir para mudanca do
panorama.

O Sr. Manfredo também citou que existem pendéncias e decisbes referente a Expo
Revestir de 2023 a 2025, em virtude da transferéncia do local da exposi¢ao para SP
EXPO, uma vez que a feira Expo Revestir € um vetor muito importante na busca da
valorizagdo do mercado nacional e internacional.

O Sr. Manfredo agradeceu a equipe executiva da ANFACER pelo trabalho que vém
executando na apresentagao de possibilidades referente a Expo Revestir, contribuindo
para analise e processo decisoério. O presidente do Conselho finalizou sua introducéo e
passou a palavra ao presidente executivo da ANFACER, Sr. Mauricio Borges, para
apresentacao da proposta elaborada.

O Sr. Mauricio Borges, agradeceu ao presidente do Conselho pelas palavras e pelo
engajamento de toda equipe. Deu continuidade informando que a ANFACER realizara
todos os esforcos para oferecer as melhores opgdes ao Conselho, levando em
consideragao que o intuito é continuar impactando e gerando negécios ao setor através
da feira Revestir.

1. EXPO REVESTIR 2021

O Sr. Mauricio convidou o Sr. André Campana, Head de marketing da ANFACER e da
Expo Revestir, para apresentar o video preparado pela equipe, contendo os cenarios e
propostas da feira Expo Revestir. Os conselheiros presentes assistiram ao video e nao
se manifestaram.

Em seguida, o Sr. Mauricio Borges, exibiu resumidamente uma apresentagao sobre
Macroeconomia, realizado pelo Economista Marcos Lellis, da Unisinos.
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Durante a explanacédo foram levantados os seguintes cenarios sobre as previsdes
econdmicas:

Aumento na taxa de desemprego

Término do auxilio emergencial

Migrag&o de classe social - declinio de classes
Taxas de juros devem permanecer baixas
Pressao inflacionaria - em especial aos alimentos
Desaceleracido dos insumos para construcgao civil

Encerrada a exibigdo, o Sr. Mauricio Borges informou que a apresentagao sera enviada
por e-mail a todos os conselheiros.

Na sequéncia, apresentou o calendario das feiras para 2021 e detalhou as exposi¢coes
do setor de Revestimento que foram mantidas, sendo que algumas ajustaram as datas.
Do mesmo modo feiras de outros setores também estdo sendo remanejadas para 2021.
Evidenciou que as feiras que permanecerem ativas ajudam a manter o mercado
aquecido na medida que geram negocios.

O Sr. André Campana apresentou a proposta da criagcdo de um novo formato de feira
para 2021, em que seria voltada aos negdcios e conexdes digitais. A proposta seria
realizar 3 dias de Business Days e apenas 1 dia de Creative Day. Na sua analise trata-
se de um esforgo que ira gerar qualificagado e redugao de publico. Nesse formato digital,
os Foéruns (Dia do Arquiteto e Dia do Design) aconteceriam online, assim como um
projeto comprador hibrido, gerenciado pela plataforma de matchmaking, ampliando a
conexao com compradores internacionais.

Outro projeto proposto € o Expo Revestir Sem Fronteiras, com novas plataformas
digitais que conectardo visitantes e expositores de forma continua. Para tanto, o Sr.
André Campana enfatizou que todos os protocolos sanitarios vigentes serdo seguidos,
a fim de proteger e garantir a participagdo dos expositores, visitantes e staff.

2. CENARIOS EXPO REVESTIR 2021

O Sr. Mauricio Borges apresentou 3 possiveis cenarios para a Expo Revestir 2021,
sendo:
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1. Manter a data de 23 a 26 de marco de 2021
2. Aceitar nova data proposta para junho de 2021 - de 14 a 17/06
3. Nao realizacéo da feira

A seguir, convidou o Sr. Manfredo para conduzir a discussdo em pauta. Ato continuo, o
Sr. Manfredo relembrou que o assunto ja foi debatido na ultima reunido, tendo sido
decidido, de maneira consensual, a ndo realizagédo do evento no més de agosto de
2021.

Logo apds, o Sr. Manfredo facultou a palavra aos presentes para se manifesarem sobre
0s cenarios apresentados

O Sr. Marcelo 1zzo embora considere relevante a realizagado da feira em 2021, votou
contrario a sua concretizagdo nesse momento de incertezas diante da pandemia.

O Sr. Heitor Almeida Neto seguiu o voto acima, em que nao devera ser realizada a feira
Revestir em 2021, considerando que o tempo esta curto para criacdo de novos
produtos e cole¢des a ser apresentada na feira fisica, podendo gerar consequéncias
nas vendas e nos negdécios para as empresas expositoras, bem como demonstrou
preocupacgao em relagao ao contrato do Transamerica Expo Center.

Enquanto, o Sr. Cesar Gomes Junior, da Portobello, declarou seu voto pela n&o
realizacdo da feira fisica em 2021, explicando que essa opgédo continua insegura e
incerta para os negécios, propondo a realizagao de uma feira virtual.

O Sr. Gilmar Menegon, da Ceusa, declarou seu voto a favor da nao realizagao da feira,
informando que a sua empresa possui um ciclo de langamentos e que a mudancga de
data gera desequilibrio desse ciclo. Aproveitou para informar que pactua com a opgao
de haver uma feira virtual em 2021, sendo favoravel ao retorno da feira presencial em
2022, se possivel, ja no SP Expo.

Com a palavra, o Sr. Mauricio Borges esclareceu aos conselheiros que a Anfacer
possui um contrato com o Transamerica Expo Center até o ano de 2022. Por isso, a
realizacao da feira no SP Expo s6 podera ser efetivada a partir do ano de 2023.

Representando a empresa Roca Ceramical/lncepa, o Sr. Sérgio Wuaden, considerou
que a nao realizagdo da feira € a opgdo mais apropriada para o momento, pois a
preservacao da vida € o que deve prevalecer.
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O Sr. Otmar Muller, se manifestou pela nao realizacdo da feira em 2021 devido as
questdes de saude publica.

Seguindo, o Sr. Sergio Melfi, da Roca Lougas, corroborou pelo voto a n&o realizagédo da
feira fisica em 2021, levando em consideragao a piora do cenario internacional devido a
uma nova onda de contaminagdo, complementou informando que a feira internacional
ISH FRA, que acontece no mesmo periodo da Expo Revestir, optou por uma versao
digital para 2021.

Na sequéncia, o Sr Vanderli, da Villagres, declarou ser arriscado o acontecimento da
feira em margo de 2021 e que a proposta para junho n&do mudaria os fatos ou riscos,
sendo assim, n&o esta favoravel a realizagao da feira fisica em 2021.

A Sra Maria Esther, do Grupo Embramaco, informou que esta de acordo com a maioria
e que por questdes de saude e inseguranga, optou pela néo realizagao da feira Revestir
em 2021..

O Sr. Luiz Ortigosa, da Delta Ceramica, concordou com os argumentos apresentados
pelos seus antecessores, votando pela n&o realizagao da feira fisica em 2021.

O Sr. Benjamin Ferreira, da Alfagrés, considerando a unanimidade dos votos pela ndo
realizagcao da feira, declarou estar de acordo com a nao realizagdo de forma fisica,
porém, demonstrou preocupacdo com os contratos vigentes. Preveniu que o setor
precisara trabalhar unido na criagao de alternativas para minimizar os impactos.

Na sequéncia, o Sr Manfredo Gouvéa Junior, informou que até o momento somou 11
votos, confirmando a decisdo de n&o realizar a feira Expo Revestir em 2021. Abriu
novamente a oportunidade para novos argumentos aqueles que quisessem se
manifestar.

Nesse momento, o Sr. Luiz Ortigosa, da Delta, indagou se a opg¢ao de nao realizar a
feira poderia implicar em penalidades de contrato. Em resposta, o Sr Manfredo Gouvéa
Junior, justificou que optou por ndo apresentar as possiveis penalidades nesta reuniao,
a fim de evitar qualquer tipo de influéncia sobre as manifestacbes e votos dos
presentes. Além disso, o Sr.Presidente informou que na ultima reunido do Conselho
foram apresentados alguns numeros que poderiam modificar o fluxo de caixa da
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Associag¢ao. Concluiu informando que na préoxima reunido serao levantados os cenarios
e custos com relagao a decisido que for tomada.

O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, continuou com a palavra agradecendo a equipe
executiva da ANFACER por apresentar solugdes ao Conselho com vistas a colaborar
com o setor, demonstrando total interesse e apoio na realizagdo de uma feira virtual
para 2021.

O Sr. Sérgio Magalhdaes manifestou o seu voto para a nao realizagédo da feira em 2021,
porém concluiu que todos devem pensar em uma feira virtual com rodada de negdcios
voltada a exportacao.

O Sr. Cesar Gomes Junior, concordou com o Sr. Sérgio e acatou que existem valores
que ndao podem ser perdidos, por esse motivo, entende que a feira virtual voltada a
exportacdo seria uma maneira de nao perder a relevancia que a Revestir possui
atualmente.

O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, registrou que o conselheiro Sr. Murilo Bortoluzzi, da
Itagres, enviou a sua manifestacdo por meio do chat, concordando com a nao
realizagao da feira em 2021.

Ficou decidido mediante a unanimidade dos votos que a feira Expo Revestir 2021 nao
sera realizada no formato fisico, indicando que a ANFACER iniciara um projeto para
realizacao de feira virtual para 2021.

O presidente executivo da ANFACER, Sr. Mauricio Borges, encerrou esse item da
pauta, solicitando sigilo quanto a decisdo de nao realizagdo da feira em 2021, em
virtude das negociagdes decorrentes.

O Sr. Manfredo Gouvéa Junior, finalizou o assunto em total concordancia com a
recomendacao do Sr. Mauricio Borges, no que se refere a manter em sigilo o
comunicado da suspensao da Expo Revestir 2021 e possivel evento digital.

Foi sugerido pelo Sr. Manfredo que na préxima reunido do Conselho do dia 04 de
novembro todos apresentem sugestdes e estratégias de engajamento para a Expo

Revestir virtual em 2021.

2 EXPO REVESTIR 2023, 2024 E 2025




N ATA DE REUNIAO
(v ANFACER EXTRAORDINARIA

ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA

PARA REVESTIMENTOS, LOUCAS SANITARIAS € CONGENERES Co n sel h 0o d e Ad m i n istragéo d a
ANFACER

O presidente da ANFACER, deu inicio ao segundo item da pauta sobre o futuro da
Expo Revestir a partir de 2023, passando a palavra ao Head de Marketing, Sr. André
Campana, que apresentou um resumo da ultima reunido do Conselho referente
mudanga do Transamerica Expo Center para o pavilhdo Sp Expo, quais sejam:

01.Melhorias no conforto e experiéncias dos visitantes / clientes da feira
a) aumento dos corredores de acesso
b) aumento das areas de alimentacgao
c) aumento de estacionamentos e vagas mais amplas - com acesso direto
ao pavilhao - sendo 6,5 mil vagas

02. Aumento nas areas dos associados

03. Questoes de seguranga
a) permissao de 45.450 pax/dia - contra 8.720 pax/dia do Transamérica
b) alvara de funcionamento
c) seguro da feira atual
d) alvara da prefeitura

04. Melhor infraestrutura
a) ar-condicionado e geradores proprios
b) pé direito mais alto e menor quantidade de colunas estruturais

O Sr André Campana apresentou o calendario para realizagcdo da feira Expo Revestir
no SP Expo — 2023, 2024 e 2025:

e 14 a 17 de margo de 2023
e 19 a 22 de marcgo de 2024
e 11 a 14 de marcgo de 2025

SUGESTAO PARA CONTRATAGAO

O Sr. André Campana, apresentou a proposta de contratagdao dos pavilhdes do 01
ao 06, totalizando 62.167 m?, o que supera em 20.032 m2o espaco do Transamerica
Expo Center, ampliando os espacgos dos expositores. Além disso, informou que foi
realizada uma negociagdo junto ao SP Expo a respeito da contratacdo dos
pavilhdes 7 e 8, dando a ANFACER o direito de preferéncia.
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CUSTOS PAVILHAO

Dando continuidade, o Sr. André Campanha, informou que foram realizados
levantamentos e comparativos de custos para locacdo, em que foi constatado a
existéncia de uma diferenga de 13,75% a maior (reais/m?) do SP Expo em relagéo
ao custo do Transamerica, desconsiderando a corregéo do IPCA que sera corrigido
até 2023.

PONTOS A NEGOCIAR

O diretor executivo da Anfacer, Sr. André Soares, apresentou aos conselheiros
alguns pontos a negociar junto a NMB - NurnbergMesse Brasil e GL Events:

Possibilidade de negociagao para assinatura de contrato direto com o pavilh&o,
levantada junto a NMB (NurnbergMesse) e GL Events.

Garantias a NMB (NUrnbergMesse) com contrato de 3 anos para execugao, com
garantia de renovagao por mais 3 anos, podendo haver rescisdao do contrato por
motivos de nao realizag&o da feira e faltas graves.

Valores devem respeitar a média de mercado.

Locacdo do pavilhdo do 1 ao 6, com direito de preferéncia em acrescentar do 7
ao 8 (os pavilhdes 7 e 8 nao serao locados sem o devido consentimento da
ANFACER).

No modelo acima, o valor do servigo de organizagdo sera o mesmo praticado
hoje com corregéo do IPCA.

N&o adotando o modelo acima em conjunto, sera cobrado o valor de mercado
proporcional ao tamanho da nova metragem e mais um valor de taxa referente
ao sucesso pela abertura de datas e relagédo com SP Expo

Gestao total de publico convidado da feira sera realizado unica e exclusivamente
pela ANFACER
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Apds a exposicdo, o Sr. André Soares informou que se faz necessario uma definigao
referente as propostas para o pavilhdo do SP Expo. Segundo o diretor executivo, o SP
Expo declarou que caso ndo haja a assinatura do contrato de locag&o do pavilhdo até o
prazo determinado, surgira o risco da empresa Reed Exhibitions exercer o poder de
incluir novamente a clausula, inibindo a Expo Revestir de entrar no pavilhdo e com isso,
perdendo as datas que estdo atualmente reservadas.

O Sr. Cesar Gomes Junior, indagou a possibilidade de realizagdo da feira Revestir no
SP Expo ja no ano de 2022. Em resposta, o Sr. André Soares informou que nao é
possivel, uma vez que o pavilhdo do SP Expo ja possui contratos firmados e ndo existe
disponibilidade de data. Além disso, a ANFACER tem contrato com o Transamerica
Expo Center para realizagao da feira em 2022.

O Sr. Darks Casotti, analisou a possibilidade de a ANFACER firmar contrato direto com
o pavilhdo do SP Expo, sem a necessidade de mediacdo da empresa NMB, como
organizadora. Questionou se no futuro podera haver riscos de enfraquecer a posigao da
ANFACER, como promotores da Expo Revestir. O Sr. Darks Casotti também perguntou
sobre a possibilidade de um acordo amigavel com o Transamerica Expo Center, caso
seja necessario que a ANFACER tenha que flexibilizar e permanecer por mais um ano
no pavilhdo do Transamérica. Em contrapartida, Sr. Gilmar Menegon sugeriu que o
assunto seja bem avaliado, pois atualmente, aléem do desconforto quanto a realizag&o
da feira no Expo Transamérica, a quantidade de publico € maior do que o alvara
permite, correndo-se o risco de a ANFACER ser penalizada por esse motivo. Nesse
sentido, o Sr. Gilmar Menegon concluiu enfatizando que a mudancga para o SP Expo se
tornou inevitavel.

O presidente executivo da ANFACER, Sr. Mauricio Borges, respondeu que € possivel a
assinatura de contrato entre ANFACER e SP Expo diretamente, tendo sido realizadas
muitas negociagdes no sentido de garantir que ndo haja riscos a Entidade.

O Sr. André Soares explanou que o contrato de 2021 com o Transamerica Expo Center
devera ser discutido obtendo o apoio juridico da Aleixo Pereira e Mattos Filho, devido a
existéncia de contrato ja assinado junto ao Transamerica.

A ANFACER e o Transamerica Expo Center tém um contrato firmado para 2022, onde
rege a corregao pelo indice IGPM, com projegao de alta. Diante do exposto, o Sr. André
Soares, finalizou informando que esses temas sao sensiveis e deverdao ser tratados
com os devidos cuidados, inclusive diante dos prazos estabelecidos.
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O Sr. Manfredo Gouvéa Junior destacou as consideracoes feitas pelo Sr. André Soares
importantes. Ressaltou que no inicio de 2020, foi decidido assinar o contrato junto a
NMB, incluindo todos os pavilhdées do SP Expo. No entanto, houve uma evolugao nas
tratativas, surgindo a possibilidade de a ANFACER assinar direto com o pavilhdo do SP
Expo e utilizar apenas 6 pavilhdes, em que seria dada a preferéncia a ANFACER de
contratar ou n&o os pavilhdes 7 e 8. O presidente do conselho esclareceu que havendo
alguma solicitagdo de locacédo para os pavilhées 7 e 8, no periodo da Expo Revestir,
sera apresentada a opcao de contratar ou disponibilizar a NMB para um evento
complementar com sinergia com o segmento. Em seguida, o Sr. presidente informou
que a NMB propés uma parceria de 06 (seis) anos (3 mais 3), na condigado
organizadora do evento, delegando a ANFACER a autoridade de concessédo dos
pavilnbes 7 e 8 para eventos da NMB, porém condicionado aos segmentos aprovados
pela ANFACER.

O Sr. Manfredo Gouvéa perguntou se a NMB se submetera que seja realizada pesquisa
de mercado com outras empresas, diante da possibilidade de alteracdo nas condicdes
atuais? Em resposta, o Sr. André Soares explicou que se todas as condi¢des atribuidas
a NMB forem aceitas, os valores de organizagao ficardo congelados e apenas serao
corrigidos conforme IPCA.

Mencionou que o valor atual praticado para organizagao da area no Transamérica Expo
Center é de aproximadamente R$ 485.000,00, levando em conta que o atual valor de
mercado para mesma area é equivalente a R$ 800.000,00. Portanto, a NMB sugere
praticar a proporcionalidade dos valores pagos atualmente, apenas corrigindo o indice
IPCA.

O Sr. Manfredo Gouvéa solicitou que fossem realizadas as ultimas consideragdes e, em
seguida, as votagdes a respeito do que foi apresentado no que se refere a NMB e a SP
Expo.

Os conselheiros, unanimemente, se manifestaram favoraveis as propostas de
permanecer com a NMB como organizadora da Expo Revestir pelos préximos 3 anos,
assim como a locacao dos pavilhdes no SP Expo nos anos de 2023, 2024 e 2025, em
anuéncia a todas as consideracdes apresentadas.

Computados os votos, o Sr. Manfredo Gouvéa Junior agradeceu a colaboragao de
todos os presentes diante das solucbes apresentadas pela equipe executiva da
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ANFACER, solicitando que para o proximo encontro, previsto para o dia 04 de
novembro de 2020, sejam apresentados novos formatos para a feira digital e
consolidagédo do cancelamento da feira fisica no Transamérica Expo Center.

O Sr. Manfredo, presidente deste Conselho, deu a reunido por encerrada as 15h45,
aproximadamente.

Sao0 Paulo, 14 de Outubro de 2020.



