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Importar para Transformar: Desafios y Oportunidades para Bolivia

en el Nuevo Orden Comercial Global

El comercio internacional contintia siendo un motor esencial para el
desarrollo econémico, en especial para economias emergentes como
la boliviana, que deben integrarse de manera efectiva a un entorno
global cada vez méas dinamico y competitivo. Actualmente, Bolivia
atraviesa un momento particularmente complejo. La escasez de
divisas, la incertidumbre politica y cambiaria; los obstaculos logisticos
y burocraticos; el tamafio del mercado; y las dificultades para
acceder a financiamiento han impactado de manera directa al sector
importador.

Esto no es un problema aislado, importar se vuelve cada vez mas
dificil y toda la cadena productiva se ve afectada. Los insumos se
encarecen, las industrias enfrentan desabastecimiento y las empresas
pierden capacidad de respuesta frente a la demanda interna y
externa. Como consecuencia, los precios suben ain mas, la oferta se
restringe y la competitividad se debilita.

A esta coyuntura nacional se suma un contexto internacional mas
fragmentado y proteccionista. Las tensiones geopoliticas, los nuevos
aranceles han acelerado la transformacion de las cadenas de
suministro globales. Conceptos como nearshoring, reshoring y
friendshoring ya no son solo términos técnicos, sino estrategias reales
que estan redibujando el comercio mundial. Hoy los paises y
empresas estan trasladando su produccién a lugares mas cercanos,
estables y confiables, en un intento por garantizar continuidad
operativa y reducir riesgos.

Esto representa un gran desafio, pero también una oportunidad para
Bolivia. Adaptarse a este nuevo mapa no serd sencillo, pero es
necesario. Y para lograrlo, la articulacion con socios estratégicos es
fundamental.

Desde la Camara de Comercio e Industria Boliviano-Alemana (AHK
Bolivia), creemos que este es un momento clave para repensar como
queremos insertarnos en ese nuevo orden econémico. Promover las
importaciones desde Alemania no es simplemente una tarea
comercial; es un compromiso con la transformacién productiva del
pais. Alemania, como potencia industrial y tecnolégica, tiene mucho
que aportar a Bolivia: desde maquinaria agricola e industrial, hasta
soluciones para la salud, la energia, la digitalizacion y la formacién
técnica especializada.

Nuestro rol como cdmara binacional es ser un puente activo y
confiable entre ambos paises. La AHK Bolivia forma parte de una red
global de méas de 150 camaras en 93 paises, respaldadas por el
gobierno aleman. Esa estructura nos permite abrir mercados,
identificar socios confiables, facilitar negociaciones y brindar
asesoramiento integral para que las empresas bolivianas puedan
importar con mayor seguridad, eficiencia y vision de largo plazo.

Hoy, més que nunca, ese acompafamiento es crucial. Sabemos que
muchas empresas enfrentan serias dificultades para concretar
compras internacionales. Desabastecimiento de carburantes, cuellos
de botella en fronteras y puertos, y la incertidumbre generalizada
requieren respuestas concretas.

Por eso, desde la AHK Bolivia estamos trabajando en tres frentes
prioritarios:

- Conexiones empresariales de valor: Facilitamos encuentros B2B,
participaciones en ferias internacionales, misiones comerciales y
vinculos directos entre empresas bolivianas y alemanas. Estas
conexiones reducen errores, ahorran tiempo y generan confianza.

- Transferencia de  conocimiento:  Organizamos talleres,
capacitaciones y espacios formativos para entender mejor las
normativas técnicas, los procesos logisticos y las oportunidades
sectoriales. Impulsamos ademas la Formaciéon Dual, un modelo
exitoso de formacion técnica aplicada que responde directamente a
las necesidades del mercado laboral.

- Promocién del comercio bilateral con propésito: Importar
tecnologia, procesos y calidad es también construir pais. Significa
generar empleo, elevar estdndares, promover la sostenibilidad y
fomentar una cultura empresarial basada en la innovacion y el
respeto a los derechos humanos y al medioambiente.

En la AHK Bolivia estamos convencidos de que importar desde
Alemania, en este contexto, no es simplemente adquirir maquinaria o
productos. Es abrir puertas a la innovacion, al conocimiento y a una
transformacién productiva de largo plazo. Nuestro compromiso es
claro: ser méas que una cdmara de comercio. Ser un aliado estratégico
para el desarrollo, acompafiando al empresariado boliviano en los
desafios de hoy, con vision de futuro.
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Importaciones crecen en volumen pero caen en
valor hasta mayo de 2025

Entre enero y mayo de 2025, las importaciones
bolivianas superaron los 3.800 millones de USD,
segun un informe del Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE) basado en datos
preliminares del Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Si bien el volumen total importado crecié un
14% en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior, el valor de estas compras cayd un
6%, lo que revela una dindmica marcada por la
adquisicion de bienes mas econdémicos o un ajuste
en los precios internacionales.

El  informe detalla que el 73% de las
importaciones se concentré en tres grandes
rubros: suministros industriales, combustibles y
lubricantes, y bienes de capital. Estas categorias
reflejan la base del aparato productivo del pafis, ya
que son insumos clave para la industria, la

infraestructura  energética y la renovacion
tecnoldgica.  Particularmente, los  suministros
industriales  mostraron  un  comportamiento

destacado, con un aumento del 6% en volumen y
del 19% en valor, lo que sugiere una reactivacion
en la reposicién de materiales esenciales para el
sector manufacturero.

En contraste, las importaciones de bienes de
capital experimentaron una caida del 15% en
valor, a pesar de registrar un incremento del 6%
en volumen. Esta combinacién indica
tendencia hacia la adquisiciéon de equipos con
menor  precio mas accesibles,
posiblemente como una estrategia empresarial
para mantener la inversién productiva con menor

una

unitario o
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costo. Por su parte, los combustibles y lubricantes
también presentaron una variaciéon similar: un alza
del 11% en volumen y una reducciéon del 8% en
valor, reflejando posiblemente el efecto de los
precios internacionales del petréleo y derivados.

El rubro més afectado fue el de equipos de
transporte y sus partes, que registré una caida del
24% en valor y del 2% en volumen, lo que podria
interpretarse
dinamismo en sectores vinculados a logistica o
transporte, o restricciones para la adquisicion de
este tipo de bienes por factores econémicos o
normativos.

como una sefal de menor

Las
aumentaron  un

importaciones de alimentos y bebidas
17% en volumen, pero
disminuyeron un 1% en valor, mientras que los
articulos de consumo no especificados en otra
categoria registraron una caida del 2% en valor a
pesar de haber crecido un 13% en volumen. Este
comportamiento conjunto apunta a decisiones de
consumo mas conservadoras por parte de
empresas y hogares, priorizando cantidad o
abastecimiento béasico frente a productos de
mayor valor agregado.
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Anédlisis de las importaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las importaciones totales y su variacion anual (2016 a May-25)

14,000 60%
12,000 40%
10,000 20%
8,000 0%
6,000 -20%
4,000 -40%
2,000 -60%
-80%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  May-25
mmm FOB USD (millones) 7,856 8,639 9,333 9,115 6,599 8,736 11,885 10,675 9,193 3,605
=== \/ariacién % 0.0% 10.0% 8.0% 23%  -27.6% 324%  36.0% -10.2% -13.9% -60.8%

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las importaciones bolivianas aumentaron de 7,856
millones de USD en 2016 a 9,333 millones de USD
en 2018, con crecimientos anuales del 10% y 8%,
impulsados por la expansiéon de la demanda
interna y condiciones cambiarias estables. En
2019, el valor disminuyd ligeramente a 9,115
millones de USD (-2%).

La pandemia en 2020 provoco caida
significativa, situando las importaciones en 6,599
millones de USD (-28%). La recuperacién comenzé
en 2021, con un aumento del 32% hasta 8,736
millones de USD, y alcanzé un méximo en 2022

una
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con 11,885 millones de USD (+36%), reflejando la
recuperacion pospandemia y el aumento en el
costo de insumos importados.

En 2023 y 2024, las importaciones descendieron a
10,675 millones de USD y 9,193 millones de USD
(-10% y -14%), debido a la moderacién de la
demanda y la volatilidad internacional. El dato de
mayo de 2025, con 3,605 millones de USD, indica
un inicio de afo con cautela.
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Fuente: Informacién procesada
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

Variacién porcentual mensual de importaciones: Ultimos 13 meses (May-24 a May-25)
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May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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Evolucién de las importaciones por Categoria Econémica (May-24 a May-25)

400
350
300
250
200
150
100
50
0 May-  Jun- Jul- Ago-
24 24 24 24
—e— Articulos de consumo 81 81 91 77
—&— Bienes de Capital 117 106 193 106
—e— Combustibles y Lubrincantes 263 142 360 217
—e— Suministros Industriales 190 201 209 196

Sep-
24
71
109
146

206

Oct-  Nov-  Dic- Ene- Feb-  Mar-  Abr- May-
24 24 24 25 25 25 25 25
77 81 100 71 77 75 81 75
105 106 141 125 104 106 107 95

237 215 229 180 248 86 335 208
208 215 228 219 204 199 214 204

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CATEGORIA ECONOMICA

Las importaciones bolivianas de combustibles y
lubricantes  mostraron  variaciones
significativas, con picos en julio (360 millones de
USD) y mayo (335 millones de USD), debido a ajustes
en subsidios y fluctuaciones en los precios
internacionales.

mensuales

Los bienes de capital alcanzaron sus méaximos en
julio (193 millones de USD) y diciembre (141 millones
de USD), como resultado de la ejecucion de
proyectos productivos y la renovacién tecnoldgica.

Los suministros industriales se mantuvieron estables,
con incrementos en diciembre (228 millones de USD)
y mayo (219 millones de USD), vinculados a la
reposicion de inventarios ante la incertidumbre
logistica global.

Por su parte, los equipos de transporte y los articulos
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de consumo presentaron variaciones moderadas,
influenciadas por regulaciones sectoriales y la
demanda interna.

Estas tendencias reflejan el impacto de las politicas
fiscales, los cambios regulatorios y las dindmicas
globales de oferta y demanda en la estructura de las
importaciones nacionales.
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ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES POR

DEPARTAMENTO

Santa Cruz lidera con USD 3,313 millones,
seguida por La Paz con USD 2,256 millones,
Oruro con USD 1,750 millones, Tarija con USD
1,472 millones y Cochabamba con USD 495
millones. Este desempefio se debe a la
infraestructura logistica, la inversion industrial
y la demanda externa.

Por su parte, Potosi (USD 364 millones),
Chuquisaca (USD 25 millones), Beni (USD 9
millones) y Pando (USD 5 millones) presentan
cifras menores, reflejando diferencias en su
estructura productiva y en el abastecimiento
internacional.

Total importaciones en millones de ddlares
Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)

Santa Cruz I 3313
La Paz I 0056
Oruro I 1,750
Tarija IS 1,472

Cochabamba mmmmm 495
Potosi mmE 364

Chuquisaca 1 25
Beni 9
Pando

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
los ultimos 12 meses (Millones de USD)

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Los porcentajes de participacion por departamento corresponden al total de las exportaciones en los Ultimos 12 meses.
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Oceania

Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)

1,184 1,282

1,081 ,oc
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el Caribe

m FOB USD (Afo Anterior)  m FOB USD (Actual)
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Anilisis de desempeiio en importaciones por continente en millones de USD:

4,794
4,110
31105177 I I
Asia Sudamérica
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Clasificaciéon de los 10 principales paises proveedores de insumos importados en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)
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PAIS DE ORIGEN

China lidera las importaciones bolivianas en la seccién
NANDINA de maquinaria y equipos eléctricos,
reflejando una alta dependencia tecnolégica y de
manufacturas, favorecida por precios competitivos y
economias de escala.

Brasii y Argentina destacan en  productos
agroindustriales 'y vehiculos, impulsados por la
proximidad geogréfica y acuerdos regionales. Sin
embargo, la volatilidad cambiaria y los costos
logisticos han afectado los volimenes importados.

Perd y Chile concentran las importaciones de
alimentos, productos quimicos y combustibles,
beneficidndose de la integracion logistica andina y el
acceso a puertos.

Estados Unidos sobresale en tecnologia avanzada,
maquinaria y productos farmacéuticos. Por su parte,
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Bélgica-Luxemburgo y Rusia han incrementado su
participacién en minerales y metales, impulsados por
condiciones geopoliticas y acuerdos comerciales
recientes.

Paraguay y Japén mantienen flujos relevantes en
autopartes y tecnologia, aunque han experimentado
variaciones negativas debido a ajustes regulatorios y
la competencia internacional.

Esta concentraciéon sectorial y geografica optimiza el
abastecimiento, pero también implica riesgos ante
shocks externos, cambios regulatorios globales vy
fluctuaciones en la demanda internacional. Por ello, es
fundamental diversificar y gestionar proactivamente
los riesgos para garantizar la estabilidad comercial de
Bolivia.
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PARTIDAS NANDINA
SEGUN PAIS ORIGEN

China

FOB en millones de USD

115.6 100.9

Insecticidas, fungicidas Neuméticos nuevos
y herbicidas

68.4

Automéviles y demas
vehiculos

FOB en millones de USD

86.0

Preparaciones
alimenticias no
especificadas

53.0

Barras de hierro o
acero sin alear

443

Cerveza de malta

FOB en millones de USD

453.9

43.7 35.1

Barras de hierro o
acero sin alear

Aceites de petréleo o
de minerales
bituminosos, excepto
crudos

Placas y hojas de
plastico

Insecticidas, fungicidas Automéviles y demas

Brasil

Peru
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Variacion % afio anterior

-16.9%

-17.9%

y herbicidas vehiculos

Variacion % afio anterior

47.9%
[

-22.8%
Barras de hierro o
acero sin alear

Cerveza de malta

Variacion % afno anterior

28.4%

Aceites de petréleo o
de minerales
bituminosos, excepto
crudos

-1.0%
Barras de hierro o
acero sin alear

Pl

-2.5%

Neuméaticos nuevos

-7.0%

Preparaciones
alimenticias no

especificadas

2.5%

acas y hojas de
plastico
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | APARATOS DE COCINA DE HIERRO O ACERO

Importaciones anuales del sector en millones de USD

20.9 20.5
16.7 16.5 145 145
14.0 - :
12.3
I I I I :

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 May-25

19.1

Evolucién mensual de las importaciones del sector en millones de USD

2.2

1.7
1.3
1.1 1.0 1.1 1.0
: 0.9 0.9 .
i3 I 1 ] I I I 8 I I I I

May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE APARATOS DE COCINA DE HIERRO
O ACERO

China y Brasil lideran el abastecimiento de Bolivia
en aparatos de cocina de hierro o acero
(NANDINA 7321), principalmente cocinas, hornos y
placas calefactoras. Su posiciéon se debe a su
capacidad de produccién a gran escala, precios
competitivos y eficiencia logistica.

Turquia 'y Ecuador también tienen una
participacion significativa, respaldada por acuerdos
comerciales y la adaptacién de sus productos a las
preferencias del mercado boliviano.

La preferencia por estos paises responde a la
integracién en cadenas globales de suministro y a
la necesidad de modernizar la infraestructura
culinaria en Bolivia.

Fuente: Informacion procesada

No obstante, la alta dependencia de proveedores
asiadticos y sudamericanos conlleva riesgos ante
posibles precios
internacionales, cambios regulatorios en eficiencia
energética y eventuales interrupciones logisticas.

fluctuaciones en los

Para garantizar la estabilidad comercial y mejorar la
competitividad, Bolivia debe diversificar sus
fuentes de abastecimiento, fomentar la produccién
local y adaptar la oferta a las tendencias
tecnoldgicas y de consumo. De este modo, podra
consolidar un suministro sostenible y resiliente en
el sector de bienes duraderos para el hogar y la
industria.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | REFRIGERADORES, CONGELADORES Y EQUIPOS DE
REFRIGERACION

Importaciones anuales del sector en millones de USD

o 72.4 o .
‘ 59.3 59.3 :

57.0 510 52.1

I I I I I ]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 May-25

Variacion mensual de las importaciones del sector en millones de USD

7.7

7.2
5.5

4.6 3.9 4.5 4.0 ) 42 40 37 4.1
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May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24  Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE REFRIGERADORES, CONGELADORES Y EQUIPOS DE
REFRIGERACION

China lidera el abastecimiento de refrigeradores,
congeladores y equipos de refrigeracién en Bolivia,
ofreciendo productos con tecnologia avanzada y
precios competitivos, gracias a su capacidad de
produccién a gran escala y eficiencia logistica.

Brasil, México, Colombia y Argentina
complementan esta oferta con equipos adaptados
a las necesidades del mercado boliviano,
beneficiados por acuerdos comerciales regionales
y su proximidad geogréfica.

Los productos importados incluyen refrigeradores
domésticos, congeladores industriales y sistemas
de refrigeracién comercial, que son esenciales para
la cadena alimentaria, el sector logistico y la salud.

Cambios en las regulaciones técnicas, requisitos de
eficiencia energética y variaciones en los costos de

Fuente: Informacion procesada

producciéon han influido en la estructura de
importaciones y en la seleccién de proveedores.

Aunque la alta dependencia de mercados asiaticos
y regionales optimiza el abastecimiento, también
expone a riesgos
disrupciones logisticas, fluctuaciones en los precios
internacionales 'y  posibles  modificaciones
regulatorias.

Bolivia a derivados de

Para fortalecer la estabilidad comercial y la
competitividad, es fundamental diversificar las
fuentes de suministro y promover la innovacién en
la industria local de equipos de refrigeracion.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | MAQUINAS DE LAVAR PARA LAVANDERIAS

Importaciones anuales del sector en millones de USD

202
16.9 o) 161 7.9 17.5 16.5

13.8 ' 13.7
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Variacion mensual de las importaciones del sector en millones de USD
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May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

1.7
1.5

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE MAQUINAS DE LAVAR PARA LAVANDERIAS

China lidera el abastecimiento boliviano de maquinas
de lavar para lavanderias industriales (NANDINA
8450), ofreciendo equipos de alta capacidad,
tecnologia eficiente y precios competitivos, lo que
refleja su posicion destacada en manufactura y
logistica a nivel global.

Tailandia y Brasil complementan esta oferta con

soluciones adaptadas a las necesidades de
hospitales, hoteles y lavanderias industriales,
beneficidndose de acuerdos comerciales y su

proximidad regional. La preferencia por estos paises
se basa en la disponibilidad de repuestos, la escala
productiva 'y el cumplimiento de normativas
internacionales de eficiencia energética.

Por su parte, Corea del Sur y México han reducido su
participacion debido a la competencia asidtica y a
cambios en regulaciones técnicas.

Fuente: Informacion procesada

Aunque la dependencia de proveedores asiaticos y
regionales asegura diversidad y acceso a tecnologia,
también expone a Bolivia a riesgos derivados de
disrupciones logisticas, fluctuaciones de precios y
posibles barreras regulatorias.

Para fortalecer la estabilidad comercial y la
competitividad, es fundamental diversificar las
fuentes de suministro, promover alianzas estratégicas
y fomentar el desarrollo de capacidades técnicas
locales en el sector de equipos industriales.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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