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Futuro

La creciente relacién comercial y de inversiéon entre Paraguay
y Bolivia representa una oportunidad tangible para el
desarrollo empresarial regional. Mas allda de la afinidad
geogréfica y cultural, ambos paises comparten intereses
estratégicos que pueden traducirse en beneficios concretos,
especialmente cuando se consideran las ventajas que ofrece
Paraguay como destino de inversion.

Paraguay se ha consolidado en los Ultimos afios como una
plataforma confiable para el capital extranjero. Su estabilidad
macroeconémica, baja inflacién, acceso a energia limpia y
abundante, asi como su entorno regulatorio favorable, han
captado la atencién de inversores de todo el mundo. Al cierre
del tercer trimestre de 2024, la Inversion Extranjera Directa
acumulada alcanzé los USD 9.966,6 millones, lo que
representa un crecimiento interanual del 4,1%. A esto se
suman méas de USD504 millones en nuevas inversiones
proyectadas durante el afio, resultado de mas de 1.000
expresiones de interés empresarial.

El pais destaca por su sistema fiscal claro y competitivo, con
un impuesto a la renta empresarial del 10 %, IVA general del
10% (y reducido en sectores clave), y regimenes especiales
como la Ley 60/90 o la maquila, que permiten a las empresas
operar con cargas tributarias reducidas y procesos
simplificados. Esto se complementa con una sélida politica de
devoluciéon del IVA para exportadores, lo que mejora la
rentabilidad de los negocios orientados a mercados externos.

Desde el ambito logistico, la proximidad entre Paraguay y
Bolivia ofrece ventajas inmediatas. La conexién fluvial a través
de la hidrovia Paraguay-Parand y el puerto de Puerto Aguirre
en Bolivia otorgan a las exportaciones bolivianas una via
directa hacia el Atlantico, lo que reduce costos y tiempos de
transporte. Esta via ha sido clave para productos como el gas
licuado de petréleo (GLP) y la soja, y su uso se fortalece con
proyectos de infraestructura vial como la Ruta Bioceénica y
corredores logisticos regionales.

A lo largo de 2024, Bolivia ha reforzado su presencia
empresarial en Paraguay. Un dato destacado es que la mayor
inversion extranjera privada en Paraguay en este periodo
provino de capitales bolivianos, en sectores como energia y
logistica. La planta separadora de liquidos de Gran Chaco,

cuya inversién inicial fue de USD 690 millones, abastece parte
del mercado paraguayo con GLP, consolidando una relacién
de interdependencia energética cada vez mas fluida.

El interés boliviano por Paraguay sigue creciendo. Solo en el
primer cuatrimestre de 2024, 21 empresas bolivianas
manifestaron interés en invertir o establecer operaciones en
el pafs, sumandose a las mas de 300 compafiias extranjeras
que identificaron oportunidades en sectores como
agroindustria, manufactura, alimentos procesados,
infraestructura y servicios logisticos.

Un factor diferencial en esta dindmica es el rol de
instituciones como la Red de Inversiones y Exportaciones
(REDIEX), que ofrece un acompafiamiento integral al
inversionista. Desde el primer contacto hasta la etapa de
post-inversion,  REDIEX brinda asesoramiento  técnico,
coordinacién con autoridades publicas, facilitacion de
procesos y andlisis de mercado. Este soporte institucional
facilita la radicacién de nuevos proyectos y reduce los riesgos
inherentes al ingreso en un nuevo entorno de negocios.

La relacion entre Paraguay y Bolivia, en este contexto, se
sostiene sobre una base de complementariedad econdmica.
Mientras Paraguay ofrece una estructura fiscal favorable,
estabilidad y acceso logistico, Bolivia aporta recursos
estratégicos y capacidad productiva. Esta combinacién
permite desarrollar cadenas regionales de valor, donde
ambos paises se benefician mutuamente en términos de
crecimiento  econdémico, generaciéon de empleo 'y
diversificacién productiva.

Lejos de tratarse de un vinculo coyuntural, la integracién
empresarial entre Paraguay y Bolivia representa una visién de
largo plazo. Una visién basada en eficiencia, sinergia regional
y apuesta por un desarrollo compartido que prioriza la
competitividad y la sostenibilidad.
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SECCION Il

Bolivia apuesta por el cacao y el chocolate de alta
calidad en el aiio del Bicentenario

Este 2025 se inauguré en La Paz el Salon del
Cacao y Chocolate, se inauguré en La Paz el Salén
del Cacao y Chocolate, un evento orientado a
promover el cacao boliviano como producto de
calidad internacional.

La iniciativa, organizada por el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras junto a la Confederacion
de Productores y Recolectores Agroecolégicos de
Cacao de Bolivia (Copracao), forma parte de las
actividades conmemorativas por el Bicentenario y
tiene como eje principal la selecciéon de las seis
mejores muestras nacionales para participar en el
certamen “Cacao de Excelencia 2025".

El pais ya cuenta con antecedentes positivos: en
2023 obtuvo dos medallas de plata en el mismo
concurso, gracias a muestras provenientes de
Beni, Pando, Santa Cruz y el trépico de
Cochabamba. Estas regiones han ganado
reconocimiento por su riqueza natural y la calidad
de su grano, cultivado bajo practicas
agroecoldgicas y métodos tradicionales.

Mas alld de la competencia, el evento busca
generar espacios de encuentro entre productores,
técnicos, exportadores y otros actores de la
cadena. Se organizardn talleres, ruedas de
negocios y sesiones de cata, con el objetivo de
fortalecer capacidades, promover la innovacién y
aumentar la visibilidad internacional del cacao
boliviano.

Aunque Bolivia no figura entre los principales
exportadores por volumen, su cacao se distingue
por su perfil sensorial y por practicas de cultivo
sostenibles. En un mercado cada vez mas
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orientado a la trazabilidad y el comercio justo, el
pais encuentra una oportunidad estratégica para
posicionarse en segmentos especializados que
valoran el origen y la calidad.

Para los productores bolivianos, iniciativas como
esta representan una oportunidad para acceder a
nuevos mercados, mejorar los ingresos locales y
consolidar un modelo productivo mas resiliente.
La articulacién entre tradicidon, conocimiento
técnico y biodiversidad permite ofrecer un
producto con valor agregado, que responde a las
tendencias de consumo internacional.

Con el Saléon del Cacao y Chocolate, Bolivia
reafrma su apuesta por una agricultura
diferenciada, orientada a la calidad antes que al
volumen. El reto ahora estd en consolidar los
logrados, expandir la  capacidad
exportadora y fortalecer la cadena desde |la
produccion hasta la comercializacién internacional.

avances



SECCION I

Andlisis de las exportaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las exportaciones totales y su variacién anual (2016 a May-25)

16,000 80%
14,000 60%
12,000 40%
10,000 20%
8,000 0%
6,000 -20%
4,000 -40%
2,000 -60%
- -80%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  May-25
mmm FOB USD (millones) 7,082 7,846 8,965 8,757 6,915 10,936 13,586 10,806 8,923 3,305
===\ ariacién % 0.0% 10.8% 143% -23% -21.0% 581% 242% -20.5% -17.4% -63.0%

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las exportaciones bolivianas aumentaron de 7,082
millones de USD en 2016 a 8,965 millones de USD
en 2018, con crecimientos anuales de 10,8% vy
14,3%, impulsados por la demanda internacional y
los precios favorables de minerales y gas. En
2019, el valor disminuyé ligeramente a 8,757
millones de USD (-2,3%).

La pandemia en 2020 provoco caida
significativa, situando las exportaciones en 6,915
millones de USD (-21%). La recuperacién comenzé
en 2021, con un aumento del 58% hasta 10,936
millones de USD, y alcanzé un méximo de 13,586

una
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millones de USD en 2022 (+24%), reflejando la
recuperaciéon pospandemia y el alza de los precios
internacionales.

En 2023 y 2024, las exportaciones registraron
descensos de 20% y 17%, con valores de 10,806
millones 'y 8,923  millones de  USD,
respectivamente, debido a la moderacién de la
demanda global y ajustes contractuales. El dato
de mayo de 2025, con 3,305 millones de USD,
indica un ritmo contenido para el afio.



SECCION II

Fuente: Informacién procesada
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

Variacién porcentual mensual de exportaciones: Ultimos 13 meses (May-24 a May-25)

28.1%

53%  45% e 5.5% /

0.0% 9 2.59
-40% 28%  40%  -44% 25%
-9.2%

May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

Evolucién de las exportaciones por Categoria Econémica (May-24 a May-25)
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May-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

—e— Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y 4% 51 50 47 51 a1 41 40 23 28 35 4 43

Pesca
—e— Extraccién de Hidrocarburos 144 142 146 141 113 107 119 109 93 91 112 86 85
—@— Extraccion de Minerales 285 281 298 282 275 314 292 311 275 263 241 282 247
—e— Industria Manufacturera 332 373 309 323 322 265 256 311 229 181 208 355 379

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

ACTIVIDAD ECONOMICA

Las exportaciones bolivianas de minerales mostraron
incrementos mensuales, alcanzando un maximo de
314 millones de USD en octubre. En meses recientes,
las variaciones oscilaron entre 241 y 379 millones de
USD, impulsadas por la demanda internacional y
precios favorables.

Por su parte, el sector de agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca alcanzé un maximo de 59
millones de USD en julio, seguido de una caida
atribuida a factores restricciones
fitosanitarias.

climaticos vy

Estas tendencias reflejan el impacto de las politicas

En el sector de hidrocarburos, las exportaciones
disminuyeron, pasando de 146 millones a 85
millones de USD, debido a menores volimenes
exportados y ajustes contractuales en la region.

La industria manufacturera fluctué entre 181 y 379
millones de USD, influenciada por la estacionalidad
agricola, los costos logisticos y la demanda externa.
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sectoriales, los precios internacionales y los cambios
regulatorios globales en la dindmica exportadora del
pars.



ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES POR

SECCION Il

DEPARTAMENTO

Potosi lidera con 3,363 millones de USD,
seguida por Santa Cruz con 2,583 millones de
USD, La Paz con 1,153 millones de USD vy
Tarija con 819 millones de USD, impulsadas
principalmente por la mineria, la agroindustria
y una logistica eficiente.

Por su parte, Oruro (665 millones de USD),
Cochabamba (419 millones de USD), Beni (373
millones de USD), Chuquisaca (118 millones
de USD) y Pando (52 millones de USD)
muestran diferencias relacionadas con su
estructura productiva, nivel de inversion y
demanda internacional.

Total exportaciones en millones de délares
Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)

Potosi I 3,363
Santa Cruz I 2, 583
LaPaz HEEE—— 1,153
Tarija N 819
Oruro M 665
Cochabamba mmm 419
Beni mmm 373
Chuquisaca m 118
Pando 1 52

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
los ultimos 12 meses (Millones de USD)

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica)
Nota: Los porcentajes de participacion por departamento corresponden al total de las exportaciones en los ultimos 12 meses.



Anilisis de desempeio en exportaciones por continente en millones de USD:

4 5 34 30
Africa Centroamérica y
el Caribe

Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)

4,154
3,132
915 1,087
17 239 44 5% | ]
Oceania Norteamérica Europa Sudamérica

m FOB USD (Afo Anterior)  m FOB USD (Actual)
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SECCION II

4,037 3,682

Asia



SECCION Il

Clasificacién de los 10 principales paises destino de insumos exportados en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jun-24 a May-25)
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m FOB USD (Afo Anterior)  m FOB USD (Actual)
PAIS DESTINO
China lidera el comercio exterior boliviano, India, Colombia y Perl han experimentado ajustes

especialmente en la seccion de minerales vy
concentrados, reflejando una fuerte dependencia
de la demanda asidtica y de acuerdos logisticos

eficientes que favorecen el flujo comercial.

Brasil ocupa el segundo lugar, destacadndose en
exportaciones de alimentos y minerales, impulsado
por la integracién regional, la complementariedad
productiva y costos logisticos competitivos.

Japén y Corea del Sur muestran una elevada
demanda de minerales e
impulsada  por industrias
acuerdos comerciales favorables.

insumos industriales,

sus tecnoldgicas vy

Bélgica-Luxemburgo y Emiratos Arabes Unidos
concentran sus importaciones en metales preciosos
y oro, sectores sensibles a los precios
internacionales y a las regulaciones de trazabilidad.
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por variaciones en la demanda de hidrocarburos y
alimentos, mientras que Estados Unidos ha
incrementado su participacion en productos no
tradicionales, favorecido por acuerdos
preferenciales y estdndares de calidad.

Esta concentracidon en mercados estratégicos facilita
el acceso a divisas, pero también expone a riesgos
ante cambios regulatorios, fluctuaciones en la
demanda global y tensiones geopoliticas. Por ello,
es diversificar mercados y gestionar
proactivamente riesgos para asegurar
sostenibilidad de las exportaciones bolivianas.

clave

los la



FOB en millones de USD

614.2
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152.1
] —
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FOB en millones de USD
1191.9
. 86.2 52.8

Gas natural y gases
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155.0

32.9
[
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SECCION Il

PARTIDAS NANDINA

China

Brasil

SEGUN DESTINO

Variacion % afio anterior

19.3%

Minerales de plata y
sus concentrados

18.1%

Minerales de zinc y sus
concentrados

17.3%

Carne de bovino,
congelada

Variacion % afio anterior

40.5%
10.0%
I -
-6.9%
sus Boratos naturales y sus  Abonos minerales o Gas natural y gases
concentrados quimicos nitrogenados derivados
Japén
Variaciéon % afio anterior
34.5%
25.0%
10.5%
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Estafio en bruto

Minerales de plata y
sus concentrados

Minerales de zinc y sus
concentrados









SECCION Il

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

0.9 1.1 0.9 1.0
[ ] [ | [ [ |
2017 2018 2019 2020

Evoluciéon mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

1.3
1.1
1.1
0.9
0.7
I I ]

Jul-24 Ago-24  Sep-24  Oct-24  Nov-24

10.5
2.6
0.6 !>
L m []
2022 2023 2024 May-25
1.3
0.5
0.4
0.2 0.2
[ l [

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CACAO EN GRANO, ENTERO O PARTIDO

Paises Bajos, Italia, Argentina, Alemania y Suiza son
los principales destinos internacionales del cacao
en grano, entero o partido, exportado por Bolivia.
Estos paises se destacan por su tradicién
chocolatera, altos estdndares de calidad y acceso a
nichos gourmet.

Paises Bajos y Alemania actlan como centros
logisticos y de procesamiento para la industria
europea. Por su parte, Italia y Suiza valoran el
cacao boliviano por su perfil sensorial 'y
certificaciones  de  sostenibilidad.  Argentina
presenta una demanda creciente, impulsada por
acuerdos regionales y la integracion productiva.

Las exportaciones bolivianas consisten en granos
seleccionados de alta calidad, que cumplen con
exigencias de trazabilidad y practicas agricolas

Fuente: Informacion procesada

responsables. Esta concentracion en mercados
europeos y regionales facilita el acceso a divisas y
fortalece la reputaciéon del cacao boliviano. Sin
embargo, también implica riesgos frente a cambios
regulatorios,  fluctuaciones en los precios
internacionales y barreras técnicas.

Para mantener la competitividad y estabilidad
comercial, Bolivia debe diversificar sus mercados,
fortalecer alianzas y promover la diferenciacién en
el segmento de cacaos especiales.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CAFE EN GRANO O MOLIDO

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

16.3

15.2
90 102 1.7
. 9.4 :
77 8.6 8.7
I I I I I I ’
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 May-25

Variacién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

2.9
1.7 1.7 2.0
1.2
1.0 07 0.8
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[ | [ | ] l l [ |

May-24  Jun-24  Jul-24  Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CAFE EN GRANO O MOLIDO

Estados Unidos y Bélgica-Luxemburgo son los
principales destinos del café boliviano, tanto en
grano como molido. Esta preferencia se debe al
interés por cafés de origen y a la integracién en
cadenas de valor premium y de especialidad.

Bolivia exporta principalmente cafés arébica de
altura, valorados por su perfil sensorial y
certificaciones de sostenibilidad, lo que facilita su
acceso a mercados exigentes en calidad vy
trazabilidad.

Alemania, Francia y Chile mantienen una demanda
constante, respaldada por acuerdos comerciales y
la diversificacion de proveedores ante la volatilidad
de la oferta global.

Fuente: Informacion procesada

La dependencia de Bolivia en estos mercados
responde a la  estructura del consumo
internacional, la eficiencia logistica y el
reconocimiento de la marca pais en el segmento
de cafés especiales. No obstante, esta
concentracion  representa  riesgos  frente  a
fluctuaciones en la demanda, cambios regulatorios
y la competencia de grandes productores

regionales.

Para mantener la estabilidad comercial y la
competitividad, es fundamental diversificar los
destinos, fortalecer la trazabilidad y fomentar la
innovacién en la cadena cafetalera nacional.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CANELA EN RAMA O MOLIDA

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

0.0
0.0
0.0
0.0 0.0
0.0
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Variacién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD
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Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CANELA EN RAMA O MOLIDA

Argentina, Estados Unidos y Espafia son los
principales destinos de las exportaciones bolivianas
de canela en rama o molida (NANDINA 0906),
aunque los volimenes exportados han sido
minimos o nulos en los Ultimos afios.

Esta baja participacion se explica por la limitada
produccion  local, la  fuerte  competencia
internacional y los altos costos logisticos en
relaciéon con el valor agregado del producto. La
canela exportada corresponde principalmente a
materia prima y especias procesadas, adaptadas a
los estandares de inocuidad y empaque de cada
mercado.

La falta de acuerdos comerciales especificos y la
escasa integracion en cadenas globales de valor
han restringido el desarrollo del sector. Aunque la

Fuente: Informacion procesada

dependencia de mercados externos es baja,
también lo es la capacidad de Bolivia para
aprovechar oportunidades en el nicho de especias
naturales.

Para lograr estabilidad comercial y competitividad,
Bolivia deberia enfocarse en la diferenciacion, la
certificacion de calidad y la diversificacion de
mercados, superando asi los desafios logisticos y
regulatorios que limitan su potencial exportador en
este segmento.

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ALIADOS ESTRATEGICOS
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DE INVERSIONES DE SANTA CRUZ
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VISITA NUESTRO SITIO WEB
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