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Rector - Universidad Real de la Cadmara Nacional de

Comercio

En el actual escenario econdémico, donde la globalizacion
ha dejado de ser una opcién para convertirse en una
condicién de supervivencia, Bolivia se encuentra ante una
encrucijada determinante: persistir en una economia de
exportaciéon primaria o evolucionar hacia una insercion
inteligente en las cadenas globales de valor. Esta transicion
no es posible sin un componente critico: la
profesionalizacion técnica y estratégica del capital humano.

La formacién especializada en comercio internacional,
gestiéon aduanera y logistica global no es un lujo
académico, sino una necesidad de seguridad nacional y
crecimiento econdémico. En los Gltimos tiempos, Bolivia ha
enfrentado fluctuaciones drésticas en su balanza comercial,
con un déficit que, en diversos momentos, ha puesto a
prueba nuestras reservas y nuestra capacidad de resiliencia.
Ante este panorama, la eficiencia en las operaciones de
comercio exterior se convierte en el diferencial que permite
a una empresa boliviana sostenerse o perecer. Cada error
en un despacho aduanero, cada mala interpretacién de los
Incoterms o una gestién logistica ineficiente, se traduce en
costos que restan competitividad a nuestra oferta
exportable.

La Universidad moderna debe actuar como el nicleo del
modelo de la Triple Hélice, donde la convergencia entre el
sector publico, la empresa privada y la academia permite
generar soluciones reales a los problemas del exportador
boliviano. Como bien sefalaba Michael Porter en sus
estudios sobre la ventaja competitiva, la prosperidad de
una nacién no se hereda, sino que se crea a través de la
formacion de factores avanzados de producciéon. Para
Porter, "la educaciéon y el entrenamiento son los pilares que
permiten a una industria innovar y mejorar continuamente".
En nuestro pais, esta innovaciéon se traduce en
profesionales capaces de interpretar el complejo sistema
tributario,  gestionar el  cumplimiento  normativo
internacional y aprovechar los acuerdos de integracion
como la CAN y el Mercosur.

El rol de la educacion superior en este ecosistema es
multidimensional. Por un lado, garantiza que las empresas
cuenten con especialistas en inteligencia comercial que

puedan identificar nichos de mercado para productos no
tradicionales. Por otro lado, la formacién técnica en gestién
aduanera es vital para reducir la brecha de ineficiencia que
muchas veces frena nuestras exportaciones. Un profesional
bien formado es el mejor activo de una empresa
exportadora, ya que su conocimiento se traduce
directamente en la reduccién de tiempos en frontera y en la
correcta aplicacion de los regimenes aduaneros, factores
que definen si un producto boliviano llega o no a tiempo y
a precio competitivo a su destino final.

El gurd del management, Peter Drucker, afirmaba con
agudeza que "el conocimiento tiene que ser mejorado,
desafiado e incrementado constantemente, o se
desvanece". Bajo esta premisa, las universidades en Bolivia
no solo deben otorgar titulos, sino certificar competencias
que impacten positivamente en la balanza comercial. La
inversion en educacién especializada es, en Ultima
instancia, una inversién en la soberania econémica del pais.
Cuando la academia se alinea con las necesidades reales
del sector exportador, se genera un circulo virtuoso de
crecimiento, generacién de divisas y empleo formal.

En conclusion, el fortalecimiento de nuestro ecosistema
exportador requiere una simbiosis inquebrantable entre el
aula y la aduana, entre la investigacion y el mercado. Las
universidades son las encargadas de proveer la vision
estratégica y la solvencia técnica necesaria para que Bolivia
deje de ser un espectador y se convierta en un protagonista
del comercio global.

Parafraseando lo que acertadamente afirmé el pensador y
economista Adam Smith:

"El comercio, que naturalmente deberia ser, entre las
naciones como entre los individuos, un lazo de unién y
amistad, se ha convertido en la fuente mas fértil de
discordias; pero es la ciencia y la educacién lo que permite
que esa competencia se transforme en prosperidad
mutua”.



SOBRE NUESTRA REVISTA ...

DX Magazine: Inteligencia de datos al servicio del comercio exterior

En DATAX, lideres en inteligencia de
negocios y analitica de datos en
Bolivia, tenemos un propdsito claro:
compartir conocimiento estratégico que
impulse el desarrollo econémico del
pais. A través de DX Magazine, nuestra
linea editorial especializada,
publicos en
accionable  para el

transformamos  datos
informacién
comercio exterior boliviano.

Gracias al uso de mas de 500 bases de
datos nacionales e internacionales,
combinadas con tecnologia avanzada e
inteligencia artificial,
andlisis profundos, actualizados vy
pertinentes sobre las dindmicas del
comercio exterior. Desde septiembre
de 2024, revistas de
Exportaciones e
distribuyen de forma

elaboramos

nuestras
Importaciones se
digital 'y
completamente gratuita, alcanzando a
mas de 120.000 lectores todos los
meses.

Cada numero aborda tres partidas
arancelarias especificas, elegidas por su
relevancia para Bolivia y clasificadas
conforme al sistema NANDINA, lo que
permite  un técnico y
segmentado de productos y sectores
clave. Asimismo, incorporamos estudios
sectoriales que
oportunidades emergentes y desafios
estratégicos en el contexto regional y
global.

analisis

identifican

DX Magazine es mucho més que una
revista: es una herramienta de
inteligencia comercial, disefada para
anticipar tendencias, tomar decisiones
informadas y optimizar estrategias de
comercio
compromiso es claro: democratizar el
acceso a informacién confiable y de alto
valor, apoyando a
importadores y profesionales del sector
en sus procesos de planificacién y toma

exterior. Nuestro

exportadores,

de decisiones.
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Secciones

analizadas en esta edicion

Cod. 4104

Pieles, Cueros y Productos de Talabarteria
Cueros curtidos de bovino

Los cueros curtidos de bovino son pieles tratadas mediante procesos
quimicos para su conservacion y transformacién en materia prima
destinada a la industria del calzado, la tapiceria y la marroquineria. La
exportacion de estos productos desde Bolivia fortalece la cadena de
valor del sector ganadero y manufacturero, posicionando al pais
como proveedor clave en mercados internacionales especializados.

Cod. 4106

Pieles, Cueros y Productos de Talabarteria

Cuero y pieles curtidas de bovino o equino

El cuero y las pieles curtidas de bovino y equino son productos
industriales que aseguran durabilidad y versatilidad para su uso en
calzado, tapiceria y marroquineria. Su exportaciéon desde Bolivia
fortalece la cadena productiva ganadera e industrial, agregando
valor y generando oportunidades en mercados internacionales
exigentes.

Cod. 4205
Pieles, Cueros y Productos de Talabarteria

Manufacturas de cuero

Las manufacturas de cuero incluyen productos elaborados con
pieles tratadas, como bolsos, cinturones, carteras y accesorios de
moda, reconocidos por su calidad y durabilidad. La exportacion de
estos articulos desde Bolivia contribuye a diversificar la oferta
industrial del pafs y facilita el acceso a mercados internacionales que
valoran la artesania y el disefio.
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SECCION 1

Contexto
del comercio
internacional




DINAMICA
ECONOMICA MUNDIAL

Exportaciones 2026: Volatilidad de Commodities, Nearshoring
y el Avance UE-Mercosur

En términos de dindmica global, el volumen del
comercio mundial de mercancias se recuperé tras
la debilidad previa: crecié alrededor de 2,8% en
2024 y las proyecciones para 2025 se ubican
aproximadamente en el rango de 2,4%-3,0%,
aunque con alta sensibilidad a shocks geopoliticos
y financieros. A la vez, persisten focos de friccién y
riesgo; incluyendo tensiones comerciales entre
grandes economias y la incertidumbre asociada a
conflictos que se amplifican por interrupciones en
rutas maritimas estratégicas.

En este contexto, los minerales criticos (litio, cobre
y niquel) siguen siendo estratégicos por la
transicion energética y la expansién de baterias y
vehiculos eléctricos, pero el ciclo de precios se
volvié mas volatil y heterogéneo segun el mineral.
En particular, el mercado del niquel ha estado
presionado por un exceso de oferta y un entorno
de precios mas débiles, con referencias de 2025
cercanas a 15.000 USD/ton y un sesgo de corto
plazo condicionado por la sobreoferta. Para
exportadores de América Latina, esto implica
oportunidades por demanda estructural, pero
también la necesidad de gestionar riesgo de
precio (coberturas, contratos de largo plazo) y
acelerar mejoras de productividad para competir
en costos.

Por otro lado, sectores tradicionales como la
manufactura textil, electrénica y automotriz
enfrentan desafios por la competencia asiatica, la
automatizacién y la volatilidad de insumos, lo que
obliga a reposicionar oferta hacia mayor valor
agregado, cumplimiento normativo y resiliencia

de cadenas de suministro. En paralelo, los
productos agricolas y alimenticios mantienen alta
relevancia en Asia y Oriente Medio, donde la
seguridad alimentaria y la diversificacion de
proveedores se han convertido en objetivos
estratégicos de largo plazo.

En materia de reglas de juego, el T-MEC (ya
consolidado como marco de integracién regional)
sigue influyendo en decisiones de inversion,
localizacion industrial y logistica en Norteamérica,
lo que se vincula con el fenémeno del nearshoring
y la reorganizacién de cadenas productivas. En
Sudamérica, el proceso UE — Mercosur dio un
paso politico importante recientemente, ya que el
Consejo de la Unién Europea dio luz verde al
acuerdo en enero de 2026, abriendo una fase en
la que el foco pasa a los procedimientos de cierre
legal y los mecanismos de
implementacién/ratificacion.

Sin embargo, la regién mantiene desafios
estructurales: alta dependencia de materias
primas, exposicion a ciclos de precios
internacionales, brechas de infraestructura y la
necesidad de fortalecer capacidades tecnolégicas
y de trazabilidad.




SECCION 2

Exportaciones
en Bolivia




SECCION Il

Dependencia de mercados y contracciéon de oferta

La evoluciéon reciente de las exportaciones
bolivianas en el contexto global refleja tanto
oportunidades como desafios, en linea con las
tendencias observadas en América Latina.

Bolivia ha aprovechado el crecimiento en la
demanda de minerales criticos, especialmente litio
y zinc, impulsados por la transicién energética y la
necesidad de insumos para baterias y tecnologia.
Sin embargo, su participaciéon en el portafolio
exportador sigue siendo menor en comparacién
con su potencial y frente a competidores
regionales como Chile y Argentina, segun
informes de la CEPAL y Financial Times.

El gas natural, histéricamente el principal
producto de exportacién, ha perdido relevancia
debido a la menor demanda de Brasil y Argentina,
la diversificaciéon energética en estos paises y la
competencia de energias renovables y gas natural
licuado. Esto se refleja en la
volimenes y precios exportados, segin datos de
Bloomberg y Reuters.

reducciéon de

En contraste, la agroindustria, especialmente la
soya, el aceite de soya y sus derivados, mantiene
un papel importante, con mercados dindmicos
como Colombia, Perd y Ecuador. No obstante,
este  sector enfrenta desafios logisticos,
limitaciones en el acceso a biotecnologia vy
restricciones fitosanitarias.

El sector manufacturero, en particular los abonos
minerales, productos quimicos 'y metales
semielaborados como el estafio, ha mostrado
avances, aunque aln representa una proporcion
limitada del total exportado.
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El anélisis de los principales socios comerciales
revela
regionales, principalmente Brasil, China e India, lo
que expone a Bolivia a riesgos derivados de la
volatilidad de la demanda y cambios regulatorios
externos.

una alta concentracion en mercados

Factores internos, como la insuficiente inversidon
logistica, la falta de
modernizacién tecnoldgica y la persistencia de
barreras regulatorias y fiscales, limitan la
capacidad del pais para aprovechar plenamente
los ciclos favorables de precios internacionales.

en infraestructura

Ademas, la creciente exigencia de los mercados
internacionales en materia de sostenibilidad,
trazabilidad y certificacién de origen obliga a la
industria boliviana a acelerar su adaptacion,
especialmente ante el endurecimiento de
regulaciones ambientales por parte de la Unién
Europea y otros destinos clave.

El principal desafio para Bolivia es diversificar
mercados y productos, fortalecer la cadena de
valor local, invertir en innovacién y asegurar la
sostenibilidad productiva. Estos elementos son
fundamentales para consolidar su inserciéon en
cadenas globales y enfrentar la
competencia internacional en un entorno de
comercio exterior cada vez mas regulado vy
exigente.

de valor



SECCION I

Andlisis de las exportaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las exportaciones totales y su variacién anual (2016 a Nov-25)

16,000 70%
14,000 60%
50%
12,000
40%
10,000 o
8,000 20%
6,000 10%
0%
4,000
10%
2,000 -20%
-30%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov-25
mmm FOB US$ (millones) 7,082 7,846 8,965 8,757 6,915 10,936 13,586 10,806 8,923 8,613
=== \/ariacién % 0.0% 10.8% 143% -23% -21.0% 58.1% 242% -20.5% -17.4% -3.5%

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las exportaciones de Bolivia llegaron a 7,082 incremento del 58,1%, y en 2022, con un aumento

millones de USD en 2016; en el afio siguiente, del 24,2%, debido al alza de los precios de las

subieron a 7,846 millones (un incremento del materias primas.

10,8%), y en 2018 ascendieron a 8,965 millones

(una subida del 14,3%), gracias a los precios Sin embargo, las exportaciones disminuyeron un

internacionales mas altos. 20,5 % en 2023 y un 17,4 % en 2024 a causa de la
desaceleracién mundial y la caida de los precios.

En 2019, el valor disminuyd en un 2,3%, y en 2020 El total llegd a 8,613 millones de USD en

descendié a 6.915 millones, lo que representé una noviembre de 2025.

reducciéon del 21,1%. La pandemia y la demanda
mundial mas baja fueron las causas de esta caida.
La recuperacién fue notable en 2021, con un
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Dindmica de las exportaciones: Ultimos 13 meses (Nov-24 a Nov-25)

771

981 955
862 836 854
783 789
709 766
623 566 597 I I I I I

Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las exportaciones de Bolivia sufrieron una baja industrial en Asia y la optimizacién de la logistica
importante, de 771 millones de délares en diciembre a exportadora.
566 millones en febrero, como consecuencia del

descenso en la demanda internacional y la fuerte Estos elementos posibilitaron que Bolivia recuperara su
competencia regional, sobre todo en lo que respecta a presencia en mercados esenciales y mejorara su
productos agricolas y minerales. rendimiento sectorial en el comercio exterior.

Desde marzo, se nota una recuperacién gradual, con un
incremento a 766 millones en abril y un crecimiento
sostenido hasta llegar a 981 millones en octubre.

Este repunte estd vinculado con el aumento de los
costos globales de las materias primas, la reactivacion

Variacién porcentual mensual de exportaciones: Ultimos 13 meses (Nov-24 a Nov-25)

22%  07%

Nov-24  Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

(Instituto Nacional de Estadistica).



SECCION I

Evoluciéon de las exportaciones por Categoria Econémica (Nov-24 a Nov-25)

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul-25 Ago- Sep- Oct- Nov- Nov- Dic-
25 25 25 25 25 25 25 25 25 24 25 24
—e— Industria Manufacturera 229 181 208 356 404 368 393 385 387 458 256 471 311
—8— Extraccion de Minerales 275 263 241 282 247 267 312 296 338 400 292 389 311
—@— Extraccion de Hidrocarburos = 93 91 112 86 90 100 101 104 74 85 119 60 109

—e— Agricultura, Ganaderia, Caza,

L 23 28 35 42 43 52 53 52 55 38 41 36 40
Silvicultura y Pesca

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CONTEXTO ACTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR

Las exportaciones bolivianas presentan variaciones Por otro lado, los combustibles y lubricantes

mensuales significativas en diferentes sectores. registran una caida de 119 a 60 millones de USD,
debido a la volatilidad del mercado energético y

Los suministros industriales aumentan de 241 a 400 ajustes en los subsidios internos.

millones de USD, impulsados por el alza en los

precios internacionales de minerales y la Finalmente, los equipos de transporte mantienen

recuperacién econémica en Asia. niveles bajos, afectados por restricciones logisticas y
la cautela de los inversionistas ante la incertidumbre

La industria manufacturera crece de 181 a 471 global.

millones de USD, beneficiada por incentivos fiscales
y acuerdos regionales.
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ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES POR

Total exportaciones en millones de délares

Potosi lidera con 3,778 millones de USD, . .
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

seguida por Santa Cruz (2,511 millones), La
Paz (1,562 millones), Tarija (661 millones),
Oruro (635 millones), Cochabamba (444
millones), Beni (344 millones), Chuquisaca (106
millones) y Pando (53 millones).

Potosi IS/ / 8
Santa Cruz I 2 511
La Paz I 1,562

Estas diferencias reflejan la especializacion Tarija  EE— 661
minera, la infraestructura logistica, la dindmica Oruro mEmEEE 635
agroindustrial, la inversién regional y las Cochabamba mmmm 444
variaciones en la demanda externa y los Beni mmm 344
acuerdos comerciales. Chuquisaca W 106
Pando 1 53

Fuente: Informacién procesada
Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
los ultimos 12 meses (Millones de USD)

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR DEPARTAMENTO
ULTIMOS 12 MESES (DIC-24 A NOV-25)

Fuente: Informacion p
Nota: Los porcentajes de participacion por departamento corresponden al total de las exportaciones en los ultimos 12 meses.




TENDENCIAS Y PATRONES DE BOLIVIA
EN LAS IMPORTACIONES POR CONTINENTE

Las importaciones bolivianas recientes por un leve aumento a 1,130 millones de USD,

continente

cambios

reflejan significativos
impulsados por factores econémicos y politicos
globales.

El crecimiento en Oceania, de 200 a 339 millones
de USD, responde a la busqueda de nuevos
proveedores ante la volatilidad de precios en Asia
y a la diversificaciéon de insumos industriales y
alimentarios. Asia, con un aumento a 4,086
millones de USD, sigue siendo un socio clave
debido a la demanda de bienes manufacturados y
tecnologia, aunque enfrenta desafios logisticos y
tensiones comerciales internacionales.

Norteamérica registra un incremento importante,
alcanzando 745 millones de USD, impulsado por
acuerdos  comerciales, la  preferencia  por
maquinaria y productos farmacéuticos, asi como
por el fenémeno del nearshoring. Europa presenta

manteniendo su papel en la provisién de bienes de
capital y tecnologia avanzada, favorecida por la
recuperacion industrial y la mayor demanda de
productos especializados.

Centroamérica, el Caribe y Africa muestran
crecimientos modestos vinculados a la expansion
de cadenas logisticas y nuevas rutas de
abastecimiento. En contraste, Sudamérica
experimenta una caida a 3,030 millones de USD,
desaceleracién  regional,
restricciones cambiarias y menor demanda interna,
reflejando el impacto de politicas econémicas y
ajustes en la integracién comercial.

resultado de la

Anélisis de desempefiio en exportaciones por continente en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

1,130
745 1,067

4 6 25 32

200 339 459 .
— |

Norteamérica Europa

Africa Centroamérica y Oceania Sudamérica

el Caribe

m FOB US$ (Afo Anterior) FOB US$ (Actual)




SECCION I

Clasificacién de los 10 principales paises destino de insumos importados en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

1,724
1,497
1,268 1,326
756
5o 573 593 585
10y 336 366 392 204 459 I I I
- BN = . I l I I I I .
. PN
N X ) @
O b ‘O z > S
& @\o& N o N N & 57’(2 & ¢
v @ & & X
= <2 @
,\(J/b &2 \)\\\
.Q}Cb O
2 @7,
9

m FOB US$ (ARo Anterior)

m FOB US$ (Actual)

TOTAL DE IMPORTACIONES POR

El flujo comercial de Bolivia con sus principales
socios presenta una marcada concentracion
sectorial y geografica.

La importacién de maquinaria y equipos eléctricos
en China es la més alta, lo que pone de manifiesto
la gran dependencia de Bolivia respecto a los
bienes de capital y la tecnologia, gracias a los
acuerdos bilaterales y a los costes logisticos
competitivos.

Brasil sobresale en productos agroindustriales y
combustibles minerales, gracias a la cercania
geogréfica y a la integracién energética. Las
exportaciones de Japén y Corea del Sur se enfocan
en maquinaria de precision y vehiculos, estimuladas
por la modernizacién industrial de Bolivia y la
preferencia por tecnologia avanzada.
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Con base en los precios competitivos y la demanda
interna de Bolivia, India destaca en productos
quimicos y farmacéuticos. Los paises de Bélgica y
Luxemburgo, asi como Estados Unidos, sostienen
relaciones comerciales significativas en productos
manufacturados e insumos industriales, favorecidos
por marcos regulatorios sélidos y eficientes caminos
logisticos.

Esta concentracion comercial produce eficiencia y
escala, aunque al mismo tiempo expone a Bolivia a
peligros que surgen de cambios en la demanda,
variaciones globales y modificaciones en las
regulaciones. Esto destaca la relevancia de
diversificar y robustecer la resiliencia del comercio
exterior en Bolivia.



PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA
EXPORTADAS EN LOS ULTIMOS 12 MESES, SEGUN DESTINO

FOB en millones de USD

810.4
. 3477 183 1
[ —
Minerales de platay Minerales de zincy sus ~ Carne de bovino,
sus concentrados concentrados congelada
FOB en millones de USD
1036.9
95.0 52.2

Gas natural y gases

derivados quimicos nitrogenados concentrados

FOB en millones de USD

491.3
208.4

Minerales de zincy sus Minerales de plata y
concentrados

32.2

Estafio en bruto
sus concentrados

Abonos minerales o Boratos naturales y sus

China

Variacion % afio anterior

52.4%

11.6%
I

6.9%

Carne de bovino,
congelada

Minerales de plata y
sus concentrados

Minerales de zinc y sus
concentrados

Variacion % afio anterior

12.5%
-1.4%
-18.8%
Boratos naturales y sus  Abonos minerales o Gas natural y gases
concentrados quimicos nitrogenados derivados
Japén
Variacién % afo anterior
33.0%
. 0.9%

-1.0%

Minerales de plata y Estafio en bruto

sus concentrados

Minerales de zinc y sus
concentrados
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SECCION 3

Analisis de
exportaciones
de sector

NANDINA



ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CUEROS CURTIDOS DE BOVINO

Las exportaciones bolivianas de cueros curtidos de
bovino, bajo el coédigo NANDINA 4104, han
mostrado una tendencia descendente, pasando de
27 millones de USD a aproximadamente 6 millones
en la actualidad. Esta caida se ha presentado con
descensos significativos en varios afios y solo algunos
repuntes puntuales.

Esta dindmica se explica principalmente por la

reduccién de la demanda internacional,
especialmente en mercados tradicionales como Italia

y China, asi como por la competencia de grandes

proveedores regionales. Ademas, factores como el
aumento de los costos de produccién, la variabilidad
en la calidad de la materia prima y los cambios en las
regulaciones
limitado la capacidad de expansién del sector.

ambientales  internacionales  han

Los valores mensuales reflejan un mercado volatil y
estacional, con envios concentrados en los
departamentos de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba,
que han experimentado variaciones negativas
recientes.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

27.5 28.0
19.4
16.7
12.4
9.0 9.4 9.4
5.6 6.1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov-25
Evoluciéon mensual de las exportaciones del sector en millones de USD
0.60

087 0.4
07y 078
0.61
0.56
I I 0.47 I I 051 051 053 I 0.48
I I I I I I 1

Nov-24  Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

(Instituto Nacional de Estadistica).

20



ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CUEROS CURTIDOS DE BOVINO

ltalia y China son los principales destinos de los
cueros curtidos de bovino exportados por Bolivia,
con valores FOB de 2 millones y 1 milléon de USD,
respectivamente. Estos mercados destacan por su
importante industria manufacturera de calzado,
marroquineria y tapiceria, asi como por su
capacidad para absorber volimenes variables
segun las tendencias globales.

El atractivo de estos destinos se basa en acuerdos
comerciales favorables y costos logisticos
competitivos. Sin embargo, la reciente disminucién
en los volimenes exportados responde a una
mayor competencia de proveedores regionales y a
cambios regulatorios y ambientales que exigen

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

Italia

Guatemala

México

mayor trazabilidad y calidad.

Por otro lado, México ha aumentado su
participacién, impulsado por la demanda de
insumos para las industrias automotriz y de moda.

La alta dependencia de Bolivia respecto a estos
mercados genera vulnerabilidad ante fluctuaciones
en la demanda y barreras técnicas, pero también
abre oportunidades para diversificar destinos y
mejorar los estandares productivos.

La estabilidad y competitividad del sector
dependen de la innovacién, la diversificaciéon y la
adaptacion a las exigencias internacionales.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el aiio anterior

Italia

Guatemala

México

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)




EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Cueros curtidos de bovino | Cédigo: 4104

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

GUATEMALA LUCES DEL NORTE, S.A. 1.62
PARAGUAY VERNON INDUSTRIAL Y COMERCIAL SA 1.58
ITALIA SPEDIMPEX SRL 1.24
CHINA DONGGUAN YUXIANG SHOES MATERIAL CO. 1.02
PORTUGAL LAMIFIL INDUSTRIA E COMERCIO DE COU 0.90
ITALIA GRUPPO MASTROTTO SPA 0.85
MEXICO LEDER IMPORT EXPORT S DE RL DE CV 0.65

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)

VIETNAM UNITED STATES OF AMERICA ARV
TAILANDIA SADESA COMRECIAL OFFSHORE DE MACAU LTDA. 20.27
TAILANDIA JAPAN 6.48

ITALIA CONCERIA PASUBIO SPA 15.05
ITALIA SAPA SPA 7.62
ITALIA LEATHER MOUNTAIN SRL UNIPERSONALE 6.77
BRASIL IND. COM. DE COUROS INTERNATIONAL LTDA. 5.05

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CUERO Y PIELES CURTIDAS DE BOVINO O EQUINO

Las exportaciones bolivianas de pieles y cuero curtido
de equinos o bovinos, con el cédigo NANDINA 4106,

han tenido un nuevo impulso recientemente,

llegando a de 1
estadounidenses y una variacién porcentual que

un valor millén de dodlares

supera el 800%.

La razén principal por la cual ha ocurrido este
aumento es que se han unido las industrias de
marroquineria y automotriz en México, lo que ha
generado una mayor demanda. También han
contribuido a ello el desarrollo de los procesos de
curtido y la variedad de productos locales.

Elementos como la disminuciéon de costos en
logistica, el acceso a tecnologia emergente y la
observancia de estandares han

robustecido la capacidad competitiva en términos de

internacionales

exportacion.

Para la industria local, la oportunidad estd en
consolidar la calidad y ampliar la diversificacion de
la sostenibilidad y el

productos, garantizando

abastecimiento interno frente a la volatilidad global.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

1.2
1.0
0.8 0.9
0.5
03 0.2
0.0 01 0.0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nov-25
Variacidon mensual de las exportaciones del sector en millones de USD
0.29
0.10 007 0.12 0.09 0.09
I 004 o I 0-06 006 I 004 004 004 005
= N H B mE = = N
Nov-24  Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

(Instituto Nacional de Estadistica).
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CUERO Y PIELES CURTIDAS DE BOVINO O EQUINO

Con un valor FOB de 1 millon de USD y una
variacion porcentual notable, México se erige
como el principal destino para las exportaciones
bolivianas de pieles y cuero curtidos de bovinos y
equinos.

Esta direccidon se origina en la robusta industria
marroquinera y automotriz de México, que
requiere suministros de calidad y con valor
afiadido. La relacién comercial se ve favorecida por
la habilidad de ajustarse a las exigencias técnicas
del sector manufacturero mexicano, los costos
competitivos en términos logisticos y los convenios
regionales.

A pesar de que Brasil y Espafia son mercados con
potencial, no tienen flujos significativos. Esto

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

México 1.0
Brasil 0.0
Espafia 0.0

muestra una gran concentracién en el mercado
mexicano y la necesidad de diversificacion.

Los productos exportados incluyen cueros
semielaborados y pieles tratadas, utilizados en
tapiceria, calzado y accesorios. Esta dependencia
implica riesgos ante cambios regulatorios,
variaciones en la demanda y competencia
internacional.

Por ello, la estabilidad comercial y Ia
competitividad del sector boliviano requieren
fortalecer la innovacion, la certificacion de calidad
y la apertura a nuevos mercados estratégicos.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el afio anterior

México 2.8%

Brasil 0.0%

Espafa 669.2%

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)



EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Cuero y pieles curtidas de bovino o equino | Cédigo: 4106

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

MEXICO SNAPPERS AND CO SA DE CV 0.57
MEXICO LEDER IMPORT EXPORT S DE RL DE CV 0.15
MEXICO PROVEEDURIA MUNDIALSA DE CV 0.15
MEXICO FERNANDO GONZALEZ PENA 0.12
MEXICO CALZADO EXOTICO DE LEON SA DE CV 0.11
MEXICO JOSE DE JESUS GONZALEZ PENA 0.04
MEXICO LAMA TRADING SA DE CV 0.03

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | MANUFACTURAS DE CUERO

Las exportaciones de manufacturas de cuero
bolivianas bajo el cédigo NANDINA 4205 han
experimentado un incremento progresivo, con cifras
que fluctuaron entre 1y 5 millones de USD.

Esto muestra como la industria local se ha fortalecido
en productos como cinturones, accesorios y bolsos.

Con un monto de 5 millones de USD y una
fluctuacién porcentual positiva, el principal destino
de estas exportaciones es Estados Unidos, gracias a
la demanda por productos que tengan calidad y
disefio latinoamericano.

La competitividad de Bolivia ha sido potenciada por
elementos como la valoracion del trabajo artesanal, la
diversificacion de la oferta y la adecuacion a las
regulaciones internacionales.

Sin embargo, el hecho de que no haya corrientes
significativas hacia mercados vecinos como el de
México, Argentina y Brasil pone de manifiesto
dificultades en la integracién a nivel regional y con
los productores.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 Nov-25

Variacién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

0.68
0.52 0-58
0.47 : 0.46
0.41 0.37 0.36 0.37
0.29

Nov-24  Dic-24  Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

Fuente: Informacion procesada
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE MANUFACTURAS DE CUERO

Estados Unidos es el principal destino de las
exportaciones bolivianas de manufacturas de
cuero, con un valor de 5 millones de USD. Esta
posiciéon se debe a la alta demanda de articulos de
marroquineria, bolsos, cinturones y accesorios de
disefio en ese mercado.

El liderazgo de Bolivia se basa en su capacidad
para ofrecer productos diferenciados, en la
existencia de acuerdos comerciales que facilitan el
acceso a Estados Unidos y en costos logisticos
relativamente competitivos.

Por otro lado, paises como Argentina, Brasil,
México y Dinamarca no registran flujos
significativos, lo que refleja una alta concentracién

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Dic-24 a Nov-25)

Estados .
Unidos i

Argentina 0.0

en el mercado estadounidense y una limitada
diversificacién de destinos.

La relacién comercial con Estados Unidos se ha
fortalecido gracias al reconocimiento del trabajo
artesanal boliviano y a la adaptacion a normativas
técnicas y de calidad. No obstante, esta
dependencia conlleva riesgos ante posibles
cambios regulatorios, variaciones en la demanda y
la competencia internacional.

Para mejorar la estabilidad y competitividad, la
industria boliviana debe innovar en disefio, obtener
certificaciones internacionales y diversificar sus
mercados, promoviendo el valor agregado y la
sostenibilidad en la cadena productiva.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el afio anterior

Estados Unidos 0.5%

Argentina -95.3%

(Instituto Nacional de Estadistica).



EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Manufacturas de cuero | Cédigo: 4205

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ESTADOS UNIDOS BRAZILIAN PET LLC 3.92
ESTADOS UNIDOS BOLIVIAN INVESTORS GROUP, INC. 0.00
PANAMA COPA AIRLINES PANAMENA DE AVIACION 0.00
ESTADOS UNIDOS DHL EXPRESS AMERICAS 0.00
FRANCIA JULIEN GRIMAL 0.00
PARAGUAY FRIGORIFICO CONCEPCION S A 0.33
BRASIL AGROINDUSTRIAL OLHOS VERDES LTDA. 0.28
Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
ESTADOS UNIDOS IMS TRADING, LLC. 73.32
ESTADOS UNIDOS BRAZILIAN PET LLC 3.92
ESTADOS UNIDOS TORITO BRANDS LLC 3.58
ESTADOS UNIDOS IMS TRADING,LLC. 3.46
ECUADOR AUTO LEATHER 1.15
ESTADOS UNIDOS THE LENNOX INTL 1.07
FRANCIA FRANCE 0.87

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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