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IMPORTAR EN TIEMPOS DE CRISIS:
GESTION, ESTRATEGIA Y LIDERAZGO

Las importaciones cumplen un rol fundamental en el
funcionamiento de la economia boliviana, a través de ellas
se garantiza el acceso a insumos productivos, bienes de
capital y tecnologia, elementos indispensables para
sostener la actividad industrial, el comercio y el desarrollo
empresarial.

Hoy, el escenario en el que operan las importaciones en
Bolivia es particularmente desafiante, las empresas
enfrentan restricciones en el acceso a divisas, mayores
costos financieros en transferencias internacionales,
incrementos en los costos internos, como combustibles y
salarios y una creciente incertidumbre regulatoria.

En este nuevo entorno, importar ha dejado de ser una
funcién operativa para convertirse en una actividad
altamente estratégica.

Las organizaciones ya no solo gestionan compras en el
exterior; gestionan riesgos, la disponibilidad de délares, los
tiempos de pago, la volatilidad logistica y los cambios en las
condiciones del mercado obligan a replantear la forma en
que se toman decisiones. Comprar més barato ya no
garantiza competitividad si el costo financiero o el riesgo
asociado terminan anulando cualquier ventaja.

El impacto de este contexto es profundo, mientras los
costos internos se incrementan, muchas empresas deben
competir con productos importados que operan bajo
condiciones distintas, generando una presién adicional
sobre la industria nacional. Esta situacion afecta margenes,
limita la inversién y condiciona el crecimiento productivo.

Sin embargo, en medio de la complejidad también surgen
oportunidades, las empresas que logran adaptarse son
aquellas que evolucionan hacia una gestiéon mas integral:
diversifican  proveedores, fortalecen su  planificacion
financiera, optimizan sus procesos logisticos y adoptan
herramientas de informacién y andlisis que les permiten
anticipar escenarios.

El importador moderno ya no es tnicamente un comprador;
es un gestor estratégico que integra finanzas, operaciones y
andlisis de riesgo. Asimismo, resulta fundamental avanzar
hacia un entorno que permita equilibrar la sostenibilidad
productiva con las necesidades econémicas del pais, la
facilitacion del acceso a insumos, la optimizaciéon de
procesos de importacién y la generacién de condiciones
adecuadas para la inversiéon son elementos clave para
fortalecer el aparato productivo nacional.

El desafio para Bolivia no es Unicamente importar mas, sino
importar mejor, esto implica eficiencia, planificacién y visién
de largo plazo.

En tiempos de incertidumbre, las empresas no se definen
por las condiciones que enfrentan, sino por su capacidad de
adaptarse a ellas. La gestion de importaciones, hoy mas que
nunca, es una prueba de resiliencia, estrategia y liderazgo.

En este proceso, el uso de informacién confiable y el anélisis
de datos se convierten en factores determinantes. La
capacidad de interpretar tendencias y convertir datos en
decisiones oportunas marca la diferencia entre sostener la
competitividad o quedar rezagado en un entorno cada vez
mas exigente.

En este contexto, espacios de andlisis especializados como
la Revista de Importaciones de DATAX adquieren una
relevancia estratégica, al poner a disposicién informacion,
datos y tendencias que contribuyen a una mejor toma de
decisiones en el comercio exterior, iniciativas como esta
fortalecen la comprensién del entorno econémico y aportan
valor a toda la comunidad empresarial.

Porque en contextos complejos, no sobreviven quienes
esperan mejores condiciones, sino quienes toman
decisiones a pesar de ellas.



SOBRE NUESTRA REVISTA ...

DX Magazine: Inteligencia de datos al servicio del comercio exterior

En DATAX, lideres en inteligencia de
negocios y analitica de datos en
Bolivia, tenemos un propdsito claro:
compartir conocimiento estratégico que
impulse el desarrollo econémico del
pais. A través de DX Magazine, nuestra
linea editorial especializada,
publicos en
accionable  para el

transformamos  datos
informacién
comercio exterior boliviano.

Gracias al uso de mas de 500 bases de
datos nacionales e internacionales,
combinadas con tecnologia avanzada e
inteligencia artificial,
andlisis profundos, actualizados vy
pertinentes sobre las dindmicas del
comercio exterior. Desde septiembre
de 2024, revistas de
Exportaciones e Importaciones se
distribuyen de forma digital vy
completamente gratuita, alcanzando a
mas de 120.000 lectores todos los
meses.

elaboramos

nuestras

Cada numero aborda tres partidas
arancelarias especificas, elegidas por su
relevancia para Bolivia y clasificadas
conforme al sistema NANDINA, lo que
permite  un técnico y
segmentado de productos y sectores
clave. Asimismo, incorporamos estudios
sectoriales que
oportunidades emergentes y desafios
estratégicos en el contexto regional y
global.

analisis

identifican

DX Magazine es mucho més que una
revista: es una herramienta de
inteligencia comercial, disefada para
anticipar tendencias, tomar decisiones
informadas y optimizar estrategias de
comercio exterior. Nuestro
compromiso es claro: democratizar el
acceso a informacién confiable y de alto
valor, apoyando a exportadores,
importadores y profesionales del sector
en sus procesos de planificacién y toma

de decisiones.
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Secciones N DIN

analizadas en esta edicion

Cod. 1209

Productos de Origen Vegetal
Semillas para siembra

Las semillas para siembra incluyen variedades seleccionadas y
tratadas para mejorar la germinacién y el rendimiento agricola,
abarcando cultivos como cereales, hortalizas y forrajes. Su
importacién en Bolivia es fundamental para impulsar la innovacién
genética, garantizar la seguridad alimentaria y enfrentar los desafios
climaticos, al facilitar el acceso de los productores a tecnologias
agricolas avanzadas y aumentar la productividad nacional.

Cod. 0808

Productos de Origen Vegetal
Manzanas, peras y membrillos frescos

Dentro de la clasificacién arancelaria del sistema armonizado,
manzanas, peras y membirillos frescos integran una categoria de
frutas de consumo directo con alta sensibilidad a la conservacion, la
logistica y la estacionalidad. En las importaciones de Bolivia, su
seguimiento permite analizar abastecimiento, diversificacion de
origen y comportamiento de la oferta alimentaria, aportando una
lectura util sobre flujos comerciales vinculados a productos
perecederos de demanda sostenida.

Cod. 0906
Productos de Origen Vegetal

Canela en rama o molida

La canela, ya sea en rama o molida, es una especia extraida de la
corteza interna de ciertos arboles, valorada por su aroma
caracteristico y sus propiedades antioxidantes. Su importacién en
Bolivia contribuye al desarrollo de la industria alimentaria, fomenta
la innovacién gastronémica y satisface la demanda de insumos de
calidad para productos de reposteria, bebidas y preparaciones
tradicionales.
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DINAMICA
ECONOMICA MUNDIAL

Récords, Tensiones Arancelarias y una
Reconfiguracién del Comercio Global

El comercio mundial de importaciones cerré 2025
en niveles récord, superando los 35 billones de
délares por primera vez en la historia, con un
crecimiento aproximado del 7% respecto a 2024,
segin UNCTAD. Este dinamismo, sin embargo,
estuvo condicionado por una combinacién de
factores estructurales y coyunturales que
reconfiguran los flujos globales de bienes de
manera profunda y desigual.

El principal motor del crecimiento importador fue
el adelantamiento masivo de compras en Estados
Unidos durante el primer semestre del afio,
motivado por la anticipacién a nuevos aranceles
impuestos por la administracion Trump. Este
fenémeno artificial elevé el crecimiento interanual
del comercio internacional al 4,9% en el primer
semestre, aunque el efecto se diluyd en la
segunda mitad del afio. A nivel sectorial, los
productos vinculados a la inteligencia artificial —
chips, servidores y equipos de
telecomunicaciones— lideraron con un
crecimiento del 20%, representando casi la mitad
del incremento comercial global, mientras que
Asia Oriental concentré dos tercios del repunte
exportador con un crecimiento del 9% en su
comercio exterior.

En contraste, el sector automotriz registré una
caida del 4% en los ultimos cuatro trimestres,
afectado por el retroceso del 13% en vehiculos de
combustion interna y del 5% en eléctricos,
compensado apenas por el auge del 22% en
vehiculos hibridos. El comercio agricola mostré un

repunte notable del 8% en el tercer trimestre,
impulsado  por cereales, frutas y semillas
oleaginosas, lo que representa una oportunidad
concreta  para los paises  exportadores
latinoamericanos. Para América Latina, las
importaciones crecieron un 6,1% en 2025 y un
7,5% en el caso especifico de los paises miembros
de la ALADI, reflejo del dinamismo de la demanda
interna regional y del comercio Sur-Sur, que se
expandié cerca del 8%. El acuerdo UE-Mercosur,
que reducird aranceles en un 90% sobre
productos agricolas e industriales, representa el
cambio mas significativo en la arquitectura
comercial de la regién en décadas, abriendo
mercados antes cerrados para exportadores de
Brasil, Argentina y Uruguay.

No obstante, las perspectivas para 2026 son
menos favorables: la OMC proyecta una
desaceleracién dréstica con apenas 0,5% de
crecimiento en el volumen comercial, el FMI
estima un crecimiento de solo 2,2% para América
Latina, y la tasa arancelaria efectiva promedio de
EE.UU. escalé de 2,3% en enero de 2025 a 9,8%
en diciembre, generando un entorno de elevada
incertidumbre normativa que podria inhibir
decisiones de inversién y planificacién de cadenas
de suministro en toda la regién.
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SECCION Il

Bolivia en la Encrucijada:
Déficit Comercial, Crisis del Gas y la Apuesta por una
Exportacion Diversificada

El comercio exterior de Bolivia en 2025 atravesé
uno de sus periodos més complejos en la udltima
década, marcado por una tensién estructural entre
la contraccion de sus principales fuentes de divisas

y el esfuerzo por diversificar su canasta
exportadora.  Segin datos del INE, las
importaciones  bolivianas  totalizaron  10.028

millones de doélares en 2025, mientras que las
exportaciones alcanzaron los 9.661 millones de
délares, cerrando el afio con un déficit comercial
de aproximadamente 327 millones de délares. Si
bien este resultado negativo se repite por tercer
afo consecutivo, representa una mejora sustancial
frente al déficit de 845,3 millones registrado en
2024, lo que refleja una tendencia gradual hacia el
reequilibrio de la balanza.

El factor més determinante en la evolucién del
comercio exterior boliviano fue la pronunciada
caida de las exportaciones de gas natural, que
registraron una reduccién de 537,92 millones de
dolares respecto a 2024, equivalente a una
contraccién del 33,8% en los primeros diez meses
del afo. Esta caida responde a una reduccién
estructural en la produccién del hidrocarburo,
cuyo principal mercado de destino es Brasil, y
tiene  consecuencias  directas  sobre la
disponibilidad de divisas en la economia
boliviana. Las reservas internacionales netas del
pais descendieron a apenas 1.148 millones de
ddlares, generando restricciones severas en las
transacciones comerciales en moneda extranjera y
afectando la capacidad del sector privado para
financiar importaciones de insumos, maquinaria y
bienes de consumo.

Frente a este escenario, dos sectores emergieron
como motores compensadores del comercio
Las exportaciones de minerales
alcanzaron los 3.696,4 millones de ddélares en

exterior.
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2025, frente a los 3.151,3 millones del afo
anterior, mientras que la industria manufacturera
exporté 4.389,1 millones de ddlares, superando
los 3.623,1 millones de 2024. Dentro de la
manufactura, los productos derivados de soya
crecieron un 27,7%, seguidos por la carne bovina
y la urea, consolidando al complejo oleaginoso
como el nuevo eje dinamizador de las ventas
externas bolivianas. Este giro hacia productos no
tradicionales es significativo en un pais
histéricamente dependiente de los hidrocarburos
como fuente primaria de ingresos externos.

En cuanto a los socios comerciales, Brasil y China
se mantienen como los principales destinos de
exportacién, mientras que Emiratos Arabes
Unidos, Japdén y Colombia lideran los saldos
comerciales positivos para Bolivia. La agenda
energética bilateral con Brasil, reactivada en 2025
bajo el gobierno de Rodrigo Paz Pereira, abre una
ventana de oportunidad para renegociar
volimenes y condiciones del suministro de gas, lo
que podria estabilizar parcialmente los ingresos
por hidrocarburos en 2026.

Sin embargo, los desafios estructurales persisten:
la escasez de délares, los bloqueos de carreteras,
el desabastecimiento de combustibles y la falta de
seguridad juridica en el sector agricola
continuaron  limitando  la  competitividad
exportadora durante 2025. El dato méas alentador
del periodo fue el superavit comercial de
diciembre de 2025, que alcanzé los 159 millones
de délares mas alto en dos afos—,
impulsado por el buen desempefio del sector
minero, y que sienta una base moderadamente
optimista para el inicio de 2026.

—el




SECCION Il

Importaciones en Bolivia desde Chile

UN VISTAZO DETALLADO A SU
RELACION ECONOMICA

Evolucién de las importaciones totales y su variacién anual (2017 a Ene-26)

1,400 150%
1,200 100%
1,000
50%
800
0%
600
-50%
400
00 I I -100%
- — -150%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ene-26
mmmm FOB US$ (millones) 331 465 442 291 587 1,289 942 565 721 20
== \/ariacion % 0.0%  403% -4.8% -343% 102.0% 119.6% -269% -40.0% 27.6% -97.2%
Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
En 2022, el valor importado creci6 a 1,289 restricciones  presupuestarias 'y una menor

millones de USD, un incremento del 119,6%, inversion en proyectos publicos.
favorecido por la ampliaciéon de acuerdos
comerciales bilaterales, la estabilidad cambiaria y
el importacion de

energéticos y tecnoldgicos.

Para 2025, se observa una recuperacion a 721
millones de USD (27,6%), vinculada a
flexibilizacion de politicas cambiarias y
normalizacion de la demanda industrial.

la
la

aumento en la insumos

En 2023, se registré una contraccion a 942

millones la

de USD (-26,9%), atribuida a
apreciacion del délar y ajustes fiscales en ambos
paises.

En 2024, el flujo comercial fue de 565 millones de
USD, con una caida del 40%, resultado de
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En enero de 2026, las importaciones sumaron 20
millones de USD, anticipando un inicio moderado
para el afio.
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SECCION I

Dinamica de las importaciones: Ultimos 13 meses con Chile (Ene-25 a Ene-26)
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Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25

Marzo continué la tendencia a la baja, con 32 millones (-
15%), influido por la competencia regional y la
contencién de inventarios. En abril, las importaciones
repuntaron a 38 millones (21%) por mayores compras de
insumos para infraestructura. Mayo registré un aumento
significativo a 60 millones (57%), impulsado por la
adquisiciéon de bienes
energéticos.

de capital para proyectos

En junio, las importaciones retrocedieron a 53 millones
(-11%) tras la conclusién de contratos temporales. En
septiembre, las importaciones cayeron drasticamente a

Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26

(Instituto Nacional de Estadistica).

15 millones (-87%) debido a restricciones fiscales y baja
demanda. Octubre mostré un rebote a 110 millones
(632%) por compras estratégicas.

En noviembre, bajaron a 86 millones (-23%) y diciembre
cerré en 35 millones (-59%), reflejando la volatilidad y la
influencia de factores regulatorios y sectoriales. El enero
siguiente se ubicd en 20 millones (-42%), evidenciando
cautela en la planificacién comercial.

Variacién porcentual mensual de importaciones: Ultimos 13 meses (Ene-25 a Ene-26)

1.2% -8.9%

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25

22.6% g o -42.3%

Jul-25  Ago-25

Sep-25

Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).

Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION I

Evolucién de las importaciones por Categoria Econémica (Ene-25 a Ene-26)

120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0
Ene- Feb- Mar-
25 25 25
—e— Combustibles y Lubrincantes  32.3  25.7  20.1
—e— Suministros Industriales 4.5 5.9 55
—e— Alimentos y Bebidas 2.0 2.5 2.8
—e— Articulos de consumo 1.0 1.7 1.6

Abr-
25

26.2
4.5
2.6
1.7

May = Jun-  Jul-  Ago Sep- Oct- Nov Dic- Ene-
-25 25 25 -25 25 25 -25 25 26
50.7 443 872 1036 45 989 762 224 134
4.6 45 6.6 55 57 6.4 4.7 6.5 3.8
2.0 1.5 1.6 2.1 1.7 2.0 1.6 1.9 1.1
1.4 1.7 2.0 2.3 1.4 1.7 1.1 2.9 1.1

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CONTEXTO ACTUAL DE LAS IMPORTACIONES POR

La evolucién de las importaciones por categoria
econdémica estructura
dominada por Combustibles y Lubricantes, rubro que
concentrd los movimientos mas intensos y definid la
trayectoria general del periodo. Este componente
inicid en 32 millones de USD, descendié hasta 20
millones, luego escalé con fuerza hasta 87 y 104
millones, cayé bruscamente a 4 millones y volvié a
repuntar a 99 millones, antes de cerrar en 13
Esta  volatilidad ajustes
extraordinarios de abastecimiento, alta sensibilidad a
requerimientos energéticos y posibles cambios en
cronogramas de compra, disponibilidad externa o
costos logisticos.

muestra una claramente

millones. sugiere

En contraste, Suministros Industriales mostré un
patréon mucho mas estable, con valores entre 4 y 7

millones de USD. Su comportamiento indica una

13

de
vinculados a la actividad productiva, con menor
exposicion a sobresaltos que el componente
energético. Alimentos y Bebidas mantuvo niveles
acotados, entre 1 y 3 millones, mientras que
Articulos de consumo oscilé entre 1 y 3 millones,
ambos con participacién reducida y dindmica mas
regular.

demanda relativamente constante insumos

La comparacién entre categorias evidencia que la
canasta importadora boliviana depende
marcadamente del rubro energético, mientras las

demés categorfas actlan como componentes
complementarios y de menor peso relativo. Los
maximos se concentraron en Combustibles vy

Lubricantes, mientras los minimos correspondieron a
Articulos de consumo y Alimentos y Bebidas.



SECCION I

ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES DESDE CHILE POR

DEPARTAMENTO

Oruro lidera las importaciones desde Chile
con 418 millones de USD, impulsado por su
actividad minera y la dependencia de insumos
energéticos, maquinaria y equipos
industriales. Potosi registra 126 millones de
USD, reflejando la inversién regional en el Oruro N, 418.21
sector extractivo y la demanda de tecnologia
para la mineria. Tarija suma 117 millones de
USD, debido a su dindmica industrial y la Tarija M 117.35
necesidad de insumos para la agroindustria.
Santa Cruz, con 46 millones de USD, destaca
por su importancia logistica y diversificacion LaPaz W 27.40
productiva.

Total importaciones en millones de délares
Ultimos 12 meses (Feb-25 a Ene-26)

Potosi | 126.38

Santa Cruz [l 45.92

Cochabamba | 6.47

La Paz y Cochabamba, con 27 y 6 millones de

usb respectlvamente, presentan una menor Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).

participacién, influenciada por su estructura Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de

. - los dltimos 12 Mill D
de consumo urbano y menor integracion os ltimos 12 meses (Millones de USD)

logistica.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES POR DEPARTAMENTO
ULTIMOS 12 MESES (FEB-25 A ENE-26)




SECCION I

Andlisis del comportamiento en importaciones por departamento en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Feb-25 a Ene-26)

90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0

10.0
_ Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26
——Oruro = 25.1 22.0 14.7 8.2 36.2 32.2 79.6 59.4 2.8 84.7 291 21.8 2.5
—e—Potosi 4.0 8.3 4.8 6.9 8.4 10.3 11.8 15.1 5.4 19.2 14.0 4.9 13.3
—o—Tarija 7.3 1.5 1.8 13.4 10.7 5.3 1.3 34.9 1.4 1.1 36.9 1.3 0.5

Oruro concentra el 56,38% de las importaciones
bolivianas desde Chile, con valores mensuales que
reflejan una demanda constante de maquinaria y
equipos energéticos para la mineria y la industria.

Este dinamismo estd impulsado por inversiones
recientes y la recuperaciéon de los precios
internacionales de los minerales.

Los incrementos mensuales en este departamento
se deben a licitaciones estratégicas, la ejecucién
de contratos para grandes proyectos extractivos y
ajustes logisticos ante cambios regulatorios
internacionales.

Potosi, con una participacion del 17,04%, presenta
variaciones mensuales vinculadas a la compra de
insumos industriales y repuestos especializados.
Estas fluctuaciones responden tanto a la demanda

global como a la necesidad de modernizar el
sector minero y mejorar su eficiencia operativa.

Tarija, con el 15,82%, muestra un patrén marcado
por la adquisicion de insumos agroindustriales,
fertilizantes y equipos para la transformacion
productiva, influido por la estacionalidad agricola y
la integracion logistica regional.

Las diferencias en el comportamiento mensual de

estos tres departamentos se explican por su
estructura productiva, el nivel de inversion regional
y la capacidad de adaptacién frente a la
competencia internacional y los ajustes fiscales
nacionales.




SECCION I

PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA IMPORTADAS DE CHILE
SEGUN DEPARTAMENTO (ORIENTE)

Santa Cruz lidera las importaciones desde Chile
en los llanos bolivianos, destacdndose los aceites
de petréleo o minerales bituminosos, excepto
crudos, con un valor FOB de 11 millones de USD.
Le siguen los medicamentos para uso terapéutico
o profilactico, también con 11 millones de USD, y
los bidones, barriles y recipientes de aluminio, con

como la relevancia de los envases industriales en
la logistica y la agroindustria regional.

Por su parte, Beni y Pando no reportan cifras
concretas para sus principales partidas, lo que
podria estar relacionado con limitaciones
logisticas, menor integracion comercial o una baja

4 millones de USD. demanda regional de insumos industriales,
farmacéuticos o logisticos provenientes de Chile.
Esta composicion refleja la importancia de los
combustibles y suministros médicos para la

actividad industrial y el abastecimiento urbano, asi

Santa Cruz
10.54 10.80

3.80

Bidones, barriles y recipientes de aluminio

Medicamentos para uso terapéutico o Aceites de petréleo o de minerales

profilactico bituminosos, excepto crudos
Beni
0.00 0.00 0.00
0 0 0
Pando
0.00 0.00 0.00
0 0 0

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION I

PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA IMPORTADAS DE CHILE
SEGUN DEPARTAMENTO (VALLES)

Tarija destaca en los valles bolivianos por la
importacion de aceites de petréleo o minerales
bituminosos, excepto crudos, con un valor FOB de
95 millones de USD. Le siguen los envases y
embalajes de pléstico, con 3 millones de USD, y los
caramelos, confites y productos de confiteria sin

valor aproximado de 1 millén de USD. Estos datos
evidencian la orientaciéon agropecuaria y el
crecimiento de la industria farmacéutica y cosmética
en la region.

En Chuquisaca, no se cuentan con cifras concretas

cacao, con 2 millones de USD. para las principales partidas importadas, lo que
podria estar relacionado con una menor integracion
logistica, baja demanda regional o limitada

diversificacion productiva.

En Cochabamba, las principales importaciones son
alimentos para animales, medicamentos de uso
terapéutico o profilactico, y mezclas arométicas y
preparaciones para perfumeria, cada una con un

Cochabamba

1.31 1.39

Medicamentos para uso terapéutico o Mezclas de sustancias aromaticas y

Alimentos para animales

profiléctico preparaciones para perfumeria
Tarija
94.67

Caramelos, confites y productos de confiteria Envases y embalajes de plastico Aceites de petréleo o de minerales

sin cacao bituminosos, excepto crudos
Chuquisaca
0.00 0.00 0.00
0 0 0

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION I

PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA IMPORTADAS DE CHILE
SEGUN DEPARTAMENTO (ALTIPLANO)

Oruro lidera en el altiplano boliviano en
importaciones de aceites de petréleo o minerales
bituminosos, excepto crudos, con un valor FOB de
362 millones de USD. Le siguen los abonos
minerales o quimicos nitrogenados, con 13
millones de USD, y las manzanas, peras y
membirillos frescos, con 5 millones de USD.

La Paz concentra sus importaciones en
preparaciones alimenticias no especificadas, con 3
millones de USD; cereales aplastados, en copos o

importancia  del urbano y la
diversificacion de la industria alimentaria vy
cosmética local.

consumo

Por su parte, Potosi destaca en la importaciéon de
aceites de petréleo o minerales bituminosos,
excepto crudos, con 104 millones de USD.

Ademas, importa abonos minerales o quimicos
nitrogenados por 7 millones y maquinas y equipos
para la mineria y la construccién por 3 millones.

perlados, con 2 millones; y champus y productos
capilares, también con 2 millones. Esto evidencia la

Oruro
362.13

5.05 13.15

Manzanas, peras y membirillos frescos Abonos minerales o quimicos nitrogenados Aceites de petréleo o de minerales

bituminosos, excepto crudos

2.09 2.18

Cereales aplastados, en copos o perlados Champus y productos capilares Preparaciones alimenticias no especificadas

Potosi

103.96

255 6.92

Méquinas y equipos para la mineria y la
construccién

Abonos minerales o quimicos nitrogenados Aceites de petréleo o de minerales

bituminosos, excepto crudos

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

18
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SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | SEMILLAS PARA SIEMBRA

Las importaciones bolivianas de semillas para siembra
han oscilado entre 7 y 11 millones de USD en los
Ultimos afnos, mostrando una tendencia general de
estabilidad, con un leve descenso reciente hasta 8
millones de USD.

Este comportamiento responde a factores como la
demanda interna agricola, la adopcién de nuevas
variedades y la necesidad de mejorar |la
productividad frente a desafios climaticos vy
fitosanitarios. Las variaciones mensuales, con picos en
octubre y diciembre, se deben a compras

estratégicas previas a las campafias agricolas y a la
reposicion de inventarios por parte de grandes
productores.

El aumento de los costos internacionales, los cambios
regulatorios en los paises exportadores y la exigencia
de certificaciones fitosanitarias han modificado la
estructura de las importaciones, favoreciendo |la
entrada de semillas certificadas y adaptadas a las
condiciones locales.

Importaciones anuales del sector en millones de USD

11.4
9.9

8.9 8.6
I I I ]

2017 2018 2019 2020 2021

10.3 10.6
9.0
7.7
I I 045

2022 2023 2024 2025 Ene-26

Evolucién mensual de las importaciones del sector en millones de USD

1.
0.9 0

0.3
0.1 02 o4

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25

1.7

1.0
0.8
0.6 0.7 0.5

Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)



SECCION il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE SEMILLAS PARA SIEMBRA

Brasil lidera el abastecimiento de semillas para
siembra en Bolivia, con un valor FOB de 5 millones
de USD. Este liderazgo se debe a su desarrollo
biotecnoldgico, proximidad logistica y acuerdos
comerciales que facilitan el ingreso de semillas
certificadas y adaptadas a las condiciones agricolas
del pais.

China, con un valor de 1 millébn de USD, mantiene
su relevancia gracias a la produccién a gran escala
y a la oferta de variedades mejoradas, aunque ha
experimentado una leve disminucién debido a la
competencia regional y la diversificaciéon de
proveedores. Por su parte, Argentina, Estados
Unidos y Tailandia han registrado variaciones
negativas, influenciadas por cambios regulatorios,

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Feb-25 a Ene-26)

Brasil

Estados Unidos

costos logisticos y el fortalecimiento de los
estandares fitosanitarios en Bolivia.

En cuanto a la demanda interna, Santa Cruz
concentra la mayor parte, impulsada por la
modernizacién agricola y la expansién de cultivos
comerciales.

La alta dependencia de mercados externos
representa  riesgos ante posibles cambios
regulatorios y en la oferta. Por ello, es fundamental
fortalecer la produccién nacional y diversificar las
fuentes para garantizar la  estabilidad 'y
competitividad del sector.

Principales paises proveedores del sector
Variacion % con el aiio anterior

Brasil

Estados Unidos

(Instituto Nacional de Estadistica).




EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Semillas para siembra | Cédigo: 1209

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

CHILE MONSANTO CHILE S.A. 0.6919
PERU HORTUS S A 0.0483
PARAGUAY GRAMA SEED PARAGUAY SOCIEDAD ANONIMA 0.0293
ARGENTINA AGRISEED SA. 0.0045
URUGUAY IMPORTADORA LATINOAMERICANA DE SEMILLAS 0.0017
ARGENTINA ADVANTA SEMILLASS A I C 0.0007
ARGENTINA SORGOS NVS S.A. 0.0000

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

PERU NATUCULTURA S.A 77.84
CHILE MONSANTO CHILE S.A. 75.96
CHILE ANTUFEN SEEDS LIMITADA 46.20
ARGENTINA MONSANTO ARGENTINAS AIC 24.49
PERU MONSANTO PERU S.A. 20.65
CHILE SAKATA SEED CHILE S.A 17.92
CHILE HM.CLAUSE CHILE S.A. 15.60

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)
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SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | MANZANAS, PERAS Y MEMBRILLOS FRESCOS

El comportamiento de las de
manzanas, peras y membrillos frescos muestra una
etapa de crecimiento, seguida de un ajuste y, mas

recientemente, una pérdida de dinamismo.

importaciones

Tras varios afios de relativa estabilidad, el valor FOB
alcanzé un 18,1 Luego
descendié a 13,2 millones, antes de registrar una
recuperaciéon moderada hasta 14,3 millones. Mas

méximo de millones.

adelante, volvi6 a caer a 9,7 millones, lo que

1,04 millones, pero posteriormente cerré en 0,51
millones y después bajé a 0,20 millones, con una
reduccion interanual de 63,0%.

Este comportamiento sugiere una combinacién de
menor demanda interna, mayores costos logisticos,
presién cambiaria y ajustes en la oferta externa de
fruta fresca. También pudieron influir cambios
sanitarios y comerciales que afectaron los costos y los
tiempos de ingreso.

representd una contraccién anual de 32,2%. En el
corto plazo, la evolucién mensual también refleja una
tendencia de debilitamiento. El valor pasé de 0,54 a

Importaciones anuales del sector en millones de USD

18.1 17.3
15.6
15.4 15.1 13.7 130 14.3
9.7
I 0.2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ene-26
Variacidon mensual de las importaciones del sector en millones de USD
1.0
0.9 0.9 o 10
0.8 07 0.8 0.8
0.5 0.5
0.2
Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION I

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE MANZANAS, PERAS Y MEMBRILLOS FRESCOS

Las importaciones bolivianas de manzanas, peras y
membirillos frescos se concentran en Argentina y
Chile, ambos con un valor FOB de 5 millones,
aunque Chile muestra un crecimiento relativo mas
marcado.

Este liderazgo se explica por la cercania
geografica, la capacidad exportadora de ambos
paises, sus cadenas logisticas consolidadas y una
oferta estacional que complementa la demanda
del mercado boliviano. Argentina destaca en el
abastecimiento de manzanas y peras, mientras que
Chile aporta fruta fresca con mayor regularidad y
estandares homogéneos.

El ingreso de estos productos se realiza
principalmente por Oruro y Tarija, y en menor

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Feb-25 a Ene-26)

Argentina 443

Perud 0.1

Armenia 0.0

Argelia (0X0)

medida por Potosi, lo que evidencia la relevancia
de los corredores terrestres y de los costos
logisticos en esta dindmica comercial.

Si bien la concentracién en pocos proveedores
favorece la disponibilidad y la eficiencia del
abastecimiento, también incrementa la
dependencia frente a cambios regulatorios,
restricciones sanitarias, variaciones cambiarias o
problemas de oferta.

En ese contexto, Bolivia enfrenta el reto de
diversificar sus proveedores y fortalecer |la
produccion local.

Principales paises proveedores del sector
Variacion % con el afio anterior

Argentina -37.6%

Peru 0.0%
Armenia 0.0%
Argelia 0.0%

(Instituto Nacional de Estadistica).

Fuente: Procesamiento de la informaciéon (DATASUR)



EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS

DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Manzanas, peras y membrillos frescos | Cédigo: 0808

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

SECCION Il

ARGENTINA HINRICKSEN VIRGINIA ESTHER 2.01
ARGENTINA (SE DESCONOCE) 1.91
ARGENTINA HEBEN S.R.L. 1.01
ARGENTINA MONO AZUL SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL 0.57
ARGENTINA ARGENTINA PRODUCE S.A. 0.51
ARGENTINA CASTRO FRANCO GONZALO 0.51
ARGENTINA VITAMINA VIDA S.AS. 0.40

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA PRODUCTORES ARGENTINOS INTEGRADOS S A 103.88
ARGENTINA KLEPPE SA 90.29
ARGENTINA STANDARD FRUIT S.A. 45.38
ARGENTINA PATAGONIAN FRUITS TRADE SA 44.52
ARGENTINA MARIO CERVI E HIJOS SACIAFEI 22.05
ARGENTINA TRES ASES S A 20.85
ARGENTINA FRIGORIFICO CINCO SALTOS S A.C 19.89
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SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CANELA EN RAMA O MOLIDA

Las importaciones bolivianas de canela, ya sea en Los descensos puntuales, como los observados en
rama o molida, han mantenido una evolucién abril y octubre, pueden estar relacionados con
moderadamente estable, con valores anuales que retrasos logisticos, aumentos en los costos
varian entre 1,1 y 2,2 millones de USD, alcanzando internacionales o la saturacion de inventarios locales.
2,1 millones en el dltimo afno registrado.
Factores como la fluctuacién de precios
Este comportamiento responde a una demanda internacionales, cambios en las regulaciones
interna  constante, impulsada por la industria sanitarias y la diversificacién de proveedores han
alimentaria, la reposteria y el consumo doméstico. influido en la estructura de las importaciones.
Las variaciones mensuales reflejan la estacionalidad
en la produccién y el consumo de productos En este contexto, el comercio boliviano enfrenta la
derivados. necesidad de garantizar la calidad y continuidad del
abastecimiento.

Importaciones anuales del sector en millones de USD

2.2
1.9 2.1
1.6 '8
: 15
1.3
1.1 1.1
[ ]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ene-26

Variacidon mensual de las importaciones del sector en millones de USD

03
0.2
0.2 02 0.2
0.1

0.2 0.2 0.2

0.1 0.2

0.1

0.0

Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26

Fuente: Informacion procesada
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CANELA EN RAMA O MOLIDA

Sri Lanka es el principal proveedor de canela en
rama o molida para Bolivia, con un valor FOB de 2
millones de USD, aunque presenta una leve
disminucion.

Esta posicion se debe a su reputacion como
productor de canela de alta calidad, sus acuerdos
comerciales favorables y su experiencia en
mercados emergentes.

Las importaciones en Oruro y Cochabamba
alcanzan 1 millon de USD cada una, reflejando la
demanda regional y la integraciéon de la canela en

la industria alimentaria y de bebidas.

Por otro lado, Estados Unidos y El Salvador han
reducido su participacion debido a costos

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Feb-25 a Ene-26)

Sri Lanka 1.

Estados

Unidos oLy

Sierra Leona 0.0
India 0.0

China 0.0

logisticos, cambios regulatorios y la competencia
asidtica. India y Sierra Leona no registran
volimenes  significativos,  posiblemente  por
barreras fitosanitarias o limitaciones en la oferta.

Bolivia depende principalmente de Sri Lanka para
el suministro de canela, lo que implica riesgos ante
fluctuaciones en los precios internacionales,
variaciones en la oferta global y posibles
restricciones comerciales.

Esto resalta la necesidad de diversificar las fuentes
y fortalecer la cadena logistica para garantizar
estabilidad y competitividad en el sector.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el aiio anterior

Sri Lanka -9.2%

Estados Unidos  -15.9%

Sierra Leona 0.0%
India 0.0%
China 0.0%

(Instituto Nacional de Estadistica).
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SECCION Il

EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Canela en rama o molida | Cédigo: 0906

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA VALMITRAN S.A. 0.72
ARGENTINA SOCIEDAD ARGENTINA PARA NUEVOS 0.34
ARGENTINA (SE DESCONOCE) 0.14
ARGENTINA TRES VALLES S.A. 0.08
ARGENTINA HEBEN S.R.L. 0.08
ARGENTINA DYENA SRL 0.03
ARGENTINA MARWICK S A 0.03

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA CASA FUENTESSACIFI 31.14
ARGENTINA EL VASCO SA 17.63
ARGENTINA DON BASILIO SRL 15.81
ARGENTINA LAS TREINTA SA 11.32
ARGENTINA MARTIN BAUER ARGENTINA S.A. 9.78
ARGENTINA VALMITRAN S.A. 6.06
ARGENTINA HPT S.R.L. 5.99

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
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