Qe

DESTACADO

Colombia lidera'la
demanda de azucar

Estados Unidos y Canada son los mayores
compradores de cereales

Partidas analizadas:
e Azlcar de cafa o de remolacha - V_ o AW /2
e Cacao en grano, entero o partido g i
e Cereales

;“.’ 5

¢ ,‘,,7( ¢
Encuentra principales prove,egl,?
Visualiza las empresas con mayor ofe_ a‘en tuir

’V
Py ¢



Carta Editorial

Pablo Rodriguez Salazar
Executive Director of Strategy - DATAX

Durante casi quince afios, Bolivia convivié con un tipo de
cambio oficial practicamente inalterable. La estabilidad
cambiaria permitié que empresas, inversionistas y operadores
del comercio exterior desarrollaran sus actividades en un
entorno predecible. Sin embargo, la decision de implementar
un nuevo esquema de Tipo de Cambio Oficial Flexible, vigente
desde el 29 de junio de 2026, marca el inicio de una nueva
etapa para la economia boliviana y, especialmente, para el
sector exportador.

En apenas dos semanas, el Tipo de Cambio Oficial Ponderado
pasé de Bs 9,73 a Bs 10,75 por délar estadounidense. Mas alla
de la velocidad del ajuste, este cambio representa una
transformacién estructural que modifica las reglas bajo las
cuales las empresas habian operado durante més de una
década. Hoy, el desafio ya no consiste Unicamente en
adaptarse a una nueva cotizacién, sino en comprender las
oportunidades y riesgos que acompafian este nuevo escenario.

Desde el punto de vista econémico, un tipo de cambio més
cercano a los niveles de mercado puede fortalecer la
competitividad-precio de las exportaciones, al incrementar los
ingresos en moneda nacional por cada ddlar generado en el
exterior. Sectores como la agroindustria, la mineria, la
manufactura y algunos servicios exportables podrian mejorar
su posicion relativa frente a los mercados internacionales.

Sin embargo, serfa un error atribuir al tipo de cambio la
capacidad de transformar, por si solo, el desempefio
exportador del pais. La competitividad sostenible depende
también de la productividad, la innovacién, la logistica, el
acceso al financiamiento, la seguridad juridica y la capacidad
de generar productos con mayor valor agregado. Ningln pais
ha consolidado una estrategia exportadora exitosa Unicamente
mediante ajustes cambiarios.

Ademas, muchas empresas exportadoras dependen de
magquinaria, tecnologia e insumos importados. En estos casos,
la depreciacion del tipo de cambio también incrementa los
costos de produccién, obligando a mejorar la eficiencia
operativa y la gestién financiera para preservar la rentabilidad.
En consecuencia, la administraciéon del riesgo cambiario
adquiere hoy una importancia mucho mayor que en el pasado.

Este cambio ocurre, ademds, en un contexto donde la
economia ya presentaba presiones inflacionarias. De acuerdo
con datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
inflacién mensual de junio alcanzé el 2,15% vy la variacién

acumulada en doce meses llegd al 9,23%. Si bien estos
indicadores reflejan principalmente condiciones previas al
nuevo régimen cambiario, serd fundamental observar durante
los préximos meses el grado de transmision de la depreciacion
hacia los precios internos y sus efectos sobre la competitividad
real de las exportaciones.

Otro elemento indispensable para el éxito de este nuevo
esquema serd la confianza. Un régimen cambiario flexible
requiere reglas claras, informacién oportuna y transparencia en
la formacion del tipo de cambio. La credibilidad institucional
constituye un activo estratégico para que empresas,
inversionistas y operadores del comercio exterior puedan
tomar decisiones con mayor certidumbre y fortalecer el
funcionamiento del mercado formal de divisas.

Més alld de la coyuntura, este momento representa una
oportunidad para replantear el modelo exportador boliviano.
El pais necesita avanzar hacia una mayor diversificacion de su
oferta exportable, incorporar tecnologia e innovacién, impulsar
la industrializacion y fortalecer la competitividad de las
pequefias y medianas empresas. En un comercio internacional
cada vez mas dindmico, la capacidad de generar valor
agregado serd tan importante como el comportamiento del
tipo de cambio.

La implementacion del nuevo régimen cambiario constituye,
sin duda, uno de los cambios econémicos mas relevantes de
los ultimos afos. Para algunos sectores implicard desafios
inmediatos; para otros, abrird nuevas oportunidades de
crecimiento. Lo verdaderamente importante serd la capacidad
de Bolivia para transformar este ajuste en un impulso hacia una
economia mas productiva, competitiva e integrada a los
mercados internacionales.

Los grandes cambios econdémicos deben analizarse no solo
desde la coyuntura, sino también desde las oportunidades que
generan. Porque exportar no consiste Gnicamente en vender al
mundo; consiste, sobre todo, en construir empresas maés
innovadoras, competitivas y preparadas para crecer en un
entorno global cada vez mas exigente.



SOBRE NUESTRA REVISTA ...

DX Magazine: Inteligencia de datos al servicio del comercio exterior

En DATAX, lideres en inteligencia de
negocios y analitica de datos en
Bolivia, tenemos un propdsito claro:
compartir conocimiento estratégico que
impulse el desarrollo econémico del
pais. A través de DX Magazine, nuestra
linea editorial especializada,
publicos en
accionable  para el

transformamos  datos
informacién
comercio exterior boliviano.

Gracias al uso de mas de 500 bases de
datos nacionales e internacionales,
combinadas con tecnologia avanzada e
inteligencia artificial,
andlisis profundos, actualizados vy
pertinentes sobre las dindmicas del
comercio exterior. Desde septiembre
de 2024, revistas de
Exportaciones e
distribuyen de forma

elaboramos

nuestras
Importaciones se
digital 'y
completamente gratuita, alcanzando a
mas de 120.000 lectores todos los
meses.

Cada numero aborda tres partidas
arancelarias especificas, elegidas por su
relevancia para Bolivia y clasificadas
conforme al sistema NANDINA, lo que
permite  un técnico y
segmentado de productos y sectores
clave. Asimismo, incorporamos estudios
sectoriales que
oportunidades emergentes y desafios
estratégicos en el contexto regional y
global.

analisis

identifican

DX Magazine es mucho més que una
revista: es una herramienta de
inteligencia comercial, disefada para
anticipar tendencias, tomar decisiones
informadas y optimizar estrategias de
comercio
compromiso es claro: democratizar el
acceso a informacién confiable y de alto
valor, apoyando a
importadores y profesionales del sector
en sus procesos de planificacién y toma

exterior. Nuestro

exportadores,

de decisiones.
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Secciones

analizadas en esta edicion

Cod. 1701

Alimentos, Bebidas y Tabaco
Azucar de caina o de remolacha

El azicar de cafia o remolacha constituye un edulcorante cristalizado
obtenido mediante procesos de extraccion, clarificacion y refinacion
que generan sacarosa comercializable en diversas presentaciones.
Bolivia posiciona este producto como componente estratégico en
sus exportaciones agroalimentarias, aprovechando condiciones
agroclimaticas favorables en regiones orientales que permiten
cultivos extensivos de cafia. La clasificacion arancelaria abarca
azlcares en bruto, refinados, blancos y con diversos grados de
polarizacion.

Cod. 1801

Alimentos, Bebidas y Tabaco
Cacao en grano, entero o partido

El cacao procesado comprende pasta, torta y manteca de cacao
obtenidas mediante tratamientos térmicos y mecanicos que
transforman los granos fermentados en productos semielaborados
de mayor valor agregado. Bolivia exporta estos derivados hacia
mercados internacionales donde se demandan como insumos
fundamentales para la industria chocolatera, cosmética 'y
farmacéutica. Esta categoria representa un eslabén estratégico en la
cadena productiva nacional, permitiendo la diversificacién de las
exportaciones mediante la industrializacién local del grano.

Cod. 1008
Productos de Origen Vegetal

Otros cereales

Los cereales clasificados bajo el cdédigo 1008 del Sistema
Armonizado engloban especies alternativas al trigo, maiz y arroz,
incluyendo alforféon, mijo, alpiste y quinua, esta Ultima de
extraordinaria importancia para Bolivia. Estas representan un
segmento  estratégico en las  exportaciones  bolivianas,
particularmente la quinua andina, reconocida por su excepcional
valor nutricional y adaptabilidad a condiciones extremas.
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SECCION 1

Contexto
del comercio
internacional




Exportaciones mundiales en 2026:
menor crecimiento, nuevas barreras y
oportunidades para América Latina

Las exportaciones mundiales ingresaron en 2026
con una combinacién de expansiéon nominal y
menor dinamismo real.

La Organizacién Mundial del Comercio registrd
exportaciones de mercancias por US$26,26
billones en 2025, un 7% mas que en 2024,
mientras el volumen comerciado crecidé 4,6%; sin
embargo, proyecta que este Ultimo avance se
reduzca a 1,9% en 2026. El impulso de 2025
estuvo concentrado: los bienes vinculados con
inteligencia artificial aportaron casi la mitad del
crecimiento del comercio de mercancias, Asia
explicé el 71% del incremento global y el volumen
exportado por China aumenté 9,2%.

La pérdida de fuerza prevista responde al fin de
las compras anticipadas realizadas antes de
nuevos aranceles, a la mayor incertidumbre
regulatoria y a los riesgos energéticos y logisticos
derivados de las tensiones en Oriente Medio, que
podrian restar 0,5 puntos porcentuales al
crecimiento comercial mundial. Ademas, las
barreras no arancelarias ya generan costos
superiores a los aranceles para el 88% de los
paises, afectando especialmente a exportadores
que deben cumplir normas sanitarias, técnicas,
ambientales y de trazabilidad cada vez mas
exigentes.

Para América Latina, el escenario combina
oportunidades y vulnerabilidades. La CEPAL
estimé que las exportaciones regionales de bienes
crecieron 5% en 2025; los envios a China
aumentaron 7%, impulsados por carne, soja y

mejores precios del cobre, frente a incrementos
de 6% hacia la Unién Europea y 5% hacia Estados
Unidos. Entretanto, el comercio intrarregional
avanzé apenas 1%, reduciendo su participacion
del 14% al 13%, sefial de una integracién
productiva todavia limitada.

La aplicacién provisional del acuerdo Unién
Europea-Mercosur desde el 1 de mayo de 2026
abre un mercado de aproximadamente 700
millones de personas y mejora el acceso para
productos agroindustriales, minerales y
manufacturas, aunque también eleva las
exigencias de sostenibilidad.

La  oportunidad estratégica consiste  en
transformar cobre, litio, alimentos y biomasa antes
de exportarlos: la demanda mundial de litio
podria aumentar 353% entre 2024 y 2040, pero la
region capturard mayor valor solo si desarrolla
procesamiento, certificacion, infraestructura
logistica y proveedores tecnolégicos propios.
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Exportaciones
en Bolivia
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SECCION Il

Exportaciones bolivianas en 2026:
auge minero, retroceso gasifero
y nuevos desafios de competitividad

La evolucién reciente de las exportaciones
bolivianas muestra una recuperacién significativa,
aunque todavia concentrada en materias primas y
expuesta a cambios de precios internacionales.
Entre enero y mayo de 2026, Bolivia exportd
5.449 millones de USD, un 62,6% mas que en
igual periodo de 2025, y registr6 un superavit

comercial de 1.393 millones de USD.

Sin embargo, el impulso no provino de una
diversificaciéon generalizada: los minerales de
metales preciosos y sus concentrados aumentaron
199,2%, hasta 1.613 millones de USD, mientras el
oro no monetario crecid 249,8%, hasta 1.023
millones de USD; el zinc avanzé 17,8%. China se
consolidé como principal destino, con 1.235
millones de USD, seguida por India con 616
millones de USD y Japdén con 514 millones de
USD, reflejando una mayor dependencia de la
demanda asidtica de minerales y metales. Este
desempefio continta la tendencia de 2025,
cuando las exportaciones 9.662
millones de USD vy crecieron 8,3%, apoyadas por
un aumento de 25,6% en los envios mineros y por
precios favorables del oro, la plata y el antimonio.

alcanzaron

El contraste mas importante sigue siendo el sector
hidrocarburifero: las menores ventas de gas a
Brasil y el cese de exportaciones a Argentina
evidencian el agotamiento del modelo que
durante afios sostuvo la generacién de divisas. La
utilizacion  de  gasoductos  bolivianos  para
transportar gas argentino hacia Brasil ofrece
ingresos logisticos, pero no sustituye el valor
perdido por la caida de la produccién nacional. En
el sector agroindustrial, Santa Cruz exportd 794
millones de USD hasta mayo de 2026, con el
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aceite de soya como producto destacado, aunque
la  competitividad continda condicionada por
costos de combustibles, bloqueos, infraestructura
y acceso a divisas. Frente al menor crecimiento
previsto del comercio mundial y al aumento de
requisitos ambientales y de trazabilidad, Bolivia
necesita transformar su actual bonanza minera en
capacidad productiva.

La propuesta gubernamental de permitir inversion
privada en generacién, exportacién e importacion
de energia podria ampliar la oferta exportable,
especialmente en renovables, si existe seguridad
regulatoria. La adhesién plena al Mercosur mejora
el acceso regional, pero Bolivia alin no forma
parte del acuerdo comercial entre ese bloque y la
Unién Europea. Ademds, el nuevo esquema
cambiario, que debuté con una devaluacién de
10%, puede mejorar la competitividad de algunos
exportadores, pero encarece maquinaria e
insumos importados, por lo que su efecto neto
dependeré del acceso efectivo a divisas.

Por ello, la estrategia debe combinar apertura de
mercados, procesamiento local de minerales,
certificaciones agroindustriales, logistica y reglas
estables que reduzcan la vulnerabilidad frente a
los ciclos de precios.



SECCION I

Andlisis de las exportaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las exportaciones totales y su variacién anual (2017 a May-26)

16,000 80%
14,000 60%
12,000
40%
10,000
20%
8,000
0%
6,000
20%
4,000
2,000 -40%
-60%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  May-26
mmm FOB US$ (millones) 7,846 8,965 8,757 6,915 10,936 13,586 10,806 8,923 9,662 5,433
=== \/ariacién % 0.0% 143%  -23% -21.0% 58.1% 242% -205% -17.4% 83% -43.8%

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

El valor FOB registré 7,846 millones de délares en favorecido por precios elevados de commodities y
2017, incrementandose a 8,965 millones en 2018 mayor demanda internacional. Sin embargo, 2023
(14.3%). En 2019 descendid levemente a 8,757 retrocedié a 10,806 millones (menos 20.5%) ante
millones (menos 2.3%), pero 2020 marcé una presiones inflacionarias y  desaceleracién
contraccién significativa a 6,915 millones (menos econdmica.
21.0%) por las disrupciones pandémicas en
cadenas de suministro y demanda global. En 2024 continué la tendencia bajista con 8,923
millones (menos 17.4%), recuperandose
La recuperacién en 2021 fue notable, alcanzando parcialmente en 2025 a 9,662 millones (8.3%). Los
10,936 millones (58.2%), impulsada por la primeros cinco meses de 2026 acumularon 5,433
reactivaciéon econémica mundial. El 2022 registrd millones, proyectando estabilizacién.

el maximo histérico con 13,586 millones (24.2%),
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Dinamica de las exportaciones: Ultimos 13 meses (May-25 a May-26)

982 977
862 838 855 I I

785 789

1251 1,344

1,19
1,023 1,006
I I I 713

May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25

Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).

Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las exportaciones bolivianas evidenciaron una
trayectoria ascendente notable durante el segundo
semestre de 2025, iniciando en 785 millones de ddlares
en mayo y avanzando progresivamente hasta alcanzar
1,023 millones en diciembre. Este impulso reflejo

experimentd una correccion significativa hacia abril con
1,119 millones, profundizandose dramaticamente en
mayo de 2026 al descender a 713 millones. Esta
contraccién abrupta sugiere ajustes ciclicos en precios
internacionales o posibles disrupciones en sectores

condiciones favorables en los mercados internacionales estratégicos como  mineria e  hidrocarburos,
demandando atencién sobre la sostenibilidad del

desempenio exportador boliviano.

de materias primas y un aprovechamiento efectivo de la
demanda regional. El desempefio méas destacado se
registr6 durante el primer trimestre de 2026, donde
marzo alcanzé un maximo histérico de 1,344 millones,
consolidando un periodo excepcional para el comercio
exterior boliviano. Sin embargo, esta dindmica positiva

Variacién porcentual mensual de exportaciones: Ultimos 13 meses (May-25 a May-26)

-36.3%

Jul-25  Ago-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

(Instituto Nacional de Estadistica).



SECCION I

Evolucién de las exportaciones por Categoria Econémica (May-25 a May-26)

700
600
500
400
300
200
100
0
May Jun-  Jul- Ago Sep- Oct- Nov Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May
-25 25 25 -25 25 25 -25 25 26 26 26 26 -26
—e— Industria Manufacturera 405 368 394 386 387 459 473 538 489 400 597 509 245
—o— Extraccién de Minerales 247 267 312 296 338 400 389 386 415 542 623 498 433

—e— Extraccién de Hidrocarburos 90 100 101 104 74 85 79 68 77 68 66 55 17

—e— Agricultura, Ganaderia, Caza,

. 43 52 53 52 55 38 36 31 24 41 57 57 8
Silvicultura y Pesca

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CONTEXTO ACTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR

La evolucién de las exportaciones bolivianas entre Por otro lado, los hidrocarburos mostraron una

mayo de 2025 y mayo de 2026 muestra que la tendencia descendente y pasaron de USD 90

industria manufacturera y la extraccién de minerales millones a USD 17 millones durante el periodo

fueron las categorias con mayor participacién. La analizado.

manufactura alcanzé su nivel méaximo en febrero de

2026, con USD 600 millones, mientras que la minerfa La agricultura también mantuvo valores reducidos y

llegd a USD 623 millones en marzo. cerré mayo de 2026 con USD 8 millones. La caida
general de este Ultimo mes debe interpretarse con

Después de estos maximos, ambas actividades cautela, ya que podria corresponder a informacién

registraron una disminucién. En mayo de 2026, las preliminar o a un periodo todavia incompleto.

exportaciones manufactureras bajaron a USD 245
millones y las mineras a USD 433 millones. Aun asi, la
minerfa cerrd el periodo por encima de los USD 247
millones registrados en mayo de 2025.
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ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES POR

Total exportaciones en millones de délares

El flujo exportador boliviano presenta una e
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26)

marcada concentracién territorial, liderada por
Potosi, con 4.678 millones de USD FOB,
equivalentes al 39,8% del total exportado
durante los dltimos 12 meses. Este resultado
estd asociado principalmente a la relevancia

Potosi GGG 4,678
La Paz HEEEE——— 2,700

de la actividad minera y a la demanda Santa Cruz EEESSS—— 2,236

internacional de minerales y metales. Oruro W 663
Cochabamba mmm 497

Le siguen La Paz, con 2.700 millones de USD y Tarija w481

una participacién del 23,0%, y Santa Cruz, con Beni mm 350

2.236 millones de USD, equivalente al 19,0%. Chuquisaca 1 92

En conjunto, estos tres departamentos Pando 1 62

concentran el 81,8% de las exportaciones

nacionales.

Fuente: Informacién procesada
Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
los Gltimos 12 meses (Millones de USD)

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR DEPARTAMENTO
ULTIMOS 12 MESES (JUN-25 A MAY-26)

Fuente: Informacion p
Nota: Los porcentajes de participacion por departamento corresponden al total de las exportaciones en los ultimos 12 meses.




TENDENCIAS Y PATRONES DE BOLIVIA
EN LAS EXPORTACIONES POR CONTINENTE

Las exportaciones bolivianas muestran una
reconfiguracion significativa en su distribucién
continental, evidenciando transformaciones
estructurales impulsadas por factores diversos. Asia
consolidé su posicion como principal destino,
incrementando sus compras de 3,682 millones a
6,036 millones de USD, impulsado por la demanda
sostenida china de minerales estratégicos y gas
natural licuado, ademds de la diversificacién
exportadora hacia nuevos mercados asiaticos
mediante  acuerdos  bilaterales  recientes.
Sudamérica experimentd una contraccién de 3,144
millones a 2,881 millones de USD, reflejando la
desaceleracién econdmica regional,
particularmente en Brasil y Argentina, principales
socios afectados por politicas
monetarias restrictivas y fluctuaciones cambiarias
que redujeron su capacidad de importacion.

comerciales

Europa registré crecimiento de 1,107 millones a
1,423 millones de USD, resultado de la busqueda

europea de proveedores alternativos de materias
primas tras tensiones geopoliticas globales y el
fortalecimiento de cadenas de
resilientes. Norteamérica duplicd practicamente
sus importaciones bolivianas, pasando de 527
millones a 924 millones de USD, favorecido por
politicas estadounidenses de
diversificacién  energética.  Oceania
expansion notable de 239 millones a 420 millones
de USD, vinculada a acuerdos comerciales
recientes y demanda australiana de productos
agroindustriales. Africa experimenté crecimiento
exponencial de 5 millones a 22 millones de USD,
aunque desde una base reducida, mientras
Centroamérica mantuvo estabilidad relativa con
incremento  moderado de 30 millones a 34
millones de USD.

suministro

nearshoring vy
mostro

Anélisis de desempefiio en exportaciones por continente en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26)

5 22 30 34

Africa Centroamérica y Oceania

el Caribe

m FOB US$ (Afo Anterior)

239 420 527 724

Norteamérica Europa

1107 1,423

Sudamérica

FOB US$ (Actual)




SECCION I

Clasificacién de los 10 principales paises destino en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26)
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m FOB US$ (ARo Anterior)

2,515
1,416 1,484
1,034 1259
O @
QY 57,Q Q,@ \o oS

m FOB US$ (Actual)

TOTAL DE EXPORTACIONES POR

El flujo comercial de Bolivia muestra una alta
concentraciéon en diez mercados principales que
totalizan valores significativos en exportaciones.

China encabeza como principal destino con 2,515
millones de USD, representando un crecimiento
notable desde los 1,484 millones previos, reflejando
la demanda asidtica de minerales y metales
preciosos que Bolivia produce abundantemente.
India experimenté un crecimiento extraordinario
hasta 1,259 millones de USD desde 390 millones,
consoliddndose como mercado emergente crucial
para productos extractivos bolivianos.

Brasil, tradicionalmente importante socio regional,
registré 1,034 millones de USD con una reduccién
desde 1,416 millones, evidenciando fluctuaciones
en el comercio intrarregional sudamericano. Japdn
alcanzé 985 millones de USD incrementando desde

16

711 millones, manteniendo su interés estratégico en
recursos naturales bolivianos.

Perl con 641 millones de USD, Corea del Sur con
532 millones, Emiratos Arabes Unidos con 528
millones, Colombia con 524 millones, Bélgica-
Luxemburgo con 516 millones y Estados Unidos con
467 millones completan este grupo prioritario.

Esta distribucion  geogrédfica demuestra la
dependencia boliviana en exportaciones de
materias primas hacia economias industrializadas
asidticas y europeas, mientras mantiene vinculos
regionales latinoamericanos fundamentales para su
abastecimiento e integracién comercial continental.



PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA
EXPORTADAS EN LOS ULTIMOS 12 MESES, SEGUN DESTINO

China

FOB en millones de USD

1456.2
386.8

Minerales de platay Minerales de zincy sus

213.2

Carne de bovino,

sus concentrados concentrados congelada
FOB en millones de USD
1252.5
5.0 4.5
Oro en bruto Aceite de soja y sus Minerales de otros
fracciones metales
Brasil
FOB en millones de USD
804.6
. 110.0 46.0
I

Gas natural y gases
derivados

Abonos minerales o Boratos naturales y sus

quimicos nitrogenados concentrados
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Variacion % afio anterior

137.1%

40.1%
.

13.6%

Carne de bovino,
congelada

Minerales de plata y
sus concentrados

Minerales de zinc y sus
concentrados

Variacion % afio anterior

231.0%
0.0%
-44.4%
Minerales de otros Oro en bruto Minerales de otros
metales metales

Variaciéon % afio anterior

27.6%

e I
-12.9%
-32.7%
Boratos naturales y sus  Abonos minerales o Gas natural y gases
concentrados quimicos nitrogenados derivados
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | AZUCAR DE CANA O DE REMOLACHA

Las exportaciones bolivianas de azicar de cafa o
remolacha bajo el cédigo NANDINA 1701 han
experimentado una trayectoria de crecimiento
sostenido durante varios afios consecutivos, pasando
de niveles marginales de un millén de dodlares a
alcanzar un pico de 66 millones, reflejando una
expansién vertiginosa del 6500 por ciento. Este
dinamismo respondié principalmente a inversiones
en capacidad productiva, mejoras en eficiencia
agroindustrial 'y apertura de nuevos mercados
regionales que demandaban productos competitivos
en precio y calidad.

Sin embargo, la tendencia experimentd una
contraccion significativa al descender a 44 millones,
representando una caida cercana al 33 por ciento,
posiblemente vinculada a fluctuaciones en precios
internacionales del azicar, restricciones logisticas y
presiones sobre costos de insumos. La recuperacion
posterior hasta 60 millones sugiere resiliencia
sectorial y reactivacién de canales comerciales,
aunque la volatilidad
vulnerabilidad  ante
variaciones cambiarias.

mensual evidencia

factores  estacionales vy

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

66.1
61.0 60.4

44.4
35.8

2022 2023 2024 2025 May-26

Evolucién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

60.3
50.5
39.3
26.2
1.3
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2.29 I
|

May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25

9.42
8.12
6.15 6.95 I I

Nov-25

12.60

8.51
5.84 6.51
2.98 I I I 232
[ O

Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

(Instituto Nacional de Estadistica).



ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE AZUCAR DE CANA O DE REMOLACHA

Colombia lidera significativamente con
exportaciones valoradas en 46 millones de doélares
y un crecimiento notable del 102.8 por ciento
interanual. Perd representa el segundo destino con
23 millones de ddlares, registrando un crecimiento

del 26.2 por ciento. La proximidad geogréfica y los
marcos normativos comunitarios reducen barreras

comerciales,
constantes.

permitiendo  flujos  comerciales
Estos dos mercados andinos
concentran del 75 por ciento de
exportaciones del sector, generando

dependencia considerable que expone a Bolivia a
vulnerabilidades  econdémicas ante  cambios
regulatorios o fluctuaciones en la demanda
regional. Los mercados mas distantes muestran
tendencias contractivas preocupantes. Estados
Unidos registré exportaciones de 4 millones con
una caida del 45.6 por ciento, mientras Chile

mas las

una

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26)

Colombia

Perd

Estados Unidos
Chile

Japén | 0

alcanzé apenas 3 millones con disminucién del
32.2 por ciento. Japén practicamente desaparecié
como destino con una contraccién del 37.1 por
ciento.

La concentraciéon en mercados andinos, aunque
estratégica por facilidades comerciales, representa
riesgos para la estabilidad exportadora boliviana.
Diversificar destinos y fortalecer la competitividad
mediante mejoras calidad,
internacionales y negociacion de nuevos acuerdos
comerciales resulta fundamental para reducir
vulnerabilidades y  garantizar  sostenibilidad
sectorial

en certificaciones

Principales paises destino del sector
Variacién % con el afio anterior

h 102.8%

B 26.2%

Colombia
Perud
Estados Unidos -45.6% -

Chile -32.2% [}

Japén -37.1% !

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)
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EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Aziicar de caiia o de remolacha | Cédigo: 1701

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

PERU SUCDEN PERU S.A. 13.37
ESTADOS UNIDOS SUCDEN AMERICAS CORPORATION 7.06
PERU CORPORACION DE ALIMENTOS DEL PERU S 5.27

PERU MOLINERA INDUSTRIAL PERUANA S.A.C. 4.98
COLOMBIA POSTOBON S.A. 4.75
PERU SUCDEN PERU S A 3.09
COLOMBIA INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A. 2.48

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)

ESTADOS UNIDOS UNITED STATES OF AMERICA 536.52
ESTADOS UNIDOS SINGAPORE 210.71
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODITIES (US), LLC 21.94
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODDITIES 20.65
ESTADOS UNIDOS WHOLESOME SWEETENERS INC 16.62
PERU SUCDEN PERU S.A. 13.37
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODITIES (US),LLC 11.73

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | CACAO EN GRANO, ENTERO O PARTIDO

Las exportaciones bolivianas de cacao en grano,
entero o partido, bajo la partida NANDINA 1801,
permanecieron estables en torno a US$1 millén
durante gran parte del periodo, antes de duplicarse a
US$2 millones y posteriormente alcanzar US$11
millones, un crecimiento aproximado de 450%.
Luego, el valor FOB descendié a US$6 millones,
equivalente a una contracciéon cercana al 45%,
evidenciando alta volatilidad y dependencia de
operaciones puntuales. En la evolucién mensual, los
registros alternan entre US$1 millén y valores
redondeados a cero, con un acumulado de US$4
millones, por lo que los meses sin monto visible no

necesariamente  implican  ausencia  total de
exportaciones. El desempefio puede estar asociado a
variaciones en cosechas, calidad del grano, costos
logisticos, demanda internacional y disponibilidad de
oferta certificada. Para Bolivia, el principal desafio es
consolidar volimenes regulares, mejorar trazabilidad
y certificaciones, y ampliar mercados que valoren

cacao fino, organico y de origen con mayor valor.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

0.9 1.1 0.9 1.0 0.6

2017 2018 2019 2020 2021

10.5

6.1

0.6 0.3

2022 2023 2024 2025 May-26

Evolucién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

1.156

0.784

0.534 0.489 0.501

0.326
I I 0.207 0.152 0.020 0.124
. 0.005 0.001
. | ] - =

May-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25  Oct-25  Nov-25  Dic-25 Ene-26  Feb-26  Mar-26  Abr-26  May-26

(Instituto Nacional de Estadistica).
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE CACAO EN GRANO, ENTERO O PARTIDO

Alemania, Argentina, Francia y Suiza aparecen el poder de negociacién boliviano.

como los principales mercados vinculados al cacao

boliviano en grano, entero o partido, cada uno con La oportunidad consiste en fortalecer

valores cercanos a USD 1 millén, mientras certificaciones, contratos de largo plazo vy
diferenciaciéon por origen; el desafio es garantizar

Replblica Checa mantiene una participacion volumen, calidad homogénea y continuidad de

marginal. Suiza destaca por un crecimiento de abastecimiento para compradores internacionales.

35,1%, asociado potencialmente a la demanda de
cacao fino, trazable y destinado a chocolateria
especializada. Alemania avanza 4,8% y conserva
atractivo por su amplio mercado de productos
organicos y sostenibles.

En contraste, Argentina cae 38%, pese a su ventaja
logistica regional, y Francia retrocede 46,4%,
reflejando posibles ajustes de demanda, costos de
transporte o mayores exigencias comerciales.

La distribucion relativamente equilibrada entre
varios destinos reduce la dependencia de un solo
comprador, aunque el bajo valor exportado limita

Principales paises destino del sector Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26) Variacién % con el afio anterior

Argentina . Argentina  -38.0%

Alemania ! Alemania

Francia . Francia-46.4%

Republica

Checa Republica Checa

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)
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EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Cacao en grano, entero o partido | Cédigo: 1801

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

[AYHVAN ICAM SPA 1.00
SUIZA FELCHLIN AG 0.91
ARGENTINA SUCESORES DE JOSE SALGADO S.A.l.C 0.52
ARGENTINA SUCESORES DE JOSE SALGADO S AIC 0.50
INDONESIA PT PAPANDAYAN COCOA INDUSTRIES 0.41
ITALIA CAMPAGNOLI _ RODRIGUEZ S.R.L. 0.18
[AYHVAN CAMPAGNOLI RODRIGUEZ SR L 0.17
Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)

SUIZA BARRY CALLEBAUT SOURCING AG 252.63
SINGAPUR OLAM INTERNATIONAL LIMITED 146.62
SINGAPUR TO ORDER 128.51
SINGAPUR ITOCHU INTERNATIONAL INC 79.81

ESTADOS UNIDOS PT PAPANDAYAN COCOA INDUSTRIES 79.25
INDONESIA AGROINDUSTRIAS UNIDAS DE CACAO 75.44
MEXICO PT. JEBE KOKO 63.04

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | OTROS CEREALES

Las exportaciones bolivianas del sector de otros
cereales bajo cédigo NANDINA 1008 han
experimentado una evolucién marcada por ciclos de
crecimiento y contraccion significativos. El periodo
inicial registré una expansiéon sostenida, pasando de
74 millones de délares a 93 millones, representando
un crecimiento acumulado del 26 por ciento en tres
afios. Sin embargo, posteriormente se observé una
contraccién dramatica hasta 47 millones, equivalente
a una caida del 49 por ciento, atribuible
principalmente a disrupciones en cadenas de
suministro globales, incremento en costos de
insumos agricolas y variaciones climaticas que

afectaron los rendimientos productivos.

La recuperacién gradual posterior evidencié un
rebote hasta 94 millones anuales, impulsado por la
reactivacion de mercados internacionales y mejores
condiciones de competitividad cambiaria. El analisis
mensual reciente muestra estabilidad entre 7 y 10
millones, aunque los Ultimos meses registran una
desaceleracion hacia 1 millén, sefialando posibles
restricciones estacionales o cambios en demanda
externa.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

90.8 92.7

80.7
74.0

61.7
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94.0
85.0

46.9
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2022 2023 2024 2025 May-26

Evolucién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

9.92 9.17 9.58
8.03 8.71
7.38 ) 7.16
3.87
[ |

May-25 Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

Fuente: Informacién procesada
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

28



ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE OTROS CEREALES

Las exportaciones bolivianas del sector de otros
cereales bajo el codigo NANDINA 1008 muestran
una dindmica comercial donde Estados Unidos se
consolida como el principal destino con 24
millones de ddlares en valor FOB, aunque
experimenta una contraccién del 11.7 por ciento.
Este mercado domina debido a la demanda
sostenida de quinua y productos andinos
especializados, favorecidos por acuerdos de
preferencias arancelarias y la creciente tendencia
hacia alimentos saludables en el mercado
norteamericano. Canadd emerge como segundo
destino con 11 millones de délares, registrando un
crecimiento extraordinario de 163.9 por ciento,
reflejando el interés creciente por superalimentos
andinos y menores barreras fitosanitarias.

Alemania representa el tercer mercado con 9
millones de dodlares, seguido por China con 8

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jun-25 a May-26)

o —
Unidos ;
Canads [ 109

Alemania - 8.9
China - 8.5

Paises Bajos F 5%

millones y Paises Bajos con é millones, todos
mostrando contracciones significativas entre 10.2 y
28.7 por ciento. Esta dependencia hacia mercados
desarrollados  expone  vulnerabilidades  ante
fluctuaciones de demanda internacional y cambios
regulatorios. Los costos logisticos elevados y la
competencia de productores peruanos impactan la
competitividad ~ boliviana.  La  diversificacion
geografica resulta crucial para mitigar riesgos
comerciales y garantizar estabilidad exportadora
sostenible.

Principales paises destino del sector
Variacién % con el afio anterior

Estados Unidos -11.7%
Canada 163.9%
Alemania -28.7%
China -10.2%
Paises Bajos -26.2%

(Instituto Nacional de Estadistica).
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EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Otros cereales | Cédigo: 1008

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ESTADOS UNIDOS ARDENT MILLS, LLC 6.59
ALEMANIA ZIEGLER CO GMBH 3.26
ALEMANIA RAPUNZEL NATURKOST GMBH 2.83
AUSTRALIA TRUMPS PTY LTD 1.62
ALEMANIA CARL WILHELM CLASEN GMBH 1.62

ESTADOS UNIDOS MOUNTAIN HIGH ORGANICS, INC 1.37

CHINA QINGDAO GUOJI AGRICULTURE DEVELOPME 1.36

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)

30



DX Consulting

Conozca nuestro servicio de consultoria que ofrece
soluciones innovadoras, de alta calidad y valor agregado

I ;
Inteligencia Artificial

Data Warehousmg Ayudamos a integrar la IA de manera
Nuestra especializacién en la gestion efectiva, ajustando el modelo
de datos nos permite disefar e operativo de la empresa y
implementar proyectos de Data redefiniendo procesos para
Warehousing con gran precision. maximizar la eficiencia y eficacia.
Proyectos de factibilidad Estudios sectorizados
en genera' Proporcionamos estudios
Brindamos consultorias de alto nivel especializados y sectorizados que
para proyectos de factibilidad, facilitan una comprensién profunda
ayudando a nuestros clientes a del mercado y del sector, apoyando
convertir ideas innovadoras en asi la toma de decisiones
realidades viables y rentables. estratégicas.

Con el respaldo y
experiencia de Conozca mas en

DATAX® www.datax.com.bo/soluciones/dx-consulting




ALIADOS ESTRATEGICOS

@cadex /A

LOGISTICA Y PROMOCION CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO
DE INVERSIONES DE SANTA CRUZ Y SERVICIOS DE COCHABAMBA

VISITA NUESTRO SITIO WEB

www.datax.com.bo

CONTACTATE
NUESTRAS REDES CON NEGOCIOS

(£ m ¢ Q, 62579000

@DATAXBolivia info@datax.com.bo



