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Directora DEinternational
Cémara de Comercio e Industria Boliviano - Alemana.

Importaciones: una herramienta estratégica para la competitividad y el desarrollo

sostenible de Bolivia

En el debate econdmico, las importaciones suelen analizarse
principalmente por su impacto en la balanza comercial. Sin
embargo, su importancia va mucho mas allad. Para una
economia en desarrollo como la boliviana, las importaciones
son una herramienta estratégica para aumentar la
productividad, fomentar la innovacién y mejorar la
competitividad de las empresas nacionales.

En el entorno global actual, marcado por la acelerada
transformacion tecnoldgica, el acceso a maquinaria, equipos
industriales, tecnologias especializadas, insumos de calidad y
soluciones digitales es un factor clave para el crecimiento
empresarial. En este contexto, las importaciones permiten a
los sectores productivos incorporar conocimientos, procesos
y tecnologias que no podrian desarrollarse de manera
inmediata a nivel local.

La experiencia internacional demuestra que los paises que
logran integrarse con éxito en las cadenas globales de valor
combinan una produccién nacional sélida con la capacidad
de importar bienes estratégicos que complementan y
fortalecen su aparato productivo. En Bolivia, sectores como la
agroindustria, la mineria, la construccién, la manufactura y los
servicios especializados dependen cada vez mas de la
incorporacién de tecnologia y equipamiento de mercados
internacionales.

Alemania es un ejemplo destacado en este &mbito y
reconocida a nivel mundial por la calidad de su industria, la
innovacion tecnoldgica y sus altos estandares de produccion.
Se ha consolidado como proveedor de soluciones que
contribuyen a aumentar la eficiencia y la sostenibilidad de los
procesos productivos. Su oferta abarca desde maquinaria
industrial y tecnologia para energias renovables hasta
equipos médicos y sistemas de automatizacién, y genera
oportunidades de modernizacién para las empresas
bolivianas que buscan competir en mercados cada vez mas
exigentes.

No obstante, para que las importaciones cumplan
plenamente su funcién de motor de desarrollo, es
fundamental contar con condiciones que faciliten el comercio
internacional. La simplificaciéon de trémites, la digitalizacion
de procesos aduaneros, la previsibilidad normativa y la
mejora de la infraestructura logistica son elementos clave

para reducir costos y plazos, lo que beneficia tanto a los
importadores como a los consumidores finales.

Ademas, el comercio exterior moderno exige una vision cada
vez mas orientada a la sostenibilidad. Las empresas no solo
buscan productos competitivos en cuanto a precio y calidad,
sino también soluciones que respondan a criterios
ambientales, de eficiencia energética y de responsabilidad
social. En este sentido, la incorporacién de tecnologias mas
limpias y eficientes mediante importaciones puede contribuir
significativamente a los objetivos de desarrollo sostenible y a
la transicion hacia una economia més resiliente.

Desde la Camara de Comercio e Industria Boliviano-Alemana
(AHK  Bolivia), promovemos activamente el intercambio
econémico entre ambos paises, facilitando vinculos
empresariales, oportunidades de inversién y acceso a la
innovaciéon. Consideramos que las importaciones no solo
deben entenderse como una transaccién comercial, sino
también como una forma de transferir conocimientos,
fortalecer capacidades, generar valor afiadido a la economia
nacional y guiar el desarrollo hacia una economia sostenible.
En este marco, impulsamos activamente éareas estratégicas
como la eficiencia energética, la autogeneracion, las energias
renovables y la construccién sostenible, promoviendo la
adopcién de tecnologias y buenas practicas alemanas que
contribuyan a reducir el impacto ambiental, optimizar el uso
de recursos y fortalecer la competitividad de las empresas
bolivianas en el camino hacia un desarrollo sostenible.

De cara al futuro, Bolivia tiene la oportunidad de convertir el
comercio internacional en un aliado estratégico para su
crecimiento. Aprovechar las ventajas que ofrece un mercado
global interconectado permitird a nuestras empresas
modernizarse, aumentar su productividad y abrir nuevas
oportunidades de desarrollo. En este sentido, las
importaciones seguirdn siendo fundamentales para construir
una economia mas competitiva, innovadora y preparada para
los retos del siglo XXI.

Por la Cémara de Comercio e Industria Boliviano-Alemana (AHK
Bolivia)



SOBRE NUESTRA REVISTA...

DX Magazine: Inteligencia de datos al servicio del comercio exterior

En DATAX, lideres en inteligencia de
negocios y analitica de datos en
Bolivia, tenemos un propdsito claro:
compartir conocimiento estratégico que
impulse el desarrollo econémico del
pais. A través de DX Magazine, nuestra
linea editorial especializada,
publicos en
accionable  para el

transformamos  datos
informacién
comercio exterior boliviano.

Gracias al uso de mas de 500 bases de
datos nacionales e internacionales,
combinadas con tecnologia avanzada e
inteligencia artificial,
andlisis profundos, actualizados vy
pertinentes sobre las dindmicas del
comercio exterior. Desde septiembre
de 2024, revistas de
Exportaciones e Importaciones se
distribuyen de forma digital vy
completamente gratuita, alcanzando a
mas de 120.000 lectores todos los
meses.

elaboramos

nuestras

Cada numero aborda tres partidas
arancelarias especificas, elegidas por su
relevancia para Bolivia y clasificadas
conforme al sistema NANDINA, lo que
permite  un técnico y
segmentado de productos y sectores
clave. Asimismo, incorporamos estudios
sectoriales que
oportunidades emergentes y desafios
estratégicos en el contexto regional y
global.

analisis

identifican

DX Magazine es mucho més que una
revista: es una herramienta de
inteligencia comercial, disefada para
anticipar tendencias, tomar decisiones
informadas y optimizar estrategias de
comercio exterior. Nuestro
compromiso es claro: democratizar el
acceso a informacién confiable y de alto
valor, apoyando a exportadores,
importadores y profesionales del sector
en sus procesos de planificacién y toma

de decisiones.
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Secciones NANDII

analizadas en esta edicion

Cod. 1001

Productos de Origen Vegetal
Trigo y morcajo

El trigo y el morcajo son cereales basicos del sistema armonizado
(partida 1001): variedades de Triticum que Bolivia importa para
completar su consumo humano y su uso industrial. De ellos
dependen la harina panificable, las pastas y buena parte de la dieta
nacional. Su flujo comercial responde a las necesidades de
abastecimiento del pafs, en un mercado donde la produccién local
no alcanza a cubrir los requerimientos internos, sobre todo en las
calidades panaderas mas exigentes.

Cod. 1006

Productos de Origen Vegetal

Arroz en cascara o procesado

El arroz en cascara o procesado es un pilar de la seguridad
alimentaria boliviana. La partida distingue sus formas (paddy sin
descascarillar, cargo, semiblanqueado, blanqueado y partido), pero
el grueso de lo importado son variedades procesadas listas para el
consumo directo. Estas compras cubren la brecha entre la

produccién del trépico y la demanda interna, y aseguran el
abastecimiento constante de un grano que es base de la dieta de
millones de personas.

Cod. 1005
Productos de Origen Vegetal

Maiz en grano

El maiz en grano (partida 1005) retne variedades destinadas sobre
todo a la alimentacién animal y al procesamiento industrial. Su
importacién responde a la brecha entre la demanda interna, en
especial de las industrias avicola y porcina, y una produccién local
que no siempre la cubre. Es un insumo estratégico: su
disponibilidad condiciona a toda la cadena agroindustrial, y llega en
flujos regulares desde los grandes productores sudamericanos.
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SECCION 1

Contexto
del comercio
internacional




DINAMICA
ECONOMICA MUNDIAL

Importaciones mundiales en 2026:
tecnologia, aranceles y nuevas rutas comerciales

El comercio mundial cerré6 2024 con un valor
cercano a los 24.4 billones de ddlares en
mercancias, segun la Organizacién Mundial
del Comercio, y en 2025 sorprendié al alza: el
volumen creci6 alrededor de 4.6%, muy por
encima de lo previsto. Dos fuerzas explican
ese repunte. La primera fue el adelanto de
compras: ante el fuerte aumento de aranceles
anunciado por Estados Unidos, muchas
empresas importaron por anticipado para no
pagar mas caro después. La segunda fue el
auge de los bienes vinculados a la inteligencia
artificial, como semiconductores, servidores y
equipos de cémputo, cuyo comercio superd
los 4 billones de ddlares y aporté buena parte
del crecimiento del afio.

Ese dinamismo, sin embargo, convive con una
incertidumbre inédita. El salto arancelario
estadounidense y la tensién con China
llevaron la imprevisibilidad de las reglas
comerciales a su nivel mas alto en mas de una
década, y la propia OMC advierte que el
impulso de 2025 se apagaria en 2026, cuando
el crecimiento del comercio se desaceleraria a
cerca del 2%. La otra cara del tablero es que
casi el 90% del comercio mundial ocurre fuera
de Estados Unidos: por mas ruidoso que sea
el pulso entre las dos mayores economias, el

grueso de los flujos se juega en el resto del
mundo.

Para América Latina el mensaje es doble. Por
un lado, el proteccionismo del norte golpea
con mas fuerza a las economias mas
integradas a Estados Unidos y abre espacios
para proveedores alternativos capaces de
ocupar el lugar que China deja en ese
mercado. Por otro, la regién conserva ventajas
en agroindustria, mineria y minerales criticos
para la transicion energética, rubros donde la
demanda global sigue firme. La estrategia
que se impone es la de siempre, pero ahora
mas urgente: diversificar destinos y origenes,
agregar valor a las materias primas y no
quedar atado a un solo socio en un comercio
mundial cada vez mas fragmentado.
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SECCION Il

Importaciones bolivianas:
mas gasto, menor volumen y presién cambiaria

Bolivia atraviesa una transformacién profunda
de su comercio exterior, marcada por la
escasez de divisas y el declive de su histérica
fuente de dolares: el gas natural. Con la
producciéon de hidrocarburos en caida y el
cese de las exportaciones de gas a Argentina
desde septiembre de 2024, el pais perdié uno
de sus principales generadores de divisas
justo cuando mas las necesita para sostener
sus importaciones.

El ajuste se refleja en las cifras. En 2024 las
importaciones cayeron alrededor del 14% v,
segun el IBCE con datos del INE, entre enero
y julio de 2025 sumaron unos 5,458 millones
de ddlares, un 8% menos que un afo antes. El
déficit comercial, aunque todavia negativo, se
redujo respecto a 2024, mas por la
contracciéon de las compras que por una
mejora de fondo. Un dato acompafia esa
caida y merece atencién: buena parte de lo
que se importa son bienes de consumo y no
bienes de capital, sefial de una inversion
productiva debilitada.

El telén de fondo es la escasez de ddlares en
el mercado formal, que ha empujado al tipo
de cambio paralelo muy por encima del oficial
y ha encarecido cada operacién de comercio
exterior. A ello se la falta de
combustibles y la incertidumbre del afio
electoral 2025. En ese contexto, importar se

suman

10

ha vuelto mas caro y mas dificil de concretar,
y la composicién de las compras revela las
prioridades de una economia tensionada: se
sostiene el abastecimiento de alimentos e
insumos esenciales, como trigo, maiz, arroz y
bienes intermedios, recortan

equipos y maquinaria.

mientras se

China se ha consolidado como el principal
proveedor del pais, seguida por Brasil y
Argentina, en reconfiguracién que
confirma la creciente influencia asiatica en el
abastecimiento boliviano. Para los sectores
analizados en esta edicidon, la conclusién es
clara: en un entorno de divisas escasas y
logistica cara, asegurar el abastecimiento de
los productos esenciales, y diversificar sus

una

origenes, se vuelve tan decisivo como el
volumen mismo de lo que se importa.



SECCION Il

Anélisis de las importaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las importaciones totales y su variacién anual (2017 a Jun-26)

14,000 50%
40%
12,000
30%
10,000 20%
10%
8,000 0%
6,000 -10%
-20%
4,000 -30%
-40%
2,000
-50%
-60%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun-26
mmm FOB US$ (millones) 8,639 9,333 9,115 6,599 8,736 11,885 10,675 9,193 9,306 4,381
w=fli==\/ariacion % 0.0% 8.0% 23%  -27.6% 324%  36.0% -10.2% -13.9% 1.2% -52.9%
Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
Las importaciones bolivianas describen un ciclo, Desde ese maximo, la serie se ha ido

normalizando. Dos caidas consecutivas (-10.2% en
2023 y -13.9% en 2024) devolvieron las compras a
los 9,306 millones de 2025, un nivel casi idéntico
al de 2018. Ese es el dato de fondo: una década
después, y tras un ciclo completo de expansién y
correccién, el pais importa un valor equivalente al
de siete afios atras. El registro de junio de 2026

mas que una tendencia. Entre 2017 y 2019 se
mantuvieron estables en torno a los 9,000
millones de dodlares, hasta que el desplome
pandémico de 2020 (-27.6%) rompié esa
regularidad. Lo que siguié fue un rebote intenso:
la. demanda contenida y las presiones
inflacionarias empujaron el valor hasta el pico

histérico de 2022, 11,885 millones, un salto del
36% en un solo ano.

11

corresponde a medio afio y no es comparable con
los ejercicios cerrados.
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SECCION I

Dindmica de las importaciones: Ultimos 13 meses (Jun-25 a Jun-26)

954
769 813
689
581 576

Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

En la lectura mensual, el rasgo que domina es la
irregularidad. A lo largo de los ultimos trece meses el
flujo se movié entre un piso de 581 millones de dolares,
en enero de 2026, y un techo de 954 millones en abril,
sin un patrén estacional estable que ordene la serie.

El segundo semestre de 2025 se mantuvo en valores
relativamente altos, con un méximo de 902 millones en
octubre y cierres de noviembre y diciembre por encima
de los 820 millones. El arranque de 2026, en cambio,
fue un vaivén: una caida brusca a 581 millones en enero,
una recuperacién rapida hasta el pico de abril vy,

Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

(Instituto Nacional de Estadistica).

enseguida, un nuevo retroceso.

Ese tramo final es el quiebre relevante. Tras el maximo
de abril, el ritmo importador se desacelera con claridad
y cierra junio en 576 millones, el valor mas bajo del
periodo. Mas que el nivel puntual de cada mes, es esa
caida sostenida del cierre la sefial a seguir: apunta a una
demanda que se enfria, en linea con las restricciones
cambiarias que atraviesan estos meses y que dificultan
sostener el flujo de compras.

Variacién porcentual mensual de importaciones: Ultimos 13 meses (Jun-25 a Jun-26)

L

Jun-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25

h

Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)

12




SECCION I

Evolucién de las importaciones por Categoria Econédmica (Jun-25 a Jun-26)

400
350
300
250
200
150
100
50
Jun- Jul- Ago Sep Oct- Nov Dic- Ene Feb Mar Abr- May Jun-
25 25 -25  -25 25 -25 25 26 26 -26 26 -26 26
—@—Bienes de Capital 104 126 118 118 135 125 158 114 135 153 150 113 127
—o— Combustibles y Lubricantes 210 198 357 172 292 324 180 54 202 178 326 231 131
—8— Equipo de Transporte 59 79 68 73 84 75 92 87 87 106 112 75 82
—e— Suministros Industriales 187 212 219 235 252 220 248 200 217 227 219 158 137

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CONTEXTO ACTUAL DE LAS IMPORTACIONES POR

Los Bienes de Capital experimentaron una notable
expansién en diciembre 2025, alcanzando 158

apenas 54 millones USD, desplome del 70%
atribuible a ajustes en politicas de subsidios

millones USD, lo que representa un incremento del
26% respecto al mes anterior, impulsado por el cierre
de ejercicios fiscales empresariales y ejecuciones
presupuestarias gubernamentales en proyectos de
infraestructura. Posteriormente, enero 2026 registrd
una contraccién del 28%, situdndose en 114 millones
USD, ajuste tipico post-festividades y recalibramiento
de inventarios corporativos.

Los Combustibles manifestaron
extrema volatilidad: agosto 2025 mostré un pico
excepcional de 357 millones USD, aumentando 80%
consecuencia de tensiones
geopoliticas en el Golfo Pérsico que elevaron precios

y Lubricantes

mensualmente,

internacionales del crudo y generaron compras
preventivas. Contrastantemente, enero 2026 registré

13

energéticos nacionales y normalizacion de reservas
estratégicas.

El Equipo de Transporte evidencié crecimiento
2026 (112 millones USD),
vinculado a renovacién de flotas empresariales ante
nuevas regulaciones ambientales nacionales, seguido

sostenido hasta abril

por retraccion del 33% en mayo. Los Suministros
Industriales  presentaron deterioro pronunciado
desde mayo 2026 (158 millones USD) hasta junio
(137 millones USD), reducciéon del 13%
explicada por desaceleracion manufacturera regional

mensual

y encarecimiento de fletes maritimos internacionales.



SECCION I

ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES POR

DEPARTAMENTO

El  mapa importador  boliviano  esta
fuertemente concentrado. Santa Cruz y La Paz
rednen por si solas cerca de seis de cada diez
dolares importados (35.8% y 20.7%), y al
sumar Oruro y Tarija, los cuatro primeros
departamentos concentran alrededor del 90%
del total nacional.

El contraste con el resto del pais es el
verdadero dato de fondo. Frente a esos polos
logisticos e industriales, Chuquisaca, Beni y
Pando no llegan juntos al 1%. La geografia de
las importaciones no refleja tanto el peso
poblacional como la infraestructura y las
cadenas de comercio exterior, que se anclan
en un pufiado de departamentos y dejan a la
periferia con una  participacion  casi
testimonial.

Total importaciones en millones de ddlares
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

Santa Cruz I 3,350
La Paz NN 1,941
Oruro I 1,595
Tarija N 1,541

Cochabamba mmmmm 508
Potosi mmm 401

Chuquisaca | 17
Beni 9
Pando 6

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
los ultimos 12 meses (Millones de USD)

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES POR DEPARTAMENTO
ULTIMOS 12 MESES (JUL-25 A JUN-26)




SECCION I

TENDENCIAS Y PATRONES DE BOLIVIA
EN LAS IMPORTACIONES POR CONTINENTE

El cambio de fondo en la estructura por origen es
el ascenso de Asia. Sus envios crecen de 2,800 a
3,347 millones de ddlares en el ano (+19.5%): es el
Unico bloque grande que se expande con claridad,
y con ello se acerca al peso de Sudamérica, que
histéricamente

domind el abastecimiento

boliviano.

Sudamérica conserva el primer lugar con 4,121
millones, pero cede levemente terreno, y el
retroceso se repite en los otros socios

tradicionales:

Europa baja a 1,219 millones y Norteamérica a
637, afectadas por la depreciacién del boliviano y
por cadenas de suministro que privilegian origenes
mas cercanos. Entre esos dos primeros bloques
concentran cerca de cuatro de cada cinco délares
importados, de modo que el grueso del comercio
se juega en el equilibrio entre una Sudamérica que
se estabiliza y una Asia que avanza.

En los extremos, el movimiento més veloz es el de
Africa, que salta de 17 a 24 millones, aunque su
volumen sigue siendo marginal; Centroamérica, en
cambio, se reduce a la mitad, y Oceania apenas
figura con cifras planas.

El patrén general es coherente: el abastecimiento
se reorienta hacia proveedores asiaticos, mas
competitivos  en  manufacturas y
intermedios, mientras los origenes tradicionales
pierden participacion relativa.

bienes

Para un pais que importa casi todo lo que consume
en estos rubros, esa recomposicion no es un dato
menor: redefine de a poco de qué mercados
depende su abastecimiento y a qué costos
logisticos queda expuesto.

Anadlisis de desempeiio en importaciones por continente en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

693 637

5 5 31 16 17 24

Centroamérica y Africa
el Caribe

Oceania

m FOB US$ (Afio Anterior)

Norteamérica Europa Asia

4,164 4121

3,347
2,800 I I

1,265 1,219

Sudamérica

m FOB US$ (Actual)




SECCION I

Clasificaciéon de los 10 principales paises proveedores de insumos importados en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

472 463 464
173 171 178 249 295 380
m = m = BN . . l [ |
N4 ‘O(\ ’ZA o(9
\Qb \@Q ’bqo \)@b \o\)&q
o o &
¥ 5
X2 ,\/Q
<& &F
&°

m FOB US$ (ARo Anterior)

2,315
2,020
1,3131,389
779 827 791 I I
NG i BN @
Qe C(\\ Q}\’Q(\ Q)’\'b CQ\Q
WO

m FOB US$ (Actual)

TOTAL DE IMPORTACIONES POR

La concentracién por pais es ain mas marcada que
la regional. China encabeza con holgura y ademas
crece, de 2,020 a 2,315 millones de délares, y por si
sola explica cerca de un tercio de las compras; junto
con Brasil, segundo socio y también en alza (1,389
millones), redinen casi la mitad del total importado
por los diez principales origenes.

Lo que da textura al panorama son los movimientos
de sentido opuesto entre los vecinos. Mientras Pert
se desploma de 889 a 560 millones, una caida de
mas del 35%, Chile crece de 592 a 779 y Paraguay
salta de 295 a 422; Argentina, en cambio, cede
levemente hasta 791 millones. La periferia
sudamericana se recompone, con origenes que
ganan y pierden participacién de un afio a otro.
Fuera de la region, Bélgica-Luxemburgo es la
excepcién europea que avanza, de 380 a 464

16

millones, sostenida por el comercio de metales, y
Japon sube de 178 a 249; en contraste, Estados
Unidos e India se mantienen casi planos.

El  resultado abastecimiento de dos
velocidades: un nlcleo asiatico que se afianza y
concentra el riesgo en pocos origenes, y una franja
de proveedores medianos en plena reconfiguracion.

es un

Esa dependencia creciente de China es, a la vez, la
mayor eficiencia y la mayor vulnerabilidad del mapa
importador boliviano: cualquier tensién logistica o
comercial con ese origen se sentiria de inmediato
en el mercado interno.
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PRINCIPALES
IMPORTADAS EN LOS ULTIMOS 12 MESE

China

FOB en millones de USD Variacion % afio anterior

64.2%

132.5
12.1% 11.2%

. o . . i Insecticidas, fungicidas Automoviles y demas  Neumaéticos nuevos
Insecticidas, fungicidas Neumaticos nuevos ~ Automoviles y demas

herbicidas vehiculos
y herbicidas vehiculos Y
Brasil
FOB en millones de USD Variacién % afio anterior
67.8 169.7%
- 0 I

. ] ] 19.4% 1.1%
Preparaciones Cerveza de malta Tractores agricolas Preparaciones Cerveza de malta Tractores agricolas
alimenticias no alimenticias no
especificadas especificadas

Argentina
FOB en millones de USD Variacion % afio anterior
377.2 77 4%
. 7.8%
84.4 b s [ ] 6
. —
-4.3%
Aceites de petréleo o Harina de trigo o Vehiculos para el Harina de trigo o Aceites de petréleo o Vehiculos para el
de minerales morcajo transporte de morcajo de minerales transporte de
bituminosos, excepto mercancias bituminosos, excepto mercancias
crudos crudos

17



DESDE 1985

CONSESO lTDA®. Te asesoramos sin costo adicional

AR B IR Analizamos tus ne;fasidades y riesgos para O)
encontrar la proteccién mas adecuada. TR
- ’r
: Mas de 41 afios de experiencia _
< Te acompanamos en todo el proceso de tu III
seguro. I_
Trabajamos con todas las
____companias a nivel nacional
Evaluamos alternativas de coberturas y primas.

Equipo capacitado ﬁ
Especialistas en seguros. .

14 oficinas.

Cobertura nacional g

Atencidn y asistencia de siniestros 24/7
Abogados especialistas.

- L
Capacitacion en seguros
Para ti y tu empresa.

0 Conseso LTDA - Corredora de Seguros ‘ conseso.bo @Corredora de Seguros CONSESO LTDA

O
/\P s “Este operador esta bajo la fiscalizacién y control de la Autoridad de Fiscalizacién y Control de Pensiones y Seguros - APS”
———————



-
) .\
0
=2
r.:.(.[',.
IP "" 7
".-' ‘ A
~
Oy P
m\' «‘K) oy 3 % -
| EO JTTEAI
v , . J = ';‘I f’ ‘-. - %
. b SRR
J g ‘; Jﬁ:A
- -

SECCION 3 A

Analisis de
Importaciones

de sector
NANDINA

-




SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | TRIGO Y MORCAJO

Las importaciones de trigo y morcajo (partida 1001)
no siguen una tendencia, sino un patrén de fuerte
volatilidad.

En el recorrido anual conviven picos que superan los
23 millones de délares con un minimo de apenas 3.6
millones, y el cierre de 2025, en torno a los 12
millones, queda muy por debajo de los méximos del
periodo. El pulso mensual confirma esa inestabilidad,
oscilando entre 2.3 millones y valles por debajo de
0.1 millén. El origen del vaivén es doble. Del lado
interno, las buenas cosechas y las politicas de
sustitucion reducen la necesidad de comprar afuera;

del lado externo, las restricciones cambiarias limitan
las divisas disponibles para importar.

Para la industria molinera, esa irregularidad es el
verdadero desafio, mas que el nivel de cualquier afio
en particular, porque dificulta planificar el
abastecimiento y traslada la incertidumbre a los
precios internos del pan y la harina.

Importaciones anuales del sector en millones de USD

26.3
23.1
18.4

12.8 12.5 12.4 11.9

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Evolucién mensual de las importaciones del sector en millones de USD
2.3
1.3 1.3
0.7 08 0.6 0.6
0.4 0.3 0.5 ’ ’ 0.5
0.2 0.1
Jun-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE TRIGO Y MORCAJO

El abastecimiento de trigo depende de muy pocos
origenes, y los dos principales estdn cediendo al
mismo tiempo. Argentina se mantiene al frente
pero cae un 21.4% interanual, y Canada, el
segundo proveedor, retrocede un 11.9%: la

dependencia se concentra justo en los socios que
se contraen, lo que deja el suministro expuesto a
las decisiones de exportacion de esos paises.

El contrapeso aparece en Paraguay, que crece un
54.5% y empieza a perfilarse como alternativa
regional, aunque todavia desde un volumen
modesto frente a los lideres. Mas atrds, Rusia se
mantiene estable y México aparece apenas de
manera testimonial: fuera del eje sudamericano, la
oferta practicamente no existe. La cercania
geografica y los acuerdos del MERCOSUR explican
que la canasta se apoye en Argentina como socio

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

canocs | >
Paraguay - 0.7

Rusia, I 03
Federacién de :

México 0.0

natural por costos logisticos, pero también que
quede atada a lo que ocurra en ese bloque.

La foto de conjunto es la de una base de
proveedores estrecha y en recomposicién, sobre
volimenes pequefos que la vuelven muy sensible
a cualquier cambio. Como el trigo alimenta
directamente la cadena de la harina y el pan, esa
fragilidad se traslada a un producto sensible de la
canasta basica: la seguridad del suministro pasa
por diversificar mas alld del par Argentina-Canada
antes de que su retroceso se profundice.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el aiio anterior

-21.4% i

Argentina
Canada  -11.9% ||
Paraguay - 54.5%
Rusia, Federacion de 0.0%
México

F 60.0%

(Instituto Nacional de Estadistica).



EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Trigo y morcajo | Cédigo: 1001

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

PARAGUAY WILSON DE JESUS DELVALLE ACEVEDO 7.04
ARGENTINA MOLINO PAMPA BLANCA SA 6.31
PARAGUAY COMERCIAL KONZEN SA 2.90
PARAGUAY PHC - SENA SOCIEDAD ANONIMA 0.74
ARGENTINA TOLVAS SOCIEDAD ANONIM 0.24
ARGENTINA UNION AGRICOLA DE AVELLANEDA COOP LTDA 0.06
PARAGUAY "J.M. LOGISTIC COMPANY" S.A. 0.02

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA NIDERA SOCIEDAD ANONIMA 537.61
ARGENTINA BUNGE ARGENTINA S A 500.30
ARGENTINA ALFRED C. TOEPFER INTERNATIONAL ARGENTINA S R 475.05
ARGENTINA CARGILL SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E 411.25
ARGENTINA LDC ARGENTINA S A 392.30
ARGENTINA OLEAGINOSA MORENO HNOSSACIFIA 231.63
ARGENTINA ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS COOP 209.22

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)
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SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | ARROZ EN CASCARA O PROCESADO

Las importaciones de arroz (partida 1006) muestran
un desplome estructural: de mas de 10 millones de
dolares al inicio del periodo a minimos cercanos al
millén, una caida acumulada superior al 87%.

La Unica excepcién que rompe esa linea descendente
es el rebote de 2025 hasta 6.8 millones, un repunte
que, sin embargo, no revierte la trayectoria de fondo
y convive con un pulso mensual muy inestable, con
picos y valles que se suceden sin un patrén claro.

Detras del retroceso pesan el fortalecimiento de la
produccién local, las politicas de sustitucion de
importaciones y las restricciones cambiarias que

encarecen la compra externa.

La demanda se ha reorientado hacia la oferta interna,
lo que abre una oportunidad para el productor
nacional, pero también instala una presién sobre los
precios y la calidad del grano disponible cuando la
cosecha propia no alcanza.

La leccion del periodo es que el arroz importado
pasé de ser un flujo estable a un complemento cada
vez mas ocasional del mercado, que reaparece solo
cuando la produccién interna se queda corta.

Importaciones anuales del sector en millones de USD

10.34 10.76

7.44 7.80

I I 3.88
2017 2018 2019 2020 2021

6.78

4.07

I 1.64 128 232
i [ | ]

2022 2023 2024 2025 2026

Evolucién mensual de las importaciones del sector en millones de USD

1.29

0.82 0.85
0.64 0.73

0.26

0.92

0.48 0.48

0.2

0.1 0.1

Jun-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)
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SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE ARROZ EN CASCARA O PROCESADO

En arroz, el eje del abastecimiento se desplaza
hacia el MERCOSUR y lo hace a gran velocidad.
Argentina se mantiene como principal proveedor y
ademés crece un 67.2%, pero el movimiento que
define el afo es el de Paraguay: partiendo de una
base casi nula, multiplica su presencia hasta
convertirse en el segundo origen del grano, un
salto sin comparacién con el resto de la tabla.

Brasil acompana esa expansién regional creciendo
mas del 180%, de modo que los tres socios del
blogue concentran practicamente la totalidad de

las  compras. Frente a ese dinamismo
sudamericano, los origenes de fuera de la regién
quedan reducidos a cifras testimoniales, sin peso

real en el abastecimiento; el arroz boliviano

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

Argentina 4.309

Paraguay 1.919
Brasil 0.853

Espana 0.004

Estados

Unidos Lte

importado es hoy, casi por definicion, arroz de
frontera.

El resultado es una dependencia cada vez mas
atada al comercio vecino: eficiente por cercania y
por los acuerdos vigentes, pero expuesta a las
productivas y cambiarias de un
pufiado de paises. Si una mala campafia regional o
una nueva restriccién cruzada encareciera ese flujo,
el mercado interno tendria poco margen de
reemplazo. Diversificar origenes se vuelve, asi, la
via para reducir el riesgo de desabastecimiento y
sostener la seguridad alimentaria de un grano
central en la dieta.

condiciones

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el afio anterior

Argentina 67.2%
Paraguay 7602.4%
Brasil 185.5%
Espafa 0.0%
Estados Unidos -8.3%

(Instituto Nacional de Estadistica).
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SECCION Il

EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Arroz en cascara o procesado | Cédigo: 1006

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA NEOFARMS BIO S.A. 1.14
ARGENTINA MARCOS SCHMUKLER S A 0.44
ARGENTINA CARMABE SA 0.19
ARGENTINA EL JAPONES S.R.L. 0.07
ARGENTINA ORGANIC LATIN AMERICA SA 0.02
ARGENTINA O-TEK ARGENTINA S.A. 0.51
ARGENTINA PLASTAR SAN LUIS S A 0.43

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

URUGUAY S A MOLINOS ARROCEROS NACIONALES SAMAN 434.28
PARAGUAY AGROALIANZA S.A 362.23
PARAGUAY SEAGRO TRADING SOCIEDAD ANONIMA 309.00
PARAGUAY VILLA OLIVA RICE S.A. 234.17
PARAGUAY PARAGUAY AGRICULTURAL CORPORATION SA 191.72
PARAGUAY AGRIPLUS SA 167.99
PARAGUAY TROCIUK COMPA?IA AGRICOLA GANADERA 149.57

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)
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SECCION Il

ANALISIS POR SECTOR NANDINA | MAiZ EN GRANO

El maiz en grano es el caso mas nitido de sustitucion
de importaciones de toda la edicién.

El valor comprado afuera cae de forma sostenida
desde 17.8 millones de dodlares hasta menos de 1
millén, una reduccién acumulada superior al 93% que
practicamente desactiva la dependencia externa de
este cereal; en los meses mas recientes las compras
se acercan a cero.

El retroceso no es un salto puntual, sino una
pendiente continua, sostenida por la mayor superficie
cultivada, las politicas de sustitucion y las mejoras de
rendimiento local. La contracara de ese logro es de

riesgo: una oferta que hoy descansa casi por
completo en la produccién nacional queda mas
expuesta a una mala campafia o a un choque
climatico, sin un flujo importador aceitado que
amortigle el faltante.

Para las industrias avicola y porcina, que dependen
del maiz como insumo central, esa autosuficiencia es
una fortaleza mientras el clima acompafie, y una
vulnerabilidad el dia que no lo haga.

Importaciones anuales del sector en millones de USD

17.8
11.5 1.4
8.5
5.6 I

2017 2018 2019 2020 2021

3.4
. - | [ | —
2022 2023 2024 2025 2026

Evolucién mensual de las importaciones del sector en millones de USD

0.2

01 0.1 0.1

0.0

Jun-25 Jul-25 Ago-25 Oct-25 Nov-25

Fuente: Informacion procesada
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Nota: Total importaciones en términos FOB (Millones de USD)



SECCION Il

ANALISIS DE LA DINAMICA EN IMPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE MAIZ EN GRANO

En maiz, el mapa de proveedores es a la vez
concentrado y decreciente. Argentina funciona casi
como origen Unico con volumen relevante, pero
cae un 40.2% interanual: la fuente principal del
grano se esta achicando justo cuando mas pesaria
la estabilidad del abastecimiento.

Brasil crece con fuerza (+120.3%), aunque desde
valores tan bajos que todavia no constituye una
alternativa sdlida, y los origenes de fuera de la
region (Estados Unidos y Tailandia) se desploman 'y
pierden toda competitividad frente a los vecinos.

La recomposicion, entonces, ocurre dentro del
propio MERCOSUR, sin que aparezca aln un

segundo proveedor capaz de equilibrar a
Argentina, y sobre volimenes que en conjunto son
muy pequefos.

Principales paises proveedores del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

Argentina 0.7

Brasil 0.3

Estados

Unidos e

Tailandia 0.1

Paraguay | 0.0

El cuadro deja una conclusién operativa clara: la
exposiciéon a un solo pais es casi total. Sin una
diversificacién efectiva, con Brasil como candidato
mas probable, el abastecimiento del maiz queda
atado a las condiciones argentinas.

Combinado con la caida de las compras totales del
sector, el riesgo no es tanto de precio como de
disponibilidad para las industrias avicola 'y
ganadera que dependen de este insumo.

Principales paises proveedores del sector
Variacién % con el afio anterior

Argentina  -40.2%

Brasil 120.3%

Estados Unidos -58.3%

Tailandia -24.9%

Paraguay 0.0%

(Instituto Nacional de Estadistica).



EMPRESAS LATINOAMERICANAS EXPORTADORAS

DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA HACIA BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

Partida seleccionada: Maiz en grano | Cédigo: 1005

SECCION Il

ARGENTINA ANKA SR L 0.38
ARGENTINA ANTA EXPO S.A 0.12
ARGENTINA SURFOOD S.A. 0.10
ARGENTINA CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES SAICA Y G 0.05
ARGENTINA ANDREOLI S.A. 0.02
ARGENTINA POP ARGENTINA SA 0.02
ARGENTINA ADVANTA SEMILLAS SA | C 0.01

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

ARGENTINA CARGILL SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E 2,182.99
ARGENTINA ALFRED C. TOEPFER INTERNATIONAL ARGENTINA S R 2,045.87
ARGENTINA NIDERA SOCIEDAD ANONIMA 1,387.48
ARGENTINA OLEAGINOSA MORENO HNOSSACIFIA 1,128.86
ARGENTINA LDC ARGENTINA S A 1,112.56
ARGENTINA BUNGE ARGENTINA S A 1,091.65
ARGENTINA ACEITERA GENERAL DEHEZA S A 889.91

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)
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