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Carta Editorial

Lic. Gissela Morales Medina

G.G. Camara Nacional de Exportadores
Logistica y Promocion de Inversiones CANEB

En un escenario internacional caracterizado por la
transformacién de las cadenas globales de suministro,
la transicion energética y mercados cada vez mas
exigentes, Bolivia enfrenta un desafio que trasciende la
coyuntura econdmica: construir una estrategia
exportadora que fortalezca su competitividad y
consolide su insercién en el comercio internacional.

Las exportaciones continlan siendo una de las
principales fuentes de generacion de divisas para la
economia boliviana. Sin embargo, la reduccién de los
ingresos provenientes de los hidrocarburos, sumada a
los desafios logisticos, la volatilidad de los mercados y
las crecientes exigencias comerciales, evidencia la
necesidad de acelerar la diversificaciéon de la oferta
exportable y fortalecer sectores con mayor potencial de
crecimiento.

Hoy la competitividad ya no se mide Gnicamente por el
volumen de produccién o por el precio de los
productos. Los mercados internacionales demandan
calidad, sostenibilidad, trazabilidad,
cumplimiento de estdndares y cadenas logisticas

innovacion,

confiables. La capacidad de adaptarse a estas nuevas
condiciones serd determinante para el futuro del
comercio exterior boliviano.

En este contexto, Bolivia cuenta con cuatro pilares
estratégicos para impulsar una agenda nacional de
competitividad.

El primero es la agroindustria, uno de los sectores con
mayor potencial para ampliar y diversificar la oferta
exportable. La integracién entre producciéon primaria,
transformacién industrial 'y acceso a mercados
internacionales ha permitido consolidar productos
como la soya y sus derivados, la carne bovina, la
quinua, la chia, el sésamo, el aziicar y la castafia.
Fortalecer la agroindustria significa generar mayor valor
agregado, incrementar la productividad y responder a
una demanda mundial cada vez mas orientada hacia
alimentos sostenibles y de alta calidad.

El segundo pilar es la mineria, un sector estratégico

para la economia nacional. Bolivia posee importantes
reservas de zinc, plata, oro, estafio, plomo y otros
minerales cuya demanda contintda creciendo a nivel
internacional. El reto consiste en avanzar hacia
procesos de mayor industrializacién, innovacion y
desarrollo tecnolégico que permitan incrementar el
valor agregado y consolidar una oferta exportable mas
competitiva.

El tercer eje corresponde a la energia. Garantizar la
seguridad energética, promover nuevas inversiones y
diversificar la matriz de generaciéon constituyen
condiciones esenciales para
competitividad de la industria nacional y crear las bases

fortalecer la

para una mayor capacidad exportadora en el largo
plazo.

Finalmente, la logistica y la facilitacién del comercio
representan el factor transversal de toda estrategia
exportadora. Para un pais mediterrdneo como Bolivia,
la competitividad depende tanto de la infraestructura
como de la eficiencia institucional. La digitalizacién de
los procesos de comercio exterior, la interoperabilidad
entre entidades publicas, la modernizaciéon de los
pasos fronterizos y el desarrollo de corredores
logisticos son elementos indispensables para reducir
costos, disminuir tiempos de operacién y generar
mayor confianza en los mercados internacionales.

La agenda exportadora de Bolivia requiere una visién
compartida entre el Estado y el sector privado.
Fortalecer la competitividad implica avanzar en
facilitacion del comercio, infraestructura logistica,
estabilidad normativa, innovacién y apertura de
mercados. Solo mediante una estrategia nacional de
largo plazo serd posible consolidar una oferta
exportable mas diversificada, resiliente y capaz de
responder a las nuevas dindmicas del comercio
internacional.



SOBRE NUESTRA REVISTA ...

DX Magazine: Inteligencia de datos al servicio del comercio exterior

En DATAX, lideres en inteligencia de
negocios y analitica de datos en
Bolivia, tenemos un propdsito claro:
compartir conocimiento estratégico que
impulse el desarrollo econémico del
pais. A través de DX Magazine, nuestra
linea editorial especializada,
publicos en
accionable  para el

transformamos  datos
informacién
comercio exterior boliviano.

Gracias al uso de mas de 500 bases de
datos nacionales e internacionales,
combinadas con tecnologia avanzada e
inteligencia artificial,
andlisis profundos, actualizados vy
pertinentes sobre las dindmicas del
comercio exterior. Desde septiembre
de 2024, revistas de
Exportaciones e
distribuyen de forma

elaboramos

nuestras
Importaciones se
digital 'y
completamente gratuita, alcanzando a
mas de 120.000 lectores todos los
meses.

Cada numero aborda tres partidas
arancelarias especificas, elegidas por su
relevancia para Bolivia y clasificadas
conforme al sistema NANDINA, lo que
permite  un técnico y
segmentado de productos y sectores
clave. Asimismo, incorporamos estudios
sectoriales que
oportunidades emergentes y desafios
estratégicos en el contexto regional y
global.

analisis

identifican

DX Magazine es mucho més que una
revista: es una herramienta de
inteligencia comercial, disefada para
anticipar tendencias, tomar decisiones
informadas y optimizar estrategias de
comercio
compromiso es claro: democratizar el
acceso a informacién confiable y de alto
valor, apoyando a
importadores y profesionales del sector
en sus procesos de planificacién y toma

exterior. Nuestro

exportadores,

de decisiones.
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Secciones

analizadas en esta edicion

Cod. 0801

Productos de Origen Vegetal
Nueces del Brasil

Son productos alimenticios de alto valor nutricional y creciente
demanda internacional. Bolivia participa de forma moderada en el
segmento: destaca la nuez de Brasil, producto de recoleccion
silvestre de la Amazonia boliviana que las comunidades locales
extraen con sistemas tradicionales. Los cocos y anacardos registran
volimenes limitados por restricciones agroclimaticas y escaso
desarrollo de plantaciones, de modo que la oferta exportable se
concentra en mercancia semiprocesada dirigida a mercados
regionales y a nichos que valoran el origen amazénico.

Cod. 2008
Alimentos, Bebidas y Tabaco

Palmito

El palmito es el cilindro interno comestible extraido del tallo de
diversas palmeras, principalmente Bactris gasipaes, en la region
amazonica boliviana. En el sistema armonizado se clasifica bajo
preparaciones y conservas vegetales, y constituye un rubro
estratégico para las exportaciones bolivianas hacia mercados
exigentes. Su  procesamiento  requiere estrictos  controles
fitosanitarios y tecnologia de conservacion, lo que posiciona a Bolivia
como proveedor competitivo en vegetales procesados de consumo
gourmet.

Cod. 1207
Productos de Origen Vegetal

Semillas oleaginosas

Bolivia enfrenta una compleja coyuntura exportadora caracterizada
por la dependencia estructural de productos primarios y la
volatilidad de los mercados internacionales de commodities,
situacién que se ha intensificado durante 2023 y 2024. El sector
hidrocarburos, tradicionalmente el principal generador de divisas
del pais, ha experimentado una contraccién significativa debido a la
' declinacién de reservas probadas de gas natural y la reducciéon de
i las exportaciones hacia Brasil y Argentina.
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Exportaciones mundiales en 2026:
menor crecimiento, nuevas barreras y
oportunidades para América Latina

Las exportaciones mundiales ingresaron en 2026
con una combinacién de expansiéon nominal y
menor dinamismo real.

La Organizacién Mundial del Comercio registrd
exportaciones de mercancias por US$26,26
billones en 2025, un 7% mas que en 2024,
mientras el volumen comerciado crecidé 4,6%; sin
embargo, proyecta que este Ultimo avance se
reduzca a 1,9% en 2026. El impulso de 2025
estuvo concentrado: los bienes vinculados con
inteligencia artificial aportaron casi la mitad del
crecimiento del comercio de mercancias, Asia
explicé el 71% del incremento global y el volumen
exportado por China aumenté 9,2%.

La pérdida de fuerza prevista responde al fin de
las compras anticipadas realizadas antes de
nuevos aranceles, a la mayor incertidumbre
regulatoria y a los riesgos energéticos y logisticos
derivados de las tensiones en Oriente Medio, que
podrian restar 0,5 puntos porcentuales al
crecimiento comercial mundial. Ademas, las
barreras no arancelarias ya generan costos
superiores a los aranceles para el 88% de los
paises, afectando especialmente a exportadores
que deben cumplir normas sanitarias, técnicas,
ambientales y de trazabilidad cada vez mas
exigentes.

Para América Latina, el escenario combina
oportunidades y vulnerabilidades. La CEPAL
estimé que las exportaciones regionales de bienes
crecieron 5% en 2025; los envios a China
aumentaron 7%, impulsados por carne, soja y

mejores precios del cobre, frente a incrementos
de 6% hacia la Unién Europea y 5% hacia Estados
Unidos. Entretanto, el comercio intrarregional
avanzé apenas 1%, reduciendo su participacion
del 14% al 13%, sefial de una integracién
productiva todavia limitada.

La aplicacién provisional del acuerdo Unién
Europea-Mercosur desde el 1 de mayo de 2026
abre un mercado de aproximadamente 700
millones de personas y mejora el acceso para
productos agroindustriales, minerales y
manufacturas, aunque también eleva las
exigencias de sostenibilidad.

La  oportunidad estratégica consiste  en
transformar cobre, litio, alimentos y biomasa antes
de exportarlos: la demanda mundial de litio
podria aumentar 353% entre 2024 y 2040, pero la
region capturard mayor valor solo si desarrolla
procesamiento, certificacion, infraestructura
logistica y proveedores tecnolégicos propios.
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SECCION Il

Exportaciones bolivianas en 2026:
auge minero, retroceso gasifero
y nuevos desafios de competitividad

La evolucién reciente de las exportaciones
bolivianas muestra una recuperacién significativa,
aunque todavia concentrada en materias primas y
expuesta a cambios de precios internacionales.
Entre enero y mayo de 2026, Bolivia exportd
5.449 millones de USD, un 62,6% mas que en
igual periodo de 2025, y registr6 un superavit

comercial de 1.393 millones de USD.

Sin embargo, el impulso no provino de una
diversificaciéon generalizada: los minerales de
metales preciosos y sus concentrados aumentaron
199,2%, hasta 1.613 millones de USD, mientras el
oro no monetario crecid 249,8%, hasta 1.023
millones de USD; el zinc avanzé 17,8%. China se
consolidé como principal destino, con 1.235
millones de USD, seguida por India con 616
millones de USD y Japdn con 514 millones de
USD, reflejando una mayor dependencia de la
demanda asidtica de minerales y metales. Este
desempefio continta la tendencia de 2025,
cuando las exportaciones 9.662
millones de USD vy crecieron 8,3%, apoyadas por
un aumento de 25,6% en los envios mineros y por
precios favorables del oro, la plata y el antimonio.

alcanzaron

El contraste mas importante sigue siendo el sector
hidrocarburifero: las menores ventas de gas a
Brasil y el cese de exportaciones a Argentina
evidencian el agotamiento del modelo que
durante afios sostuvo la generacién de divisas. La
utilizacion de  gasoductos  bolivianos  para
transportar gas argentino hacia Brasil ofrece
ingresos logisticos, pero no sustituye el valor
perdido por la caida de la produccién nacional. En
el sector agroindustrial, Santa Cruz exportd 794
millones de USD hasta mayo de 2026, con el

10

aceite de soya como producto destacado, aunque
la  competitividad continda condicionada por
costos de combustibles, bloqueos, infraestructura
y acceso a divisas. Frente al menor crecimiento
previsto del comercio mundial y al aumento de
requisitos ambientales y de trazabilidad, Bolivia
necesita transformar su actual bonanza minera en
capacidad productiva.

La propuesta gubernamental de permitir inversion
privada en generacién, exportacién e importacion
de energia podria ampliar la oferta exportable,
especialmente en renovables, si existe seguridad
regulatoria. La adhesién plena al Mercosur mejora
el acceso regional, pero Bolivia alin no forma
parte del acuerdo comercial entre ese bloque y la
Unién Europea. Ademaés, el nuevo esquema
cambiario, que debuté con una devaluacién de
10%, puede mejorar la competitividad de algunos
exportadores, pero encarece maquinaria e
insumos importados, por lo que su efecto neto
dependeré del acceso efectivo a divisas.

Por ello, la estrategia debe combinar apertura de
mercados, procesamiento local de minerales,
certificaciones agroindustriales, logistica y reglas
estables que reduzcan la vulnerabilidad frente a
los ciclos de precios.



SECCION I

Andlisis de las exportaciones en Bolivia:
UN VISTAZO DETALLADO AL
COMPORTAMIENTO ECONOMICO

Evolucién de las exportaciones totales y su variacién anual (2017 a Jun-26)

16,000 80%
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60%
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mmm FOB US$ (millones) 7,846 8,965 8,757 6,915 10,936 13,586 10,806 8,923 9,662 6,395
=== \/ariacién % 0.0% 143%  -23% -21.0% 58.1% 242% -205% -17.4% 83% -33.8%

Fuente: Informacion procesada
Nota: Total exportaciones en

El valor FOB experimenté una evolucién dindmica
durante el periodo analizado. Entre 2017 y 2018
se registrdé un crecimiento significativo de 7,846 a
8,965 millones de dolares, representando un
incremento del 14.3 por ciento. En 2019 se
observé una contraccion moderada a 8,757
millones de délares, equivalente a una caida del
2.3 por ciento.

El aflo 2020 marcd el mayor retroceso con 6,915
millones de ddlares, una reduccién del 21 por
ciento atribuible a las disrupciones pandémicas en

(Instituto Nacional de Estadistica).
términos FOB (Millones de USD)

cadenas de suministro globales. La recuperacién
fue notable en 2021, alcanzando 10,936 millones
de ddlares con un crecimiento excepcional del
58.2 por ciento, impulsado por la reactivacién
econémica mundial. El pico histérico ocurrié en
2022 con 13,586 millones de dblares,
incremento del 24.2 por ciento.

un

Posteriormente, 2023 y 2024 reflejaron ajustes a la
baja hasta 10,806 y 8,923 millones de ddlares
respectivamente. En 2025 se evidencié una
recuperacién parcial a 9,662 millones de délares.
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Dinédmica de las exportaciones: Ultimos 13 meses (Jun-25 a Jun-26)
1,358
1,255
1,023 1,006

1,152
982 977
789 862 838 855 I I I I I 818 805

Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

Fuente: Informacién procesada (Instituto Nacional de Estadistica).
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)

Las exportaciones bolivianas muestran una trayectoria
ascendente notable desde mediados de 2025,
partiendo de 789 millones de délares en junio hasta
alcanzar un pico histérico de 1,358 millones en marzo de
2026. Durante el segundo semestre de 2025, los flujos
comerciales experimentaron un crecimiento sostenido,
consoliddndose por encima de los 800 millones
mensuales y superando la barrera psicolégica de los mil

favorables en los mercados internacionales de minerales
y commodities agricolas. Sin embargo, esta dindmica
positiva se revirtié drasticamente desde abril, cuando las
exportaciones retrocedieron a 1,152 millones 'y
continuaron descendiendo hasta 805 millones en junio
de 2026, sugiriendo posibles ajustes estacionales o
volatilidad en la demanda externa que afectan la
continuidad del sector exportador boliviano.

millones desde diciembre. EI desempefio mas
destacado corresponde al primer trimestre de 2026,
donde febrero y marzo registraron cifras extraordinarias
superiores a 1,200 millones, reflejando condiciones

Variacién porcentual mensual de exportaciones: Ultimos 13 meses (Jun-25 a Jun-26)

Jun-25  Jul-25  Ago-25 Oct-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

(Instituto Nacional de Estadistica).



SECCION I

Evolucién de las exportaciones por Categoria Econémica (Jun-25 a Jun-26)
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0
Jun-  Jul-  Ago Sep- Oct- Nov Dic- Ene- Feb- Mar- Abr- May Jun-
25 25 -25 25 25 -25 25 26 26 26 26 -26 26
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o—Agricultura, Ganaderia, Caza, o) 53 5y 55 35 3¢ 31 24 a1 57 57 12 39

Silvicultura y Pesca

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).

Nota: Total exportaciones en términos FOB por las cuatro categorias econémicas de Bolivia (Millones de USD)

CONTEXTO ACTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR

Entre junio de 2025 y junio de 2026, la extraccién de
minerales desplazé6 a la industria manufacturera
como principal categoria exportadora. Los minerales
escalaron desde octubre hasta un maximo histérico
de 623 millones de USD en marzo de 2026, mientras
la manufactura habia tocado su techo de 600
millones en febrero. A partir de alli ambas se
contrajeron con fuerza: la manufactura cayé 49.3%
hasta 258 millones en mayo y los minerales
retrocedieron a 384 millones en junio, una reversion
que expone la dependencia de las cotizaciones
internacionales de metales.
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El contraste estructural lo aporta la extraccion de
hidrocarburos, otrora principal generador de divisas:
se mantuvo en una banda de 68 a 104 millones
mensuales, sin recuperar peso relativo frente a los
minerales, cuyo nivel llegé a sextuplicarlo. La
agricultura, ganaderia y pesca operd en un rango
bajo y volatil, con un desplome hasta 12 millones en
mayo antes de rebotar a 39 millones en junio. En
junio los minerales (384) volvieron a superar a la
manufactura (282) y a los hidrocarburos (89): la base
exportadora sigue anclada en la actividad extractiva
pese a la correccion de precios.



ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES POR

Total exportaciones en millones de délares

El flujo comercial boliviano presenta marcada S
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

concentracion geografica segun valores FOB
registrados. Potosi lidera con 4,775 millones
USD, impulsado por su estructura extractiva

minera y  condiciones internacionales Potosi I —— 4,775
favorables para metales, con crecimiento del LaPaz HEE— 2634

40.0%. La Paz registra 2,634 millones USD Santa Cruz IEEESEG— 2,280

(22.1%),  beneficiada por infraestructura Oruro mmmm 685

logistica diversificada y acuerdos comerciales Tarija mEEm 557

recientes. Santa Cruz alcanza 2,280 millones Cochabamba mm 483

USD (19.1%), reflejando dindmica industrial Beni mm 370

agroindustrial. Oruro totaliza 685 millones Chuquisaca 1 87

USD (5.7%), Tarija 557 millones USD (4.7%), y Pando 1 61

Cochabamba 483 millones USD (4.0%). Las
brechas evidencian diferencias en inversién 3
Fuente: Informacién procesada

reglonal, dependenC|a de insumos externos y Nota: La cifra corresponde al total en términos FOB de la sumatoria de
variaciones en demanda externa sectorial. los dltimos 12 meses (Millones de USD)

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR DEPARTAMENTO
ULTIMOS 12 MESES (JUL-25 A JUN-26)

Fuente: Informacion p
Nota: Los porcentajes de participacion por departamento corresponden al total de las exportaciones en los ultimos 12 meses.




TENDENCIAS Y PATRONES DE BOLIVIA
EN LAS EXPORTACIONES POR CONTINENTE

El  desempefio exportador boliviano revela
transformaciones significativas en su estructura
comercial por destino continental. Asia consolida
su posicion como principal mercado, alcanzando
6,119 millones de USD frente a 3,695 millones del
periodo anterior, impulsado fundamentalmente
por la creciente demanda china de minerales
estratégicos, particularmente litio y zinc, en un
contexto donde Beijing intensifica su transicién
energética y necesita asegurar cadenas de
suministro para manufactura de baterias vy
tecnologia verde. Este incremento responde
también a la  recuperacién = econdmica
pospandémica de economias asidticas que
demandan materias primas bolivianas.

Europa experimenta expansion relevante hasta
1,439 millones de USD desde 1,106 millones,
beneficiandose de acuerdos comerciales vigentes
con la Unién Europea y la blsqueda europea de
diversificacién ante tensiones geopoliticas con
proveedores tradicionales. Norteamérica registra

crecimiento notable alcanzando 896 millones de
USD, reflejando demanda estadounidense de
commodities y efectos de nearshoring regional.
Oceania destaca con expansion hasta 409 millones
desde 235 millones, vinculada a necesidades
australianas de insumos minerales.

Sudamérica presenta leve contracciéon a 2,998
millones de USD, explicada por desaceleracion
econémica regional, particularmente en Brasil y
Argentina, principales socios comerciales afectados
por restricciones fiscales y volatilidad cambiaria.
Africa exhibe expansion porcentual extraordinaria
hasta 24 millones de USD, aunque desde base
reducida, mientras Centroamérica mantiene
estabilidad en 31 millones de USD, reflejando
vinculos comerciales consolidados pero limitados.

Anélisis de desempefiio en exportaciones por continente en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

5 24 31 31 235 409

Africa Centroamérica y Oceania

el Caribe

m FOB US$ (Afo Anterior)

54 896

Norteamérica Europa

6,119

3,695
3,038 2,998

1.106 1,439

Sudamérica

FOB US$ (Actual)




SECCION I

Clasificacién de los 10 principales paises destino en millones de USD:
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)
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TOTAL DE EXPORTACIONES POR

El flujo comercial de Bolivia evidencia una marcada
dependencia  hacia  mercados  asiaticos vy
sudamericanos, encabezados por China con 2,560
millones USD, representando un crecimiento del
72% respecto al periodo anterior. India experimenta
el incremento mdas dramatico, alcanzando 1,274
millones USD desde 386 millones, reflejando la
creciente demanda asidtica de minerales bolivianos,
particularmente metales preciosos y zinc de la
Seccion XV. Japdn alcanza 995 millones USD,
consolidando posicion  como  importador
tradicional de materias primas bolivianas. China
domina debido a su insaciable demanda industrial,
costos competitivos de transporte maritimo y
acuerdos bilaterales facilitadores.

su

Brasil registra 1,115 millones USD, mostrando una
reduccion del 20% que refleja desaceleracion
econdmica regional y reconfiguracién de cadenas
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productivas. Perli mantiene 623 millones USD
mediante flujos de comercio fronterizo vy
complementariedad productiva. Corea del Sur
alcanza 591 millones USD, Bélgica-Luxemburgo 542
millones como hub europeo de metales refinados,
Colombia 537 millones en intercambio fronterizo,
Emiratos Arabes 485 millones posicionandose como
intermediario comercial, y Estados Unidos 443
millones USD.

Esta concentracién presenta vulnerabilidades ante
internacionales, dependencia de
commodities extractivos y exposiciéon a volatilidad
cambiaria, limitando diversificacién exportadora y
generando riesgos sistémicos para la economia
boliviana.

fluctuaciones



PRINCIPALES PARTIDAS NANDINA
EXPORTADAS EN LOS ULTIMOS 12 MESES, SEGUN DESTINO

China

FOB en millones de USD

1494.6
386.5

Minerales de platay Minerales de zincy sus

210.5

Carne de bovino,

sus concentrados concentrados congelada
FOB en millones de USD
1268.1
5.0 4.5
Oro en bruto Aceite de soja y sus Minerales de otros
fracciones metales
Brasil
FOB en millones de USD
894.1
. 107.6 435
I

Gas natural y gases
derivados

Abonos minerales o Boratos naturales y sus

quimicos nitrogenados concentrados
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Variacion % afio anterior

141.3%

49.7%

Carne de bovino,
congelada

8.8%

Minerales de plata y
sus concentrados

Minerales de zinc y sus
concentrados

Variacion % afio anterior

238.1%
0.0%
-58.1%
Minerales de otros Oro en bruto Minerales de otros
metales metales

Variaciéon % afio anterior

24.5%

-16.2%
° -24.5%
Boratos naturales y sus  Abonos minerales o Gas natural y gases
concentrados quimicos nitrogenados derivados
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | NUECES DEL BRASIL

Las exportaciones de cocos, nueces de Brasil y
anacardos (NANDINA 0801) muestran una marcada
volatilidad mas que una tendencia sostenida. Tras el
pico de 221 millones de ddlares en 2018, cayeron
mas de 40% hasta 115 millones en 2023, su punto
mas bajo, y se recuperaron luego hasta 192 millones
en 2025. La reactivacion de 2024 y 2025, en 188 y
192 millones, sugiere una estabilizacion cercana a
190 millones tras el desplome.

En el detalle mensual domina la estacionalidad: los

envios se concentran en la cosecha, con un maximo
de 35 millones en abril de 2026 y minimos cercanos a
3 millones en noviembre y mayo. Esa amplitud, mas
refleja la

dependencia de los ciclos productivos naturales y de

de diez veces entre piso y techo,

los precios internacionales del fruto seco.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

221.1
197.4 187 6 192.3
1693 156.0 157.3
126.5 115.4 123.1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun-26
Evoluciéon mensual de las exportaciones del sector en millones de USD
3186 32.81 35.03
24.96 24.44 24.75
17.92 20.23
797 6.68
l 3.12 3.32 i 3.60
| | |
Jun-25  Jul-25  Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26 Jun-26

(Instituto Nacional de Estadistica).
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE NUECES DEL BRASIL

El destino de los cocos, nueces de Brasil y
anacardos se concentra en Europa y Norteamérica.
Paises Bajos encabeza con 55 millones de ddlares
pese a caer 18.6%, operando como hub de
redistribucion europeo, mientras Estados Unidos,
segundo con 48 millones es el Unico mercado
relevante que crece, y lo hace con fuerza: 23.5%
frente al afio anterior. Entre ambos absorben cerca
de siete de cada diez délares exportados por el
sector.

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

Paises Bajos

Estados Unidos

Reino Unido

Alemania

Canada

Fuente: Informacién procesac

Detrds, el panorama es de contraccién
generalizada. Reino Unido retrocede 9.1% hasta 27
millones y Alemania sufre la mayor caida, 51.6%,
quedando en 9 millones; Canadad se mantiene
estable en 7 millones. De los cinco principales
destinos solo Estados Unidos aumentd sus
compras, un patrén que confirma la debilidad de la
demanda europea y concentra el riesgo del sector
en muy pocos compradores desarrollados, todos
con exigencias sanitarias y de certificacion
crecientes.

Principales paises destino del sector

Variacién % con el afio anterior

Paises Bajos

Estados Unidos

Reino Unido

Alemania

Canada

a (Instituto Nacional de Estadistica).

Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)




EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Nueces del Brasil | Cédigo: 0801

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

PERU SUCDEN PERU S.A. 13.37
ESTADOS UNIDOS SUCDEN AMERICAS CORPORATION 7.06
PERU CORPORACION DE ALIMENTOS DEL PERU S 5.27

PERU MOLINERA INDUSTRIAL PERUANA S.A.C. 4.98
COLOMBIA POSTOBON S.A. 4.75
PERU SUCDEN PERU S A 3.09
COLOMBIA INDUSTRIA NACIONAL DE GASEOSAS S.A. 2.48

Fuente: Procesamiento de la informacién (DATASUR)

ESTADOS UNIDOS UNITED STATES OF AMERICA 536.52
ESTADOS UNIDOS SINGAPORE 210.71
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODITIES (US), LLC 21.94
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODDITIES 20.65
ESTADOS UNIDOS WHOLESOME SWEETENERS INC 16.62
PERU SUCDEN PERU S.A. 13.37
ESTADOS UNIDOS DE ASR GROUP COMMODITIES (US),LLC 11.73

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | PALMITO

El palmito (NANDINA 2008) exhibe una trayectoria
sin tendencia definida: oscila entre un minimo de 8
millones de dodlares en 2019 y un méaximo de 14
millones en 2023, con recuperaciones y recaidas

El detalle mensual confirma la escala reducida y
estable del rubro, con envios en torno al millén de
délares mensuales y sin picos marcados. Las
oscilaciones responden a la demanda de mercados

sucesivas que lo devolvieron a 11 millones en 2025. latinoamericanos y europeos y a los costos de cultivo,
procesamiento y envasado que presionan los

margenes, mientras las exigencias fitosanitarias

Es un producto maduro cuyo valor exportado se
mueve en una banda estrecha afio tras afo. El
registro de 2026 corresponde solo hasta mayo, con 4 condicionan el acceso a los segmentos premium.
millones, y todavia no es comparable con los afios

completos previos.

Exportaciones anuales del sector en millones de USD

13.4 14.1 132

10.5 10.5
8.3

4.2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 May-26

Evolucién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

1.166
0.972 0.975 0.958 0.976
0.793 0.841 0.837 0.853 0.861

0.791
I I I I I I I I 1

Jun-25 Jul-25  Ago-25  Sep-25  Oct-25  Nov-25  Dic-25 Ene-26  Feb-26  Mar-26  Abr-26  May-26

(Instituto Nacional de Estadistica).
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE PALMITO

Las exportaciones bolivianas de palmito bajo
codigo NANDINA 2008 muestran una dindmica
comercial concentrada en mercados

sudamericanos y con variaciones significativas en
su desempefio reciente. Argentina y Chile lideran
como principales destinos, representando cada
uno 3 millones de délares FOB, aunque ambos

experimentaron contracciones importantes del
20.6% y 34.0% respectivamente. Esta dependencia
regional responde a ventajas logisticas derivadas
de la proximidad geografica, menores costos de
transporte y acuerdos comerciales dentro de la
Comunidad Andina y MERCOSUR que facilitan el
acceso preferencial.

Uruguay emerge como tercer mercado con 1
millén de dodlares, mostrando mayor estabilidad
reduccién moderada del 6.0%. Los
mercados extraregionales como Francia y Estados
Unidos mantienen participacién marginal cercana a

con una

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

— 333

____[KKI

Chile
Argentina
Uruguay

. 07

Estados Unidos

B 047

F 0.30

Francia

Estados Unidos

cero, reflejando la dificultad del sector boliviano
para penetrar mercados desarrollados,
posiblemente  por restricciones  fitosanitarias,
certificaciones exigentes y competencia con otros
proveedores latinoamericanos.

La marcada dependencia de Argentina y Chile
genera  vulnerabilidad  ante  fluctuaciones
econdmicas regionales y cambios regulatorios. La
contraccién  generalizada  sugiere
estructurales vinculados a competitividad, calidad
estandarizada y  diversificacion  insuficiente.
Empresarios deben considerar estrategias de valor
agregado, certificaciones internacionales vy
exploracién de nichos especializados para mitigar
riesgos y fortalecer la posicion competitiva del
palmito boliviano globalmente.

desafios

Principales paises destino del sector
Variacién % con el afio anterior

-34.0% d

Chile
Argentina -20.6% _
Uruguay -6.0% .

-30.% [

F 17.2%

Francia

Fuente: Informacion procesada (Instituto Nacional de Estadistica).

Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)
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EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Palmito | Cédigo: 2008

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

CHILE CENCOSUD RETAIL S.A. 3.28
CHILE ICB S.A. 2.59
ARGENTINA MAYCAR S A CUIT: 30-61286533-3 0.78
CHILE COMERCIAL QUINTO CENTRO SPA(RUT: 76 0.73
ARGENTINA SUPERMERCADOS MAYORISTAS YAGUAR S.A 0.71
ARGENTINA COTOCICSA 0.48
CHILE CENCOSUD RETAILS A 0.48
Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)

JAPON UNITED STATES OF AMERICA 13.55
(EN BLANCO) MERCAGRO CORP 39.35
(EN BLANCO) LIFE PRODUCTS LLC 18.63
PAISES BAJOS PAISES BAJOS (REINO DE LOS) 13.93
(EN BLANCO) SPANISH FOOD SOLUTIONS LLC 15.00

CHINA CHINA 13.84
(EN BLANCO) BURTONI GROUP CORPORATION 12.42

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA

Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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ANALISIS POR SECTOR NANDINA | SEMILLAS OLEAGINOSAS

Las otras semillas oleaginosas (NANDINA 1207) demanda internacional de aceites vegetales
rompieron en 2025 una larga fase de estabilidad. alternativos y a condiciones productivas favorables,
Tras crecer de 34 a 51 millones de délares entre 2017 aunque su sostenibilidad dependerd de consolidar
y 2021 y estabilizarse luego en torno a 45 millones mercados y agregar valor mediante procesamiento
durante tres afios, el valor exportado salté a 77 local.

millones en 2025, un alza del 67% que marca el

desempefio mas alto de la serie. El registro parcial de

2026, hasta junio, suma 27 millones.

El comportamiento mensual muestra picos que
alcanzan los 12 millones de ddlares, sefial de una
estacionalidad marcada ligada a los ciclos de
cosecha. El salto reciente responde a la mayor

Exportaciones anuales del sector en millones de USD
76.9

51.0
414 45.5 46.4 45.0

37.8
343 30.0 271

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jun-26

Evolucién mensual de las exportaciones del sector en millones de USD

12.22
10.27

8.95
7.64 8.26
6.33 e
4.98 . 4.72
1 I I I 1 I I I 11

Jun-25  Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26  Jun-26

Fuente: Informacién procesada
Nota: Total exportaciones en términos FOB (Millones de USD)
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ANALISIS DE LA DINAMICA EN EXPORTACIONES:
PRINCIPALES PAISES DESTINO DE SEMILLAS OLEAGINOSAS

Las exportaciones bolivianas del sector de otras
semillas oleaginosas bajo el cédigo NANADINA
1207 evidencian una notable concentracién en
mercados estratégicos liderados por China, que
representa el principal destino con 28 millones de
délares FOB y un extraordinario crecimiento del
234.3 por ciento interanual. Este mercado asiético
demanda principalmente semillas de sésamo vy
girasol, productos favorecidos por la creciente
demanda de aceites vegetales y alimentos
saludables en la region. México ocupa el segundo
lugar con 10 millones de ddlares, aunque
experimenta una contraccién del 37 por ciento,
reflejando  posibles ajustes en politicas de
importacion o mayor competencia sudamericana.

Japdn mantiene estabilidad con 7 millones y

Principales paises destino del sector
Ultimos 12 meses (Jul-25 a Jun-26)

chve | s

México ([N o5
Japn [ 71
Paises Bajos - 5.6

Estados 0
Unidos F "

crecimiento moderado del 6.2 por ciento,
consolidandose como comprador confiable de
semillas especializadas. Paises Bajos registra un
incremento excepcional del 165.1 por ciento
alcanzando 6 millones, funcionando como hub
redistributivo europeo. Estados Unidos aporta 4
millones con expansién del 24.4 por ciento.

La elevada dependencia hacia China representa
riesgos significativos ante posibles fluctuaciones de
demanda o cambios regulatorios. Bolivia debe

diversificar ~ destinos aprovechando acuerdos
comerciales vigentes y reduciendo costos
logisticos para fortalecer su competitividad

internacional y estabilidad exportadora.

Principales paises destino del sector
Variacién % con el afio anterior

China h 234.3%

México  -37.0% [
RETelely! 6.2%

Paises Bajos

B 5%

Estados Unidos F 24.4%

(Instituto Nacional de Estadistica).



EMPRESAS EXPORTADORAS
DE MERCANCIAS HACIA BOLIVIA Y EL MERCADO GLOBAL

Partida seleccionada: Semillas oleaginosas | Cédigo: 1207

PRINCIPALES EMPRESAS QUE EXPORTAN LA PARTIDA DE BOLIVIA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)

JAPON ITOCHU FOOD SALES AND MARKETING CO. 3.00
JAPON KANEMATSU CORPORATION YRV
ALEMANIA VOICEVALE LIMITED 1.13
MEXICO DIPASA INTERNACIONAL DE MEXICO SA D 1.87
MEXICO OILSEED TRADER SA DE CV 1.61
MEXICO GRANOS Y ACEITES VEGETALES S A DE 1.43
MEXICO MAGADE SPECIALITES SA DE CV 1.28

Fuente: Procesamiento de la informacion (DATASUR)

CHINA CHINA 19.12
COSTA RICA COMPANIA INDUSTRIAL ACEITERA COTO 54 9.18
JAPON JAPAN 6.15
ALEMANIA GERMANY 5.75
PAISES BAJOS PAISES BAJOS (REINO DE LOS) 4.93
JAPON ITOCHU FOOD SALES AND MARKETING CO. 3.00
JAPON KANEMATSU CORPORATION 2.52

PRINCIPALES EMPRESAS EN EXPORTACIONES GLOBALES DE LA PARTIDA
Valores expresados en millones de délares (valor acumulado 2023-2024)
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