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ذات  كشركــة  فخــر  بــكل  "المجموعــة"(  أو  "الشركــة"  بـــ  يلي  فيمــا  إليهــا  )ويُُشــار  القابضــة  مقــدام  مجموعــة  تأسســت    

يونيــو  بتاريــخ 29 مــارس 2018. وفــي 30  التجــاري رقــم 115142  الســجل  مســؤولية محــدودة قطريــة، وسُُــجلت رســميًًا تحــت 

مســاهمة  شركــة  إلى  للتحــول  والصناعــة  التجــارة  وزارة  مــن  النهائيــة  الموافقــة  على  بحصولنــا  هامًًــا  إنجــازًًا  حققنــا   ،2021

ــا  ــا حصلن ــو 2021، عندم ــو فــي 8 يولي ــو النم ــا نح ــتمرت رحلتن ــام 2021.واس ــم "45" لع ــوزاري رق ــرار ال ــا للق ــك وفقًً ــة، وذل ــة قطري عام

ــطس 2021. وفــي ــهمنا فــي 2 أغس ــداول أس ــدأ ت ــث ب ــر، حي ــة قط ــئة فــي بورص ــوق الشركات الناش ــة للإدراج فــي س  على الموافق

2 ينايــر 2023، حققــت مجموعــة مقــدام القابضــة إنجــازًًا آخــر بفخــر، حيــث نجحنــا فــي نقــل أســهمنا مــن ســوق الشركات الناشــئة إلى 

الســوق الرئيســية، مــع الحفــاظ على التــميز والامتثــال الكامــل للمعــايير التنظيميــة.

  اليــوم، تقــف المجموعــة فــي طليعــة تــوفير البنيــة التحتيــة التقنيــة المتطــورة، والحلول المبتكــرة في مجــال تكنولوجيــا المعلومات، 

وخدمــات القــوى العاملــة المتــميزة، والمصممــة لتلبيــة الاحتياجــات المتطــورة للأعمــال والصناعــات داخــل قطــر وخارجهــا. ومــن خلال 

محفظتنــا المتنوعــة، تقــدم مجموعــة مقــدام القابضــة خدمــات مخصصــة تُُســهم فــي تعزيــز نمــو ونجــاح العمليــات للمنظمــات عبر 

ــف القطاعات. مختل

ــماء  ــرز الأس ــن أب ــض م ــع بع ــد م ــات توري ــة واتفاقي ــد شراكات استراتيجي ــة بعق ــت المجموع ــة، قام ــا الداخلي ــب إمكانياتن   إلى جان

العالميــة فــي مجــال تطويــر الأنظمــة والحلــول. وتُُمكننــا هــذه الشراكات مــن حقــوق توزيــع منتجاتهــم وخدماتهــم، ممــا يتيــح لنــا 

تقديــم حلــول اســتثنائية للعــملاء فــي جميــع أنحــاء قطــر.

للمنظمــات  المفضلــة  التكنولوجيــة  المؤسســة  نكــون  أن    

المحليــة التي تســعى إلى خدمــات تقنيــة فــي قطــر وللمنظمــات 

ــة. ــة فــي الدول ــح تجاري ــا مصال ــة التي له الأجنبي

  إضافــة قيمــة إلى المجتمــع القطــري مــن خلال تقديــم مجموعة 

مــن المنتجــات والخدمــات التكنولوجيــة التي تــلبي احتياجاتــه 

بكفــاءة وفعاليــة، وتقديمهــا بواســطة فريــق عمــل كــفء 

ــانٍٍ. ــص ومتف ومخل

الغاية

المالية قوتنا 

قوتنا التشــغيلية

الرسالة الرؤية

أن نكون محفزًًا للتغيير الاجتماعي والاقتصادي الإيجابي في قطر.

نحــن  مـن 

681،1 مليون

90 %1،9 مليار3،1 مليار

39،5 مليون81،3 %0،261 ريال565،5 مليون41،9 مليون

صافي القروض 
المصرفية

نسبة الموجودات 
السائلة الموجودات صافي الربح الإيرادات

معدل الاحتفاظ بالعملاءالعروض المقدمة وقيد التفاوضالعقود قيد التنفيذ

)EPS( ربحية السهم
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مجلس الإدارة
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الشــيخ محمــد بن نواف 
بــن ناصر بــن خالد آل ثاني

نعبر عن امتناننا لمساهمينا وموظفينا 
وشركائنا على التزامهم ودعمهم الذي 

لا يتزعزع.

معًا، نبقى مركزين على دفع عجلة النمو 
المستدام، وتعزيز الابتكار، وتقديم القيمة 

لجميع أصحاب المصلحة.

نواف  بن  جاسم  الشيخ 
ثاني آل  خالد  بن  ناصر  بن 

ــدس طارق بدر  المهن
ة د لســا ا

الســيد صالــح محمد 
ــرا النابت القم

الســيد حسن مطر 
ي يد لسو ا

الســيد إيهاب نصر

الســيد جاســم سلطان 
ميحي لر ا

الســيد راجيــش مانو

الإدارة ئيــس مجلــس  ر

رة ئيــس مجلــس الإدا ر ئــب  نا

رة إدا إدارة عضــو مجلــس  عضــو مجلــس 

إدارة مســتقل الإدارةعضــو مجلــس  عضــو مجلــس 

إدارة مســتقل عضــو مجلــس  إدارة مســتقل عضــو مجلــس 

عضـــو غيـــر تنــفيــــذي

- عضــو غير تنفيذي
- عضــو لجنــة الترشــيحات والمكافآت

- عضــو لجنة الاســتثمار

- عضــو غير تنفيذي- عضــو غير تنفيذي

- عضــو غير تنفيذي
- رئيــس لجنة الإســتثمار

- عضــو لجنــة الترشــيحات والمكافآت 
- عضــو لجنــة التدقيــق والمخاطر

- عضــو تنفيذي
- عضــو لجنة الإســتثمار

- الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة

- عضــو غير تنفيذي
- رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافآت 

- عضــو لجنــة التدقيــق والمخاطر

- عضــو غير تنفيذي
- رئيــس لجنــة التدقيــق والمخاطر



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 6صـفحة  |

كلمــة رئيس مجلس الإدارة

ربحية الســهم:0،261
العائــد على حقــوق الملكية: %15،5

السادة المساهمون الكرام،
أصحاب المصلحة الأعزاء،

   يســعدني، بالأصالــة عــن نــفسي ونيابــة عــن مجلــس إدارة 

التقريــر  أيديكــم  بين  أضــع  أن  القابضــة،  مقــدام  مجموعــة 

الســنوي للمجموعــة عــن الســنة الماليــة 2025، وهــي ســنة 

ــدام،  ــسيرة مق ــة فــي م ــة مفصلي ــا محط ــا بأنه ــن وصفه يمك

شــهدت تحــولات استراتيجيــة جوهريــة، ورســخت أســس نمــو أكثر 

عمقــاً واســتدامة. لقــد كان هــذا العــام عنوانــاً لقــرارات واعيــة 

وتنفيــذ منضبــط، انعكســت نتائجــه بوضــوح على أداء المجموعة، 

ومكانتهــا فــي الســوق، وقدرتهــا على خلــق قيمــة حقيقيــة 

ــة. ــاب المصلح ــع أصح ــاهميها وجمي ــل لمس ــة الأج وطويل

   لقــد مثكــل عــام 2025 مرحلــة انتقاليــة دقيقــة فــي تطــور 

ــو  ــوذج نم ــن نم ــا م ــت خلاله ــة، انتقل ــدام القابض ــة مق مجموع

منضبــط ومُــدار، إلى مرحلــة توســع تشــغيلي أوســع وأكثر عمقــاً، 

الشــيخ محمــد بن نــواف بن ناصر بن 

خالــد آل ثاني

يســتند إلى جاهزيــة مؤسســية أعلى، وقاعــدة ماليــة أكثر متانــة، ورؤيــة أوضــح لــدور المجموعــة فــي المرحلــة المقبلــة. ولــم يكــن 

هــذا التحــول نتــاج ظــروف اســتثنائية أو تــحسن مؤقــت فــي الســوق، بــل جــاء نتيجــة مســار استراتيجــي مــدروس، اعتمــد على قــراءة 

واقعيــة لــدورة الأعمــال، واتخــاذ قــرارات مبكــرة عــززت قــدرة المجموعــة على التوســع بثقــة وكفــاءة. وقــد لعــب فريــق العمــل، 

يــاً فــي ترجمــة هــذه الرؤيــة إلى نتائــج ملموســة، فــي بيئــة اقتصاديــة وطنيــة مســتقرة وداعمــة. بقيــادة الإدارة التنفيذيــة، دوراً محور

الاقتصاد الوطني: الإطار الداعم للنمو
   عملــت مجموعــة مقــدام القابضــة خلال عــام 2025 ضمــن 

والوضــوح،  بالاســتقرار  اتســمت  وطنيــة  اقتصاديــة  بيئــة 

ــوى  ــع أق ــة توس ــة لمرحل ــأ الأرضي ــدلًا هي ــواً معت ــهدت نم وش

ــات  ــهمت السياس ــد أس ــلين. وق ــامين المقب ــة خلال الع متوقع

الاقتصاديــة المتزنــة، والانضبــاط المــالي، واســتمرار الدولــة فــي 

ــاخ  ــوفير من ــل، فــي ت ــة الأج ــة طويل ــا الاستراتيجي ــذ برامجه تنفي

أعمــال يتمتــع بدرجــة عاليــة مــن القــدرة على التنبــؤ، ويعــزز ثقــة 

المســتثمرين والقطــاع الخــاص على حــد ســواء.

ــوط  ــع الضغ ــة، وتراج ــؤشرات الكلي ــتقرار الم ــاهم اس ــا س    كم

النشــاط  دعــم  فــي  الخارجــي،  القطــاع  ومتانــة  التضخميــة، 

ــذا  ــتثمار. وفــي ه ــط والاس ــاءة التخطي ــز كف ــادي وتعزي الاقتص

الســياق، وجــدت الشركات الوطنيــة القــادرة على الجمــع بين 

ــة  ــا مجموع ــة، ومنه ــة الاستراتيجي ــغيلية والرؤي ــة التش الجاهزي

ــة نمــو أكثر تســارعاً،  مقــدام، فرصــة حقيقيــة للاســتعداد لمرحل

والانتقــال  الأصــول،  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  على  قائمــة 

التدريجــي نحــو نمــاذج أعمــال أكثر اســتدامة وربحيــة.

أداء مالي يعكس جودة النمو
الداعمـة، حققـت مجموعـة مقـدام  البيئـة  فـي ضـوء هـذه     

القابضـة خلال عـام 2025 أداءً ماليـاً يُعـد مـن بين الأقـوى فـي 

تاريخهـا، ليـس فقـط مـن حيـث حجـم النمـو، بـل مـن حيـث جودتـه 

واسـتدامته. فقد جاء التحسن في النتائج انعكاسـاً مباشراً لتوسـع 

حقيقـي فـي نطـاق الأعمـال، وتـحسن فـي الكفـاءة التشـغيلية، 

وقـدرة المجموعـة على إدارة النمـو دون الإخلال بتوازنهـا المالي.

ــد بــن نــواف بن ناصر بــن خالد آل ثاني الشــيخ محمك
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    ســجلت إيــرادات المجموعــة نمــواًً قويــاًً لتصــل إلى 681،1 مليون 

ريــال قطــري، بزيــادة نســبتها 21،9% مقارنــة بالعــام الســابق، 

وهــو مــا يؤكــد نجــاح استراتيجيــة التوســع وتنويــع محفظــة 

الأعمــال. وفــي الوقــت ذاتــه، حافظــت المجموعــة على ربحيتهــا 

رغــم الاســتثمارات المرتبطــة بالنمــو، حيــث بلــغ صافــي الربــح 

41،9 مليــون ريــال قطــري، مدعومــاًً بارتفــاع الربــح التشــغيلي 

إلى 53،3 مليــون ريــال قطــري، مــا يعكــس متانــة النمــوذج 

ــتدامة. ــاح مس ــد أرب ــه على تولي ــغيلي وقدرت التش

   وعلى صعيــد المركــز المــالي، شــهدت الميزانيــة العموميــة 

للمجموعــة تحســناًً لافتــاًً، حيــث ارتفــع إجمــالي الأصــول إلى 

ــز  ــاط وتعزي ــع النش ــاًً بتوس ــري، مدفوع ــال قط ــون ري 565،5 ملي

ــة  ــاهمي الشرك ــوق مس ــت حق ــا نم ــمالية، فيم ــدة الرأس القاع

إلى 270،4 مليــون ريــال قطــري. ويعكــس هــذا الأداء المــالي 

المتــوازن قــدرة المجموعــة على الجمــع بين النمــو الطمــوح 

ــة على  ــق القيم ــتمرارية خل ــم اس ــا يدع ــالي، بم ــاط الم والانضب

المــدى المتوســط والطويــل.

ــز  ــوازن لمكافــأة المســاهمين وتعزي قــرار مت
ــمالية ــدة الرأس القاع

ــن  ــاًً م ــام 2025، وإيمان ــة خلال ع ــج المحقق ــتناداًً إلى النتائ    اس

ــأة  ــدروس بين مكاف ــوازن م ــق ت ــة تحقي ــس الإدارة بأهمي مجل

ــا أن  ــة، يسرن ــة للمجموع ــدرة التمويلي ــز الق ــاهمين وتعزي المس

نــوصي بتوزيــع أربــاح إجماليــة بنســبة 21% مــن رأس المــال. ويأتــي 

هــذا القــرار تأكيــداًً على التزامنــا الدائــم تجــاه مســاهمينا الذيــن 

وضعــوا ثقتهــم فــي رؤيــة المجموعــة ومســارها الاستراتيجــي.

 ،%14،75 بنســبة  نقديــة  توزيعــات  بين  الأربــاح  هــذه  وتتــوزع 

وإصــدار أســهم منحــة بنســبة 6،25%، بمــا يحقــق عائــداًً مبــاشراًً 

للمســاهمين، ويعــزز فــي الوقــت ذاته متانــة القاعدة الرأســمالية 

للمجموعــة. وقــد راعــى مجلــس الإدارة عنــد اتخــاذ هــذا القــرار 

ــتويات  ــاظ على مس ــتقبلي، وضرورة الحف ــو المس ــات النم متطلب

ّـن المجموعــة مــن تمويــل توســعاتها دون  ســيولة مريحــة تُُم�ك

ــاء غير مبررة. ــا أعب ــل ميزانيته تحمي

ــزت  ــمالية التي أُُنج ــادة الرأس لت الزي ــّكّ ــه، ش ــياق ذات    وفــي الس

رأس  ليصــل  ريــال قطــري  مليــون  والبالغــة 25  العــام،  خلال 

المــال المدفــوع إلى 160 مليــون ريــال قطــري، خطــوة استراتيجيــة 

لتعزيــز الاســتقلالية الماليــة للمجموعــة، وتقليــل الاعتمــاد على 

التمويــل الخارجــي فــي ظــل بيئــة أســعار فائــدة مرتفعــة، وبنــاء 

ــة تدعــم المرحلــة المقبلــة مــن النمــو. قاعــدة ماليــة أكثر صلاب

تميز تشغيلي يعزز مكانة المجموعة في السوق
   لــم تكــن النتائــج الماليــة التي حققتهــا مجموعــة مقــدام 

القابضــة خلال عــام 2025 أرقامــاًً مجــردة، بــل ترجمــت إلى إنجازات 

تشــغيلية واضحــة عــززت مــن حضــور المجموعــة ومكانتهــا 

التنافســية فــي الســوق. فقــد واصلــت مقــدام توســيع قاعــدة 

أعمالهــا، مدعومــة بثقــة عملائهــا وقدرتهــا على تنفيــذ مشــاريع 

ــددة. ــا المح ــة، وفــي مواعيده ــاءة عالي ــدة بكف معق

   وبنهايــة العــام، بلغــت قيمــة المشــاريع قيــد التنفيــذ مســتوى 

ــوة  ــس ق ــا يعك ــري، م ــال قط ــار ري ــارب 3،1 ملي ــبوق يق غير مس

محفظــة الأعمــال ووضــوح الرؤيــة التشــغيلية للمرحلــة المقبلــة. 

ــالي  ــدة بإجم ــود جدي ــأمين عق ــة فــي ت ــت المجموع ــا نجح كم

شــملت   ،2025 العــام  خلال  قطــري  ريــال  مليــون   900 يقــارب 

المملكــة  فــي  الدولــة وخارجهــا، ولا ســيما  داخــل  مشــاريع 

العربيــة الســعودية، فــي خطــوة تعكــس نضــج نمــوذج الأعمــال 

وقدرتــه على التوســع الإقليمــي المــدروس.

   وفــي جانــب لا يقــل أهميــة، حافظــت المجموعــة على معــدل 

جــودة  يعكــس  90%، وهــو مــؤشر  يناهــز  بالعــملاء  احتفــاظ 

ــذي  ــك تنفي ــة المجموعــة كشري الخدمــات المقدمــة، وموثوقي

ــم  ــدام قائ ــه مق ــذي تحقق ــو ال ــد أن النم ــل، ويؤك ــل الأج طوي

على علاقــات مســتدامة، لا على فــرص عابــرة.

الابتكار والتطوير: إنجاز نوعي على المستوى العالمي
ل عــام 2025 محطــة فارقــة فــي مــسيرة مجموعــة مقــدام القابضــة على صعيــد الابتــكار والتطويــر التــقني. فثمــرة للاســتثمار     شــّكّ

المتواصــل فــي البحــث والتطويــر، مُُنحــت المجموعــة بــراءة اختراع أمريكيــة لنظامهــا الــحصري لنظــام الانــذار المبكــر )CAMS(، وهــو 

ــادة  ــاشر مــع مركــز القي ــة موحــدة، مــع تكامــل تشــغيلي مب ــط وإدارة مرافــق متعــددة ضمــن شــبكة ذكي ــح رب نظــام متقــدم يتي

الــوطني فــي دولــة قطــر.

   ولا يقــتصر هــذا الإنجــاز على كونــه اعترافــاًً تقنيــاًً بقــدرات المجموعــة، بــل يمثــل خطــوة استراتيجيــة تعــزز موقــع مقــدام كمــزود 

لحلــول ذكيــة وآمنــة للبنيــة التحتيــة والمرافــق الحيويــة. كمــا تفتــح هــذه البراءة آفاقــاًً جديــدة لتطويــر منتجــات وخدمــات ذات قيمــة 

مضافــة عاليــة، وتؤســس لمصــدر دخــل مســتدام على المــدى الطويــل، إلى جانــب مــا تحملــه مــن قيمــة معنويــة تعكــس قــدرة 

الكفــاءات الوطنيــة على الابتــكار والمنافســة عالميــاًً.
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نظرة مستقبلية تقوم على أسس راسخة
ــة  ــة المقبل ــة إلى المرحل ــدام القابض ــة مق ــر فــي مجموع    ننظ

بثقــة مدروســة، تســتند إلى جملــة مــن المرتكــزات الواضحــة 

التي تشــكل قاعــدة صلبــة لمســار نمــو مســتدام. فمــع دخــول 

القطــري مرحلــة أكثر نشــاطاًً مدعومــة بمشــاريع  الاقتصــاد 

توســعة قطــاع الطاقــة والبنيــة التحتيــة، تتوافــر فــرص حقيقيــة 

بعيــد  والتخطيــط  بكفــاءة،  التنفيــذ  على  القــادرة  لــلشركات 

ــدى. الم

   وتتمتــع المجموعــة اليــوم بمحفظــة أعمــال قويــة وواضحــة 

المعالــم، حيــث تبلــغ قيمــة الأعمــال المتبقيــة القائمــة نحــو 1،7 

مليــار ريــال قطــري، بمــا يوفــر رؤيــة عاليــة للإيــرادات المســتقبلية. 

ــروض  ــة الع ــغ قيم ــد، إذ تبل ــو واع ــار نم ــذا المس ــم ه ــا يدع كم

المؤهلــة وقيــد التفــاوض قرابــة 1،9 مليــار ريــال قطــري، مــا 

يعكــس اســتمرارية الطلــب وثقة الســوق فــي قــدرات المجموعة.

   وفــي هــذا الإطــار، ســتتركز جهــود الإدارة خلال عامــي 2026 

ــن  ــة أعلى، م ــد نوعي ــع إلى عوائ ــم التوس ــل زخ و2027 على تحوي

خلال تحــسين الهوامــش التشــغيلية، وتسريــع دورات رأس المــال 

ــتدامة  ــررة والمس ــرادات المتك ــاهمة الإي ــز مس ــل، وتعزي العام

الناتجــة عــن العقــود التشــغيلية طويلــة الأجــل، بمــا يعــزز جــودة 

ــل. ــط والطوي ــدى المتوس ــتقرارها على الم ــاح واس الأرب

رسالة ختامية
   وإلى مســاهمينا الأعــزاء، شركاء النجــاح، فإننــا نؤكــد أن مــا تحقــق خلال عــام 2025 هــو ترجمــة عمليــة للثقــة التي منحتمونــا إياهــا، 

وســنواصل العمــل على تحويــل هــذه الثقــة إلى قيمــة مســتدامة وعوائــد متوازنــة على المــدى المتوســط والطويل.

   إننــا ندخــل عــام 2026 ونحــن أكثر قــوة ووضوحــاًً فــي الرؤيــة، وأكثر التزامــاًً بمواصلــة مــسيرة البنــاء والتطويــر، والإســهام الفاعــل 

فــي تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030، والارتقــاء بمعــايير الأداء والحوكمــة فــي كل مــا نقدمــه.

كلمة شكر وتقدير
   فــي ختــام هــذه الكلمــة، يــود مجلــس إدارة مجموعــة مقــدام 

ــكل مــن أســهم  ــر ل ــص الشــكر والتقدي القابضــة أن يتقــدم بخال

فــي مــا تحقــق خلال عــام 2025. 

ــادة  ــان لقي ــق الامتن ــن عمي ــبة لأعبر ع ــذه المناس ــم ه    وأغتن

ــن  ــم ب ــيخ تمي ــمو الش ــب الس ــحضرة صاح ــةًً ب ــر، ممثل ــة قط دول

حمــد آل ثانــي، أمير الــبلاد المفــدى، وســمو الشــيخ عبــد الله 

بــن حمــد آل ثانــي، نائــب الأمير، ومعــالي الشــيخ محمــد بــن 

ــة،  ــر الخارجي ي ــوزراء ووز ــس ال ــس مجل ــي، رئي ــن آل ثان ــد الرحم عب

ــة اســتشرافية أســهمت  ــادة حكيمــة ورؤي لمــا قدمــوه مــن قي

فــي تعزيــز الاســتقرار، وتجــاوز التحديــات، وتهيئــة بيئــة اقتصاديــة 

داعمــة لنمــو الشركات الوطنيــة، وفــي مقدمتهــا مجموعــة 

ــة. ــدام القابض مق

   ونعــرب عــن تقديرنــا لأعضــاء مجلــس الإدارة على مــا قدمــوه 

موظفــي  وجميــع  التنفيذيــة  وللإدارة  وحكمــة،  توجيــه  مــن 

المجموعــة فــي مختلــف مواقــع العمــل، الذيــن كان التزامهــم 

الأداء.  لهــذا  الحقيقــي  الأســاس  وتفانيهــم  وكفاءتهــم 

كمــا نخــص بالشــكر شركاءنــا وعملاءنــا الكــرام على ثقتهــم 

المتواصلــة، التي نعّدّهــا مســؤولية قبــل أن تكــون إنجــازاًً.

التوقيــع

والله ولي التوفيق

الشيخ محمد نواف ناصر خالد آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق
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كلمــة الرئيس التنفيذي

العقود الجاري تنفيذها: 3،1 مليار ريال قطري
العروض المقدمة وقيد التفاوض: 1،9 مليار 

ريال قطري
ــبة الاحتفاظ بالعملاء: %90 نس

السادة أعضاء مجلس الإدارة الكرام،
السادة المساهمون المحترمون،

الزميلات والزملاء في مجموعة مقدام،
الشركاء والعملاء الكرام،

   يطيـب لي أن أضـع بين أيديكـم عرضـاً شـاملًا لأداء مجموعـة 

يمكـن  عـام  وهـو   ،2025 المـالي  العـام  خلال  القابضـة  مقـدام 

وصفـه بـكل موضوعيـة بأنـه عـام مفـصلي وتحـولي في المسـار 

التشـغيلي والمـالي للمجموعـة. وفـي هـذه الكلمـة، أركـز على 

مـا يقـف خلـف الأرقـام المعلنـة مـن قـرارات تنفيذيـة وخيـارات 

تشـغيلية واعيـة، وكيف تمـت ترجمـة الاستراتيجيـة التي اعتمدها 

مجلـس الإدارة إلى واقـع عـملي على الأرض، مـع مـا رافـق ذلـك 

مـن تحديات، وفرص، ودروس أسسـت للمرحلـة المقبلة من النمو.

عام التأسيس التشغيلي للتوسع المستقبلي
   دخلــت مجموعــة مقــدام عــام 2025 برؤيــة تشــغيلية واضحــة ركــزت على بنــاء قاعــدة تنفيذيــة قويــة وتعزيــز الجاهزيــة المؤسســية، 

اســتعداداً لمرحلــة توســع نوعــي تتطلــب قــدرات تشــغيلية متقدمــة، وفرقــاً متمرســة، وبنيــة تنظيميــة قــادرة على اســتيعاب مشــاريع 

أكبر وأكثر تعقيــداً، لا ســيما مــع اقتراب دورة النمــو الاقتصــادي المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027.

   وانطلاقــاً مــن هــذا التوجــه، أولــت المجموعــة اهتمامــاً خاصــاً بتوســيع حجــم الأعمــال والدخــول فــي عقــود استراتيجية طويلــة الأمد، 

بمــا يرســخ حضورهــا كشريــك تنفيــذي موثــوق، ويوفــر رؤيــة أوضــح واســتمرارية أعلى للإيــرادات المســتقبلية. وقد جــاءت هــذه الخيارات 

ضمــن إطــار اســتثماري واعٍ يهــدف إلى بنــاء أســاس مــتين للنمــو المســتدام وتحسين جــودة الأربــاح على المــدى المتوســط والطويل.

   ويعكـس أداء المجموعـة خلال عـام 2025 انتقـالًا مدروسـاً مـن مرحلـة النمـو المنضبط إلى بنـاء القدرة على تحقيق توسـع أكبر وأكثر 

اسـتدامة. فقـد اسـتثمرت المجموعـة فـي تطويـر فرقهـا، وتعزيـز أنظمتهـا، ورفـع جاهزيتهـا التشـغيلية، بما يضعهـا اليوم فـي موقع 

أقـوى للاسـتفادة مـن وفـورات الحجـم وتحسن الكفاءة التشـغيلية مع تقـدم المشـاريع واسـتقرار دورة التنفيذ في المرحلـة المقبلة.

محاور النجاح التشغيلي الرئيسية لعام 2025
   رغــم خصوصيــة مرحلــة التوســع، حققــت مجموعــة مقــدام خلال عــام 2025 نتائــج تشــغيلية قويــة تعكــس متانــة نمــوذج أعمالهــا، 

ونجاحهــا فــي تحويــل التوجهــات الاستراتيجيــة إلى أداء فــعلي قابــل للقيــاس. ويمكــن إبــراز أهــم محــاور هــذا النجــاح على النحــو التــالي 

1. نمــو نوعــي ومســتدام فــي محفظــة الأعمــال

   سـجلت المجموعـة نمـواً قياسـياً فـي حجـم أعمالها، حيـث بلغت محفظة المشـاريع قيـد التنفيذ نحو 3،1 مليـار ريال فطـري، إلى جانب 

ترسـية عقـود جديـدة بقيمة تقارب 900 مليون ريال قطري شـملت السـوق المحلي وأسـواقاً إقليمية،  وفي مقدمتهـا المملكة العربية

الســيد إيهاب نصر
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السـعودية. وتتـميز هذه المحفظة بجودة عاليـة، إذ توفر الأعمال 

المتبقيـة القائمة بقيمة تقارب 1،7 مليـار ريال قطري رؤية واضحة 

واسـتقراراًً جيداًً للإيرادات المتوقعة خلال العامين المقبلين.

2. متانة علاقات العملاء

   بلــغ معــدل الاحتفــاظ بالعــملاء نحــو 90%، وهــو مــؤشر يعكــس 

ثقــة العــملاء فــي قــدرات المجموعــة التنفيذيــة، ويؤكــد قــوة 

ــليم،  ــايير التس ــودة الأداء والالتزام بمع ــة على ج الشراكات المبني

بمــا يشــكل قاعــدة صلبــة للنمــو العضــوي المســتدام.

3. زخم تنفيذي قوي وإدارة فعّّالة لرأس المال العامل

   عكــس توســع موجــودات العقــود إلى نحــو 201،4 مليــون ريــال 

ــاًً  ــاًً تنفيذي ــزة وزخم ــال المنج ــن الأعم ــاًً م ــاًً متقدم ــري حجم قط

واضحــاًً، بمــا يوفــر قاعــدة مؤكــدة لتدفقــات نقديــة مســتقبلية 

ــغيرات فــي رأس  ــل الت ــغيلي قب ــل التش ــجل الدخ ــا س ــة. كم قريب

الاستراتيجية التشغيلية للمرحلة المقبلة )2026–2027(: من التوسع إلى تعظيم العائد
ــة  ــة إلى مرحل ــال المجموع ــفترة 2026–2027 انتق ــهد ال ــا ستش ــغيلية، فيم ــدرات التش ــاء للق ــيس وبن ــة تأس ــام 2025 مرح ّـل ع    مث�

تعظيــم العائــد مــن هــذا التوســع. فمــع اســتقرار فــرق التنفيــذ، وتقــدم المشــاريع إلى مراحــل أكثر نضجــاًً، واكتمــال جــزء كــبير مــن 

ــم القيمــة المتحققــة. ــة نحــو رفــع جــودة الأداء وتعظي الاســتثمارات التشــغيلية، تتجــه الأولوي

   وتقــوم الاستراتيجيــة التشــغيلية فــي المرحلــة المقبلــة على محــاور مترابطــة تهــدف إلى تحقيــق نمــو متــوازن، وتحــسين الهوامش، 

وتعزيــز الاســتدامة المالية والتشــغيلية.

1. تحسين الهوامش وجودة الأرباح

   ستركـز المجموعـة على إعـادة موازنـة مزيـج المشـاريع تدريجيـاًً، 

مـع زيـادة الـوزن النـسبي للعقـود الأعلى ربحيـة، والاسـتفادة مـن 

وفـورات الحجـم، إلى جانـب رفـع كفـاءة التنفيـذ مـن خلال تعظيـم 

الخبرات المتراكمة والدروس المسـتفادة من المشاريع المتقدمة.

2.تعزيز كفاءة رأس المال العامل

ســتولي المجموعــة اهتمامــاًً خاصــاًً بتحــسين دورة رأس المــال 

العامــل، عبر تسريــع تحويــل الأعمــال المنجــزة إلى تدفقــات 

ــودة  ــم ج ــا يدع ــل، بم ــرة والتحصي ــاءة الفوت ــز كف ــة، وتعزي نقدي

ــالي. ــز الم ــوة المرك ــة وق ــات النقدي التدفق

المــال العامــل مســتوى إيجابيــاًً قويــاًً بلــغ 62،1 مليــون ريــال 

قطــري، مــا يؤكــد متانــة الأداء التشــغيلي الأســاسي للمجموعة.

4. خط نمو مستقبلي داعم للاستدامة

ــث  ــتين، حي ــتقبلي م ــو مس ــط نم ــاء خ ــة بن ــت المجموع    واصل

ــال  ــار ري ــو 1،9 ملي ــملاء نح ــة للع ــروض المقدم ــة الع ــت قيم بلغ

قطــري، مــا يوفــر مصــدراًً مســتمراًً ومتوقعــاًً للأعمــال الجديــدة، 

ــة. ــة المقبل ــغيلي خلال المرحل ــم التش ــتدامة الزخ ــزز اس ويع

5. الاستثمار في التحول الرقمي وبناء القدرات

ــة والتشــغيلية،  ــز بنيتهــا التقني    اســتثمرت المجموعــة فــي تعزي

ــون  ــذ بقيمــة 8،6 ملي ــد التنفي ــل أصــول رأســمالية قي ــم تحوي وت

ريــال قطــري إلى أصــول غير ملموســة جاهــزة للاســتخدام، دعمــاًً 

الفــرق،  التكامــل بين  التخطيــط والمتابعــة، وتعزيــز  لكفــاءة 

ورفــع الجاهزيــة التشــغيلية لمواكبــة مرحلــة نمــو أكثر تعقيــداًً.

شريك في التحول نحو اقتصاد الأصول
   تأتــي استراتيجيــة مجموعــة مقــدام القابضــة متســقة مــع التحــول الهيــكلي الــذي يشــهده الاقتصــاد القطــري، والــذي ينتقــل 

تدريجيــاًً مــن مرحلــة التركيز على إنشــاء الأصــول إلى مرحلــة تشــغيلها وتعظيــم كفاءتهــا وقيمتهــا على المــدى الطويــل. ويُُعــد هــذا 

التحــول فرصــة استراتيجيــة لــلشركات القــادرة على تقديــم حلــول تشــغيلية متقدمــة تتجــاوز التنفيــذ إلى الشراكــة المســتدامة.

   وفــي هــذا الإطــار، تركــز المجموعــة على توســيع حضورهــا فــي مجــالات ترتبــط مبــاشرة بهــذا التوجــه، وفــي مقدمتهــا خدمــات 

التشــغيل والصيانــة وإدارة المرافــق للمنشــآت الحيويــة، والخدمــات المســاندة لسلاســل الإمــداد واللوجســتيات للمشــاريع الــكبرى، 

إلى جانــب الحلــول الرقميــة التي تهــدف إلى رفــع إنتاجيــة الأصــول وتحــسين كفــاءة إدارتهــا.

3. تنمية الإيرادات المتكررة والمستدامة

   ســتعمل المجموعــة على زيــادة مســاهمة العقــود التشــغيلية 

طويلــة الأجــل والخدمــات المتكــررة، ولا ســيما فــي مجــالات 

التشــغيل والصيانــة وإدارة المرافــق، بمــا يوفــر اســتقراراًً أكبر 

للتدفقــات النقديــة ويعــزز القــدرة على التخطيــط طويــل الأجــل.

4. نمو منضبط وانتقائي

ــاع  ــة اتب ــتواصل المجموع ــة، س ــة الاقتصادي ــحسن البيئ ــم ت    رغ

نهــج نمــو منضبــط يقــوم على انتقــاء الفــرص التي تتمــاشى 

مــع قدراتهــا الأساســية وتحقــق عائــداًً مناســباًً على رأس المــال 

المســتثمر، مــع الحفــاظ على هيــكل مــالي متــوازن ومســتدام.
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قلب النجاح النابض
   لا يمكــن لأي إنجــاز تشــغيلي أو مــالي أن يتحقــق دون فريــق عمــل يؤمــن بالمســؤولية، ويتحمــل ضغــوط التنفيــذ اليومــي، ويعمــل 

بــروح واحــدة رغــم تحديــات التوســع وتســارع وتيرة الأعمــال. وأود فــي هــذا المقــام أن أعبر عــن خالــص شــكري وتقديــري لجميــع 

الزمــيلات والــزملاء فــي مجموعــة مقــدام، فــي المقــر الرئــيسي وفــي مختلــف مواقــع المشــاريع.

   لقــد كان التزامكــم، ومرونتكــم، وقدرتكــم على التكيــف مــع متطلبــات مرحلــة اســتثنائية، العامــل الحاســم فــي تحويــل الخطــط إلى 

واقــع، والتحديــات إلى فــرص. كمــا أخــص بالشــكر فــرق العمــل الميدانيــة التي حملــت عــبء التنفيــذ، وحرصــت على الالتزام بمعــايير 

الجــودة والسلامــة فــي أصعــب الظــروف، مؤكــدة أن رأس المــال الــبشري ســيبقى دائمــاًً أهــم أصــول المجموعــة.

ــي  ــة، وه ــاءلة والاحترافي ــاون والمس ــة على التع ــل قائم ــة عم ــي، وثقاف ــد جماع ــرة جه ــو ثم ــام 2025 ه ــق خلال ع ــا تحق    إن م

ــة. ــسيرة المجموع ــن م ــة م ــة التالي ــل إلى المرحل ــن ننتق ــة ونح ــا بثق ــد عليه ــة التي نعتم الثقاف

نحو مستقبل واعد بثقة وتخطيط
ــة  ــوم محفظ ــك الي ــة تمتل ــردة. فالمجموع ــات مج ــس إلى توقع ــة، ولي ــات واضح ــتند إلى معطي ــة تس ــة بثق ــة المقبل ــل المرحل ندخ

مشــاريع قويــة توفــر رؤيــة مســتقبلية جيــدة للإيــرادات، وخــط نمــو مســتقبلي واعــد يضمــن اســتمرارية الزخــم، إلى جانــب استراتيجيــة 

تشــغيلية واضحــة تركــز على تحــسين جــودة الأربــاح وتعزيــز الاســتدامة الماليــة.

كمــا نســتند فــي هــذه المرحلــة إلى فريــق عمــل متمــرس أثبــت قدرتــه على التنفيــذ فــي أصعــب الظــروف، وبيئــة اقتصاديــة وطنيــة 

ــة للانتقــال مــن  ــا هــذه العوامــل مجتمعــة قاعــدة صلب ــة. وتمنحن ــة نمــو متســارعة خلال الأعــوام المقبل داعمــة تســتعد لمرحل

مرحلــة بنــاء الأســاس إلى مرحلــة تعظيــم العائــد بثقــة واتــزان.

   ونعدكـم، نحـن فريـق الإدارة التنفيذيـة، بمواصلة العمل بانضباط ومسـؤولية، وتحويل الرؤية المعتمدة إلى نتائج ملموسـة، وتحقيق 

نمـو متوازن ومسـتدام يخدم مصالح المسـاهمين، ويعزز مكانة المجموعة كشريك موثـوق لعملائها، وبيئة عمل محفزة لموظفيها.

ــو  ــة نم ــاره فرص ــول باعتب ــذا التح ــة إلى ه ــر المجموع    ولا تنظ

فقــط، بــل باعتبــاره مســؤولية تشــاركية فــي دعــم كفــاءة 

الاقتصــاد الــوطني، والمســاهمة فــي بنــاء منظومــة تشــغيلية 

ــمالية التي  ــتثمارات الرأس ــن الاس ــد م ــم العائ ــادرة على تعظي ق

ضختهــا الدولــة خلال الســنوات الماضيــة.

إدارة المخاطر في ظل النمو المتسارع
ــن  ــارع م ــو المتس ــة النم ــدام فــي مرحل ــة مق ــق مجموع    تنطل

قناعــة راســخة بــأن اســتدامة الأداء لا ترتبــط بحجــم الأعمــال 

فحســب، بــل بقــدرة المؤسســة على إدارة التوســع بكفــاءة 

وانضبــاط. وانطلاقــاًً مــن ذلــك، تعتمد المجموعــة إطــاراًً متكاملًاً 

لإدارة المخاطــر يهــدف إلى دعــم الاســتقرار التشــغيلي والمــالي، 

ــغيرات. ــع المت ــف م ــدرة على التكي ــز الق وتعزي

   ويركـز هـذا الإطـار على تعزيـز كفاءة العمليـات ومرونة الهيكل 

المـالي، من خلال رفع مسـتوى الحوكمة التشـغيلية في مواقع 

المشـاريع، وتطويـر قـدرات الكـوادر الفنيـة والإداريـة، بمـا يضمن 

اسـتمرارية جـودة التنفيذ والالتزام بمعـايير السلامة.

الســيولة  بــإدارة  اهتمامــاًً خاصــاًً  المجموعــة  تــولي     كمــا 

ورأس المــال العامــل، عبر سياســات تحصيــل منضبطــة، وهيــكل 

تمــويلي متــوازن يدعــم مرحلــة التوســع ويعــزز المرونــة الماليــة. 

وإلى جانــب ذلــك، تعمــل المجموعــة على تنويــع مصــادر التمويــل 

وإدارة التعــرض للعوامــل الماليــة المؤثــرة، بمــا يضمــن اســتقرار 

ــة. ــة العمومي ــوة الميزاني ــاظ على ق ــالي والحف ــز الم المرك

ــوازن جــزءاًً أصــيلًاً مــن ثقافــة الإدارة  ل هــذا النهــج المت ويشــّكّ

ــاًً،  ــو مدروس ــون النم ــان أن يك ــية لضم ــة، وركيزة أساس التنفيذي

ــة للإدارة. ــوبة وقابل ــر محس ــتويات مخاط ــع مس ــاًً م ومتوافق

التوقيــع

شكراًً لثقتكم المستمرة.

إيهاب نصر

الرئيس التنفيذي

مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق
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المؤسسي التنظيم 

1.4 الهيــكل المؤسسي

 2018 عــام  فــي  تأسســت  القابضــة،  مقــدام  مجموعــة     

ــو  ــة النم ــة وسريع ــة ديناميكي ــي شرك ــر، ه ــة قط ــا دول ومقره

ــات. فــي  ــا المعلوم ــاع تكنولوجي ــوي فــي قط ــور ق ــع بحض تتمت

ــة فــي ــاهمة عام ــة مس ــة شرك ــت المجموع ــارز، أصبح ــاز ب  إنج

 2 أغســطس 2021، ممــا يمثــل علامــة فارقــة فــي مسيرتهــا. تُُعــد 

ــا  ــاع التكنولوجي ــة فــي قط ــة قطري ــاهمة عام ــة مس أول شرك

ــدة فــي  ــوة رائ ــا ق ــا يجعله ــر، مم ــة قط ــا فــي بورص ــم إدراجه يت

ــبلاد. التحــول الرقمــي لل

ــاملة  ــة ش ــة تقني ــة تحتي ــم بني ــة فــي تقدي ــص المجموع   تتخص

وحلــول تكنولوجيــا معلومــات متقدمــة بالإضافــة إلى تــوفير 

قــوى عاملــة قويــة لتلبيــة الاحتياجــات المتطــورة لــلشركات 

والقطاعــات الاقتصاديــة في قطــر وخارجها. مــن خلال محفظتها 

المتنوعــة، تقــدم مجموعــة مقــدام القابضــة خدمــات متخصصة 

تهــدف إلى دعــم النمــو والاحتياجــات التشــغيلية للمنظمــات عبر 

ــددة. ــات متع قطاع

   تشــمل هــذه القطاعــات صناعــات حيويــة مثــل البنيــة التحتيــة، 

والعقــارات، والطاقــة، والرعايــة الصحيــة، والتعليــم، وغيرها.فــي 

قطــاع البنيــة التحتيــة، تُُعــرف المجموعــة بخبرتهــا في بنــاء وإدارة 

العمــود الفقــري التكنولوجــي الــذي يدعــم المــدن والصناعــات 

الحديثــة. وفــي مجــال العقــارات، تقــدم مجموعــة مقــدام حلــوالًا 

ــي  ــة المبان ــا وأنظم ــارات وتطويره ــزز إدارة العق ــة تع تكنولوجي

الذكيــة.

ًـا في تــوفير حلول     فــي قطــاع الطاقــة، تلعــب المجموعــة دورًًا حيوي�

مدفوعــة بالتكنولوجيا تســهم في كفــاءة واســتدامة إنتــاج وتوزيع 

ــا  ــول تكنولوجي ــهم حل ــة، تس ــة الصحي ــاع الرعاي ــة. وفــي قط الطاق

المعلومــات المبتكــرة مــن مقــدام فــي تحديــث الخدمــات الطبيــة، 

وتحــسين رعايــة المــرضى، وتبســيط العمليــات الصحيــة. وفــي قطاع 

التعليــم، تســتفيد المجموعــة مــن التكنولوجيــا لتعزيز تجــارب التعلم 

وتقديــم أدوات رقميــة للمؤسســات التعليميــة.

   مــن خلال نطــاق خدماتهــا المتنــوع، تلعــب مجموعــة مقــدام 

ــاد  ــي لاقتص ــور التكنولوج ــم التط ــيًًا فــي دع ــة دورًًا رئيس القابض

قطــر، وهــي مهيــأة بشــكل جيــد لتوســيع تأثيرهــا فــي الأســواق 

الإقليميــة والعالميــة الأخــرى. لقــد جعــل التزام المجموعــة 

ًـا  ــكًًا موثوق� بالجــودة والابتــكار والتــميز فــي الخدمــة منهــا شري

مختلــف  عبر  المعقــدة  التكنولوجيــة  المشــاريع  تنفيــذ  فــي 

ــة. ــات الاقتصادي القطاع

ــا،  ــال تخصصه ــن مج ــتقل ضم ــان مس ــا ككي ــل كل منه ــث تعم ــة، حي ــن الشركات التابع ــبكة م ــن خلال ش ــة م ــل المجموع    تعم

ممــا يســهم فــي النجــاح العــام للمجموعــة. كل شركــة تابعــة مســؤولة عــن إدارة عملياتهــا وشــؤونها الماليــة وأهدافهــا 

الاستراتيجيــة، ممــا يســمح بتركيز متخصــص وكفــاءة فــي مجالهــا الخــاص. يضمــن هــذا النهــج اللامركــزي قــدرة كل شركــة 

 تابعــة على الاســتجابة بفعاليــة للمتطلبــات والفــرص المحــددة داخــل قطاعهــا، ســواء كان ذلــك فــي البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، 

أو حلول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، أو القطاعات الأخرى التي تعمل فيها المجموعة.

ــة  ــة فــي البداي ــر المالي ي ــداد التقار ــم إع ــة، يت ــة المالي ــة المجموع ــة لصح ــة واضح ــان رؤي ــفافية وضم ــاظ على الش ــل الحف ــن أج    م

ــا  ــطتها وإيراداته ــاءًً على أنش ــة بن ــة الخاص ــا المالي ــد بياناته ــة تُُع ــة تابع ــعني أن كل شرك ــذا ي ــة. وه ــتوى الشركات التابع على مس

ــول  ــة ح ــر رؤى قيم ــا يوف ــة، مم ــة تابع ــة أداء كل شرك ــر الفردي ي ــذه التقار ــس ه ــة. تعك ــؤشرات المالي ــن الم ــا م ــا وغيره ونفقاته

ــا. ــات التي تواجهه ــغيلي والتحدي ــا التش نجاحه

ــج  ــة الدم ــن عملي ــة. تتضم ــتوى المجموع ــا على مس ــم دمجه ــة، يت ــتوى الشركات التابع ــة على مس ــر المالي ي ــداد التقار ــرد إع    بمج

4
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 ƑĊــŧال ĈاĿǊا ŎــƃŧĦ Ǥــة ال ƹلĊƓال ģĊــ ƘĊƹěال ƖــƔ ƭŀــĺوƔ ــةŨوƓıƔ ĈĊــœƘǌ ــةŧĜĊالت ģĊƄǻال ŦــƹƓĲ ƖــƔ ــةƹلĊƓال ģĊــ ƘĊƹěال Ŧــ ƹƓıĦ

 ʘĊــ ƟĦاĿيراč ŅĿĊــ ŗƔƱ ʘĊــ ƟĦĊƔاǡالƱ ʘــة ŨوƓıƓال ƍــو ــċ ȠĊص ƓĲǌ ةƏƔĊــ Ŕ ــة ــƳŅ ƭŀي ĺوƓــة ال ƹلĊƓــر ال ي ŅĊــر التق ŰوĦ .ƎƃƄ ــة ŨوƓıƓƏل

ƟĺĊĜŅċƱــƓƔ ʘĊــĊ يتƹــǊ ĸصحــęĊ الƏŗƓحــةƓĜ ʘــŰ ĊــŁ ƸلــƂ الƓســتƓĩريƱ ƖالƟıــģĊ التنƹƓƹţــة ƱاĿǌاĦ ʘƭŅقƹƹــƒ الوŜــŦ الƓــȠĊ لƓıƓƏوŨة 

.ĊــƟĦĊƘĊƃƔčƱ ĊــƠوƓƘƱ

   ǈ يوŰــر Ơــłا الƹƟــƎƃ الوŜــوƱ ķالتحƃــŰ ƒــƹƏƓŨ ƸــƄǺ ƎƄ ģĊــة ŧĜĊĦــة ŰحســĜ ʘĚــƎ يƓśــċ Ɩيś̂ــž ĊــƭŅŀ الƓıƓوŨــة Ɣ ǘŨراěžــة 

 Ŧــ ŰĿƱ ʘĿŅــوا Ɠال Ŗــ ƹŗĽĦ ȳــس ــĦƱ ʘŅŇĐح ــƞ الت ĲƱċ ŀــ ــŰ İــĦ Ƹحŀي Ɣŀــة ال ƹƏƓŨ ƒƟــ ــĦ Ċس ƓƄ .ــة ƹلĊŧفĜ ƑĊــ ŧال ȠĊــ Ɠال Ċــ ƟƾاĿċ ƒــ ƹƹقĦƱ

ƹƏƓŨــة اĽĦــŁĊ القــراŅاģ اǠŐǈاƹıƹĦــة ǑŨ الģĊƄǻ التŧĜĊــة لƓıƓƏوŨــة.

 ŮــƹƄ ŇǑي ĊــƓƄ .ĊــƟــة لŧĜĊالت ģĊƄǻالƱ ƑǊــة اƄǻال ȳĜ ģĊــžǉŧال ȳěيــƱ ʘــةŨوƓıƓƏل ǱŐƴــƓال ƎƃــƹƟال ȠĊالتــ ŞــşĽƓال ĸــŜيو   

.ƎƃƄ ــةŨوƓıƓال ķĊــıƘƱ ــةƔĊŧــة الƹıƹĦاǠŐǈا ƸــŰ ƑĊƟــŐǌا ŦــƔ ƎســتقƔ ƎƃــœĜ ــةŨوƓıƓƏــة لŧĜĊالت ģĊƄǻال ƎــƓŧĦ
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ــكل التنظيمي 2.4 الهي

   يتــوƏıƔ ǗــŎ اĿǌاƭŅ الƓســƱƴلƹة النƹƾĊƟــة ŨــƖ اǺǌاǘŨ ŭ الƹƏƓŧــģĊ الƔĊŧــة لƓıƓƏوŨــة. يتƓتــŦ الƏıƓــĊĜ ŎلســşƏة الœــƏƔĊة 

 ƖــƓśــة. يŧĜĊالت ĊــƟĦĊƄǺƱ ــةŨوƓıƓال ƖــƔ Ǝƃلــ ƵŀــƓــة الƏويŠ يــةƳالرƱ ــر لتحŀيــĦƱ ŀوƹĲــƞ اǠŐاƹıƹĦــة الƓŧــƠċƱ Ǝــŀاŭ التşوي

 Ǥة الƹســƹƾالر ģاŅالقــرا łــĽيتƱ ʘŻالســو ŭƱــرŤƱ ــةƹƓƹţالتن ģĊــěƏşتƓالƱ ĊــƟŰاŀƠċ ŦــƔ قــةŰتواƔ ــةŨوƓıƓال ƎــţĦ ƕċ ŎــƏıƓال

ĪƴĦــر ǘŨ التوĲــƞ الŧــƑĊ لƓıƓƏوŨــة.

 Ǥال ģĊــƹıƹĦاǠŐǈا łــƹنفĦ ةƹلƱƴســƔ Ǘي يتــوłالــ ʘــةŨوƓıƓƏل ĊــƹƏŧال ƭŅاĿǌا żريــŰ Ǝــěž ƖــƔ ــةƹƔوƹال ģĊــƹƏƓŧال ŅاŀــĦ̆ ʘƂلــŁ ŦــƔƱ   

ــة  ــż اĿǌاƭŅ السƏس ــłا الفري Ơ Ɩــ Ɠśــة. ي ــşة الĽƓتƏف œƘǊاƱ ƑĊــ ــة ǑŨ اžǊس ƹƔوƹال Ůــ ƾĊŤالو ǘŨ ŭاǺǌاƱ Ŏــ ƏıƓال Ċــ ƠĿŀيح

.ƭĈĊفــƃالƱ رƓســتƓــو الƓالن ƒــŨŀــة لƹƃƹتƃĦ ģاŅــراž łــĽيتƱ ʘــةŨوƓıƓال ģĊــƹƏƓŧل

ــر الœــƕƱƴ الĊĽصــة ĊĜلƄǻــة التŧĜĊــة. ــĨ يŀي ƹĺ ʘةƹلǉــتقŐǈا ƖــƔ ــةĲŅŀĜ ƑĊــŨ ــر    Ɣ ǘŨســتوƵ الģĊƄǻ التŧĜĊــةʘ يƓŧــŀƔ ƎƄ Ǝي

ǘŨƱ الرŬــƔ ƒــƟƘċ Ɩــƒ يƏƓŧــوœĜ ƕــƔ ƎƃســتقŨ ƎــƟśŧĜ Ɩــƒ الŧěــƟƘċ ǈč ʘŚــƒ يتŔĊƓــġوƔ ƕــŦ اǠŐاƹıƹĦــة ƠċƱــŀاŭ الƓıƓوŨــة 

 ʘــة ƹلĊƓال İــ ƾĊالنتƱ ʘةƹــ ــǺƴاģ اĿǊاĈ الرƹƾس Ɣ ƕČــ œĜ ƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔƱ ــة ŨوƓıƓƏل Ċــ ƹƏŧال ƭŅاĿǌا Ǘč ƒــ ƠيرŅĊقĦ ƕــو ƔŀيقƱ ʘــة ƔĊŧال

ــŅĿĊاģ اǠŐǈاƹıƹĦــة. ěƓالƱ

 ƎــľاĿ يــرŅĊالتق ŝــوşľƱ ŅاƱĿǊا ǘŨ Ĉــوśال Ċş̂ƏســƔ ʘــةŨوƓıƓƏل ƸــƓƹţالتن ƎƃــƹƟƏل Ċي̂ــȇĜ ǉ̂ƹــĩƓĦ ƝĊــƘĿċ ŞــşĽƓال ĸــŜيو   

الƓıƓوŨــة ƟĦĊƄǺƱــĊ التŧĜĊــة:

لجنــة الترشــيحات 
ــأت والمكاف

لجنــة الإســتثمار
لجنــة 

ــق  التدقي
ــر والمخاط

ȠĊƓال  Ŏƹƾالر

ƸƘوƘĊالق  ŅĊœستƓال
ƑاǡلǌاƱ

ƑĊŧال الŀƓير 

ŎƹƾŅ
الǻěية  ĿŅواƓال

Ħقنƹة ŀƔيـر 
ƭŅاĿǌاƱ  ģĊƔوƏŧƓال

ŐـƏسـƏة  ŀƔيـر 
ģاĿاŀــƔǌا

مجلــس الإدارة

الرئيــس التنفيذي

ــق  التدقي
لي خ ا لد ا
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3.4 الإدارة التنفيذيــة العليــا

  يقƑŀ الƍƱŀı التƔƱ ĈĊƓŐċ ȠĊنĊصŰ Ěريż اĿǌاƭŅ الƓıƔ ƸŰ ĊƹƏŧوŨة ƔقŀاƑ القśĜĊة:

نظــرة عامة على مهارات وخبرات فريق الإدارة:

السيد إيهاب نصر
  يتــوǗ الســč ŀƹيƟــƔ ȇƘ ęĊنŗــĚ الرƹƾــŎ التنفƹــłي لƓıƓوŨــة 

 ļƹــœال ŦــƔ رƓســتƓال ƕƱĊــŧلتĊĜ .ĊƟســƹŐČĦ łنــƔ ــةśĜĊالق ƑاŀقــƔ

 ęĊƟيč ŀƹالســ ŦــŜƱ ʘيــةłƹالتنف ƭŅاĿǌا ĈĊــśŨċƱ ŭــواƘ ƖــĜ ŀــƓحƔ

 ģĊــŐŅĊƓƓال ƎــśŰǊ Ċق̂ــŰƱ ــةƄǻال ĊــƟƹƏŨ ĤــƔĊž Ǥال ŎــŐǊا

الƱŀلƹة.

 ƸĜرŧال  Ƃنěال ƓıƔوŨة   ŦƔ الƟƓنƹة   ƞĦȱسƔ  ęĊƟيč  ŀƹالس  ċŀĜ   

 ʘ200Ɉ ƑĊŨ ƸŰƱ.ةƹلĊƓال ƕƱƴœƏل ŎƹƾŅ ĚƾĊنƄ ʘ2000 ƑĊŨ ƕĿŅǊا ƸŰ

Ɣ ƎūŔنĚƾĊƘ Ěŗ الرŎƹƾ التنفłƹي الƄǻة الĊŧلƹƓة لǠŐǍاƹıƹĦة 

ƱالحوƓƄة Ő ƸŰويǭا. 

الاسم

السيد إيهاب نصر

السيد محمد براء سامي صبحه

السيد بنان سليمان حسين سرحان

السيد عادل سعيد دياب السيد

السيد مروان حنا ترجمان

السيد جانيش كومار فيلوسامي

السيد وائل المومني

السيد شاداب نظام مقادم

السيد أحمد عبدالله أحمد الإبراهيم

السيد أحمد حامد

السيد فينكاتيش سينيفاسان

السيد علاء يونس

السيد شيخ أحمد

السيد طاهر عبد المنعم

السيد فيراز عبد القاسم

المنصب

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

المدير العام للمجموعة

المدير المالي

المستشار القانوني

المدير العام لشركة مقدام للحلول التكنولوجية

المدير العام لشركة مقدام للتكنولوجيا

المدير العام لشركة مقدام لخدمات البرمجيات

المدير العام لشركة مقدام للخدمات التقنية

المدير العام لشركة مقدام  للانذار المبكر

المدير العام لشركة مقدام ستيل

مدير المناقصات

رئيس الموارد البشرية

مدير تقنية المعلومات

مدير مكتب إدارة المشاريع وضمان الجودة

مدير سلسلة التوريد

ĊĺلʘĊƹ̂ يتحƎƓ السč ŀƹيęĊƟ الƓسƱƴلƹة ƖŨ القƭĿĊƹ اǠŐǈاƹıƹĦة 

اǠŐǈاƹıƹĦة  يŀير   Ĩƹĺ  ʘةśĜĊالق  ƑاŀقƔ لƓıƓوŨة  الŐƴƓسƹة 

 ŦŜƱ  ǘŨ  ŭǻيƱ التŧĜĊة   ģĊƄǻƏل  ƍĊƓŨǊا ƓƘƱو  الƔĊŧة 

ȲƔاĊƟĦĊƹƘ التقŀيرية.

   يحƎƓ السč ŀƹيĲŅĿ ęĊƟة الĊƃěلوŅيوƸŰ ō الƓحěŐĊة Ɣ ŦƔرěĦة 

ƔرěĦة   ŦƔ  ȱستĲĊƔƱ  ʘƕĿŅǊا  ƸŰ اƹƘĿŅǊة  الŧƔĊıة   ƖƔ  ŭǻال

 ƸŰ  ƕĊƃƹنƹƔƱŀال ŧƔĊĲة   ƖƔ  (MBA)  ƍĊƓŨǊا  ƭŅاĿč  ƸŰ  ŭǻال

 ƖƔ التĊلƹة  الƟƓنƹة   ģǉƠƴƓال  ƎƓيح  ĊƓƄ  .ƭŀتحƓال  ģĊيǈالو

 ȠĊƔ يرŀƔƱ ʘ(CPA) ŀƓتŧƔ ƸƘوƘĊž ĚŐĊحƔ .ƭŀتحƓال ģĊيǈالو

.(CMA) ŀƓتŧƔ يŅاĿč ĚŐĊحƔƱ ʘ(CFM) ŀƓتŧƔ

المصدر: معلومات الإدارة
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  الســيد ايهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الــدولي الشرفــي 

بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ(الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات 

 AACSB( العالميــة  الجامعــات  أعــرق  مــن  الأعمــال   إدارة 

فــي  الأكاديمــي  إنجــازه  الى  اســتناداًً  وذلــك   ،)International
المهنيــة. الأعمــال ومهاراتــه  إدارة  دراســة 

السيد محمد براء سامي صبحه
تطويـر  فـي  عامًًـا   15 تفـوق  خبرة  بـراء  محمـد  السـيد  يمتلـك    

أنظمـة الأداء لـلشركات فـي الشرق الأوسـط. يشرف على تنفيـذ 

الاستراتيجيـة المؤسسـية لمجموعـة مقدام القابضـة، بالإضافة 

إلى إدارة عمليـات الشركات التابعـة وتحقيـق نموهـا، مـع ضمان 

تحقيـق أهدافها المالية. شـغل سـابقًًا مناصب قياديـة في إدارة 

النطـاق  وحـدات الأعمـال وتنفيـذ مشـاريع استراتيجيـة واسـعة 

شـهادة  يحمـل  قطـر.  فـي  التكنولوجيـا  شركات  كبرى  لصالـح 

العلـوم  جامعـة  مـن  الحاسـوب  هندسـة  فـي  البكالوريـوس 

الأردن. التطبيقيـة فـي 

السيد بنان سليمان حسين سرحان
  يتمتــع الســيد بنــان بــخبرة واســعة تزيــد عــن 25 عامًًــا فــي 

ــة،  ــات المالي ــات، تشــمل إدارة العملي ــل والعملي مجــالات التموي

التدفقــات النقديــة، الاســتثمارات، الاندماجــات، الاســتحواذات، 

الطروحــات العامــة، والحوكمــة المؤسســية. لديــه خبرة متــميزة 

ــن  ــا ضم ــة، خصوصًً ــاريع التعاقدي ــتثمار والمش ــال الاس فــي مج

ــا  ــية، مم ــر الهندس ــة الجاب ــة وشرك ــتثمار القابض ــة اس مجموع

الماليــة  الاستراتيجيــات  تعزيــز  فــي  ملحــوظ  بشــكل  ســاهم 

لمجموعــة مقــدام القابضــة.

السيد عادل سعيد دياب السيد
ًـا متمرسًًــا بــخبرة تتجــاوز 25     يعــد الســيد عــادل مستشــارًًا قانوني�

ًـا. كعضــو فــي نقابــة المحــامين المصريــة ومحــامٍٍ بالنقــض،  عام�

قــدم خبرتــه القانونيــة المتنوعــة فــي القانــون المدنــي، التجــاري، 

الإداري، والجنائــي لأكثر مــن 17 عامًًــا فــي قطــر. عمــل مــع 

ــة رفيعــة المســتوى  ــا قانوني ــرز مكاتــب المحامــاة وأدار قضاي أب

وملفــات شركات داخــل قطــر وخارجهــا.

السيد مروان حنا ترجمان
   انضــم الســيد مــروان إلى شركــة مقــدام للحلــول التكنولوجيــة 

فــي ينايــر 2018. يتــميز بــخبرة عميقــة فــي مجــال الاتصــالات وإدارة 

المشــاريع، حيــث شــغل مناصــب مثــل كــبير مهنــدسي الاتصــالات 

فــي شركــة اتحــاد المقــاولين وكــبير مديــري المشــاريع فــي 

شركــة كــونترول للمقــاولات والتجــارة. يحمــل درجــة الماجســتير 

ــة  فــي هندســة الاتصالات/معالجــة الإشــارات مــن جامعــة ولاي

كاليفورنيــا، ودرجــة البكالوريــوس فــي هندســة الإلكترونيــات 

ــب  ــا فــي الأردن، إلى جان ــمية للتكنولوجي ــة الأميرة س ــن جامع م

.IPMO-Pو PMP شــهادات

السيد جانيش كومار فيلوسامي
ــر 2017،  ــدام فــي يناي ــة مق ــش إلى مجموع ــيد جاني ــم الس    انض

بــخبرة تزيــد عــن 20 عامًًــا فــي الهندســة ومشــاريع الصيانــة، 

ــاه فــي  ــة والمي ــاز والطاق ــط والغ ــات النف ــا فــي قطاع خصوصًً

قطــر والكويــت والإمــارات. يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي 

مــادوراي  جامعــة  مــن  والاتصــالات  الإلكترونيــات  هندســة 

كامــاراج فــي الهنــد.

السيد وائل المومني
  يشــغل الســيد وائــل منصــب رئيــس وحــدة الأعمــال للتقنيــات الناشــئة، حيــث يركــز على الاستراتيجيــة ونمــوذج الأعمــال والشراكات 

المتعلقــة بالســحابة، وإنترنــت الأشــياء، والــذكاء الاصطناعــي، وحلــول الأعمــال. يضطلــع بمســؤوليات تخطيــط المبيعــات، وعلاقــات 

ــط  ــيلفرتيك الشرق الأوس ــة س ــال فــي شرك ــر الأعم ــد تطوي ــا قائ ــابقًًا، منه ــارزة س ــب ب ــغل مناص ــات. ش ــم المناقص ــملاء، وتقيي الع

بالإمــارات ورئيــس خدمــات الهندســة فــي شركــة ZTE حيــث أدار مشــاريع لاســلكية فــي الشرق الأوســط. يحمــل شــهادة البكالوريوس 

.PMP فــي الهندســة مــن جامعــة اليرمــوك، إلى جانــب شــهادة

السيد شاداب نظام مقادم
ًـا فــي الخدمــات التقنيــة، حيــث عمــل فــي الشرق الأوســط، الهنــد، وســنغافورة، وشــغل     يمتلــك الســيد شــاداب خبرة تزيــد عــن 15 عام�

ــة فــي شركات كبرى فــي الســعودية وعُُمــان والهنــد. يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الأجهــزة مــن جامعــة  أدوارًًا قيادي

.PMI-RMPو PMP مومبــاي، ودبلــوم دراســات عليــا فــي إدارة العمليــات، إلى جانــب شــهادتي
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السيد أحمد عبدالله أحمد عبدالكريم الإبراهيم
ــة  ــام لشرك ــر الع ــب المدي ًـا منص ــغل حالي� ــام 2018، ويش ــة فــي ع ــدام القابض ــة مق ــم إلى مجموع ــد الإبراهي ــيد أحم ــم الس    انض

مقــدام للإنــذار المبكــر. يشرف على قيــادة العمليــات الاستراتيجيــة بمــا فــي ذلــك إدارة العقــود، وعلاقــات العــملاء، وضمــان تحقيــق 

ــية. ــداف المؤسس الأه

السيد أحمد حامد
ــس  ــا رئي ــة، منه ــب قيادي ــغل مناص ــكلي. ش ــب الهي ــاء والصل ــاع البن ــخبرة فــي قط ــن ال ــا م ــن 20 عامًً ــد أكثر م ــيد أحم ــك الس   يمتل

العمليــات فــي شركــة جلــف ســتيل والهندســة فــي قطــر. عمــل ســابقًًا مــع شركات كبرى، منهاالشركــة الالمانيــة المصريــة 

للصناعــات الحديديــة )فيروميتالكــو( بــمصر، وأركيرودون للإنشــاءات فــي أبــوظبي، ومجموعــة بــن لادن بالســعودية. يحمــل شــهادة 

ًـا فــي إدارة المشــاريع مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة. البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة عين شــمس، ودبلوم�

السيد فينكاتيش سينيفاسان
ــال،  ــر الأعم ــنوات فــي تطوي ــخبرة 10 س ــة، ب ــدام القابض ــة مق ــات فــي مجموع ــر المناقص ــب مدي ــش منص ــيد فينكاتي ــغل الس   يش

ًـا فــي قطــر. يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي  المبيعــات، العقــود التجاريــة، والإدارة. بــدأ مسيرتــه المهنيــة فــي الهنــد، وعمــل لاحق�

الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة آنــا فــي الهنــد.

السيد علاء يونس
ــر الســيد علاء الأهــداف الاستراتيجيــة للمــوارد البشريــة لمجموعــة مقــدام القابضــة.  ــة، يدي   بصفتــه رئيــس قســم المــوارد البشري

يمتلــك خبرة واســعة فــي قطاعــات متعــددة، منهــا الســيارات، التجزئــة، الهندســة، والتكنولوجيا.يختــص باســتقطاب المواهــب، تطويــر 

ــة إلى  ــال، بالإضاف ــوس فــي إدارة الأعم ــهادة البكالوري ــل ش ــة. يحم ــوارد البشري ــات الم ــق سياس ــفين، إدارة الأداء، وتطبي الموظ

.CHRP/CHRM ــهادات ش

السيد شيخ أحمد
ًـا فــي تكنولوجيــا المعلومــات، حيــث يديــر البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات فــي    يمتلــك الســيد شــيخ أحمــد خبرة تفــوق 14 عام�

المجموعــة. يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي تطبيقــات الحاســوب، ويتمتــع بكفــاءة عاليــة فــي تقنيــات مايكروســوفت وسيســكو، 

إضافــة إلى العديــد مــن الشــهادات المهنيــة.

السيد فيراز عبد القاسم
ًـا فــي مشــاريع الهندســة المدنيــة، الميكانيكيــة، والكهربائيــة، وقطــاع البنــاء فــي قطــر،     يمتلــك الســيد فيراز خبرة تزيــد عــن 18 عام�

الســعودية، والإمــارات. عمــل مــع شركات مرموقــة، منهــا بهاديــر للإنشــاءات، بيســكس، ودريــك آنــد ســكل الدوليــة.

السيد طاهر عبد المنعم
ًـا فــي إدارة المشــاريع بمجــالات تكنولوجيــا المعلومــات، التعليــم، البنــاء، وقطــاع النفــط     يمتلــك الســيد طاهــر خبرة تتجــاوز 30 عام�

والغــاز. أدار مجموعــة متنوعــة مــن المشــاريع بنجــاح، ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة القاهــرة، بالإضافــة 

.)QMS( إلى مــؤهلات مهنيــة فــي إدارة المشــاريع ونظــم إدارة الجــودة
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معلومات عن شركات 
المجموعة

   تعمــل المجموعــة كمــزود شــامل للخدمــات والحلــول، مقدمة 

القطاعــات.  مختلــف  عبر  العــروض  مــن  واســعة  مجموعــة 

ــول  ــورة، وحل ــة متط ــة تقني ــة تحتي ــروض بني ــذه الع ــمل ه وتش

تكنولوجيــا معلومــات حديثــة، وتوريــدًًا موثوقًًــا بــه للقــوى 

ــغيرة  ــات المت ــة الطلب ــة لتلبي ــا مصمم ــرة، وكله ــة الماه العامل

باســتمرار لــلشركات و القطاعــات. بالإضافــة إلى ذلــك، توفــر 

المجموعــة خدمــات تشــغيل وصيانــة شــاملة، ممــا يضمــن 

اســتمرارية الكفــاءة والأداء الأمثــل فــي مشــاريعها المتنوعــة.

  تعمــل جميــع الشركات التابعــة للمجموعــة فــي بيئــة موحــدة 

ًـا مــن مقــر المجموعة. تركــز عمليات  وقويــة، يتــم تنســيقها مركزي�

المجموعــة بشــكل استراتيجــي على اســتهداف المؤسســات 

ــوالًا  ــا حل ــدم له ــث تق ــاص، حي ــام والخ ــاعين الع ــارزة فــي القط الب

متكاملــة وشــاملة. تُُصمــم هــذه الحلــول بدقــة لتلبيــة أعلى 

المعــايير الدوليــة، ممــا يضمــن توافقهــا مــع أفضــل الممارســات 

أ. الاستراتيجية
ــوة الشركات  ــاط ق ــن نق ــة م ــتفادة الاستراتيجي ــن خلال الاس ــاهمين م ــوق المس ــز حق ــو تعزي ــة ه ــاسي للمجموع ــدف الأس   اله

التابعــة لهــا فــي مجــالات رئيســية مثــل البنيــة التحتيــة التقنيــة، والحلــول المتقدمــة لتكنولوجيــا المعلومــات، وتــوفير قــوى عاملــة 

ماهــرة وموثوقــة. مــن خلال التركيز على هــذه الكفــاءات الأساســية، تعمــل المجموعــة على تمــكين الشركات التابعــة لهــا مــن 

ًـا. تقديــم قيمــة اســتثنائية فــي الأســواق التي تشــهد تطــورًًا سريع�

5.1 مجموعــة مقــدام القابضة )الشركة الأم(

تعمل المجموعة كشركة قابضة، وتتمثل أنشطتها الرئيسية، كما هو موضح في النظام الأساسي للمجموعة، في الآتي:

ــازات، وغيرهــا مــن  ــة، والامتي ــراءات الاختراع، والأعمــال التجاري امــتلاك واســتغلال ب

ــلشركات التابعــة. ــم تأجيرهــا ل ــة، التي يت الحقــوق المعنوي

الاستحواذ على وإدارة الأصول 

المنقولة والعقارات اللازمة لعملياتها، 

بما يتوافق مع المتطلبات القانونية.

الاستحواذ على وإدارة الأصول 

المنقولة والعقارات اللازمة لعملياتها، 

بما يتوافق مع المتطلبات القانونية.

المشاركة في إدارة الشركات التابعة 

لها أو أي شركات تمتلك فيها حصصًًا.

الأســهم  فــي  الأمــوال  اســتثمار 

والســندات والأوراق الماليــة الأخــرى.

ــم الخدمــات. ــب تقدي ــع جوان ــة فــي جمي العالمي

ــوًًا  ــة نم ــة للمجموع ــهدت الشركات التابع ــنين، ش ــر الس   على م

ًـا، حيــث تكيفــت مــع التطــورات السريعة في الســوق.  كــبيًرًا وتنوع�

يُُظهــر هــذا التطــور المســتمر فعاليــة فريــق الإدارة، الــذي يتبــع 

ّـن المجموعــة مــن البقــاء مرنــة  ًـا واســتباقيًًا م�ك ًـا ديناميكي� نهج�

ــت قــدرة المجموعــة على  ــغير. كان ــة أعمــال سريعــة الت فــي بيئ

توقــع اتجاهــات الســوق والاســتجابة بحلــول مبتكــرة ومخصصــة 

عــامالًا رئيســيًًا فــي نجاحهــا المســتمر وتوســعها.

  اعتبــارًًا مــن تاريــخ هــذا التقريــر الســنوي، تُُقســم محفظــة 

ــاع  ــر اتس ــا يُُظه ــددة، مم ــات متع ــة عبر قطاع ــال المجموع أعم

ــالات  ــع مج ــميز فــي جمي ــم الت ــا بتقدي ــق التزامه ــا وعم قدراته

العمليــات. تظــل المجموعــة ملتزمــة بالتطــور جنب�ًـا إلى جنــب مــع 

ــول  ــم خدمــات وحل الســوق، ممــا يضمــن اســتمرارها فــي تقدي

ــا. ــو عملائه ــاح ونم ــع بنج ــتوى تدف ــة المس رفيع
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    لتحقيــق هــذا الهــدف، تعمــل المجموعــة باســتمرار على تحــسين وتوســيع خدماتهــا، مــع ضمــان بقائهــا مبتكــرة وعاليــة الجــودة 

ومتوافقــة مــع أحــدث التطــورات التكنولوجيــة. يتيــح هــذا التحــسين المســتمر للخدمــات للمجموعــة أن تظــل متقدمــة على اتجاهــات 

الســوق، ممــا يعــزز ميزتهــا التنافســية ويعــزز ســمعتها بين العــملاء الحالــيين والمحتمــلين. ومــع تزايد تنــوع الخدمــات ومواءمتهــا لتلبية 

الاحتياجــات المتطــورة للعــملاء، تســتطيع المجموعــة بنــاء علاقــات أعمــق مــع العــملاء وجــذب فــرص تجاريــة جديــدة.

    ومــن المتوقــع أن تــؤدي هــذه الجهــود إلى تحقيــق نمــو وربحيــة مســتدامة على المــدى الطويــل للمجموعــة، ممــا يعــزز مكانتهــا 

فــي الســوق ويزيــد مــن القيمــة الإجماليــة للشركــة. مــع اســتمرار المجموعــة فــي تحــسين خدماتهــا وتعزيــز حضورهــا فــي الأســواق 

ــرادات أعلى، وحصــة ســوقية أكبر، وأداء مــالي  ــادة قيمــة حقــوق المســاهمين مــن خلال تحقيــق إي المســتهدفة، ســتعمل على زي

أفضــل. هــذا التركيز الاستراتيجــي على التــميز فــي الخدمــات ورضــا العــملاء يــؤدي فــي النهايــة إلى زيــادة ثــروة المســاهمين، ممــا 

يضمــن نمــو قيمــة الملكيــة بمــرور الوقــت لصالــح المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة على حــد ســواء.

    لتحقيق هذه الأهداف وتعظيم العوائد للمستثمرين، تعتمد المجموعة عدة استراتيجيات رئيسية:

أولًاً: مراقبة ومراجعة أداء الشركات التابعة
    تتابــع المجموعــة عــن كثــب تقــدم كل شركــة تابعــة مــن خلال مناقشــات مســتمرة ومراجعــات أداء بين مجلــس إدارة المجموعــة 

وفريــق الإدارة. يضمــن هــذا الإشراف المســتمر بقــاء الشركات التابعــة متوافقــة مــع الأهــداف الاستراتيجيــة للمجموعــة، وتنفيــذ 

خططهــا بفعاليــة، وتحقيــق النتائــج المرجــوة. مــن خلال الحفــاظ على خط اتصــال قوي وإجــراء تقييمــات منتظمة، تســتطيع المجموعة 

اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وإجــراء تصحيحــات فــي المســار عنــد الضرورة لضمــان النمــو المســتدام والنجــاح التشــغيلي.

ثانياًً: تحسين إدارة النقد
    تراقــب المجموعــة بشــكل دقيــق عمليــات إدارة النقــد داخــل الشركات التابعــة، مــع التركيز على التخصيــص والاســتخدام الأمثــل 

للمــوارد الماليــة. مــن خلال تحــسين تدفــق النقــد، تضمــن المجموعــة توجيــه الأمــوال نحــو المجــالات ذات التــأثير الكــبير التي تعــزز 

النمــو وتــحسن الكفــاءة التشــغيلية. يســاهم هــذا النهــج المنضبــط فــي الإدارة الماليــة فــي تعزيــز الوضــع المــالي لــلشركات التابعــة 

وزيــادة القيمــة والعائــد على الاســتثمار للمســاهمين.

   تعكــس هــذه الاستراتيجيــات التزام المجموعــة بتقديــم قيمــة مســتدامة وضمــان وضــع كل مــن الشركات التابعــة والمجموعــة 

ككل لتحقيــق النجــاح والنمــو والربحيــة المســتمرة.

ب.الموظفون
  تقــوم مجموعــة مقــدام القابضــة بــدور الشركــة الأم لــلشركات التابعــة، حيــث تقــدم خدمــات مؤسســية أساســية تشــمل المــوارد 

ــا فــي 31  ــة الأم( كم ــة )الشرك ــدام القابض ــة مق ــي مجموع ــدد موظف ــغ ع ــي. وبل ــم القانون ــة، والدع ــبة، المالي ــة، المحاس البشري

ًـا، مصنــفين على النحــو التــالي: ديســمبر 2025 حــوالي 92 موظف�

79    		 1 0   		 3

مديرون تنفيذيون
مديرو إدارات

موظفون
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5.2 مقدام للإنــذار المبكر

ــن  ــز الأم ــة لتعزي ــع الحكوم ــق م ــكل وثي ــل بش ــث تعم ــة، حي ــة القطري ــع وزارة الداخلي ــا م ــر بتعاونه ــذار المبك ــدام للإن ــتهر مق    تش

والسلامــة فــي الدولــة مــن خلال خدماتهــا الحاصلــة على بــراءة اختراع. مقــدام للإنــذار المبكــر مرخصــة مــن قبــل قســم الاتصــالات 

فــي وزارة الداخليــة، لتقديــم نظــام إنــذار مبكــر يربــط الشركات والمبانــي الســكنية والمؤسســات العامــة والخاصــة بأنظمــة كشــف 

الحرائــق، والسرقــة، والتســلل. ترتبــط هــذه الأنظمــة مبــاشرة بمركــز القيــادة الــوطني )NCC(، الــذي يتــولى التنســيق مــع جهــات مثل 

الشرطــة، والإســعاف، والدفــاع المدنــي، وخدمــات الأمــن والسلامــة مــن الحرائــق.

ــكل  ــد تش ــة التي ق ــالات الطارئ ــرى لإدارة الح ــواق أخ ــر وأس ــع فــي قط ــاق واس ــر على نط ــذار المبك ــدام للإن ــة مق ــتخدم أنظم    تُُس

ّـن النظــام مــن الوصــول عــن بُُعــد إلى جميــع المــوارد عبر مركــز القيــادة الــوطني، ممــا يضمــن  خطــرًًا على الأرواح أو الأصــول. يُُم�ك

الاســتجابة الفوريــة والتنســيق فــي الوقــت الحقيقــي. ونتيجــة لذلــك، تمكنــت مقــدام للإنــذار المبكــر مــن بنــاء قاعــدة عــملاء قويــة 

تضــم أكثر مــن 6,000 مســتخدمًًا، منتشريــن فــي القطاعــات الرئيســية والمناطــق الســكنية فــي جميــع أنحــاء قطــر.

أ‌. الخدمات
ــة  ــة وحماي ــان مراقب ــن وضم ــز الأم ــة لتعزي ــول المصمم ــات والحل ــن الخدم ــاملة م ــة ش ــر مجموع ــذار المبك ــدام للإن ــدم مق     تق

سلســة. تشــمل هــذه الخدمــات نظــام مراقبــة الإنــذارات المركــزي، الــذي يُُعــد العمــود الفقــري للبنيــة التحتيــة الأمنيــة، ممــا يتيــح 

ــع  ــج جمي ــذي يدم ــزي، ال ــم المرك ــم التحك ــة تصمي ــر الشرك ــا توف ــددة. كم ــع متع ــذارات فــي مواق ــة للإن ــتجابة فوري ــة واس مراقب

ــة. ال ــة فــي منصــة واحــدة ســهلة الاســتخدام لإدارة فّعّ الأنظمــة الأمني

    بالإضافــة إلى ذلــك، تتخصــص مقــدام للإنــذار المبكــر فــي تركيــب وصيانــة أنظمــة الإنــذار ضــد التســلل والسرقــة، ممــا يوفــر تــدابير 

أمنيــة متقدمــة للممتلــكات الســكنية والتجاريــة. كمــا تقــدم الشركــة أنظمــة إنــذار ضــد التســلل للمركبــات مصممــة لحمايتهــا مــن 

السرقــة والوصــول غير الــمصرح به.

   لضمــان الاعتماديــة المســتمرة والأداء الأمثــل، تقــدم مقــدام للإنــذار المبكــر أيضًًــا خدمــات صيانــة شــاملة مدعومــة بدعــم فني 

ًـا أعلى  على مــدار الســاعة. يضمــن هــذا الدعــم المتواصــل أن العــملاء يتلقــون المســاعدة الفوريــة عنــد الحاجــة، ممــا يضمــن دائم�

مســتوى مــن الأمــان ووظائــف النظــام.

ب‌. المشاريع الرئيسية
ــا  ــات، مم ــن القطاع ــد م ــة عبر العدي ــاريع المرموق ــن المش ــة م ــة متنوع ــيًًا فــي مجموع ــر دورًًا رئيس ــذار المبك ــدام للإن ــت مق    لعب

يبرز خبرتهــا فــي تقديــم حلــول أمنيــة متقدمــة. يوضــح الجــدول التــالي البيانــات الاساســية للعقــود الجــاري تنفيذهــا، ممــا يعكــس 

ســجلها القــوي وســمعتها الموثوقــة فــي القطــاع. تُُظهــر هــذه المشــاريع قــدرة مقــدام للإنــذار المبكــر على إدارة وتنفيــذ أنظمــة 

أمنيــة رفيعــة المســتوى بنجــاح للمؤسســات العامــة والخاصــة، ممــا يعــزز مكانتهــا كقائــد فــي هــذا المجــال.
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ج. براءة الاختراع
    ƓĦتƏــƔ ƂقــŀاƑ لƘǍــłاŅ الƃěƓــر ĜــراƭĈ اǠľاƔ ťســƏıة لــŇƱ ƵŀاƭŅ التıــƱ ƭŅĊالŗنŨĊةŰــŨ Ƹــ20ɀɆ ƑĊ. يŧ̆ــتţƘ ǑــƑĊ اƘǌــłاŅ الƃěƓــر Ʊاĺــŀ̂ا 

 ʘħĿĊالحــ ťــوžƱ ƖــƔ ƕ̄ــواĪ ƕــوśŬ ƸــŰ .ــةžǬ Ʊċ żريــĺ ħƱŀــĺ لــةĊĺ ƸــŰ ــةŗتĽƓال ģĊــƟıال ŅĊــşľǌ ــةƹلĊŧŰ ĚƹلĊــŐǊا ǦƄċ ƖــƔ

 ƭĿĊــ ƹالق ňــ ƄرƔ Ǘč ȧěــ Ɠال Ɩــ Ũ ƍƱƴــ ــŖĽ الƓس œلĊĜ ŕĊــ Ľال ƍĊــ ŗĦǈا ƒــ žŅƱ Ŧــ žوƓال ģĊــ ƘĊƹĜ ǘŨ ــوي ــĦ ƭŅĊحت Ŕč ƑĊــ ţالن Ǝــ Őير

.ƞــƹƏŨ ƭرşƹالســƱ ŮــžوƓال ŦــƔ ƎــƔĊŧتƏل ŖــŗĽتƔ żريــŰ ƍĊــŐŅč ƒيتــ ʘƂلــŁ ŀــŧĜ .ȨŠالــو

د. العلامات التجارية
 ƝłــƠ ƑاŀĽــتŐĊĜ ولــةĽƔ ــةƄǻال ƕċ ƖــƔ ƒــŬالر ǘŨƱ .يــةŅĊıالت ĊــƟĦĊƹƏƓŧĜ صــةĊľ يــةŅĊıĦ ģĊــƔǉŨ ــرƃěƓال ŅاłــƘǍل ƑاŀقــƔ ƑŀĽســتĦ    

الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة ŰــŠč ƸــœƘċ ŅĊــşتƓŰ ʘĊƟــƖ الƟƓــţĺǉƔ ƒــة Ơ ƕċــłا اŐǈــتŀĽاǈ Ƒ يƓنحĺ ĊƟقــوŻ الƹƃƏƓــة ǘŨ الƔǉŧــģĊ التŅĊıية 

 ģĊــƟıال Ǝــěž ƖــƔ ــةƄوƏƓƓالƱ ةƏıســƓيــة الŅĊıالت ģĊــƔǉŧال ƑاŀĽــتŐا ƸــŰ ƸــƘوƘĊالق żــر الحــƃěƓال ŅاłــƘǍل ƑاŀقــƔ ƂــƏتƓĦ .ĊƟفســƘ

الŧƓنƹــةŁƱ ʘلــıƄ ƂــƔ ĈňــƖ اĦفƟĦĊƹžĊــĊ التœــƹƏƹūة. يتƹــƠ ĸــłا الƹĦǠــĚ لƓقــŀاƑ لƘǍــłاŅ الƃěƓــر اŐǈــتفƔ ƭĿĊــƠ ƖــƝł الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة 

ŰــĦ ƸقŀيــƟĦĊƔŀľ ƒــƕƱĿ Ċ اŨĿــƹƃƏƔ ĈĊتƟــƓƔ ʘĊــĊ يƓśــƖ اƔǈتĩــƍĊ لƏواƾــĺ ĸقــوŻ الƹƃƏƓــة الفƃريــة.

هـ. الموظفون
   ĦوŤــƔ ŮقــŀاƑ لƘǍــłاŅ الƃěƓــر Űريق̂ــƔ ĊــƖ الƓــحƱŁ ȳŰǠي الƃفــƭĈĊ الĊŧلƹــة ƱالƟƓــƓƄ .ƭŅĊــŰ ĊــĿ ɂɀ ƸيســśĦ ʘ2025 ǑƓــƒ الƄǻــة 

:ȠĊالنحــو الت ǘŨ ȳنــفŗƔ ʘĊف̂ــŤوƔ 2Ʌ Ƞــواĺ

الوصف 

تعـــد Group Bosch مـــوردا عالميـــا رائـــدا للتكنولوجيـــا والخدمـــات، وتنقســـم عملياتهـــا إلـى أربعـــة قطاعـات 
أعمـال:

حلـول التنقـل والتكنولوجيـا الصناعيـة والسـلع الاسـتهلاكية وتكنولوجيـا الطاقـة والبنـاء.

شــــركة Honeywell هــــي إحــــدى الشــــركات المدرجــــة فــــي قائمــــة Fortune 100 التــــي تبتكــــر وتصنــع 
تقنيــــات لمواجهـــة التحديـات الصعبـة المرتبطـة بالاتجاهـات العالميـة الكبـــرى مثـل السـلامة والأمـن والطاقـة. 
مـع مـا يقـرب مـن 110,000 موظـف حـول العالـم ، بمـا فـي ذلـك أكثـر مـن 19,000 مهنـدس وعالـم ، لديهـم 

تركيـــز صـــارم علـى الجـــودة والتسـليم والقيمـة والتكنولوجيـا فـــي كل مـا يصنعونـه ويفعلونـه.

24      2    
مديرون

موظفون
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توريد وتركيب وتشغيل وتفعيل نظام إنذار 
الحريـق المـرتبـط بغـرفـة التحـكم التـابعـة 

لوزارة الداخلية/الدفاع المدني.
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5.3 مقــدام للحلــول التكنولوجية

ــم  ــا فــي قطــر، حيــث تتخصــص فــي تكامــل الأنظمــة وتقدي ــرز شركات التكنولوجي     تُعــد مقــدام للحلــول التكنولوجيــة واحــدة مــن أب

مجموعــة شــاملة مــن الحلــول والأنظمــة. تشــمل عــروض الشركــة نطاقًــا واســعًا مــن الأنظمــة مثــل أنظمــة الجهــد المنخفــض جــدًا

)ELV(، وتقنيــة المعلومــات والاتصــالات )ICT(، والأنظمــة الســمعية والبصريــة، وأنظمــة الأمــن والسلامــة، وأنظمــة الراديــو والتعليــم.

    تتمثــل إحــدى نقــاط القــوة الرئيســية لمقــدام للحلــول التكنولوجيــة فــي قســم التشــغيل والصيانــة، الــذي يضمــن تقديــم دعــم 

ــا للحفــاظ على موثوقيــة الأنظمــة  يً شــامل لمــا بعــد البيــع وإدارة دورة الحيــاة الكاملــة لــكل حــل تــقني. يُعــد هــذا القســم ضرور

ووظائفهــا لــفترة طويلــة بعــد تنفيذهــا، ممــا يوفــر للعــملاء دعمًــا وخدمــات مســتمرة.

     تُعــد مقــدام للحلــول التكنولوجيــة شريــكًا رئيســيًا فــي تنفيــذ بعــض مــن أبــرز وأكبر المشــاريع فــي قطــر، مســتندة إلى خبرتهــا الرائدة 

فــي الســوق ومســاهماتها عبر مختلــف القطاعــات. ويُبرز ســجلها المتــميز فــي تحقيــق معــدلات عاليــة للاحتفــاظ بالعــملاء مــدى 

التزامهــا بجــودة الخدمــة ومعــايير التســليم العاليــة التي ينفذهــا فريقهــا المــحترف مــن الــخبراء. وتعــزز هــذه النجاحــات شراكاتهــا 

الاستراتيجيــة التي تضمــن اســتمرارها كمــزود موثــوق ومؤهــل فــي قطــاع حلــول التكنولوجيــا.

أ . الخدمات

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
    تقــدم مقــدام للحلــول التكنولوجيــة مجموعــة واســعة مــن خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات المتكاملــة، المصممــة 

لتلبيــة الطلبــات المتزايــدة لــكل مــن قطاعــات الأعمــال والقطــاع الحكومــي. مــع التركيز على تقديــم حلــول تكنولوجيــا معلومــات 

متصلــة وخدمــات مــدارة عالميًــا، تســتفيد الشركــة مــن رؤى عميقــة فــي الســوق لتــوفير عــروض مخصصــة تعــزز التواصــل والتعــاون 

والكفــاءة التشــغيلية.

ــية  ــالات رئيس ــة فــي مج ــارات متخصص ــة استش ــول التكنولوجي ــدام للحل ــدم مق ــات، تق ــا للخدم ــا موثوقً ــزودًا دوليً ــا م     بصفته

لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بمــا فــي ذلــك منصــات التعــاون، وحلــول مراكــز البيانــات، والخدمــات الســحابية، وإدارة 

المعلومــات، والخدمــات المــدارة بالكامــل لتكنولوجيــا المعلومــات. تســاعد هــذه الخدمــات العــملاء على تحــسين بنيتهــم التحتيــة 

ــم. ــيط عملياته ــة وتبس الرقمي

ــددة  ــات المح ــة الاحتياج ــة لتلبي ــة، المصمم ــة المتقدم ــول التكنولوجي ــن الحل ــة م ــة متنوع ــة مجموع ــة الشرك ــمل محفظ     تش

ــات: ــذه الخدم ــمل ه ــا. وتش لعملائه

    تتــميز الشركــة أيضًــا فــي حلــول الــكابلات الهيكليــة وخدمــات تركيــب الــكابلات ذات الجهــد المنخفــض، والتي تُعــد الأســاس لأي 

ــة خبرة  ــول التكنولوجي ــدام للحل ــك مق ــات. تمتل ــل البيان ــة لنق ــات عالي ــا وسرع ــالًا موثوقً ــن اتص ــا يضم ــة، مم ــة حديث ــبكة رقمي ش

واســعة فــي نشر شــبكات الأليــاف الضوئيــة، التي توفــر نقــل بيانــات عــالي السرعــة ولمســافات طويلــة، وخدمــات أمــن الشــبكات 

ــات وشــبكات العــملاء. ــة سلامــة بيان لحماي

ــة إلى  ــة، بالإضاف ــول والمرون ــل المحم ــسين التواص ــل لتح ــلكية والتنق ــالات اللاس ــول الاتص ــة حل ــدم الشرك ــك، تق    علاوة على ذل

خدمات الأمن السيبراني، 
التي تحمي الشركات من 

التهديدات الإلكترونية 
المتطورة.

أدوات الاتصال والتعاون 
الموحد، التي تمكن من 

التفاعل السلس ومشاركة 
المعلومات بين الفرق.

الشبكات المعرفة 
 ،(SDN) بالبرمجيات

التي تتيح إدارة شبكات أكثر 
مرونة وكفاءة.

الشبكات من الجيل الجديد 
(NGNs)، المصممة لدعم 

البنية التحتية للاتصالات عالية 
الأداء والمستقبلية.
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حلــول شــبكات الراديــو ثنائــي الاتجــاه )TETRA( المصممــة خصيصًًــا لتــوفير اتصــال آمــن وفعــال فــي البيئــات الحساســة للمهــام. 

وأخيًرًا، توفــر حلــول نظــام تحديــد مواقــع المركبــات الآلي )AVLS(، التي تتيــح تتبــع المركبــات وإدارة الأســاطيل فــي الوقــت الفــعلي، 

ممــا يضمــن تحــسين العمليــات للعــملاء الذيــن لديهــم احتياجــات فــي مجــال النقــل.

     مـن خلال هـذه الخدمـات المتنوعـة، تضمـن مقـدام للحلـول التكنولوجيـة أن الشركات والمؤسسـات الحكوميـة يمكنهـا الاعتماد 

على بنى تحتيـة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات آمنـة وفعالة وجاهزة للمسـتقبل.

حلول الأمن والسلامة
   كجــزء مــن التزامهــا بتلبيــة احتياجــات العــملاء فــي مجــالي 

التكنولوجيــة  للحلــول  مقــدام  تقــدم  والسلامــة،  الأمــن 

مجموعــة شــاملة مــن الحلــول لــلشركات، والجهــات الحكوميــة، 

ــن  ــة م ــة متنوع ــة مجموع ــر الشرك ــكنية. توف ــات الس والتطبيق

متطلبــات  مــع  المتوافقــة  والحلــول  والخدمــات  المنتجــات 

ــات  وزارة الداخليــة والتي تــلبي احتياجــات الأمــن فــي جميــع البيئ

المؤسســية والســكنية. تشــمل هــذه الحلــول أنظمــة المراقبــة 

بالــكاميرات )CCTV(، أنظمــة التحكــم فــي الوصــول، أنظمــة 

ــة،  ــاءة الطارئ ــة الإض ــق، وأنظم ــذارات الحري ــلل، إن ــف التس كش

بالإضافــة إلى خدمــات التخطيــط، والتنفيــذ، والصيانــة. هــذه 

الحلــول المتكاملــة مــن البدايــة إلى النهايــة ســاهمت فــي تعزيــز 

ــن  ــن الرائدي ــة مقــدام للحلــول التكنولوجيــة كأحــد المزودي مكان

ــة. فــي المنطق

   إلى جانــب الأنظمــة الأمنيــة التقليديــة، تقدم الشركــة مجموعة 

واســعة مــن الحلــول المتخصصــة التي تشــمل أنظمــة التذاكــر، 

ــة  ــات المخصص ــذار الحمام ــة إن ــوابير، وأنظم ــم الط ــة تنظي أنظم

للأفــراد ذوي الاحتياجــات الخاصــة. كمــا توفــر مقــدام حلــوالًا 

ــات،  ــز الأمــن المــادي مثــل الحواجــز الرأســية، حواجــز البواب لتعزي

ــك،  ــة إلى ذل ــرق. بالإضاف ــز الط ــدوارة، وحواج ــول ال ــرات الدخ مم

التحكــم  وأنظمــة  الطارئــة  الإضــاءة  أنظمــة  الشركــة  تقــدم 

فــي الإضــاءة وتخفيــف الإضــاءة للمبانــي وأعمــدة الإنــارة، 

ــاءة أعلى فــي  ــق كف ــة وتحقي ــز السلام ــهم فــي تعزي ــا يس مم

ــة. ــتهلاك الطاق اس

    تشــمل العــروض المتقدمــة للشركــة أيضًًــا أنظمة إنــذار الحريق 

ــزة  ــات، وأجه ــح المركب ــة مس ــة الإخلاء، وأنظم ــة وأنظم الصوتي

المســح بالأشــعة الســينية لتعزيــز الأمــن فــي النقــاط الحساســة. 

بالإضافــة إلى ذلــك، تقــوم مقــدام للحلــول التكنولوجيــة بدمــج 

ــة إدارة  ــية، وأنظم ــاعات الرئيس ــداخلي، والس ــال ال ــة الاتص أنظم

فعالــة  إدارة  وضمــان  العمليــات  لتبســيط   )BMS( المبانــي 

ــق. للمراف

ــة إدارة  ــة أنظم ــا الشرك ــرى التي تقدمه ــول الأخ ــمل الحل    تش

غــرف الضيــوف )GRMS( للعــملاء فــي قطــاع الضيافــة، ومنصات 

إدارة معلومــات الأمــن المــادي )PSIM(، بالإضافــة إلى أنظمــة 

التحكــم فــي الوصــول وأنظمــة الحضــور والانصراف لإدارة أمــن 

الأفــراد. كمــا تقــدم الشركــة أنظمــة إنــذار الحريــق والإخلاء 

ــيلات  ــاءة )LCS(، وتحل ــم فــي الإض ــة التحك ــة، وأنظم المتكامل

 )ANPR( اللوحــات  أرقــام  على  التلقائــي  والتعــرف  الفيديــو، 

للمراقبــة المتقدمــة. تُُعــد مقــدام للحلــول التكنولوجيــة مــزودًًا 

ًـا لأنظمــة الأمــن المــؤسسي )CBS(، وأنظمــة اســتدعاء  موثوق�

كشــف  حلــول  مــن  متنوعــة  ومجموعــة  التمريــض،  طاقــم 

ًـا شــاملًاً  ــداخلي، ممــا يضمــن نهج� التســلل وأنظمــة الاتصــال ال

ــا. ــع عملائه ــة لجمي ــن والسلام لإدارة الأم

حلول الصوتيات والمرئيات
ــة فــي  ــا أول شرك ــة بكونه ــول التكنولوجي ــدام للحل ــر مق    تفخ

ــات  ــزود الصوتي ــهادة APEx )م ــل على ش ــط تحص الشرق الأوس

والمرئيــات المتــميز(. تقــدم الشركــة مجموعــة شــاملة مــن 

ــات  ــة احتياج ــة لتلبي ــات )AV( المصمم ــات والمرئي ــول الصوتي حل

مختلــف التطبيقــات، بمــا فــي ذلــك غــرف إدارة الأزمــات والتحكم، 

المعــارض، المســارح، اســتوديوهات البــث، الملاعــب، المتاحــف، 

ــتبرات، والمزيــد.  ــات، قاعــات المحــاضرات، المخ غــرف الاجتماع

ــات،  ــن القطاع ــعة م ــة واس ــدام عبر مجموع ــملاء مق ــد ع يمت

بمــا فــي ذلــك الشركات، التعليــم، العلــوم، الثقافــة، التجــارة، 

ــكرية. ــة والعس ــات الحكومي ــة، والمؤسس ــة، الرياض الضياف

الصوتيــات  حلــول  مــن  متنوعــة  مجموعــة  الشركــة  توفــر    

والمرئيــات، بمــا فــي ذلــك أنظمــة التبديــل، والتحكــم، والأتمتــة، 

بالإضافــة إلى أنظمــة التعــاون عبر المؤتمــرات الصوتيــة والمرئية 

وأنظمــة التواجــد عــن بُُعــد. كمــا تقــدم مقــدام أنظمــة عــرض 

متقدمــة، وتقنيــات تخطيــط البكســل، وشاشــات ثلاثيــة الأبعــاد 

الهولوغرافيــة، وحلــول الواقــع الافتراضي. تشــمل العــروض 

ــة،  ــات الرقمي ــة )BGM(، اللافت ــا أنظمــة الموســيقى الخلفي أيضًً

ــاعد على  ــة التي تس ــاك التفاعلي ــرق، والأكش ــه الط ــة توجي أنظم

ــتخدم. ــة المس ــز تجرب تعزي

   بالإضافــة إلى ذلــك، تقــدم مقــدام للحلــول التكنولوجيــة نظــام 

التلفزيــون المركــزي عبر الهوائــي )SMATV( ونظــام تلفزيــون 

ــاع  ــاعلي لقط ــون التف ــام التلفزي ــت)IPTV( ونظ ــول الإنترن بروتوك
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 )PAS( العامــة  الإذاعــة  أنظمــة  جانــب  إلى   ،)HITV( الضيافــة 

وأنظمــة الإذاعــة العامــة وإنــذار الصــوت )PAVA( وأنظمــة الإذاعة 

ــوارئ،  ــالات الط ــل فــي ح ــام )PAGA( للتواص ــذار الع ــة والإن العام

وحلــول المحــاكاة الكهروضوئيــة. تضمن هــذه الخدمات الشــاملة 

فــي مجــال الصوتيــات والمرئيــات أن تكــون المؤسســات فــي جميع 

أنحــاء المنطقــة مجهــزة بأحــدث التقنيــات لدعــم احتياجاتهــا فــي 

ــه، والتعليــم. مجــالات التواصــل، الترفي

التعليم
   يُُعــد قطــاع التعليــم فــي مقــدام فــي طليعــة الجيــل الجديــد من 

الاستشــارات وعمليــات الأعمــال والمبيعــات ضمــن دورة الرقمنة 

ًـا محــل الأســاليب التقليديــة. أقامــت  المســتمرة التي تحــل تدريجي�

ــول  ــزودي الحل ــرز م ــن أب ــض م ــع بع ــة م ــة شراكات قوي الشرك

العالميــة فــي أنظمــة إدارة التعلــم )LMS( وأنظمــة معلومــات 

الــطلاب )SIS( للمــدارس والجامعــات ودورات التدريــب المــهني. 

وتشــمل هــذه الحلــول التعليــم الأســاسي، مؤسســات التعليــم 

العمليات والصيانة
   تتخصــص مقــدام للحلــول التكنولوجيــة فــي خدمــات العمليــات والصيانــة عبر جميــع مجــالات الأنظمــة منخفضــة الجهــد، بمــا فــي 

ذلــك تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، ومراكــز البيانــات، وأنظمــة الأمــن، وحلــول الصــوت والصــورة، وأنظمــة التحكــم. بدعــم مــن 

فريــق مــحترف ذو خبرة ومركــز اتصــال يعمــل على مــدار الســاعة، تقــدم مقــدام حلــول صيانــة شــاملة تضمــن أداءًً مثاليــاًً للأنظمــة 

والالتزام التــام بالمعــايير الصناعيــة.

ــات.  ــآت والهيئ ــن المنش ــة . أم ــايير وزارة الداخلي ــح ومع ــا للوائ ــو وفقًً ــة بالفيدي ــة المراقب ــة أنظم ــات صيان ــة خدم ــدم الشرك    تق

ًـا لمعــايير الجمعيــة الوطنيــة للحمايــة مــن الحرائــق ومتطلبــات  بالإضافــة إلى ذلــك، تضمــن مقــدام صيانــة أنظمــة إنــذار الحريــق وفق�

الإدارة العامــة للدفــاع المدنــي بــوزارة الداخليــة القطريــة. كمــا توفــر الشركــة دعــم الصيانــة لأنظمــة التحكــم فــي الوصــول، وحواجــز 

البوابــات، وأنظمــة التحقــق مــن الهويــة، ممــا يضمــن أعلى مســتويات الأمــان والكفــاءة التشــغيلية.

   إلى جانــب أنظمــة الأمــن والسلامــة، تمتــد خبرة مقــدام إلى صيانــة البنيــة التحتيــة للشــبكات النشــطة، ومراكــز البيانــات، وأنظمــة 

الطاقــة غير المنقطعــة، وأنظمــة الإذاعــة العامــة وإنــذار الصــوت، وأنظمــة إدارة المبانــي، وأنظمــة التحكــم فــي الإضــاءة، وحلــول 

الصــوت والصــورة. مــن خلال الدعــم المســتمر على مــدار الســاعة، تضمــن مقــدام تقديــم مســاعدة فوريــة وخدمــة موثوقــة لجميــع 

احتياجــات التشــغيل والصيانــة.

ــذ  ــة فــي تنفي ــا المثبت ــل خبرته ــب الموظفين.بفض ــالي، وتدري الع

هــذه الحلــول، أصبحــت مقــدام لاعب�ًـا رئيســيًًا فــي قطــاع التعليــم.

    تشــمل عــروض الشركــة مجموعــة واســعة مــن الحلــول، بمــا 

 ،)LMS( فــي ذلــك منتجــات أنظمــة إدارة التعلــم الإلكترونيــة

ــا  ــوى. كم ــاء المحت ــات إنش ــطلاب، وخدم ــات ال ــة معلوم أنظم

ــات،  ــات والتطبيقــات، وتحليــل البيان ــر البرمجي تتخصــص فــي تطوي

وأدوات التقييــم، بهــدف تحــسين تجربــة التعليم.تعــزز مقــدام 

حلولهــا بأنظمــة التعلــم الاجتماعــي، وأدوات التعــاون، ولوحــات 

ــة. ــة تفاعلي ــات تعليمي ــق بيئ ــا يخل ــددة، مم ــرات المتع المؤتم

    بالإضافــة إلى ذلــك، تدعــم الشركــة مواقــع التجــارة الإلكترونية 

على  التدريــب  وموضوعــات  التدريبيــة،  الــدورات  بيــع  لإعــادة 

مســاعدات الرعايــة الصحيــة، ومكتبــة مــميزة مــن مقاطــع 

الفيديــو التدريبيــة المصغــرة الحائــزة على جوائــز. كمــا تقــدم 

ــال  ــم فــي مج ــسين التعلي ــة لتح ــة مصمم ــدام دورات سريري مق

تــوفير  يضمــن  ممــا  المــهني،  والتطويــر  الصحيــة  الرعايــة 

مجموعــة شــاملة مــن الأدوات والمــوارد التعليميــة لعملائهــا.
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ب. المشاريع الرئيسية
 ŦيŅĊــœƓال ƖــƔ ŀيــŀŧال ƸــŰ حــةĲĊالن ĊƟتƄŅĊــœƔ ƍǉľ ƖــƔ ťĊــşالق ƸــŰ ǱƹــƾŅ ĚــŨǉƄ ĊــƟتƘĊƃƔ ــةƹĲنولوƃالت ƍــوƏحƏل ƑاŀقــƔ ĤتــěĪċ  

 ƭŅــوşتƔƱ ƭــرƃتěƔ ƍــوƏĺ ƒيــŀقĦ ƸــŰ ــةƄǻال ƭǑľ ŦيŅĊــœƓال ƝłــƠ ــرƟţĦ̆ .ģĊــŨĊşالق ŮــƏتĽƔ ǑŨ ƵســتوƓــة الŧƹŰŅƱ ــةžوƔرƓال

 ǘŨ Ĉــوśال ģاŅĿĊــěƓال ƝłــƠ ƸــŰ ــةƄǻة الƄŅĊــœƔ ŞƏســĦ .ŻĊــşة النŧــŐاƱƱ ƭŀقــŧƓال ģĊــƹƏƓŧال ģĊــěƏşتƔ ــةƹěƏĦ ǘŨ ĊــƟĦŅŀžƱ

ŐــĊƟƏı القــوي ŰــĦ ƸقŀيــƏĺ ƒــوƃĦ ƍنولوƹĲــة ěƔتƃــرƱ ʘƭالǡاƟƔــĊĜ ĊلحفــŧƔ ǘŨċ ǘŨ šĊــĊيȱ الıــوƱ ƭĿالƔŀĽــة.

 ĊƟĦاŅŀž ŎــƃŧĦ ǤالƱ ʘــةƹĲنولوƃالت ƍــوƏحƏل ƑاŀقــƔ Ǝــěž ƖــƔ  ĊــƠłƹنفĦ يŅĊــıال ĿقــوŧƏة لƹــŐĊŐǈا ģĊــƘĊƹěال ȠĊالتــ ƍƱŀــıال ĸــŜيو  

Ʊالĩقــة الŧŜƱ ǤتƟــƟƹŰ ĊــĊ الŐƴƓســģĊ الراƾــƱ ƭŀالƟıــģĊ الحƃوƹƔة.
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ج . العلامات التجارية
 ƸــƘوƘĊž ŚفويــĦ ĚــĲوƓĜ ƂلــŁƱ ʘيــةŅĊıالت ĊƟتşــœƘǊ ــةŗŗĽƔ يــةŅĊıĦ ģĊــƔǉŨ ƑاŀĽــتŐĊĜ ــةƹĲنولوƃالت ƍــوƏحƏل ƑاŀقــƔ ƑقــوĦ    

يتƹــĸ لƟــĊ اŐǈــتفƔ ƭĿĊنƟــƓŜ ĊــŠč ƖــœƘċ ŅĊــşتƔƱ .ĊƟــŁ ŦلــʘƂ يıــŅŀ التنويــĜ ƞــƠ ƕČــłا اŐǈــتŀĽاǈ Ƒ يƓنــĸ الƄǻــة ĺقــوŻ الƹƃƏƓــة 

Ơ ǘŨــƝł الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة.

    ŧĦ̆ــƠ ŀــƝł الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة ƔســƏıة ƏƓƔƱوƄــة Ɣــěž ƖــƎ الƟıــģĊ الŧƓنƹــةƱ ʘيĦČــƸ اŐــتŀĽاƔ ĊƟƔــƍǉľ Ɩ اĦفƹžĊــœĦ ģĊــƹƏƹūة 

 ŦــƔ ʘƸــƘوƘĊž ƎƃــœĜ يــةŅĊıالت ģĊــƔǉŧال ƑاŀĽــتŐĊĜ ĊــƟĦĊƔŀľ ƒيــŀقĦ ــةƄǻƏل ĚــƹĦǠا الłــƠ ĸــƹيت .ģĊــƔǉŧال ƸــƃلĊƔƱ ƑاŀقــƔ ȳĜ

.ĊــƟتƹƃƏƓĜ ĈĊــŨĿǈا ƕƱĿƱ ريــةƃــة الفƹƃƏƓال Żقــوĺ ĸــƾواƏل ƍĊــĩتƔǈا ƕĊــƓŜ

الوصف 

ــم  ــة، وهــي المســؤولة عــن تنظي ــة والتجــارب المتكامل ــات الســمعية والبصري ــة تعمــل فــي مجــال التقني جمعي
Integrated Sys- يــة فــي كافــة أنحــاء العالــم، كمــا أنهــا مالــك مشــارك فــي شركــة معــارض InfoComm التجار
ــت  ــد تأسس ــة، وق ــمعية والبصري ــات الس ــة التقني ــل صناع ــة التي تمث ــة الدولي ي ــة التجار tems Europe، والجمعي

ــة. ــة عــام 1939 وتضــم أكثر مــن 11,400 عضــو مــن المؤسســات والأفــراد مــن أكثر مــن 80 دول الجمعي

ــات معالجــة الصــور،  ــوى وتقني ــة وإدارة المحت ــة تعمــل فــي مجــال الخدمــات الســمعية والبصري شركــة عالمي
UVC وتبتكــر الشركــة مجموعــة كاملــة مــن حلــول التقنيــات الســمعية والصوتيــة والأشــعة فــوق البنفســجية
بعيــدة المــدى عاليــة الجــودة المناســبة للأعمــال والأنشــطة التعليميــة والترفيهيــة والصناعيــة. وأطلقــت 
ــة SDVoE ومعالجــة الصــور المتطــورة  ــول تقني ــليزر النقــي RGB، وحل ــول الإضــاءة المتقدمــة بال الشركــة حل
وخــوادم الوســائط وحلــول شاشــات LED حيــث تعمــل على تمــكين الأشــخاص مــن الاســتمتاع بأفضــل التجــارب 

ــة وحتى أصغــر التطبيقــات فــي شتى بقــاع العالــم. ــة الهائل ــات العالمي ــدءًا مــن الفعالي المشتركــة ب

ــا فــي مجــال ابتــكار أنظمــة التحكــم وامتلأتــم المتقدمــة وتصنيعهــا للمكاتــب ومنشــآت  الشركــة الرائــدة عالميً
Cre- ــة ــل شرك ــا تعم ــم، كم ــخاص وعمله ــاة الأش ــة حي ــكار طريق ــد ابت ــث تعي ــازل، حي ــي والمن ــرم الجامع الح
stron مــن خلال الحلــول المتكاملــة لمراقبــة الصــوت والفيديــو والإضــاءة والــظلال والمنــاخ وإدارتهــا والتحكــم 
فيهــا على تبســيط التكنولوجيــا لتحــسين نوعيــة الحيــاة للأشــخاص فــي قاعــات مجالــس إدارة الشركات وقاعــات 

ــازل. المؤتمــرات والفصــول الدراســية وغــرف الفنــادق وقاعــات المحــاضرات والمن

ــة  ــة المصنع ــوم الشرك ــة. وتق ــوت الرقمي ــول الص ــرة وحل ــة المبتك ــة الصوتي ــع للأنظم ــة كمصن ــل الشرك تعم
لوحــدات الأعمــال بتطويــر حلــول صوتيــة عاليــة الجــودة وتصنيعهــا وتوزيعهــا تجمــع بين التكنولوجيــا والتصميــم.
وفــي مجــال الاستشــارات، تعمــل الشركــة على تحليــل الأنظمــة الصوتيــة بالغــرف والمباني، كمــا طــورت بالتعاون 

مــع شركاء الأعمــال حلــولًا صوتيــة كهربائيــة متوافقــة.

تُمثــل حلــول Cisco فــي الوقــت الراهــن أســس الربــط الشــبكي لمقدمــي الخدمــات وعــملاء الشركات 
والمشروعــات الصــغيرة والمتوســطة ومنهــا المؤسســات والــوكالات الحكوميــة والمرافــق والمؤسســات 
التعليميــة. وتعمــل حلــول الربــط الشــبكي التي تقدمهــا Cisco على ربــط الأشــخاص وأجهــزة الحوســبة وشــبكات 
الكمبيوتــر، ممــا يســمح للأشــخاص بالوصــول إلى المعلومــات أو نقلهــا بغــض النظــر عــن تباينــات الوقــت 

أو المكان أو نوع نظام الكمبيوتر.

ــخاص  ــل الأش ــة تواص ــن طريق ــغير م ــن أن تُ ــبكات يُمك ــارب ش ــم تج ــدةً لتقدي ــة Juniper جاه ــعى شرك تس
وعملهــم وحياتهــم. وتعمــل حلولنــا مــن خلال مواجهــة التعقيــد المتأصــل فــي عصر الجيــل الخامــس والحوســبة 
ــة  ــة والخدمــات المصرفي ــة الصحي ــم وحتى الرعاي ــدءًا مــن التعلي ــة ب ــز الاتصــالات الأكثر أهمي ي الســحابية على تعز
يــز للنتائــج الحقيقيــة الخاصــة بالفــرق المعنيــة بالشــبكات  الآمنــة. كمــا تجــدر الإشــارة إلى أن التزام الشركــة هــو تعز

وكل فــرد يســتفيد مــن تلــك الخدمــات.

Pro مجموعــة مبتكــرة مــن الحلــول الســمعية والبصريــة واللافتــات الرقميــة المصممــة  Display تُصنِّــع
يــة والترفيهيــة للأغــراض الإعلانيــة والإخبار

العلامة التجارية 

تُعــد iS5 Communications مــزودًا عالميًــا متــكاملاً للحلــول المتقدمــة للمنصــات الســحابية للطاقــة الرقميــة 
الخاصــة بالأمــن الســيبراني، تلــك المنصــات التي يحتــاج فيهــا عملاؤنــا إلى مســتوى عــالٍ مــن الموثوقيــة والأداء 

والوحــدة النمطيــة وقابليــة التوســع والأمــان.
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تُعــد Bandweaver أحــد المورديــن العالمــيين لحلــول أجهــزة الإستشــعار الــبصري الموزعــة عبر قطاعــات النفــط 
والغــاز، وتوليــد الطاقــة والنقــل، بالإضافــة إلى قطاعــي البنــاء والإتصــالات. وتعمــل الشركــة على تصميــم أجهــزة 
إستشــعار بصريــة موزعــة وتصنيعهــا، ممــا يمنــح مالكــي الأصــول حلاً شــاملاً لمراقبــة الأصــول مــن خلال الجمــع 
ــزمني  ــاس إنعــكاس المجــال ال ــة درجــة الحــرارة الموزعــة )DTS( والإجهــاد والضغــط ومقي بين أنظمــة مراقب

.)OTDR( الــبصري

Hewlett، مــزودًا رائــدًا لحلــول الوصــول إلى  Packard Enterprise إحــدى شركات ،Aruba تعــتبر شركــة
ــة. وتُصمــم الشركــة وتقــدم شــبكات مُعرّفــة للتنقــل تدعــم أقســام  الشــبكات المتطــورة للمؤسســات المتنقل

تكنولوجيــا المعلومــات ومنصــة GenMobile الرقميــة.

شركــة Leviton هــي شركــة عالميــة رائــدة فــي مجــال أجهــزة توصيــل الأسلاك الكهربائيــة وحلــول إدارة طاقــة 
ــات التجاريــة. وتقــدم  ــة للبيان ــة التحتي ــة المنزليــة ومنتجــات البني الإضــاءة وحلــول الربــط الشــبكي والأمــن والأتمت
شركــة Leviton خــط إنتــاج يتضمــن أكثر مــن 25000 جهــاز لتلبيــة كافــة الاحتياجــات التي يمكــن تخيلهــا لأجهــزة 

يــة والصناعيــة. توصيــل الأسلاك للأغــراض الســكنية والتجار

ــات  ــم على التقني ــتقبل القائ ــة المس ــيبراني، وعلى صناع ــن الس ــال الأم ــل فــي مج ــة تعم ــة عالمي ــي شرك ه
الســحابية باســتخدام تكنولوجيــا تُــغير طريقــة عمــل الأفــراد والمؤسســات. وتســاعد الشركــة فــي مواجهــة أكبر 
التحديــات الأمنيــة فــي العالــم مــن خلال الابتــكار المســتمر الــذي يســتفيد مــن آخــر التطــورات فــي مجــال الــذكاء 

ــة والتنســيق ــيلات والأتمت الاصطناعــي والتحل

شركــة بريطانيــة تعمــل فــي مجــال البرامــج والأجهــزة  الأمنيــة، وتقــوم بتطويــر منتجــات النقــاط النهائيــة للاتصــالات 
ــدات الموحــدة. ــة وإدارة التهدي ــأمين الأجهــزة الجوال ــي وت ــد الإلكترون ــأمين البري ــأمين الشــبكات وت والتشــفير وت
ــن 100 إلى 5000 ــا م ــدد مواقعه ــات التي يتراوح ع ــان للمنظم ــج أم ــوفير برام ــاسي على ت ــكل أس ــز بش وتُرك
موقــع. وتعمــل Sophos أيضًــا على حمايــة المســتخدمين بالمنــازل، وإن كان هــذا ليــس فــي بــؤرة تركيزهــا، مــن 
ــدف  Sophos( التي ته Home / Home Premium( ــة ــة والمدفوع ــات المجاني ــة الفيروس ــول مكافح خلال حل

إلى عــرض وظائــف المنتجــات

هــي شركــة أمريكيــة متخصصــة فــي خدمــات التطبيقــات والربــط الشــبكي  لنقــل التطبيقــات )ADN(. وتعمــل 
شركــة F5 على دعــم التطبيقــات بــدءًا مــن مرحلــة التطويــر وخلال دورة حياتهــا بالكامــل، فــي أي بيئــة متعــددة 
الأوســاط الســحابية، بحيــث يتــسنى للعــملاء والمؤسســات ومقدمــي الخدمــات والحكومــات والعلامــات التجارية 

الاســتهلاكية تقديــم تجــارب رقميــة متــميزة وآمنــة وعاليــة الأداء.

ــال  ــة فــي مج ــزة الذكي ــة والأجه ــة التحتي ــد للبني ــي رائ ــزود عالم ــي م ــام 1987، وه ــة فــي ع ــت الشرك تأسس
ــالات  ــة مج ــة فــي أربع ــا المتكامل ــطة حلوله ــة بواس ــلتزم الشرك ــالات )ICT(. وت ــات والاتص ــا المعلوم تكنولوجي
رئيســية هــى شــبكات الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والأجهــزة الذكيــة والخدمــات الســحابية وتقــوم بتــوفير 

ــازل والمؤسســات ــة لكافــة الأشــخاص والمن الخدمــات الرقمي

ــة كــبيرتين  ــة وموثوقي ــو التي تقدمهــا شركــة Datapath مرون توفــر أدوات التحكــم فــي شاشــات جــدار الفيدي
وذلــك بــدءًا مــن أماكــن الاجتماعــات المؤسســية وحتى اللافتــات والعلامــات الإرشــادية الرقميــة فــي الأماكــن 
المخصصــة للمبيعــات والضيافــة والبيــع بالتجزئــة. وســواءً أكانــت بحاجــة إلى تحقيــق تكامــل مــع تقنيــة التعــرف 
على الوجــه، أم اســتخدام تلــك الوحــدات مــع مصابيــح LED أم كان الأمــر يتطلــب مســاحات صــغيرة أو وحــدات 
ــات فــي الوقــت الفــعلي، فإنهــا  ــات كــبيرة مــن البيان تحكــم منخفضــة الضوضــاء، أو فقــط التعامــل مــع كمي

تقــدم لــك منتجــات تــلبي احتياجاتــك ذات الصلــة بجــدار الفيديــو.

تقــدم شركــة Evolv نظــام الكشــف عــن الأســلحة فــي الأماكن العامــة مثــل الفنــادق والملاعب والمؤسســات 
الحكوميــة. وتجمــع الشركــة بين تقنيــة الاستشــعار القويــة والــذكاء الاصطناعــي المشــهود بكفاءتــه وتكامــل 
المنظومــة الأمنيــة والتحلــيلات المكانيــة الشــاملة لضمــان اكتشــاف التهديــدات بشــكل أكثر أمانًــا ودقــة بسرعــة 

وحجــم غير مســبوقين.

العلامة التجارية 
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تنطلــق شركــة CommScope بحــدود تقنيــة الاتصــالات إلى آفــاق جديــدة بغيــة إنشــاء أكثر الشــبكات تقدمًــا 
ــول  ــكلي لأص ــع الهي ــتخبارات الوض ــزة واس ــة للأجه ــة التحتي ــم البني ــة إلى تصمي ــم، بالإضاف ــتوى العال على مس
ــق  ــل وتحقي ــن التفاع ــي م ــا الرقم ــكين مجتمعن ــأنها تم ــن ش ــا والتي م ــا ودعمه ــا وتثبيته ــج وتصنيعه البرام
الازدهــار. وتســعى مــن خلال العمــل مــع العــملاء على تطويــر شــبكات النطــاق العريــض والشــبكات المؤسســية 
يــز التقــدم وإنشــاء اتصــالات مســتدامة. ويســاهم موظفوهــا والحلــول التي تطرحهــا  والشــبكات اللاســلكية لتعز
ــز الابتــكار  ي فــي جميــع أنحــاء العالــم فــي إضفــاء مفهــوم جديــد على الاتصــال ومواجهــة تحديــات اليــوم وتعز

الــذي ســيلبي احتياجــات المرحلــة التاليــة.

ــل  ــق بتفعي ــا يتعل ــات فيم ــف الفئ ــية لتصني ــة المؤسس ــوًا والمنص ــة على رأس الشركات الأسرع نم ــي الشرك تأت
الثقــة. ومــع أكثر مــن 12000 عميــل، منهــم ٪75 مــدرجين بقائمــة Fortune 100، تجعــل الشركــة الثقــة عــاملاً
يــة فيمــا يتعلــق بالخصوصيــة والأمــان وإدارة البيانــات،  مــميًزا تنافســيًا، حيــث تقــوم بتنفيــذ عمليــاتٍ ذكيــة مركز
ــج  ــال، والبرام ــات والإمتث ــة، والأخلاقي ــراف الثالث ــة بالأط ــر ذات الصل ــال، والمخاط ــر والإمتث ــة والمخاط والحوكم

.)ESG( ــة والحوكمــة ــة والإجتماعي البيئي

ــا  ــا وتصنيعه ــي وتطويره ــزز الإدراك والوع ــات التي تع ــم التقني FLIR على تصمي Systems، Inc ــة ــل شرك تعم
وتســويقها وتوزيعهــا، كمــا تقــدم FLIR حلــول إستشــعار مبتكــرة فــي الحيــاة اليوميــة مــن خلال أنظمــة التصوير 
ــاس والتشــخيص وأنظمــة  ــد المواقــع وأنظمــة القي ــي وأنظمــة تحدي ــر بالضــوء المرئ الحــراري وأنظمــة التصوي

الكشــف عــن التهديــدات المتقدمــة.

على تقديــم حلــول الأمــن الســيبراني الشــاملة والمتكاملــة والآليــة لــلشركات ومقدمــي الخدمات  Fortinet تركّــز
والمؤسســات الحكوميــة. تســعى الشركــة باســتمرار إلى مواكبــة المشــهد المتطــور للتهديــدات الإلكترونيــة مــن 
Fortinet حلــول أمــن ســيبراني متكاملــة مصممــة لحمايــة  خلال الابتــكار المســتمر فــي منتجاتهــا. باختصــار، توفــر

المؤسســات مــن مجموعــة واســعة مــن التهديــدات الرقميــة.

ســيبورا هــي شركــة رائــدة فــي تقديــم حلــول الاتصــالات الحيويــة للمهمــات، متخصصــة فــي أجهــزة الراديــو ثنائيــة 
الاتجــاه بتقنــيتي TETRA وDMR. تُســتخدم أجهزتهــا على نطــاق واســع مــن قبــل منظمــات السلامــة العامــة، 
ــالات  ــب اتص ــات التي تتطل ــن الصناع ــا م ــق، وغيره ــاز، والمراف ــط والغ ــات النف ــل، وصناع ــاع النق ــش، وقط والجي
موثوقــة وآمنــة وقويــة. تشــتهر أجهــزة راديــو ســيبورا بمتانتهــا، ووضــوح الصــوت العــالي، والتشــفير المتقــدم، 

والتكامــل الســلس مــع شــبكات الاتصــالات الحاليــة، ممــا يعــزز الكفــاءة والسلامــة.

ــان  ــا علامت ــتحواذها على Pelco وAvigilon، وهم ــن خلال اس ــبير م ــكل ك ــا بش ــورولا محفظته ــعت موت وسّ
يتــان معروفتــان فــي صناعــة الأمــن والمراقبــة. مكّنــت هــذه الاســتحواذات موتــورولا مــن تقديــم  تجار
ــي  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــن تقني ــتفيدةً م ــان، مس CCTV والأم ــة ــن أنظم ــكاملاً م ــمولًا وت ــة أكثر ش مجموع

ــن. ــف وإدارة الأم ــة والكش ــدرات المراقب ــز ق ي ــة لتعز ــيلات المتقدم ــحابية والتحل ــبة الس والحوس

ــن الأشــخاص فــي  تُعــد PhishRod شركــة رائــدة فــي تــوفير حلــول مكافحــة التصيــد بهــدف تطويــر تقنيــات تُمكِّ
المؤسســات مــن مواجهــة الهجمــات الإلكترونيــة. وتمتلــك الشركــة، مــن خلال مقرهــا الرئــيسي فــي الولايــات 
المتحــدة ومكتبهــا الإقليمــي فــي الشرق الأوســط، شــبكة قويــة فــي الشرق الأوســط وأفريقيــا وأوروبــا 

ــا. وأسترالي
وجديــر بالذكــر أن الهــدف مــن إنشــاء شركــة PhishRod كان يتمثــل فــي معالجــة نواقــل التهديــدات المتعلقــة 
ــن الأشــخاص فــي المنظمــة كــي يكونــوا خــط الدفــاع  بالتصيــد. وتســعى الشركــة إلى تطويــر حلــول عمليــة تُمكِّ
الأول لهــا وليلعبــوا دورًا نشــطًا فــي تحديــد التهديــدات. وتُســهل حلولنــا مهمة متخــصصي الأمن في المؤسســات 

لتحديــد الحلقــة الأضعــف فــي المؤسســة وأتمتــة إطــار عمــل التوعيــة بالأمــن الســيبراني.

العلامة التجارية 

Milestone Systems هي شركة رائدة في توفير برامج إدارة الفيديو (VMS) القائمة على الأنظمة المفتوحة. 
تشتهر Milestone ببرنامجها XProtect، الذي يوفر حلول مراقبة بالفيديو قابلة للتطوير ومرنة لمختلف الصناعات، 
بما في ذلك الأمن، والتجزئة، والنقل، والبنية التحتية الحيوية. تركز الشركة على التشغيل البيني، مما يسمح بالتكامل 

مع مجموعة واسعة من الأجهزة والبرامج التابعة لجهات خارجية.

ــول الأمــن الموحــد، والسلامــة العامــة، واســتخبارات الأعمــال. ــم حل ــدة فــي تقدي Genetec هــي شركــة رائ
تعتمــد على منصــة برمجيــة مفتوحــة تدمــج بين المراقبــة بالفيديــو، والتحكــم فــي الوصــول، والتعــرف التلقائــي 

على لوحــات الســيارات )ALPR(، والتحلــيلات فــي واجهــة واحــدة.
تُســتخدم حلــول Genetec على نطــاق واســع فــي إنفــاذ القانــون، وقطــاع النقــل، والبنيــة التحتيــة الحيويــة، وأمن 
يــز الوعــي بالمواقــف  ــا ســيبرانيًا، وإمكانــات ســحابية لتعز المؤسســات، حيــث توفــر قــدرات قابلــة للتوســع، وأمانً

التشــغيلية وكفــاءة الأداء.



ƔـıـƓـوŨــــة ƔـقــــŀاƑ القـĜĊـśــــة ɂ0صـفحة  |

الوصف  العلامة التجارية 

Axis هــي شركــة ســويدية متخصصــة فــي حلــول الفيديــو الشــبكي، مــع تــركيز أســاسي  Communications
ــة  ــرة للمراقب ــات مبتك ــة منتج ــر الشرك ــة. توف ــج ذات الصل ــو، والبرام ــفرات الفيدي ــر كاميرات IP، ومش على تطوي
الأمنيــة، بمــا فــي ذلــك كاميرات عاليــة الدقــة، وبرامــج إدارة الفيديــو، وحلــول التحلــيلات، مصممــة لتلبيــة احتياجات 

مختلــف القطاعــات.

Hikvision هــي شركــة صينيــة متعــددة الجنســيات وتعــد واحــدة مــن أكبر مــزودي معــدات المراقبــة بالفيديــو 
 ،(DVRs) فــي العالــم. تتخصــص الشركــة فــي تصميــم وتصنيــع كاميرات المراقبــة، ومســجلات الفيديــو الرقميــة
)NVRs(، وبرامــج إدارة الفيديــو. تشــتهر Hikvision بتقنياتهــا المتطــورة، بمــا فــي  ومســجلات الفيديــو الشــبكية
ــاءة وأداء  ــزز كف ــا يع ــو، مم ــة للفيدي ــيلات المتقدم ــه، والتحل ــرف على الوج ــي، والتع ــذكاء الاصطناع ــك ال ذل

أنظمتهــا الأمنيــة.

Dell هــي شركــة تكنولوجيــا متعــددة الجنســيات تقــدم مجموعــة واســعة مــن الحلــول  Technologies
ــوادم،  ــل الخ ــات مث ــة فــي منتج ــص الشرك ــات. تتخص ــات، والخدم ــزة، والبرمجي ــك الأجه ــا فــي ذل ــة، بم التقني
ــولًا Dell حل Technologies ــر ــا توف ــحابية. كم ــبة الس ــات الحوس ــبكات، وخدم ــدات الش ــن، ومع ــول التخزي وحل

ــات، والأمــن الســيبراني، بالإضافــة إلى خدمــات التحــول  ــة البيان ــة، وحماي ــل الافتراضي ــة للمؤسســات، مث متكامل
Dell Technologies ــتهر ــا المعلومات.تش ــة لتكنولوجي ــا التحتي ــث بنيته ــاعدة الشركات على تحدي ــي لمس الرقم
بابتكارهــا وموثوقيتهــا، حيــث تخــدم مختلــف القطاعــات، مــن الشركات الصــغيرة إلى المؤسســات الــكبرى، وتــلتزم 

ــا. ــن خلال التكنولوجي ــاري م ــسين الأداء التج ــي وتح ــول الرقم ــكين التح بتم

هي شركة عالمية متخصصة في تقديم حلول البنية التحتية للشبكات عالية  )R&M Reichle & De-Massari(
الجودة. تركز الشركة على تصميم وتطوير وتصنيع منتجات الاتصال بشبكات النحاس والألياف البصرية، بما في ذلك 
أنظمة الكابلات، والمقابس، ولوحات التوصيل، وملحقات الشبكات. تخدم R&M مجموعة واسعة من الصناعات، 

بما في ذلك الاتصالات، ومراكز البيانات، وشبكات المؤسسات.

الشركة  بالفيديو.تتخصص  المراقبة  وحلول  منتجات  تقديم  عالميًا في  رائدة  Dahua هي شركة  Technology
Dahua توفر  المتكاملة.  الأمنية  والأنظمة  الفيديو  ومسجلات  المراقبة  كاميرات  وتصنيع  وتطوير  تصميم  في 

بالإضافة إلى   ،)IP( بروتوكول الإنترنت  التناظرية والمبنية على  المراقبة  المنتجات لأنظمة  مجموعة واسعة من 
تقنيات متقدمة مثل الذكاء الاصطناعي، والتعرف على الوجه، وتحليلات الفيديو.

Panduit هي شركة عالمية متخصصة في توفير حلول البنية التحتية الكهربائية والشبكات الصناعية. تقدم الشركة 
منتجات لأنظمة الأسلاك، والاتصالات البياناتية، والأنظمة الكهربائية، بما في ذلك إدارة الكابلات، والاتصال، ومعدات 
الشبكات. تخدم Panduit مجموعة واسعة من الصناعات، مثل مراكز البيانات، والاتصالات، والتصنيع، والنقل، مما 

يساعد الشركات على بناء بنية تحتية فعالة وموثوقة.

د. الموظفون
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ــدام للتكنولوجيا 5.4 مق

   تُُعــد مقــدام للتكنولوجيــا مــزودًًا رائــدًًا لخدمــات الهندســة والتوريــد والبنــاء فــي قطــر، حيــث تُُعــرف بخبرتهــا فــي مجموعــة متنوعــة 

مــن التخصصــات، بمــا فــي ذلــك الهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة وهندســة الأجهــزة. تُُعــتبر الشركــة واحــدة مــن أبــرز المقــاولين 

فــي قطــر فــي مجــال الهندســة والتوريــد والبنــاء، خاصــة فــي قطاعــات الطاقــة والقــوى، حيــث بنــت ســمعة قويــة لتقديــم حلــول 

عاليــة الجــودة وموثوقــة.

   تتخصص مقدام للتكنولوجيا في تقديم خدمات كهروميكانيكية شاملة على أساس تسليم المفتاح لجميع أنواع المشاريع. يشمل 

ذلك تركيب ودمج الأنظمة الكهربائية، السباكة، الصرف الصحي، أنظمة التكييف والتهوية )HVAC(، أنظمة مكافحة الحرائق، والمزيد، 

مما يوفر حزمة متكاملة تضمن التنفيذ الناجح للمشاريع المعقدة من البداية حتى النهاية.

   تُُص�نَـف الشركــة كمقــاول درجــة “أ” مــن قبــل المؤسســة العامــة القطريــة للكهربــاء والمــاء )كهرمــاء(، وتحمــل شــهادة تصنيــف 

درجــة “أ” مــن إدارة الدفــاع المدنــي القطــري )QCDD( كمتخصــص مــعترف بــه فــي مجــال الحمايــة مــن الحرائــق. يبرز هــذا التصنيــف 

المرمــوق ريــادة مقــدام والتزامهــا بــأعلى معــايير السلامــة والجــودة فــي المنطقــة.

   تقدم مقدام للتكنولوجيا مجموعة واسـعة من أنظمة السلامة من الحرائق وحماية الأرواح على أسـاس تسـليم المفتاح، مصممة 

لتلبيـة الاحتياجـات الفريـدة لشركائهـا التجـاريين. تهدف هذه الحلـول إلى حمايـة الأرواح، الحفـاظ على البيئة، وصـون الممتلكات، مما 

يعـزز التزام مقـدام بتقديـم خدمات اسـتثنائية وضمـان سلامة الأفـراد والممتلكات في مختلـف الصناعات في قطر.

أ. الخدمات

الحلول
   تقــدم مقــدام للتكنولوجيــا مجموعــة واســعة مــن الخدمــات 

ــة عبر  ــملاء المتنوع ــات الع ــة احتياج ــن تلبي ــا يضم ــول، مم والحل

ــدأ قــدرات الشركــة مــن خلال التعــديلات  مختلــف القطاعــات. تب

ــددة،  ــاريع المح ــات المش ــة متطلب ــة لتلبي ــة المخصص التصميمي

التنفيذيــة،  الرســومات  الوثائــق الأساســية مثــل  تــوفير  مــع 

رســومات تنســيق الأنظمــة الميكانيكيــة والكهربائيــة والســباكة، 

مخططــات الأســقف المعلقــة، ورســومات التنفيــذ النهائــي. 

يضمــن ذلــك تلبيــة جميــع مواصفــات الــمشروع بشــكل دقيــق.

   بالإضافــة إلى ذلــك، تقــدم مقــدام مســتندات تقنيــة، وبيانــات 

طــرق التنفيــذ، وحســابات تــأثير تغــييرات التصميــم، وحســابات 

الأحمــال لتقييــم وضمــان دقــة الــمشروع وقابليتــه للتنفيــذ. تُُعــد 

هــذه الوثائــق أساســية لمســاعدة العــملاء على فهــم الجوانــب 

الفنيــة للعمــل، مــع الحفــاظ على الشــفافية والالتزام بالمعــايير.

تتخصـص  الشـاملة،  المشـاريع  تنفيـذ  فـي  رائـدة  بصفتهـا   

والتشـغيل التركيـب،  التوريـد،  الهندسـة،  مشـاريع  فـي   مقـدام 

 )EPIC(، حيـث تديـر دورة حيـاة الـمشروع بالكامـل مـن التصميـم

الأنظمـة  خدمـات  الشركـة  خبرة  تشـمل  التنفيـذ.  إلى 

الأنظمـة  ودمـج  تركيـب  تغطـي  والتي  الكهروميكانيكيـة، 

الميكانيكيـة والكهربائيـة وأنظمـة السـباكة، ممـا يضمـن عمـل 

مشروع. أي  داخـل  متكامـل  بشـكل  الحيويـة  المكونـات  هـذه 

  إضافــة إلى ذلــك، تشــارك مقــدام فــي الأعمــال المدنيــة والبنيــة 

والأساســات  الهيــكل  لأنظمــة  حلــوالًا  تقــدم  حيــث  التحتيــة، 

والخدمــات المســاندة التي تكمــل الجهــود الهندســية الأوســع.

  تقــدم مقــدام حلــول مشــاريع تســليم المفتــاح التي توفــر 

وحتى  الأولي  التصميــم  مــن  بــدءًًا  شــاملًاً،  نهجًًــا  للعــملاء 

التنفيــذ النهائــي، وغالب�ًـا مــا تتضمــن خدمــات الإيقــاف والصيانــة 

ــة  ــا بسرع ــآت لعملياته ــتئناف المنش ــن اس ــا يضم ــة، مم الدوري

ــث الأنظمــة. تشــمل الخدمــات  ــة أو تحدي ــة المجدول بعــد الصيان

ًـا فــي  الأخــرى أعمــال التجــارة والســقالات، التي تلعــب دورًًا حيوي�

ــة إلى  ــال. بالإضاف ــن وفع ــكل آم ــاريع بش ــذ المش ــان تنفي ضم

ذلــك، تقــدم الشركــة خدمــات هندســية لتصميــم وتنفيــذ الحلــول 

ــددة. ــالات متع ــة عبر مج التقني

  كمــا تتــميز مقــدام فــي الأنظمــة المتخصصــة مثــل أتمتــة 

المصانــع وأعمــال نظــام التحكــم الإشرافــي وجمــع البيانــات 

الصناعيــة  التطبيقــات  فــي  ضروريــة  تُُعــد  والتي   ،)SCADA(

ــات. مــن خلال  ــة العملي ــة للتحكــم فــي المعــدات ومراقب الحديث

ــا التشــغيلية، تســاعد مقــدام  استشــاراتها فــي أمــن التكنولوجي

فــي حمايــة أنظمــة التحكــم الصناعــي مــن التهديــدات الســيبرانية 
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ــة. ــة الحƹوي ƹــة التحت ƹنěƏل Ɩــ Ɣǎا Ǝƹūــ œالتƱ ģĊــ ƘĊƹěــة ال ƔǉŐ Ɩــ Ɠśي Ċــ ƓƔ ʘــة ƏƓحتƓال

   ĦتــƔ ȧěقــŀاı̂ƟƘ ƑــŔ Ċــǉ̂ƔĊ لŨŀــƒ الƹƏƓŧــģĊ التœــƹƏƹūة ƔــĦ ƍǉľ ƖــوȱŰ الƓســƭŀŨĊ الفنƹــة الŀاƹƏľــة ƓŨǊــƍĊ الƓوžــŦ الĊĽصــة 

ƓţƘǊĊĜــة الƟƃرƹƃƹƘĊƃƹƔƱــةƓƔ ʘــĊ يƓśــƖ اǺǌاŭ الƓــĺƱ ȨƟــƎ الœƓــŠ ģǉƃــواƔ ƍراĺــĦ Ǝنفƹــł الــƓƄ .ťƱǻƓــĦ ĊقــƑŀ الƄǻــة 

 ŦيŅĊــ œƓƏــة ل ƏŗفƔƱ ــة ــƹžĿ ģǉƹق ĩƓĦ ĈĊــ œƘč ǘŨ ŀŨĊــ ــĊ يس ƓƔ ʘĿĊــ ŧĜǊــة ا ƹĪǉĪ ــة ĲłƓالن ģĊــ ƔŀľƱ Ƹــ ƾĊƟالن ƒــ ƹƓŗالت ģĊــ Ɣŀľ

ــتقƹƏěة. ــŀيģǉ الƓس ŧالت Ʊċ ģĊــ ĩيŀالتح Ʊċ ــة ƘĊƹŗال ƍĊــ ƓŨċ ƸــŰ ƒƟــ ــةʘ الĦ Ǥس ƏƓتƃƓال

التشغيل والصيانة
 ȨƟــƓال ĊــƟريقŰ ƖــƓśي .ƍĊــıƓا الłــƠ ƸــŰ ةŧــŐالوا ĊــƟĦǑľ ƎــśفĜ ويــةž ةŧƓــŐ ƑاŀقــƔ ĤنــĜ ʘــةƘĊƹŗالƱ Ǝƹūــœالت ƍĊــıƔ ƸــŰ    

الŗĽƓــʘŖ الŨŀƓــوƓĜ ƑرƄــň اŗĦــƍĊ يƓŧــƔ ǘŨ ƎــŀاŅ الســŨĊةĦ ʘوŰــر ƔŀľــģĊ الƘĊƹŗــة ĿčƱاƟĦŅــƃĜ ĊفــĊŨ ƭĈĊلƹــة.

 ƒــƃــة التحƓţƘċ ƂلــŁ ƸــŰ ĊــƓĜ ʘويــةƹــة الحƓţƘǊا ƖــƔ ــةŨوƓıƔ ƎƓــœلت ƑاŀقــƔ ĊــƟƔŀقĦ Ǥــة الƘĊƹŗالƱ Ǝƹūــœالت ģĊــƔŀľ ŀتــƓĦ    

 ƭňــ ƟĲǊــة ا ƓţƘċƱ ʘــة ــƱ ŮالتƟوي ƹƹƃــة الت ƓţƘċ ʘģǈĊــ ŗĦǈــة ا ƓţƘċ ʘŇĊــ ūالƱ żــ ــة الحري ƓţƘċ ʘ(SCADA) ģĊــ ƘĊƹěال Ŧــ ƓĲƱ ƸــŰاǺǌا

.ģĊــƔĊƓŗالƱ ʘģǉƏحــƓال ʘŮــœƃال ƭňــƟĲċ Ǘč ــةŰĊŜǌĊĜ ʘƭŅــة الحــراĲŅĿƱ ʘƵســتوƓال ʘżــŰŀالت ʘŞــūśال ōĊــƹž ƭňــƟĲċ ƎــĩƔ ــةƹƘاŀƹƓال

  œĦــž ƎƓــŅŀاƔ ģقــŀاŰ ƑــƸ الƘĊƹŗــة ċيś̂ــĊ اƟĲǊــƭň الƟƃرƹƾĊĜــة ƱاƓţƘǊــة اľǊــرƓƔ ʘƵــĊ يوŰــر Ŕ ǉ̂ĺــǉ̂ƔĊ يƓśــƖ التœــƎƹū الƓســتƓر 

 ŀــƔǊا ƎويــŠ ĊــƓ̂ŨĿ ģĊــƔŀĽƏل ƎƔĊــœال İــƟا النłــƠ ƖــƓśي .ƝŀــƹقŧĦ ƵŀــƔ ƖــŨ ــرţالن ŚــūĜ ʘťƱǻƓالــ ģĊــƘوƃƔ ŦــƹƓıل ƍĊــŧالفƱ

لŧƏــƓƔ ʘĈǉƓــĊ يقƏــƔ ƎــǠŰ Ɩاģ التوžــŨ ŮــƖ الƓŧــƱ ƎيŧــŇň الƃفــƭĈĊ التœــƹƏƹūة.

ب. المشاريع الرئيسية
 ǑŨ ĊــƟĦاǑľƱ ĊــƟĦاŅŀž ŇǑ̆ي ĊــƓƔ ʘƵســتوƓــة الŧƹŰŅƱ ƭŇŅĊــ ěال ŦيŅĊــœƓال ƖــƔ ŀــ ــŅ̂ƱĿ Ċا ƹƾŅســŰ Ċƹ̂ــƸ الŀŧي ƹĲنولوƃتƏل ƑاŀقــƔ Ĥــ ěŧل    

.ŅĊƃــ ــوƱ ƭĿاĜǈت ıال ȱيĊــ ŧƔ ǘŨċ ǕƏــ Ħ ــة ــŅĊيĲĊƘ Ŧح œƔ ƑĊــ ƓĦč ƸــŰ ĤƓƠĊــ Ő Ĩــ ƹĺ .ģĊــ ŨĊşالق Ůــ ƏتĽƔ

 ĈĊنــěالƱ ŀيــŅالتوƱ ــةŐŀنƟال ƍــوƏĺ ƒيــŀقĦ ƸــŰ ĤــěĩƓال ĊƟƏıــŐƱ القويــة ĊƟتŧƓــŐ ŦيŅĊــœƓال ƝłــƠ ƸــŰ ƑاŀقــƔ ةƄŅĊــœƔ ــرƟţĦ̆    

 ŇǑĦ̆ ǤالƱ ʘĊــƹĲنولوƃتƏل ƑاŀقــƔ Ǝــěž ƖــƔ  ĊــƠłƹنفĦ يŅĊــıال ĿقــوŧƏة لƹــŐĊŐǈا ģĊــƘĊƹěال ȠĊالتــ ƍƱŀــıال ĸــŜيو .ƭŀقــŧƓال ŦيŅĊــœƓƏل

.ģǈĊــıƓال ŮــƏتĽƔ ǑŨ ƭŀقــŧƔƱ ƭȱěــƄ ŦيŅĊــœƔ ƭŅاĿč ǘŨ ĊــƟĦŅŀžƱ ةŧــŐالوا ĊــƟĦǑľ

121،2349،6

127،2126،3

38،338،4

470،8

253،5

76،7

801،0286،7514،3

القطاعات

بالمليون ريال قطري

الإجمالي الكلي

النفط والغاز

التجارية

الطاقة والمرافق

إجمالي قيمة 
العقود

المتبقي من إجمالي الفواتير
الفواتير
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ج . العلامات التجارية
 ĊƟĦĊƔŀľƱ ĊــƟĦĊıنتƔ ويــةƠ ŎــƃŧĦ Ĩــƹĺ ʘيــةŅĊıالت ĊــƟĦĊƹƏƓŨ ƖــƔ Ċƹ̂ــŐĊŐċ اĈ̂ňــĲ ŀــŧĦ̆ يــةŅĊıĦ ģĊــƔǉŨ ĊــƹĲنولوƃتƏل ƑاŀقــƔ ƑŀĽســتĦ   

ƔǉŨƱتƟــĊ التŅĊıيــة. ǘŨƱ الرŬــƔ ƒــƕċ Ɩ الƄǻــة ĽƔولــة ŐĊĜــتŀĽاƠ ƑــƝł الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة ŰــœƘċ ƸــşتĊƟ التســويقƹة ƱالتواصƹƏــة 

 ĊــƹĲنولوƃتƏل ƑاŀقــƔ Ǘč ĿــوŧĦ ǈ يــةŅĊıالت ģĊــƔǉŧال ƝłــƠ ــةƹƃƏƔ Żقــوĺ ƕċ Ǘč ƭŅĊــŔǌا ƒــƟƓال ƖــƔ ƞــƘċ ǈč ʘيــةŅĊıالت ĊــƟĦǉƔĊŧĦƱ

. ĊƟفسƘ

 Ǝــ ěž Ɩــ Ɣ Ċــ ƟƃƏƓĦƱ ĊƟƏƹıــ ــĦ ƒس Ħ ǤالƱ ʘــة ــģĊ التŅĊıي Ɣǉŧال Ɲłــ Ơ ƑاŀĽــت Őا ƸــŰ Ƹــ ƘوƘĊالق żــ ــĊ الح ƹĲنولوƃتƏل Ƒاŀــ ــƔ Ƃق ƏتƓĦ  

 ŭاǠŨǈا Ɩــ Ɣ ƭĿĊــتف Őǈا Ċــ ƹĲنولوƃتƏل Ƒاŀــ ــĚ لƓق ƹĦǠا الłــ Ơ ĸــ ƹة. يتƹƏƹūــ œالت Ċــ ƟĦĊƹžĊفĦا Ɩــ Ɣ Ĉňــ ıƄ Ƃــ ــةŁƱ ʘل ƹنŧƓال ģĊــ ƘĊƹƃال

 ĊــƟĦĊƔŀľ ŦــƹƓĲ ǑŨ żــŐĊالتن ƖــƓśيƱ Żالســو ƸــŰ ĊــƠŅوśĺ Ňňــŧي ĊــƓƔ ʘĊــƟــة لŧĜĊالت ģĊƄǻة الŧƓــŐƱ يــةŅĊıــة التƔǉŧلĊĜ ļــŐالرا

ــة. ƔŀقƓال

 Ƒاŀــ ــƔ Ɩق Ɣ ƎƄ Ǝــ ƓŧĦ ƕċ Ɩــ Ɠśي Ċــ ƓƔ ʘƭĿŀــ ــƔ ƑĊƃح ĺċƱ ŝƱǺ Ěــ ĲوƓĜ ــة ــģĊ التŅĊıي Ɣǉŧال Ɲłــ Ơ ƑاŀĽــت Őا Żــو ــĺ ĸق   ƓĦ̆ن

.Ċــ ƹ̂ƘوƘĊž żــ ŰتواƔƱ ƒــ ţنƔ ŅĊــ Šč Ɩــ ƓŜ ــة ŧĜĊالت Ċــ ƟĦĊƄǺƱ Ċــ ƹĲنولوƃتƏل

1390     13    

الوصف 

ــة. وباعتبارهــا  ــة والرقمن ــاء والأتمت ــة تركــز جهودهــا على مجــالات الكهرب تُعــد شركــة Siemens قــوة عالمي
واحــدة مــن أكبر منتجــي التقنيــات الموفــرة للطاقــة والموفــرة للمــوارد فــي العالــم، تُعــد الشركــة مــوردًا رائــدًا 
ــدًا فــي  ــات التشــخيص الطبيــة. كمــا تلعــب الشركــة دورًا رائ ــد الطاقــة ونقلهــا بالإضافــة إلى عملي لأنظمــة تولي

مجــال حلــول البنيــة التحتيــة والصناعيــة.

ــي  ــل مبان ــكابلات ومداخ ــب و ال ــع تسرب الأنابي ــة من ــا لأنظم ــدة فــي أوروب ــة الرائ ــن الشركات المصنع ــد م تع
شركات المرافــق والمرافــق العامــة وشركات البنــاء وشركات التركيــب وشركات الاتصــالات والشركاء الصناعــيين.

ــزة  ــر الأجه ــع توف ي ــل والتوز ــبكات النق ــة ش ــة فــي أتمت ــة متخصص ــي شرك ZIV ه Automation UK ــة شرك
)RTU( الخاصــة بعمليــات الأتمتــة وبرامجهــا ودعمهــا. وتقــدم الشركــة حلــولًا تتعلــق بوحــدات التحكــم الطرفيــة
)DERMS( ــة ــة الموزع ــوارد الطاق ــام إدارة م ــات )SCADA( ونظ ــل البيان ــم الإشرافــي وتحصي ــام التحك ونظ

للعــملاء فــي جميــع أنحــاء العالــم

إحدى الشركات الرائدة في تصنيع كابلات الطاقة والاتصالات في الهند.

ــة  ــبنى التحتي ــأمين ال ــات. تعمــل الشركــة على ت ــة العملي ــولًا لإمــداد الطاقــة وأتمت توفــر الشركــة منتجــات وحل
ــدة. ــة المعق ــة والصناع ــات الطاق ــسين عملي ــة وتح الحيوي

د. الموظفون
  ĦوŤــƔ ŮقــŀاƑ التƃنولوƹĲــŰ Ċريق̂ــƔ ĊــƖ الƓــحƱŁ ȳŰǠي الƃفــƭĈĊ الĊŧلƹــة ƱالƟƓــƓƄ .ƭŅĊــŰ ĊــĿ ɂɀ ƸيســśĦ ʘ2025 ǑƓــƒ الƄǻــة 

:ȠĊالنحــو التــ ǘŨ ȳنــفŗƔ ʘĊف̂ــŤوƔ ɀɃ0ɂ Ƞــواĺ

العلامة التجارية 

مديرون
موظفون
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إنشاء مبنى مركز بيانات النفط والغاز 
في QPSFA، دخان
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5.5 مقــدام للخدمــات التقنية

   ĺققــƔ ĤقــŀاƑ لƔŀĽƏــģĊ التقنƹــة ŐــŧƓة ƔتــƔ ƭȲƓــĦ ƍǉľ ƖقŀيــƓıƔ ƒوŨــة ŔــƏƔĊة ƔــƔŀľ ƖــĦ ģĊوŅيــŀ القــوƵ الƏƔĊŧــة ĊŨلƹــة 

 ʘģĊــƔوƏŧƓــة الƹقنĦ ʘģĊيــƱĊƓƹƄƱǠěال ʘżــŰراƓال ʘــةƹــة التحتƹنěال ʘŇĊــūالƱ Şالنفــ ʘــةžĊşال ƂلــŁ ƸــŰ ĊــƓĜ ʘƭĿŀــŧتƔ ģĊــŨĊşلق ƭĿــوıال

 ŭŀــƟĜ ــةƄǻال ĤســŐČĦ .رƓســتƔ ƎƃــœĜ ĊــƟƾǉƓŧل ƭŅــوşتƓالƱ ــةŨتنوƓال ģĊــĲĊƹتĺǈــة اƹěƏĦ ŦــƔ ʘĊــƠȱŬƱ ʘƕاȱşالــ ʘــةƹحŗيــة الĊŨالر

 Ċƹ̂ــŐĊŐċ Ċƃ̂يــǺ ĊــƟƏŧĲ ĊــƓƔ ʘــةƘĊƹŗالƱ Ǝƹūــœالت ģĊــƔŀľ Ǘč ــةŰĊŜǌĊĜ ــةƏƔĊŧال Ƶالقــو ŀيــŅوĦ ģĊــƔŀľ ƒيــŀقĦ ƸــŰ ƎــĩƓيت ǱƹــƾŅ

 ƖــƓśĦ ــة ــوĊŧŰ ƍل Əĺ ȱŰــو Ħ ƍǉľ ƖــƔ ــة ــŰ ĊــŨĿ Ƹــƒ اƓŨǊــƍĊ التŅĊıي ــŧƏĦ .ĿǉěــĚ الƄǻــة Ņ̂ƱĿا ƹĺوي̂ ــƘċ ŦحــĈĊ ال ƹƓĲ ƸــŰ ĈǉƓــŧƏل

.ƎــĩƔǊا ĈاĿǊا żــƹحقĦƱ ģĊــƹƏƓŧية الŅراƓــتŐا

 Ċــ ƹĲنولوƃĦƱ ŇĊــ ūالƱ Şــ ــƂ النف ــŰ ĊــŁ Ƹل ƓĜ ʘĊــ ــĽƔ ĊتƏف̂ Ũ̂Ċşž ɀɇ ǑŨ Ƒاŀــ ــة Ɣق ŨوƓıƔ Ċــ ƟĦŅوŠ Ǥة الƹــ ŐĊŐǊا ƭǑĽــ ــƎ ال śفĜ   

 ƍǉľ Ɩــ Ɣ .Żــو ــة ŰــƸ الس ŨوƓıƓــة ال ƘĊƃƔ ňــ ــŰ ȱěــňŧĦ Ƹي Ƅ Ǝƃــ œĜ ــة ƹالتقن ģĊــ ƔŀĽƏل Ƒاŀــ ــƔ ĤƓƠĊق Ő ʘĊــ ƠȱŬƱ ģĊــ ƔوƏŧƓال

اŐǈــتفƔ ƭĿĊــƖ الŧƓرŰــة الواŐــŧة ĊĜلŗنŨĊــة ƱالƓــواĿŅ الƓتĺĊــة ĿاľــƎ الƓıƓوŨــةıƘ ʘحــƔ ĤقــŀاƑ لƔŀĽƏــģĊ التقنƹــة ŰــƹěƏĦ Ƹــة 

.ƒــ ƟĦĊŧžوĦ Żــو ــĦƱ ĈǉƓف ŧال ŭاŀــ Ơċ Ŧــ Ɣ ȀĊــ ƓتĦ ǈ̂ــو Əĺ ــة ƔŀقƔ ʘģĊــ ŨĊşالق Ůــ ƏتĽƓــة ل ــģĊ الĊĽص ěƏşتƓال

 ʘȳــر الســنƔ ǘŨ ĊــƠƳĊنĜ ƒــĦ Ǥال ƑاŀقــƔ ــةŨوƓıƔ ةŧƓــŐ ňيــňŧĦ ƸــŰ Ċي̂ــ ŅحوƔ اŅ̂ƱĿ ــةŗŗĽƔ ģĊــƔŀľ ƒيــŀقĦ ǘŨ ƭŅŀالقــ Ĥــěŧل   

 ƎواصــĦ ʘــةŗŗĽƓال ĊــƟĦĊƔŀľ ƍǉľ ƖــƔ .ƎƔĊــœال ĊــƠوƓƘƱ ــةƄǻال ķĊــıƘ ƸــŰ Ċƹ̂ســƹƾŅ Ċــ ě̂Ũǈ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ ƎــŧĲ ĊــƓƔ

.ƍĊــƓŨǊا ŦƹــŐوĦƱ ĈǉƓــŧال ĊــŜŅ żــƹحقĦ حــوƘ ŦــŰŀي ĊــƓƔ ʘŀــƔǊــة اƏويŠ ģĊƄاǺ ĈĊنــĜ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ

الخدمات أ.
ــة  ƹلĊŧال ģĊــ ěƏşتƓــة الƹěƏلت Ċــŗ̂ƹŗľ ــةƓƓŗƔ يــةǻĜ ĿŅــواƔ ƭŅاĿčƱ ةƏƔĊــŔ يةŅĊــœتŐا ģĊــƔŀľ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ ƑŀقــĦ   

 ƑاŀقــƔ ƖــƓśĦ ʘــةƹلĊŨ ƭĈĊفــƄ يƱŁƱ ȳŰǠــحƔ ĿــراŰċ ŮــƹŤوĦƱ ęĊşــتقŐا ƸــŰ Żالســو ƸــŰ ƭȲƓتــƓال ĊƟتŧƓــŐ ƎــśفĜ .ĊــƟƾǉƓŧل

 Ƒاǡلǈا اłــƠ .ȱيĊــŧƓال ǘŨǊ Ċق̂ــŰƱ ƒــƟƔĊƟƔ łــƹــة لتنفƔŇǉال ģاŅĊــƟƓالƱ ƭǑĽالــ ƂــƏتƓي ƎــƓŧال żريــŰ ƕċ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل

 Ɩــ Ɣ .ƒــ ƟĜ ــة ــŮ الĊĽص ƹŤالتو ģĊــ ĲĊƹتĺا ƭŅاĿǌ Ċــ ƟƹƏŨ ƕƱŀــ Ɠتŧي Ɩــ ــĊ الłي ƟƾǉƓŨ ــة ــة Īق ƹالتقن ģĊــ ƔŀĽƏل Ƒاŀــ ــƔ Ěق ــƄċ ȲƓس ĊĜلت

 ǗتــوĦ ĊــƓنƹĜ ʘةƹــŐĊŐǊيــة اŅĊıالت ƒــƟĦĊƹƏƓŨ ǘŨ ǑƄċ ƎƃــœĜ ȲƄǠال ĈǉƓــŧƏل ƖــƃƓي ʘــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ ŦــƔ ــةƄاǻال ƍǉľ

 ǣĺƱ ʘȳşــŐتوƔ ȳيłــƹنفĦ ƖيريــŀƔƱ ʘȳــتžƴƔ ȳــفŤوƔ ęĊşــتقŐا ƎƓــœĦ ǤالƱ ʘŮــƹŤــة التوƹƏƓŨ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ

.ĊــƹƏŨ يــةłƹنفĦ ĚصــĊنƓل ȳــحŔرƔ

ــة  Ƅǻال Ǝــ ƓŧĦ .ȳــف ŤوƓــر ال ــتƓر Ĝتşوي ــĊ الƓس ƟƔاǡال Ƹــ Ơ ــة ƹالتقن ģĊــ ƔŀĽƏل Ƒاŀــ ــƔ Ċق ƟƔŀقĦ Ǥة الƹــ ــĊ الرƹƾس ــƵŀ الňƓاي ĺč   

.ĈǉƓــŧال ģĊــŧžوĦƱ ــةƹŨĊنŗال ȱيĊــŧƓال ħŀــĺċ ŦــƔ ĊــƟƹفŤوƔ żــŰواĦ ƕĊــƓśل ƑĊــţتƘĊĜ ģĊــƓƹƹقĦ ĈــراĲčƱ ــةƹěيŅŀĦ İــƔراĜ ƒيــŀقĦ ǘŨ

 ƖــƔ Ňňــŧي ĊــƓƔ ʘťƱǻƔ ƎƄ ģĊــěƏşتƔ ŦــƔ ƒــƟقŰواĦ ƕĊــƓśيــة لĊنŧĜ ȳĜŀنتــƓال ȳــفŤوƓال ĈاĿċ ــةěžراƔ ƒيتــ ʘƂلــŁ Ǘč ــةŰĊŜǌĊĜ

 Ċــś̂يċ żــƏĽĦ ĊــƟنƃلƱ ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ Ƶŀــة لــƏƔĊŧال Ƶالقــو ģاŅŀــž ŞقــŰ ŇňــŧĦ ǈ ــةƹƏƓŧال ƝłــƠ .ƒــƟĦاǑľƱ ƒــƟĦاŅĊƟƔ

.ĈǉƓــŧƏل ƭŅــوşتƓال ģĊــĲĊƹتĺǈــة اƹěƏĦ ǘŨ ƭŅŀــž ǦƄċ ŀــƹĲ ƎƃــœĜ ƕــوĜŅŀƓال ƕــوŰǠحƓال ƕــوƃي Ĩــƹĺ ʘƭŀيــŀĲ يــةŅĊıĦ Ċرص̂ــŰ

 ȳــفŤوƓالƱ يŀــžĊŧالت Ůــ ƹŤالتو ƖــƓśتĦ ʘةŧــŐاƱ ǈ̂ــو Əĺ ــة ƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ ĊــƟƔŀقĦ Ǥال ŮــƹŤالتو ģĊــƔŀľ ƎƓــœĦ   

:ȳƹســƹƾŅ ȳلĊــıƔ ƸــŰ ــةƄǻال ƎــƓŧĦ .Ċــ ƹ̂لƱĿƱ Ċــ ƹ̂ƏحƔ ȳــتžƴƓال

 ƸــŰ Ůــ ƹŤالتو ģĊــ ĲĊƹتĺــة ا ƹěƏــوي لت ž Ŧــ žوƓĜ ــة ƹالتقن ģĊــ ƔŀĽƏل Ƒاŀــ ــƔ Ŧق ــĦ ʘģĊتƓت ƔŀĽال Ɩــ Ɣ Ŧــ Őالوا ŻĊــ şا النłــ Ơ Ǝــ śفĜ   

ــة. ــƒ التŅĊıي ƟŰاŀƠċ żــ ƹحقĦ ǘŨ ĈǉƓــ ŧال ŀŨĊــ ــة Ħس ƹلĊŨ ģاŅĊــ ƟƔ ģاŁƱ ــة ƘرƔ ــة ƏƔĊŨ Ƶــو ž ــر Űيو Ċــ ƓƔ ʘģĊــ ŨĊşالق Ůــ ƏتĽƔ

التوظيف العام: الłي يƎƓœ اƱĿǊاŅ اĿǌاŅية Ʊالفنƹة.

 ƖــƔ ةŧــŐاƱ ــةŨوƓıƔ Ƹــşūي يłالــ المــهني:  التوظيــف 
 ʘــةŐŀنƟالƱ ʘ(ICT) ģǈĊــŗĦǈاƱ ģĊــƔوƏŧƓــة الƹقنĦ ƎــĩƔ ģĊــŨĊنŗال
 ʘĈǉƓــŧــة الƔŀľƱ ʘــةƹƘوƘĊالق ƕƱƴــœالƱ ʘــةƹلĊƓالƱ ʘــةƹــة التحتƹنěالƱ

.Ƒــو ƏŧالƱ ʘĚــ şالƱ ʘĿــو ــƱ ģĊالŧق ƱالǠœƓي



ɂɆصـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025

ب. المشاريع الرئيسية
ي̂ــŰ ĊــƸ التنفƹــł النĲĊــĸ لŀŧƏيــƔ ŀــƖ الœƓــŅĊيŦ الěــĽƔ ǑŨ ƭŇŅĊتƏــŮ القŨĊşــƔ ǘŨ .ģĊــر  ŅحوƔ اŅ̂ƱĿ  ــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ Ĥــěŧل   

الســنواʘģ اƄتســƔ ĤěقــŀاƑ لƔŀĽƏــģĊ التقنƹــة Ħقŀيــر̂ا ƱاŐــĜ Ċŧ̂فśــƟĦǑľ ƎــƔƱ ʘĊوĪوƹžتƟــƱ ʘĊالǡاƟƔــĜ ĊتقŀيــƔŀľ ƒــģĊ اŐــتĩنƹƾĊة.

 ƖــƔ ــةŨتنوƔ ــةŨوƓıƔ ƸــŰ ƭŀقــŧƓال ƑĊــƟƓال łــƹنفĦƱ ƭŅاĿč ǘŨ ĊــƟĦŅŀž ــةžوƔرƓال ŦيŅĊــœƓال ƝłــƠ ƸــŰ ــةƄǻة الƄŅĊــœƔ ŇǑĦ̆   

 Ŏــƃŧي ĊــƓƔ ʘــةƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ Ǝــěž ƖــƔ  ĊــƠłƹنفĦ يŅĊــıال ĿقــوŧƏة لƹــŐĊŐǈا ģĊــƘĊƹěال ȠĊالتــ ƍƱŀــıال ĸــŜيو .ģĊــŨĊنŗال

.ŻĊــşة النŧــŐاƱ ŦيŅĊــœƓƏل ŻــوĪوƔ ƂيــǻƄ ĊــƟتƘĊƃƔƱ القــوي ĊƟƏıــŐ

ج. الموظفون
 ƒــśĦ ʘ2025 ǑƓيســĿ ɂɀ ƸــŰ ĊــƓƄ .ƭŅĊــƟƓالƱ ــة ƹلĊŧال ƭĈĊفــƃي الƱŁ ȳŰǠــحƓال ƖــƔ Ċــ ــة Űريق̂ ƹالتقن ģĊــƔŀĽƏل ƑاŀقــƔ ŮــŤوĦ  

:ȠĊــ ــفǘŨ ȳ النحــو الت ــŗƔ ʘĊن الƄǻــة ĺــواƔ ɀɀɇɈ ȠوŤف̂

1181     8     

343،7

122،4

68،7

14،9

5،8

1,200،3

226،9

159،4

38،2

17،7

856،6

104،5

90،7

23،3

11،9

1,642،5555،51,087،0

مديرون
موظفون

القطاعات

بالمليون ريال قطري

الإجمالي الكلي

النفط والغاز

البنية التحتية

الطيران ⧵ المطارات

الرعاية الصحية

تكنولوجيا المعلومات

إجمالي قيمة 
العقود

المتبقي من إجمالي الفواتير
الفواتير
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5.6 مقــدام لخدمات البرمجيات

    تقــدم مقــدام لخدمــات البرمجيــات حلــوالًا شــاملة فــي استشــارات البرمجيــات وتطويــر البرمجيــات المخصصــة، بمــا يــلبي الاحتياجــات 

ــع  ــق م ــكل وثي ــات بش ــات البرمجي ــدام لخدم ــل مق ــث تعم ــة، حي ــل دقيق ــط وتحلي ــة تخطي ــة بمرحل ــدأ العملي ــا. تب ــدة لعملائه الفري

العــملاء لفهــم متطلباتهــم وأهدافهــم المحــددة. يلي ذلــك جمــع البيانــات وتحليلهــا بعمــق لتوجيــه تصميــم وهندســة البرمجيــات، 

ممــا يضمــن توافقهــا مــع أهــداف العميــل.

    خلال عمليــة التطويــر، تعتمــد مقــدام لخدمــات البرمجيــات منهجيــة دقيقــة خطــوة بخطــوة تركــز على ضمــان الجــودة الصارمــة. 

ــايير  ــلبي المع ــع وت ــة للتوس ــة وقابل ــات موثوق ــون البرمجي ــان أن تك ــة لضم ــف فــي كل مرحل ــارات الأداء والوظائ ــج اختب ــم دم يت

المطلوبــة بشــكل كامــل. يســاعد هــذا التركيز على الجــودة فــي تقديــم حلــول لا تقــتصر فقــط على تلبيــة المواصفــات التقنيــة، بــل 

تقــدم أيضًًــا قيمــة ملموســة للعــملاء.

    بعــد تنفيــذ البرمجيــات، تواصــل مقــدام لخدمــات البرمجيــات التزامهــا بنجــاح العــملاء مــن خلال تــوفير الصيانــة والدعــم والتحديثــات 

ــوق  ــغيرة فــي الس ــات المت ــع الاتجاه ــا م ــن خلال تكييفه ــة م ــة وفعال ــا ذات صل ــل منتجاته ــة أن تظ ــن الشرك ــتمرة. تضم المس

واحتياجــات العــملاء.

ــات  ــدام لخدم ــد، مق ــل الأم ــم طوي ــة وحتى الدع ــارات الأولي ــن الاستش ــدءًًا م ــات، ب ــر البرمجي ــامل لتطوي ــج الش ــذا النه ــع ه    يض

البرمجيــات كشريــك موثــوق للأعمــال التي تســعى للحصــول على حلــول تكنولوجيــة مبتكــرة ومســتدامة.

أ‌. الخدمات
   فــي ظــل المشــهد التجــاري سريــع التطــور اليــوم، تُُعــد التقنيــات الناشــئة أساســية فــي دفــع الابتــكار، وتحــسين تجــارب العــملاء، 

ــل  ــات تعم ــدة تقني ــدد أو تلاقٍٍ بين ع ــال مح ــدة فــي مج ــكارات رائ ــات ابت ــذه التقني ــل ه ــات. تمث ــاح المؤسس ــاهمة فــي نج والمس

لتحقيــق أهــداف مشتركــة، ممــا يــؤدي إلى تعزيــز الترابــط والتكامــل عبر القطاعــات. تقــدم مقــدام مجموعــة واســعة مــن الحلــول 

فــي مجــالات التكنولوجيــا الناشــئة الرئيســية، بمــا فــي ذلــك إنترنــت الأشــياء، الــذكاء الاصطناعــي، الحوســبة الســحابية، التعلــم الآلي، 

ــا  ــيع عملياته ــن توس ــات م ــورة المؤسس ــات المتط ــذه التقني ــن ه ــة. تمّكّ ــبة الكمي ــافيرس، والحوس ــول الميت ــزز، حل ــع المع الواق

حســب الطلــب، وتحــسين المرونــة، وتقليــل تكاليــف البنيــة التحتيــة، ونشر الحلــول بسرعــة وأمــان.

ليــة، ممــا يعــزز نمــو الإيــرادات ويوفــر ميزة تنافســية.      تســاعد منهجيــة مقــدام لخدمــات البرمجيــات الشركات على تحقيــق نتائــج تحّوّ

ــرارات  ــاذ ق ــات اتخ ــن للمؤسس ــدام، يمك ــق مق ــة لفري ــخبرة التقني ــال وال ــادة الأعم ــة لق ــرؤى الاستراتيجي ــع بين ال ــن خلال الجم م

مدروســة ومتكاملــة تدفــع الابتــكار فــي الســوق وتضعهــا على طريــق النجــاح طويــل الأمــد.

    تقــدم مقــدام مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات، تشــمل تطويــر تطبيقــات الويــب والجــوال، تطويــر ودمــج واجهــات البرمجــة لربــط 

ــك،  ــة إلى ذل ــع. بالإضاف ــة للتوس ــة قابل ــات رقمي ــاء منص ــة لإنش ــارة الإلكتروني ــول التج ــر حل ــة، وتطوي ــات بسلاس ــة والتطبيق الأنظم

تتخصــص الشركــة فــي تحليــل البيانــات وتصويرهــا لتــوفير رؤى قابلــة للتنفيــذ، إلى جانب حلــول الحوســبة الســحابية لتبســيط العمليات.

    بفضــل خبرتهــا فــي مجــال ديــف أوبــس )DevOps(، تعمــل مقــدام على أتمتــة عمليــة تطويــر البرمجيــات ونشرهــا باســتخدام أدوات 

Kuberne�( إدارة ونشر الحاويــات ،)Docker( إنشــاء حاويــات تشــغيل التطبيقــات ،)Jenkins(  مـثـل أتمـتـة التكاـمـل والتـسـليم المـسـتمر 

tes(، ممــا يضمــن تســليم التطبيقــات بشــكل أسرع وأكثر موثوقيــة. ولضمــان الأداء الأمثــل المســتمر، تقــدم مقــدام خدمــات صيانــة 

ودعــم شــاملة للحفــاظ على اســتمرارية عمــل الحلــول التقنيــة بسلاســة وأمــان.
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ب . المشاريع الرئيسية
 ƕĊــ ƓŜƱ ــر ــƱ Şالتşوي ƹşĽالت ƎƓــ œĦ ƭĿŀــ ــة Ɣح ƹƏƓŨ ƍǉľ Ɩــ Ɣ ــة ŗŗĽƔ ģĊــ ƹıƔرĜ ƍــو Əĺ ģĊــ ƹıƔǑال ģĊــ ƔŀĽل Ƒاŀــ ــƔ Ƒŀق    Ħق

الıــوĜ .ƭĿفśــƟĦǑľ ƎــŰ ĊــƸ التقنƹــģĊ النŔĊــƽة ĩƔــƘǠƘč ƎــĤ اŔǊــʘĈĊƹ الــĈĊƄł اǈصşنŨĊــʘƸ التƏŧــƒ اʘȠǎ الواžــŦ الŧƓــƱ ʘŇňالحوŐــěة 

ــةƃ̈ƓĦ ʘــƔ ƖقــŀاƑ لƔŀĽــģĊ الƹıƔǑــģĊ الƔ ģĊƄǻــƖ اĜǈتــƱ ŅĊƃالنƓــو. ƹƓƃال

    ƓƄــœĦ ĊــƟĦĊƔŀľ ƎƓــşĦ Ċويــر ƹěşĦقــģĊ الويــƱ ĚالıــواƔĊƃĦ ʘƍــƱ ƎاƟĲــĜ ģĊرıƔــة التƹěşقــƏĺ ʘģĊــوƍ التıــƭŅĊ اǌلƹƘƱǠƃةƱ ʘالحوŐــěة 

 Ǝــ ěž Ɩــ Ɣ  Ċــ ƠłƹنفĦ يŅĊــ ıال Ŀــو ــƹة لŧƏق ŐĊŐǈا ģĊــ ƘĊƹěال ȠĊــ ــƍƱŀ الت ıال ĸــ Ŝيو .ƭرƓــت ــة Ɣس ƘĊƹص ģĊــ ƔŀĽĜ ــة ƔوŨŀƔ ʘةƹĜĊــح الس

.ŻــوĪوƔ ƂيــǻƄ ĊــƠŅƱĿƱ ĤــěĩƓــة الƄǻال ƎıــŐ ŇǑĦ̆ ǤالƱ ʘ ģĊــƹıƔǑال ģĊــƔŀĽل ƑاŀقــƔ

ج . العلامات التجارية
 ĊƟتşــœƘċ ƸــŰ ــة ƹلƱĿ ģĊƄǺ Ǝــěž ƖــƔ ــةƄوƏƓƓــة ال ــŐǈ ĸــتŀĽاƑ الƔǉŧــģĊ التŅĊıي ــĊĜ ģĊلتȇي ƹıƔǑال ģĊــƔŀĽل ƑاŀقــƔ ŦتــƓتĦ   

 ňــ التســويقƹة ƟĦǉƔĊŧĦƱــĊ التŅĊıيــة. ǘŨƱ الرŬــƔ ƒــƔ ƕċ ƖقــŀاƑ لƔŀĽــģĊ الƹıƔǑــĦ ģĊســتفƔ ŀƹــƠ ƖــƝł الƔǉŧــģĊ التŅĊıيــة لتňŧي

ــģĊƄǻƏ الŧƓنƹــة. ــة ţĦــƏƓƔ ƎوƄــة ل ƹƃƏƓال Żقــوĺ ƕċ ǈč ʘĊــƟتƹžاŀŗƔ

2،61،21،4

0،20،10،1

0،20،00،2

3،01،31،7

بالإضافة إلى كونها مطورًا رائدًا لأنظمة وتطبيقات برامج الكمبيوتر الشخصي، انتقلت مايكروسوفت إلى الحوسبة 
لمايكروسوفت،  المركزية  الإنترنت  خدمات  خلال  من  البيانات  وتخزين  التطبيقات  برامج  توفير  يتم  حيث  السحابية، 
الخطوة  الخاصة بهم. كانت  المحلية  الكمبيوتر  أجهزة  المستخدمين عبر  إليها بسهولة من قبل  الوصول  ويمكن 
الإعلان عنها في عام 2008 وتم  تم  Azure منذ عام 2014، والتي  الأولى لشركة مايكروسوفت هي منصة 
إطلاقها في عام 2010. يتيح Azure لمقدمي الخدمات أو الشركات إنشاء البنية التحتية للحوسبة في "السحابة"

ثم عرض البنية التحتية كخدمات للمستخدمين.

تعمل شركة جوجل كشركة تقنية عالمية متخصصة في الخدمات والمنتجات المتعلقة بالإنترنت. تركز الشركة على 
أدوات البحث، وعرض الإعلانات المستندة إلى الويب، ومحرك البحث، والحوسبة السحابية، والبرامج، والأجهزة. تخدم 

جوجل العملاء في جميع أنحاء العالم.
الآلة،  وتعلم  الاصطناعي  بالذكاء  مدعومة  وخدمات  للتوسع،  قابلة  تحتية  بنية  السحابية  للحوسبة  جوجل  تقدم 
وتحليلات  المتعددة،  السحابات  استخدام  في  والمرونة  خوادم،  بدون  الحوسبة  تتيح  للمؤسسات.  قوي  وأمان 
البيانات عالية الأداء. تستفيد الشركات من جوجل للحوسبة السحابية لتحديث التطبيقات، ومعالجة البيانات الضخمة، 

والاتصال العالمي.

الاستفادة  خلال  من  أعمالهم  تحديث  من  العملاء  تمكن  حديثة  تقنية  استشارات  شركة  هي   Searce شركة 
والذكاء  البيانات،  وتحليلات  السحابة،  تحديث  في  الشركة  تتخصص  والتحليلات.  الاصطناعي  والذكاء  السحابة  من 
Searce كشريك العام لجوجل  الاصطناعي التطبيقي، وهندسة البرمجيات، والذكاء المكاني. تم الاعتراف بشركة
للحوسبة السحابية في عام 2021 لتحول العمل، وقد أظهرت نجاحًا في بناء وإدارة التطبيقات باستخدام خدمات 

جوجل للحوسبة السحابية.

المتقدمة  للحماية   FortiGate الحماية جدران  ذلك  في  بما  السيبراني،  الأمن  حلول  من  شاملة  مجموعة 
الويب،  تطبيقات  لأمان   FortiWebو الفعلي،  الوقت  في  الأمان  لمراقبة   FortiSIEMو التهديدات،  من 
الطرفية،  النقاط  لأمان   FortiClient أيضًا منصتهم  تتضمن  الإلكتروني.  البريد  لحماية   FortiMailو
وFortiSandbox للكشف المتقدم عن التهديدات، وFortiCloud لأمان السحابة. تقدم حلول Fortinet حماية 
التي  للمؤسسات  مثالية  يجعلها  السحابة، مما  وبيئات  الطرفية  والنقاط  الشبكات  الأداء عبر  للتوسع وعالية  قابلة 

تسعى إلى أمان متكامل ومؤتمت.

الوصف  العلامة التجارية 

القطاعات

الإجمالي الكلي

بالمليون ريال قطري

المواصلات

البنوك والمالية

التعليم

إجمالي قيمة 
العقود

المتبقي من إجمالي الفواتير
الفواتير
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الوصف  العلامة التجارية 

لتقديم حلول شاملة لإنترنت الأشياء والتحول الرقمي للصناعات  AVEVA تعاونت شركة شنايدر إلكتريك مع شركة
برامج  والأتمتة مع  الطاقة  إدارة  إلكتريك في  بين خبرة شنايدر  المشترك  يجمع عرضهم  العالم.  أنحاء  في جميع 
يز العمليات الذكية والاستدامة والكفاءة. من خلال حلول مثل الحوسبة الطرفية، والمراقبة  AVEVA الصناعية لتعز
الصناعات من تحسين الأصول،  بالذكاء الاصطناعي، يمكنهم تمكين  المدعومة  الفعلي، والتحليلات  الوقت  في 
التصنيع  أكثر ذكاءً واستدامة عبر قطاعات مثل  لتحقيق عمليات  القرارات  اتخاذ  التوقف، وتحسين  وتقليل وقت 

والمرافق والبنية التحتية.

تقدم شركة سيمنز حلولًا مبتكرة لإنترنت الأشياء والتطبيقات الذكية التي تحول الصناعات من خلال المراقبة في 
الوقت الفعلي، والصيانة التنبؤية، والأتمتة السلسة. مدعومة بمنصة MindSphere، تربط سيمنز الأصول المادية 
بتقنيات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة والسحابة لتحسين الكفاءة واستخلاص رؤى مستندة إلى البيانات. تدفع 
هذه الحلول العمليات الذكية عبر قطاعات مثل التصنيع والطاقة والمدن الذكية، مما يساعد الشركات على البقاء 

في المقدمة باستخدام تقنيات متطورة وقابلة للتنفيذ.

بالأصول ومراقبتها  التي تمكن الشركات من الاتصال  إنترنت الأشياء  رائدًا لأجهزة وحلول  Teltonika مزودًا  تعد 
من  واسعة  مجموعة   Teltonika تقدم  الأشياء،  لإنترنت  الجودة  عالية  بأجهزتها  معروفة  بُعد.  عن  وإدارتها 
المنتجات، بما في ذلك أجهزة تتبع GPS، وأجهزة التوجيه الصناعية، وأجهزة الاستشعار، المصممة للصناعات مثل 
Tel- النقل والخدمات اللوجستية وإدارة الأصول. مع التركيز على الحلول الموثوقة والآمنة والقابلة للتوسع، تمكن

يز الكفاءة التشغيلية، وتمكين اتخاذ القرارات الذكية. tonika الشركات من جمع البيانات في الوقت الفعلي، وتعز

وأمان   ،(Apex One) الطرفية  النقاط  حماية  ذلك  في  بما  السيبراني،  الأمن  حلول  من  شاملة  مجموعة  تقدم 
السحابة (Cloud One)، والدفاع عن الشبكة (TippingPoint)، وأمان البريد الإلكتروني. تستخدم منتجاتهم تقنيات 
متقدمة لاكتشاف التهديدات مثل تعلم الآلة، والتحليل السلوكي، والاستخبارات العالمية للتهديدات للحماية من 
Trend Micro البرمجيات الخبيثة، وبرامج الفدية، والتصيد الاحتيالي، واستغلال الثغرات غير المعروفة. كما توفر 

خدمات الكشف والاستجابة المدارة (MDR) وحلول منع فقدان البيانات (DLP) لتأمين البيانات الحساسة.

هي منصة لإدارة وحماية البيانات تبسط عمليات النسخ الاحتياطي والاستعادة وأمان البيانات عبر البيئات  Cohesity
السحابية المتعددة، والمحلية، والطرفية. تقدم حماية موحدة للبيانات، وتكامل السحابة، وحماية من برامج الفدية، 
تقلل منصة  واسع.  نطاق  بأمان وعلى  البيانات  واستعادة  إدارة  المؤسسات من  يمكّن  وتحليلات مدمجة، مما 
Cohesity من التعقيد مع ضمان توفر البيانات وأمانها واستمرارية الأعمال، مما يجعلها مثالية للمؤسسات التي 

تسعى إلى حلول قابلة للتوسع لإدارة وحماية البيانات.

Secrutiny، الذي يراقب ويمنع  حلول الأمن السيبراني عبر عدة فئات رئيسية. منع فقدان البيانات (DLP) من خلال
تسرب البيانات؛ نقل الملفات المدارة (MFT) عبر GoAnywhere، لضمان تبادل الملفات بشكل آمن؛ وإدارة الثغرات 
الأمنية مع Core Security، التي تقدم اختبارات الاختراق وتقييم المخاطر. كما يركزون على حماية النقاط الطرفية 

.Active Directory من خلال التدريب الأمني الآلي وإدارة الهوية والوصول مع أمان

أمان البيانات والمراقبة. يتتبع نشاط المستخدم، والوصول إلى الملفات، والتغييرات على البيانات الحساسة. الامتثال: 
في  التحكم  وعناصر  الآلية  ير  التقار خلال  من   (GDPR، HIPAA، PCI-DSS) التنظيمية  المتطلبات  تلبية  في  يساعد 
الرؤية  الحيوية.  والأنظمة  الملفات  على  بها  المصرح  غير  التغييرات  يكتشف  الملفات:  سلامة  مراقبة  الوصول. 
لـ: المؤسسات  إليها لتحسين إدارة المخاطر. مثالي  البيانات والوصول  ير: يوفر رؤى مفصلة حول استخدام  والتقار

التي تهدف إلى تعزيز الأمان، واكتشاف التهديدات، وضمان الامتثال.

LinkShadow هي حل للأمن السيبراني متخصص في اكتشاف الشبكات والاستجابة لها (NDR). تم تصميمه 
التهديدات  لتحديد  الاستجابة  وقدرات  المستمرة،  والمراقبة  الفعلي،  الوقت  في  التهديدات  اكتشاف  لتوفير 

المتقدمة والتخفيف من حدتها عبر الشبكة.
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الوصف  العلامة التجارية 

د. الموظفون
 ƒــśĦ ʘ2025 ǑƓيســĿ ɂɀ ƸــŰ ĊــƓƄ .ƭŅĊــƟƓالƱ ــةƹلĊŧال ƭĈĊفــƃي الƱŁ ȳŰǠــحƓال ƖــƔ Ċريق̂ــŰ ģĊــƹıƔǑال ģĊــƔŀĽل ƑاŀقــƔ ŮــŤوĦ   

:ȠĊالنحــو التــ ǘŨ ȳنــفŗƔ ʘĊف̂ــŤوƔ 5 Ƞــواĺ ــةƄǻال

3       2     

وبيئات   (ICS) الصناعية  التحكم  أنظمة  لحماية  مصممة  السيبراني  للأمن  قوية  منصة   Xage Security تقدم 
التحقق المستمر من الأجهزة والمستخدمين عبر  الثقة، تضمن  بنية صفر  (OT). باستخدام  التشغيلية  التكنولوجيا 
في  ورؤية  النهاية،  إلى  النهاية  من  وتشفير  دقيقة،  وصول  ضوابط  الرئيسية  الميزات  تشمل  الصناعية.  الشبكات 
الوقت الفعلي لأنشطة الشبكة، واكتشاف التهديدات. تتميز Xage بقابليتها للتوسع، حيث تؤمن كل من الأنظمة 
التشغيلية القديمة والحديثة في القطاعات الحيوية مثل الطاقة والتصنيع والمرافق، مما يساعد المؤسسات على 

حماية بنيتها التحتية من التهديدات السيبرانية.

مديرون
موظفون
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ESI صيانة الرسائل القصيرة
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تمتــد خبرة مقــدام ســتيل إلى إنشــاء أنظمــة الممرات ومســاحات 

ــة  ــول للصيان ــهلة الوص ــة وس ــات آمن ــر منص ــا يوف ــن، مم التخزي

ــاحات. ــال للمس ــتخدام الفع والاس

   علاوة على ذلــك، تقــوم الشركــة بتصنيــع الشــبكات المعدنيــة 

تُُعــد أساســية للأســطح  التي  للانــزلاق،  المضــادة  والصفائــح 

المقاومــة للانــزلاق فــي البيئــات الصناعيــة المختلفــة. كمــا 

تشــمل خدماتهــا تصميــم وتركيــب السلالــم الطارئــة وحواجــز 

البوابــات  إلى  بالإضافــة  السلامــة،  معــايير  وفــق  السلالــم 

الوظيفيــة. تعــزز الأمــان والجماليــات  والدرابزينــات التي 

  من خلال التركيز على الجودة، السلامة، والابتكار، تقدم مقدام 

ستيل حلولًاً موثوقة ومتينة لمجموعة واسعة من المشاريع.

5.7 مقــدام ســتيل للخدمات والمقاولات

   تُُعــد مقــدام ســتيل شركــة رائــدة فــي مجــال الهندســة، التصنيــع، والتركيــب، مــعترف بهــا بخبرتهــا فــي هندســة الصلــب الهيــكلي 

والمقــاولات فــي جميــع أنحــاء قطــر. بفضــل ســجلها المثبــت، بنــت الشركــة ســمعة قويــة لتقديــم خدمــات عاليــة الجــودة لمجموعــة 

متنوعــة مــن العــملاء، بمــا فــي ذلــك المؤسســات فــي القطــاعين الخــاص والعــام.

   يظهر التزام مقدام ستيل بالتميز من خلال برنامجها القوي لمراقبة الجودة، الذي يلتزم بأعلى المعايير الصناعية.يهدف هذا البرنامج 

إلى ضمان تنفيذ المشاريع بكفاءة من حيث التكلفة، وفي الوقت المحدد، ووفقًًا لأعلى مواصفات الجودة.

   يعكــس نهــج مقــدام ســتيل فــي التعامــل مــع المشــاريع المعقــدة شــعارها: "مهمــا كانــت المشــاريع معقــدة، نجعلهــا بســيطة"، 

ممــا يؤكــد التزامهــا بجعــل المشــاريع الصعبــة سلســة وفعالــة لجميــع الأطــراف المعنيــة.

   مــن خلال التركيز على الدقــة والابتــكار ورضــا العــملاء، تواصــل مقــدام ســتيل ريادتهــا فــي الصناعــة فــي قطــر، متجــاوزة توقعــات 

العــملاء باســتمرار.

أ‌. الخدمات
ــات فــي  ــن الخدم ــاملة م ــة ش ــتيل مجموع ــدام س ــدم مق     تق

ــة  ــات الصناعي ــة الاحتياج ــكلي، لتلبي ــب الهي ــة الصل ــال هندس مج

والتجاريــة المختلفــة. تتخصــص الشركــة فــي الأعمــال الهيكليــة 

الإطــارات  وتركيــب  تصنيــع  تشــمل  والتي  للصلــب،  الرئيســية 

ــة للأحمــال فــي المبانــي والهيــاكل. بالإضافــة  الرئيســية الحامل

إلى ذلــك، توفــر مقــدام ســتيل أعمــال الهيــكل الثانــوي للصلــب، 

ــدة،  ــوارض، الأعم ــل الع ــيسي مث ــار الرئ ــزز الإط ــم وتع التي تدع

والدعامــات. كمــا تشــمل خدماتهــا الأعمــال الهيكليــة الثلاثيــة 

ــطيب. ــاصر التش ــة وعن ــل الدقيق ــن التفاصي ــب، التي تتضم للصل

ــم  ــب سلال ــم وتركي ــارة فــي تصمي ــا بالمه ــة أيضًً ــع الشرك    تتمت

حــالات  فــي  الآمــن  الإخلاء  لضمــان  الحرائــق  مــن  الهــروب 

الطــوارئ، بالإضافــة إلى حلــول الأســوار للأمــن وتحديــد الحــدود. 

ب‌. المرافق
   تدير مقدام ستيل منشأة حديثة تقع في منطقة مسيعيد في 

قطر، تمتد على مساحة واسعة تبلغ حوالي 10,000 متر مربع. تم تجهيز 

المنشأة بآلات متطورة ورافعات علوية لضمان الدقة والكفاءة 

في جميع عملياتها. من بين المميزات الرئيسية للمنشأة منطقة 

على  تمتد  التي  والبارد،  الساخن  على  المدرفل  الصلب  تصنيع 

الهيكلية  الأعمال  لتصنيع  وتُُخصص  مربع،  متر   8,500 مساحة 

للصلب، حيث تتم معالجة وتجهيز مختلف مكونات الصلب للتثبيت.

   بالإضافــة إلى ذلــك، تحتــوي المنشــأة على منطقــة متخصصــة 

للدهــان، والتنظيــف بالرصــاص، وتطبيــق الحمايــة مــن الحرائــق، 

تبلــغ مســاحتها حــوالي 850 متر مربــع. يتــم فــي هــذه المنطقــة 

معالجــة الهيــاكل الفولاذيــة لتحــسين متانتهــا ومقاومتهــا 

للتــآكل وضمــان الامتثــال لمعــايير السلامــة. كمــا تضم المنشــأة 

متر   650 حــوالي  مســاحة  تغطــي  والإدارة  للتصميــم  مكاتــب 

ل  مربــع، لدعــم الجوانــب التشــغيلية واللوجســتية للأعمــال. تُُشــّغّ

ــة، إدارة  ــم الهندس ــن تصمي ــؤولة ع ــا مس ــب فرقًً ــذه المكات ه

ــملاء. ــع الع ــيق م ــاريع، والتنس المش

   تتمتــع منشــأة مقــدام ســتيل بقــدرة إنتــاج شــهرية تتراوح بين 

ّـن هــذه القــدرة القويــة  400 إلى 600 طــن مــن تصنيــع الصلــب. تُُم�ك

ــان  ــع ضم ــبيرة، م ــاريع الك ــات المش ــة متطلب ــن تلبي ــة م الشرك

التســليم فــي الوقــت المناســب والحفــاظ على جــودة ثابتــة فــي 

جميــع حلولهــا الهيكليــة للصلــب.
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ج. المشاريع الرئيسية
 ƸــŰ ĊƟتƄŅĊــ œƔ Ǘč ƵĿċ Ċــ ƓƔ ʘƭĿــو ıــة ال ƹلĊŨ Ċــ ƟĦĊƔŀľƱ ةƹƾĊنĩــت Őǈا Ċــ ƟĦǑľ Ǝــ śفĜ ƭȲƓــ ــŧƓة Ɣت Ő Ǝƹــت Ő Ƒاŀــ ــƔ Ĥěق    اƄتس

 ƎــƔĊŧالت ǘŨ ĊــƟĦŅŀž ŦيŅĊــœƓال ƝłــƠ ƸــŰ ــةƄǻة الƓƠĊســƔ ŇǑĦ̆ الŀŧيــƔ ŀــƖ الœƓــŅĊيŦ الƓرƔوžــة ƱƱاŐــŧة النşــŰ ŻĊــşž Ƹــر.

.ģǈƱĊقــƓالƱ ȡƃــƹƟال ĚــƏŗــة الŐŀنƠ ƍĊــıƔ ƸــŰ ــةěŧŗالƱ ƭŀقــŧƓال ģĊــěƏşتƓال ŦــƔ

 Ċƃ̂ــ ــƱ ŀالحفــŧƔ ǘŨċ ǘŨ šĊــĊيȱ السƔǉــة Ʊالıــوċ ʘƭĿصěحــƔ ĤقــŀاŐ ƑــتǺ Ǝƹي ƹŨواƓلĊĜ Ƒاǡلǈا ƸــŰ القــوي ĊƟƏıــŐ ƎــśفĜ    

 ƖــƔ  ĊــƠłƹنفĦ يŅĊــıال ĿقــوŧƏة لƹــŐĊŐǈا ģĊــƘĊƹěال ȠĊالتــ ƍƱŀــıال ĸــŜقــة. يوşنƓال ƸــŰ ةƹســƹƾالر ŦيŅĊــœƓال ƖــƔ ŀيــŀŧƏل Ċــž̂وĪوƔ

ěžــƔ ƎقــŀاŐ ƑــتƓƔ ʘƎƹــĊ يœƔ ŇǑ̆ــƄŅĊتŰ ĊƟــƓıƔ ƸوŨــة ƔتنوŨــة ƔــƖ القŨĊşــƱ ģĊالœƓــŅĊيŦ الƓƟƓــة.

د. الموظفون
 Ƞــواĺ ــةƄǻال ƒــśĦ ʘ2025 ǑƓيســĿ ɂɀ ƸــŰ ĊــƓƄ .ƭŅĊــƟƓالƱ ــةƹلĊŧال ƭĈĊفــƃي الƱŁ ȳŰǠــحƓال ƖــƔ Ċريق̂ــŰ  ƎƹــتŐ ƑاŀقــƔ ŮــŤوĦ    

:ȠĊالنحــو الت ǘŨ ȳنــفŗƔ ʘĊف̂ــŤوƔ 2ɀɆ

212     5     
مديرون

موظفون

73،752،021،7

14،05،18،9

7،77،50،2

95،464،630،8

القطاعات

بالمليون ريال قطري

الإجمالي الكلي

التجارية

النفط والغاز

البنية التحتية

إجمالي قيمة 
العقود

المتبقي من إجمالي الفواتير
الفواتير
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تصنيع وتوريد الحصائر الفولاذية 
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لبيئة  ا
الاقتصادية

مة لمقد ا

ــع  ــة 2025، م ــنة المالي ــدام خلال الس ــة مق ــا مجموع ــل فــي إطاره ــة التي تعم ــة الاقتصادي ــح البيئ ــر ملام ــذا التقري ــتعرض ه    يس

تســليط الضــوء على الاتجاهــات العامــة للاقتصــاد وآفــاق النمــو المتوقعــة فــي المرحلــة المقبلــة. ويعتمــد التقريــر على مجموعــة 

مــن البيانــات والتحلــيلات الصــادرة عــن مؤسســات دوليــة معتمــدة، فــي مقدمتهــا صنــدوق النقــد الــدولي، إلى جانــب تقاريــر وكالات 

الأنبــاء العالميــة مثــل رويترز وبلــومبرغ، إضافــة إلى مــا ورد فــي البيانــات الرســمية لمكتــب الاتصــال الحكومــي فــي دولــة قطــر.

    وقـد تـم تنظيـم التقريـر ضمن ثلاثة محاور رئيسـية؛ يتناول المحـور الأول تطورات البيئـة الاقتصادية الراهنة والتوقعات المسـتقبلية، 

بينمـا يركـز المحـور الثانـي على آفـاق النمو الاقتصـادي محليًا وعالميًا، فـي حين يعرض المحـور الثالث قراءة مجموعـة مقدام لفرص 

النمـو والتوسـع فـي ضـوء هـذه المتـغيرات. ويهـدف التقريـر إلى تـوفير إطار تحلـيلي متـوازن يدعم متخـذي القـرار داخـل المجموعة، 

ويعـزز فهـم الشركاء وأصحـاب المصلحة للسـياق الاقتصادي الـذي تعمل فيـه المجموعة واستراتيجيتها المسـتقبلية.

الاقتصادية البيئة  الأول:  القسم 

1.1 الاقتصاد العالمي والإقليمي: استقرار حذر وتباطؤ منظم
ل الاقتصــاد العالمــي خلال عــام 2025 نمــوًا أبطــأ مقارنــة بالعــام الســابق، إلا أنــه حافــظ على قــدر ملمــوس مــن التماســك.      ســجك

فقــد تراجعــت وتيرة النمــو مــن 3،3% فــي 2024 إلى نحــو 3،2% فــي 2025، مــع توقعــات باســتقرارها عنــد مســتويات قريبــة خلال عــام 

ــات الحــادة، حيــث دخــل الاقتصــاد العالمــي مرحلــة  ــة انتقاليــة طبيعيــة عقــب ســنوات مــن التقلب 2026. ويعكــس هــذا الأداء مرحل

تصحيــح تدريجــي دون مــؤشرات على ركــود واســع النطــاق.

   وتزامــن هــذا التباطــؤ مــع انحســار واضــح فــي الضغــوط التضخميــة، إذ واصلــت معــدلات التضخــم العالميــة اتجاههــا النزولي بعــد 

بلوغهــا مســتويات مرتفعــة فــي الأعــوام الســابقة، لتصــل إلى نحــو 4،2% فــي 2025، مــع توقعــات بمزيــد مــن الانخفــاض خلال 2026. 

وقــد أســهمت السياســات النقديــة المتحفظــة التي انتهجتهــا البنــوك المركزيــة الــكبرى فــي تحقيــق هــذا التــوازن، حيــث بــات التركيز 

منصبًــا على ترســيخ اســتقرار الأســعار دون الإضرار بزخــم النمــو الاقتصــادي.

    إقليميًــا، أظهــرت اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي درجــة عاليــة مــن المرونــة، مدعومــة بقــوة المراكــز الماليــة الخارجيــة، 

واســتمرار برامــج الإصلاح الاقتصــادي، وتــحسن كفــاءة الإنفــاق العــام. ورغــم اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية فــي الإقليــم، حافظت 

ــنبي  ــتثمار الأج ــتقطاب الاس ــالات اس ــا فــي مج ــا بينه ــة فيم ــد المنافس ــع تصاع ــتثمارية، م ــا الاس ــج على جاذبيته ــادات الخلي اقتص

المبــاشر، وتــوطين الصناعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، وجــذب الكفــاءات البشريــة المتخصصــة.

ــزداد متطلبــات التكيــف أمــام الشركات العاملــة فــي المنطقــة، ومنهــا مجموعــة مقــدام، حيــث لــم يعــد      وفــي هــذا الســياق، ت

النمــو مرتبطًــا فقــط بحجــم الســوق، بــل بقــدرة الشركات على رفــع كفاءتهــا التشــغيلية، وتسريــع وتيرة التنفيــذ، وتــبني نمــاذج أعمال 

أكثر اســتدامة ترتكــز على الإيــرادات المتكــررة والخدمــات طويلــة الأجــل، بمــا يعــزز الاســتقرار المــالي والقــدرة التنافســية فــي بيئــة 

إقليميــة متــغيرة.

٦
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مليار ريال 648،0 658،6 686،1 696،7 713،2 733،7

2،9 2،4 1،5 4،2 1،6 (3،6) %

مليار ريال 525،7 654،2 858،0 775،3 799،5 808،5

0،1 (1،6) 1،6 5،9 6،5 (3،4) %

مليون 2،8 2،7 2،9 3،1 3،1 3،1

مليار ريال 171،2 193،7 297،9 254،5 213،2 214،4

مليار ريال 182،4 192،1 208،8 211،4 207،7 217،1

مليار ريال 381،7 382،0 365،2 338،6 329،2 328،4

40،6 41،2 43،7 42،6 58،4 72،6 %

87،6 138،7 132،7 229،7 95،8 (10،9) مليار ريال

10،8 17،4 17،1 26،8 14،6 (2،1) %

  يŇǑ̆ الŚŧĜ ƝĊƘĿċ ƍƱŀı الǺƴƓاģ اžǈتĿĊŗية الرƹƾسƹة لžǉتĿĊŗ القşري ƍǉľ السنواģ القƏƹƏة الƹŜĊƓة.

- صندوق النقد الدولي المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي 2025/10
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الوحدة

1.2 الاقتصاد القطري: مرحلة انتقالية تمهّد لتسارع النمو
ــو  ــƘ Ūح ƏĜ ǈ̂ŀــ ــŧƔ Ċت ƹ̂قƹقĺ ــو̂ا ƓƘ ĿĊــ ŗتžǈا żــ ــĺ Ĩق ƹĺ ʘــر şž ــة ــĿĊي لƱŀل ŗتžǈا ŅĊــ ــة ŰــƸ الƓس ƹلĊتقƘــة ا ƏĺرƔ 2025 ƑĊــ Ũ Ǝــ ĩ̈Ɣ   

 ƒــ ľňال ŅراƓــت ŐاƱ ģĊــ ƘوĜرƄƱŅŀƹƟال įĊــ ــتقراƘč Ņت Őا ȳĜ ĸــ ŜاƱ ƕŇــوا Ħ ــة ıƹتƘ ĈاĿǊا اłــ Ơ ĈĊــ ĲƱ ʟ202Ƀ ƑĊــ Ũ ƸــŰ ˆ2ʘɃ ـــĜ ــة ƘŅĊقƔ ʘˆ2ʘɈ

 ĊــƟƏĺراƔ ŇĊــūال ťĊــşž ƸــŰ ƵǑƃالــ ŦــŐالتو ŦيŅĊــœƔ ƍــوľĿ ĿĊــŗتžǈا ƞــƹŰ Ěــž̈Ǡي ĤــžƱ ƸــŰ ʘــةƹƘوĜرƄƱŅŀƹƟال ȱŬ ةşــœƘǋل ƸــĜĊıيǌا

ʟ202Ʌ ƑĊــŨ ƖــƔ Ĉ̂اŀتــĜــة اƏƔĊƃة الƹƏƹūــœالت

 Ƶــتو ــƔ ƒس Ľśالت ƍŀــ ŧƔ Ǝıــ Ő ŀــ ــتقراŰ ʟŅق Őǈا Ɩــ Ɣ ــة ƹلĊŨ ــة ĲŅŀĜ 2025 ƑĊــ Ũ ƍǉľ ــة ƹƏƃــة ال ــǺƴاģ اžǈتĿĊŗي Ɠال ĤƓــ    ƱاĦس

ƔحــĿ̂Ʊŀا ƏĜــƘ Ūحــو ŧĜ ʘˆ0ʘɀــŀ اƓƃƘــž őĊــŰ ˆɀʘɅ ƝŅŀــŨ ƸــƠƱ ʘ202Ƀ ƑĊــو ƔــĊ يƃŧــŎ اŐــتقراŅ̂ا ƏƔحوŤ̂ــŰ ĊــƹƠ ƸــƎƃ التĊƃلƹــƱ ʘŮيوŰــر 

ʟģĊــƔŀĽالƱ ŦيŅĊــœƓلĊĜ ــةşěĦرƓال ģĊــŨĊşالق ƸــŰ صــةĊľ ʘƎــĲǊــة اƏويŠ ģاŀــžĊŧالتƱ ȠĊــƓال ŞــƹşĽتƏــة لƹĦواƔ ــةƽƹĜ

 ęĊالحســ żقــĺ Ĩــƹĺ ʘǕــنĲǊا ŀالنقــ ģĊقــŰŀĦ ŅــتقراŐاƱ ģاŅĿĊــŗــة الƘĊتƓĜ ĊــƔ̂وŨŀƔ ʘالقــوي ƝĈاĿċ ƸــĲŅĊĽال ťĊــşالق ƎاصــƱ ĊــƓƄ   

 ƕاȲƓالــ ƭــوž ŚــƾĊا الفłــƠ ŎــƃŧيƱ ʟȠĊــƓĲǌا ȡــحƓال İــĦĊالن ƖــƔ ˆɀ0ʘɇ حــوƘ ƍĿĊــŧي ĊــƓĜ ʘƍĊيــŅ ŅĊــƹƏƔ ɇɆʘɅ ƝŅŀــž Ċــś̂ƾĊŰ يŅĊــıال

ʟيŀالنقــ ŅــتقراŐǈاƱ ولةƹالســ ģĊســتويƔ ňيــňŧĦ ĚــƘĊĲ Ǘč ʘــةƹĲŅĊĽال ģĊــěƏــة التقƟĲواƔ ƸــŰ ĿĊــŗتžǈــة اƘƱرƔƱ يŅĊــıالت
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   وعلى صعيــد الماليــة العامــة، اتســمت الموازنــة العامــة بحالــة شــبه تــوازن، حيــث بلغــت الإيــرادات نحــو 214،4 مليــار ريــال مقابــل 

ــالي،  ــحلي الإجم ــج الم ــن النات ــبة م ــاره النزولي كنس ــام مس ــن الع ــل الدي ــه، واص ــت ذات ــال. وفــي الوق ــار ري ــدره 217،1 ملي ــاق ق إنف

لينخفــض مــن 41،2% فــي عــام 2024 إلى 40،6% فــي عــام 2025، مــع توقعــات باســتمراره فــي الانخفــاض خلال عــام 2026. ويعكــس هــذا 

ًـا مــن الانضبــاط المــالي، وقــدرة الدولــة على تمويــل برامجهــا التنمويــة دون توليــد ضغــوط تمويليــة كــبيرة  المســار مســتوى مرتفع�

على المــدى المتوســط.

1.3 أســواق الطاقة: من التقلب الدوري إلى الاســتقرار الاستراتيجي
ــة  ــدور الاستراتيجــي لدول ّـل فــي ترســيخ ال ــة إلى قطــاع الطاقــة، تمث� ًـا فــي نظــرة الأســواق العالمي    شــهد عــام 2025 تحــوالًا نوعي�

د طويــل الأجــل وموثــوق للغــاز الطبيعــي المســال. فقــد ابتعــد الخطــاب الاقتصــادي والإعلامــي الــدولي، بمــا فــي ذلــك  قطــر كمــزّوّ

ــة، ليتجــه نحــو توصيفهــا كعــنصر  ــات الأســعار الفوري ــر بتقلب ــة تتأث ــات رويترز وبلــومبرغ، عــن التعامــل مــع قطــر باعتبارهــا دول تغطي

اســتقرار رئــيسي فــي منظومــة أمــن الطاقــة العالميــة.

    ويعــود هــذا التحــول إلى النهــج الــذي تبنتــه الدولــة فــي إبــرام عقــود بيــع طويلــة الأجــل للغــاز الطبيعــي المســال، تمتــد فــي العديــد 

ــا وآســيا. وقــد أســهم هــذا النمــوذج  ًـا، مــع عــملاء استراتيجــيين فــي أوروب مــن الحــالات إلى فترات تتراوح بين عشريــن وثلاثين عام�

التعاقــدي فــي تقليــص درجــة التعــرض لمخاطــر تقلبــات الأســواق قــصيرة الأجــل، وتعزيــز وضــوح الرؤيــة بشــأن التدفقــات النقديــة 

المســتقبلية.

    وفــي الســياق ذاتــه، أكــد خطــاب مكتــب الاتصــال الحكومــي أن قطــاع الغــاز يمثــل أداة ســيادية لدعــم الاســتقرار الاقتصــادي على 

المــدى الطويــل، وليــس مجــرد مصــدر إيــرادات آنيــة. ويعكــس هــذا التوجــه إدراكًًا متزايــدًًا لأهميــة توظيــف المــوارد الطبيعيــة ضمــن 

إطــار استراتيجــي مســتدام، يــوازن بين العوائــد الماليــة والأهــداف الاقتصاديــة الكليــة.

ــة أكثر  ــة مالي ــر بيئ ــة، ويوف ــواق الطاق ــات أس ــة لتذبذب ــرادات الحكومي ــية الإي ــن حساس ــف م ــول أن يخف ــذا التح ــأن ه ــن ش    وم

اســتقرارًًا وقابليــة للتنبــؤ. كمــا ينعكــس ذلــك إيجاب�ًـا على الشركات العاملــة فــي الســوق المــحلي، مــن خلال تعزيــز وضــوح السياســات 

ــل. ــط والطوي ــديين المتوس ــدي على الم ــتثماري والتعاق ــط الاس ــدرة على التخطي ــسين الق ــة، وتح الاقتصادي

1.4 السياســة النقدية والقطاع المصرفي: اســتقرار مدعوم بربط العملة
    حافظــت السياســة النقديــة فــي دولــة قطــر خلال عــام 2025 على نهجهــا المحافــظ، فــي إطــار نظــام ربــط الريــال القطــري بالــدولار 

ل ركيزة أساســية للاســتقرار النقــدي والمــالي. وقــد أســهم بقــاء معــدلات التضخــم المحليــة عند مســتويات  الأمريكــي، والــذي يشــّكّ

متدنيــة فــي إتاحــة هامــش مريــح لــمصرف قطــر المركــزي لاعتمــاد سياســة متوازنــة، ركــزت على ترســيخ الاســتقرار دون الحاجــة إلى 

تشــديد نقــدي إضافــي.

    وفــي هــذا الســياق، أظهــر القطــاع المصرفــي القطــري درجــة عاليــة مــن المتانــة والمرونــة، مدعومــة بفوائــض قويــة فــي القطــاع 

الخارجــي، واحتياطيــات ســيادية مريحــة، إلى جانــب إطــار رقابــي حــذر. وقــد حافظــت مســتويات الســيولة المصرفيــة على قوتهــا، دون 

تســجيل ضغــوط تُُذكــر على ســعر الصرف، مــا يعكــس ثقــة الأســواق فــي سلامــة الإطــار النقــدي واســتدامته.

كمــا تــشير المــؤشرات المصرفيــة إلى قــدرة النظــام المــالي على اســتيعاب التقلبــات الخارجيــة، مــع اســتمرار تدفــق الودائــع واســتقرار 

مســتويات الإقــراض، خاصــة للقطاعــات المرتبطــة بالمشــاريع والبنيــة التحتيــة. ويُُعــزز ذلــك قــدرة البنــوك المحليــة على دعــم النشــاط 

الاقتصــادي دون الإخلال بمعــايير الــملاءة أو جــودة الأصــول.

ـــذه  ـــس ه ّــح أن تنعك ـــفترة 2026–2027، يُُرج� ـــة خلال ال ـــة الأمريكي ـــة النقدي ـــي للسياس ـــف تدريج ـــدء دورة تخفي ـــات بب ـــع التوقع     وم

ـــزز  ـــتثماري، ويع ـــاط الاس ـــم النش ـــار أن يدع ـــذا المس ـــأن ه ـــن ش ـــحلي. وم ـــوق الم ـــل فـــي الس ـــة التموي ًــا على تكلف ـــورات إيجاب� التط

جاذبيـــة التمويـــل طويـــل الأجـــل، لا ســـيما فـــي ظـــل اقتراب الاقتصـــاد القطـــري مـــن مرحلـــة تســـارع النمـــو المرتبطـــة بدخـــول 

المشـــاريع الـــكبرى حيز التنفيـــذ.
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مليار ريال 733،7 778،4 838،9 868،3 882،4 912،3

3،4 1،6 3،5 7،8 6،1 2،9 %

مليار ريال 808،5 870،5 946،9 994،0 1,029،3 1,080،5

2،0 2،0 2،0 2،3 2،6 0،1 %

مليون 3،1 3،1 3،1 3،2 3،2 3،2

مليار ريال 214،4 240،1 261،4 275،3 280،4 292،4

مليار ريال 217،1 228،7 237،7 246،0 253،7 262،0

مليار ريال 328،4 337،8 347،3 357،0 366،8 376،8

34،9 35،6 35،9 36،7 38،8 40،6 %

مليار ريال 87،6 88،8 113،2 119،4 116،9 125،4

11،6 11،4 12،0 12،0 10،2 10،8 %

يسŞƏ الƝĊƘĿċ ƍƱŀı الśوŚŧĜ ǘŨ Ĉ الǺƴƓاģ اžǈتĿĊŗية الرƹƾسƹة لžǉتĿĊŗ القşري ƍǉľ السنواģ القƏƹƏة القƔĿĊة.

- صندوق النقد الدولي المصدر: الاقتصاد العالمي 2025/10
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الوحدة

القســم الثانــي: تطلعــات النمو الاقتصادي

2.1 نافذة النمو الاســتثنائية )2026–2027)
202Ʌ ƸــƔĊŨ ƍǉľ ةžوěســƔ ȱŬ ــوƓƘ ťŅĊســĦ ــةƏĺرƔ ǘŨ ƎــěقƔ ــريşالق ĿĊــŗتžǈا ƕċ Ǘč ȠƱŀالــ ŀالنقــ ŻƱŀصنــ ģĊــŧžوĦ ȱœــĦ    

 ƝłــƟل Ċق̂ــŰƱƱ ʟــةƏƔĊƃة الƹƏƹūــœالت ĊــƟƏĺراƔ ƍĊســƓال Ƹــŧƹěşال ŇĊــūيــر الŀŗĦƱ įĊتــƘč ƸــŰ ŦــŐالتو ŦيŅĊــœƔ ƍــوľŀĜ ĊــŨ̂وŰŀƔ ʘ202ɆƱ

 ĊــƔ ʘ202Ɇ ƑĊــŨ ƸــŰ ˆɆȽɇ ــةĜراž Ǘč ťŅĊيتســ ƕċ Ǝــěž ʘ202Ʌ ƑĊــŨ ƸــŰ ˆɅȽɀ حــوƘ Ǘč Ƹقــƹــو الحقƓالن ƍŀــŧƔ ŦفــĦير ƕċ ĸــĲ̈ي̆ر ʘģĊــŧžالتو

ʟيĿĊــŗتžǈــو اƓالن ƭŅƱĿ ƸــŰ Ċــƹ̂ŨوƘ ǈ̂حــوĦ Ŏــƃŧي
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ــج المــحلي الإجمــالي  ــث يُُقــّدّر أن يرتفــع النات     ومــن المتوقــع أن ينعكــس هــذا الزخــم على حجــم الاقتصــاد بشــكل ملمــوس، حي

ــد هــذا الارتفــاع  الحقيقــي مــن نحــو 733،7 مليــار ريــال فــي عــام 2025 إلى مــا يقــارب 838،9 مليــار ريــال بحلــول عــام 2027. ويجّسّ

اتســاع القاعــدة الإنتاجيــة للاقتصــاد، وتعزيــز مســاهمة قطــاع الطاقــة فــي دعــم النمــو الــكلي، ضمــن إطــار استراتيجــي طويــل الأجل.

وســيكون لهــذا التســارع الاقتصــادي أثــر مضاعــف يمتــد إلى مختلــف قطاعــات الاقتصــاد، إذ يُُتوقــع أن يشــهد الطلــب على الخدمــات 

ًـا، لا ســيما فــي مجــالات الخدمــات التشــغيلية، وسلاســل الإمــداد، والخدمــات اللوجســتية  المرتبطــة بالمشــاريع الــكبرى نمــوًًا ملحوظ�

ًـا بزيــادة الإنفــاق الاســتثماري  والهندســية المســاندة. كمــا ســينتقل هــذا الأثــر الإيجابــي إلى القطاعــات غير الهيدروكربونيــة، مدعوم�

ــامل  ــادي الش ــاط الاقتص ــزز النش ــا يع ــتهلاكية، بم ــة والاس ــات التجاري ــب على الخدم ــتويات الطل ــاع مس ــاص، وارتف ــي والخ الحكوم

ــخ دورة نمــو أكثر اتســاعًًا واســتدامة. ويُُرّسّ

2.2 التحول نحو اقتصاد الأصول والكفاءة التشــغيلية
    بالتــوازي مــع مرحلــة تســارع النمــو المتوقعــة، تــشير مختلــف المــؤشرات والمصــادر الرســمية إلى تحــول هيــكلي فــي النمــوذج 

الاقتصــادي لدولــة قطــر، مــن اقتصــاد ارتكــز خلال العقــد المــاضي على تنفيــذ المشــاريع الإنشــائية الــكبرى، إلى اقتصــاد يركــز بصــورة 

ــاريع  ــن مش ــة م ــة الأعلى كثاف ــال المرحل ــع اكتم ــل. وم ــدى الطوي ــا على الم ــد منه ــم العائ ــول وتعظي ــغيل الأص ــدة على تش متزاي

البنيــة التحتيــة المرتبطــة بــكأس العالــم 2022، دخــل الاقتصــاد مرحلــة جديــدة تتمحــور حــول جــودة الخدمــات، والكفــاءة التشــغيلية، 

والاســتفادة المــثلى مــن الأصــول القائمــة.

ــة    ــتدام، والإدارة الفعال ــغيل المس ــم التش ــز على مفاهي ــات يرك ــذي ب ــي، ال ــاب الحكوم ــوح فــي الخط ــول بوض ــذا التح ــر ه    ويظه

ــة. ويعكــس هــذا التوجــه  ــة المقبل ــة، باعتبارهــا محــركات أساســية للنمــو فــي المرحل للأصــول، والتحــول الرقمــي، ورفــع الإنتاجي

إدراكًًا متزايــدًًا بــأن القيمــة الاقتصاديــة لــم تعــد تُُقــاس بحجــم الأصــول وحــده، بــل بقــدرة الاقتصــاد على تشــغيلها بكفــاءة وتحقيــق 

عوائــد مســتقرة ومســتدامة.

ــدة،  ــاريع جدي ــذ مش ــول أو تنفي ــدة الأص ــيع قاع ــط بتوس ــة فق ــتقبلية مرتبط ــو المس ــات النم ــد تطلع ــم تع ــار، ل ــذا الإط    وفــي ه

بــل أصبحــت تعتمــد بدرجــة أكبر على تعظيــم القيمــة الاقتصاديــة للأصــول القائمــة، مــن خلال خدمــات التشــغيل والصيانــة، وإدارة 

المرافــق، وتقديــم حلــول تشــغيلية متخصصــة وطويلــة الأجــل. ويخلــق هــذا التحــول فرصًًــا أوســع أمــام الشركات التي تمتلــك خبرة 

تشــغيلية عميقــة، وقــدرة على تقديــم حلــول متكاملــة ذات قيمــة مضافــة مســتدامة، بمــا يعــزز تنافســيتها ويؤهلهــا للعــب دور 

محــوري فــي المرحلــة القادمــة مــن النمــو الاقتصــادي.

2.3 تعزيز الاســتدامة المالية وتسريع مسار التنويع
ــوم على  ــج يق ــن خلال نه ــط، م ــدى المتوس ــتدامة على الم ــز الاس ــو تعزي ــا نح ــر توجهه ــة قط ــة فــي دول ــة المالي ــل السياس    تواص

الانضبــاط المــالي المــرن الــذي يــوازن بين دعــم النمــو والحفــاظ على متانــة المــؤشرات الماليــة. وتــشير التوقعــات إلى تــحسن تدريجي 

فــي الإيــرادات الحكوميــة خلال عــام 2026 لتصــل إلى نحــو 240،1 مليــار ريــال، مدفوعــة بارتفــاع إنتــاج الطاقــة ودخــول مراحــل جديــدة 

مــن التوســع فــي القطــاع. وفــي المقابــل، يُُتوقــع أن يســتمر الإنفــاق العــام فــي مســاره التصاعــدي المتــدرج، بمــا يتمــاشى مــع 

الأولويــات الاستراتيجيــة للدولــة، دون الإخلال بالتوازنــات الماليــة.

    ومــن شــأن هــذا المســار أن ينعكــس إيجاب�ًـا على المــؤشرات الماليــة الكليــة، حيــث يُُتوقــع اســتمرار تــحسن أوضــاع الماليــة العامــة، 

ــج المــحلي الإجمــالي لتصــل إلى نحــو 36،7% بحلــول عــام 2027. ويعكــس هــذا الاتجــاه  ــن العــام إلى النات مــع انخفــاض نســبة الدي

قــدرة الاقتصــاد القطــري على تمويــل برامجــه التنمويــة مــع الحفــاظ على مســتويات مريحــة مــن الاســتدامة الماليــة والمرونــة فــي 

مواجهــة الصدمــات.

ــار  ــن إط ــر ضم ــة قط ــه دول ــذي حققت ــدم ال ــدولي إلى التق ــد ال ــدوق النق ــار صن ــد أش ــادي، فق ــع الاقتص ــد التنوي ــا على صعي    أم

ــام  ــاعين الع ــيع الشراكات بين القط ــال، وتوس ــة الأعم ــسين بيئ ــالات تح ــيما فــي مج ــة، لا س ــة للتنمي ــة الثالث ــة الوطني الاستراتيجي

والخــاص، وتحــفيز الابتــكار. ورغــم هــذا التقــدم، يبقــى التحــدي الرئــيسي متمــثالًا فــي الانتقــال مــن نهــج التنويــع القائــم على التوســع 
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ــة. ــادرات غير التقليدي ــدة الص ــيع قاع ــادي، وتوس ــد الاقتص ــز التعقي ــة، وتعزي ــع الإنتاجي ــز على رف ــي يرك ــع نوع ــي إلى تنوي الكم

ًــا واســـعة أمـــام القطـــاع الخـــاص، خاصـــة فـــي القطاعـــات المرتبطـــة بالمعرفـــة والقيمـــة المضافـــة  ـــات آفاق� ـــح هـــذه الأولوي    وتفت

ــة  ــل قيمـ ــة بسلاسـ ــة المرتبطـ ــة المتقدمـ ــات التحويليـ ــة، والصناعـ ــة المتخصصـ ــات الماليـ ــا، والخدمـ ــل التكنولوجيـ ــة، مثـ العاليـ

ـًـا فـــي دعـــم هـــذا التحـــول  ي� الطاقـــة. ويُُتوقـــع أن تلعـــب الشركات القـــادرة على تقديـــم حلـــول مبتكـــرة ومتخصصـــة دورًًا محور

وتعزيـــز مســـاهمة القطـــاع الخـــاص فـــي النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام.

 

القســم الثالــث: رؤية مقــدام لفرص النمو

3.1 محــاذاة الاستراتيجية مع دورة الاقتصاد الوطني
    فــي ضــوء التحليــل الاقتصــادي الســابق، تتــبنى مجموعــة مقــدام رؤيــة استراتيجيــة منســجمة مــع مراحــل الــدورة الاقتصاديــة فــي 

دولــة قطــر. ففــي مرحلــة النمــو المعتــدل خلال عــام 2025، تركــز المجموعــة على تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحــسين هوامــش 

الربحيــة، وضبــط التكاليــف فــي العقــود القائمــة، بمــا يهيئهــا للاســتفادة المــثلى مــن مرحلــة التســارع المقبلــة.

   ومــع دخــول الاقتصــاد مرحلــة ذروة النشــاط المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027، تســعى المجموعــة إلى الاســتفادة الانتقائيــة 

مــن فــرص النمــو، خصوصًًــا فــي الخدمــات المرتبطــة بالمشــاريع الــكبرى ودعــم سلاســل الإمــداد. غير أن رؤيــة مقــدام لا تقــتصر على 

مرحلــة الــذروة، بــل تمتــد إلى مــا بعدهــا، مــع التركيز على مرحلــة مــا بعــد 2028، وهــي مرحلــة تثبيــت المكاســب، حيــث يُُتوقــع أن يتزايد 

ــول  ــاءة الأص ــع كف ــة إلى رف ــة الهادف ــول الرقمي ــق، والحل ــل، وإدارة المراف ــة الأج ــة طويل ــغيل والصيان ــات التش ــب على خدم الطل

وتعظيــم العائــد منهــا.

3.2 التركيز على القطاعــات ذات الأولوية والقيمة المضافة
    تحــدد مجموعــة مقــدام مســارات نموهــا بــالتركيز على القطاعــات التي تتمــاشى مــع أولويــات الدولــة والتحــول نحــو اقتصــاد قائــم 

على الأصــول والمعرفــة، ومــن أبرزها:

•  خدمــات التشــغيل والصيانــة وإدارة المرافــق: مــع انتقــال الاقتصــاد إلى مرحلــة تشــغيل الأصــول الــكبرى التي تــم تطويرهــا 

ــة،  ــة التحتي ــات البني ــآت فــي قطاع ــة المنش ــة لإدارة وصيان ــات متكامل ــم خدم ــرص لتقدي ــد الف ــة، تتزاي ــنوات الماضي خلال الس

ــة. ــق العام ــم، والمراف ــة، والتعلي والصح

•  الخدمــات المســاندة لسلاســل الإمــداد واللوجســتيات: مــن المتوقــع أن يفــرض التســارع الاقتصــادي خلال 2026–2027 

ــاط  ــذا النش ــم ه ــة تدع ــتية متكامل ــول لوجس ــم حل ــا لتقدي ــق فرصًً ــا يخل ــل، م ــد والنق ــل التوري ــدة على سلاس ــا متزاي ضغوطًً

ــي. المتنام

ــاءة،  ــة على الكف ــات الاقتصادي ــركيز السياس ــكاني وت ــو الس ــتقرار النم ــل اس ــة: فــي ظ ــع الإنتاجي ــة ورف ــول الرقمي •  الحل

ــا لتحــسين الإنتاجيــة فــي إدارة المشــاريع، والخدمــات التشــغيلية، ومراقبــة  تبرز فــرص لنمــاذج أعمــال تعتمــد على التكنولوجي

ــول. الأص

•  الشراكات الاستراتيجيــة طويلــة الأجــل: يدعــم الاســتقرار المــالي ووضــوح السياســات الاقتصاديــة عقــد شراكات طويلــة 

الأمــد مــع الجهــات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة، لا ســيما فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة الحيويــة والخدمــات العامــة.
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3.3 إدارة المخاطر لضبط النمو المســتدام
ــارًًا  ــدت إط ــك اعتم ــدة، ولذل ــة متزاي ــغيلية ومالي ــات تش ــا تحدي ــل معه ــع تحم ــو المرتف ــدام أن فترات النم ــة مق ــدرك مجموع    ت

ــاوره: ــرز مح ــن أب ــتدام، وم ــوازن ومس ــو مت ــان نم ــدف إلى ضم ــر يه ــتباقيًًا لإدارة المخاط اس

• مخاطــر التنفيــذ والمــوارد: يتــم الحــد مــن ضغــوط الــذروة على المــوارد البشريــة وسلاســل الإمــداد مــن خلال التعاقــدات 

الاســتباقية، وتنويــع قاعــدة المورديــن، والاســتثمار فــي تطويــر المهــارات والتحــول الرقمــي.

ُـدار مخاطــر أســعار الفائــدة عبر تنويــع هيــاكل التمويــل بين أســعار ثابتــة ومتــغيرة، فــي حين تتــم إدارة  • المخاطــر الماليــة: ت�

مخاطــر الائتمــان والســيولة مــن خلال سياســات تحصيــل منضبطــة والحفــاظ على هوامــش ســيولة كافيــة.

• مخاطــر الســوق: يتــم تقليــص حساســية الأعمــال لــدورات قطــاع الطاقــة مــن خلال تنويــع محفظــة الخدمــات، والتركيز على 

العقــود التشــغيلية طويلــة الأجــل الأقــل ارتباطًًــا بالــدورات الإنشــائية.

• مخاطــر التكلفــة: تعتمــد المجموعــة على تضــمين بنــود مراجعــة الأســعار فــي العقــود طويلــة الأجــل، إلى جانــب التعاقــد 

المســبق مــع المورديــن الرئيســيين لتثبيــت التكاليــف الحرجــة.

الخلاصة والاســتنتاجات

ـــاع  ـــعات قط ـــة بتوس ـــي 2026 و2027، مدعوم ـــوي خلال عام ـــو ق ـــم بنم ـــة تتس ـــة تحولي ـــول مرحل ـــري لدخ ـــاد القط ـــتعد الاقتص    يس

الطاقـــة، وأســـس كليـــة متينـــة، وسياســـة ماليـــة منضبطـــة. وتشـــكل هـــذه البيئـــة أرضيـــة خصبـــة للنمـــو، لا ســـيما لـــلشركات 

ـــة الأجـــل يركـــز على الكفـــاءة  ـــذ المشـــاريع إلى نمـــوذج شراكـــة تشـــغيلية طويل القـــادرة على الانتقـــال مـــن نمـــوذج يعتمـــد على تنفي

ـــة. ـــة المضاف والقيم

ــات  ــي على خدم ــركيز استراتيج ــن خلال ت ــول، م ــذا التح ــب ه ــتباقية تواك ــة اس ــدام رؤي ــة مق ــبنى مجموع ــياق، تت ــذا الس    وفــي ه

ــا وإطــار  ــة، وإدارة الأصــول، والخدمــات اللوجســتية المتكاملــة، مدعومــة باســتثمارات مدروســة فــي التكنولوجي التشــغيل والصيان

محكــم لإدارة المخاطــر. وبهــذا النهــج، لا تهــدف المجموعــة فقــط إلى الاســتفادة مــن فــرص مرحلــة الــذروة، بــل إلى بنــاء نمــوذج 

أعمــال مســتدام وقــادر على التكيــف مــع التحــول الهيــكلي للاقتصــاد القطــري نحــو مرحلــة النضــج التشــغيلي وتعظيــم العائــد مــن 

الأصــول، بمــا يحقــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها وشركائهــا.
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الاستراتيجية المؤسســية

 ģĊƔŀľƱ ʘةƹƾĊĜرƟƃالƱ ةƹƃƹƘĊƃƹƓة الŐŀنƟالƱ ʘĊƹĲنولوƃالت ģǈĊıƔ ƸŰ ŖŗĽتƔ ƎƔĊƃتƔ ƍوƏĺƱ ģĊƔŀľ ĿƱňƓƄ ةŨوƓıƓال ƎƓŧĦ  

 ƎƄ ňƄرĦ Ĩƹĺ ʘƭرƃتěƓال ƍوƏالح ƖƔ Ċŧ̂ŐاƱ Ċ̂فƹŠ ةŨوƓıƓال ƑŀقĦ ʘةŨتنوƓة الŧĜĊالت ĊƟĦĊƄǺ ƍǉľ ƖƔ .ةƘĊƹŗال ģĊƔŀľƱ ʘŀƹƟŧالت

 ĊƓƔ ʘƍĊŧŰƱ ŀĺوƔ ƎƓŨ ŅĊŠč ƖƓŜ ƸƘƱĊŧĦ ƎƃœĜ ģĊƄǻال ƝłƠ ƎƓŧĦ .ģǈĊıƓال ƝłƠ ƖƓŜ ويƹĺƱ ĿŀحƔ ťĊşž ǘŨ ةŧĜĊĦ ةƄǺ

 Ǳƹƾقر الرƓال ƖƔ ģĊƹƏƓŧال ŦƹƓĲ ƭŅاĿč ƒة. يتŨĊنŗال ȱيĊŧƔ ǘŨċ ŦƔ ȀĊƓتĦ ƭŅوşتƔƱ ƭĿوıة الƹلĊŨƱ ةƏƔĊŔ ƍوƏĺ ƒيŀقĦ ƖƓśي

لƓıƓوŨة ƔقŀاƑ القśĜĊة. ƸŰ الوĤž الحĦ ʘȠĊقتģĊƔŀľ ȇ الģĊƄǻ التŧĜĊة ǘŨ الƸŰ ĈǉƓŧ القȳŨĊş الƱ ƑĊŧالċ ƕƱĿ ʘŕĊĽي 

اĽƘراťĊşž ƸŰ ŝ التƾňıة.

 ģĊــƓţنƓƏل الƓفƏśــة  التƃنولوƹĲــة  الŐƴƓســة   ƕــوƃƘ  ƕċ   

 ģĊــƓţنƓƏلƱ ــرşž ƸــŰ ــةƹقنĦ ģĊــƔŀľ Ǘč ƶŧســĦ Ǥــة الƹƏحƓال

ــة. ــة ŰــƸ الƱŀل ــŅĊıĦ ĸي ــĊŗƔ Ċل Ɵل Ǥــة ال ƹěنĲǊا

  ŰĊŜčــة Ɠƹžــة Ǘč الıƓتƓــŦ القşري ƔــĦ ƍǉľ ƖقŀيƓıƔ ƒوŨة 

 ƞــĦĊĲĊƹتĺا ǕƏــĦ Ǥــة الƹĲنولوƃالت ģĊــƔŀĽالƱ ģĊــıنتƓال ƖــƔ

 ĈŮــƄ ƎــƓŨ żريــŰ ةşــŐواĜ ĊــƟƓيŀقĦƱ ʘــةƹلĊŧŰƱ ƭĈĊفــƃĜ

.ƕ̄Ċــ ــƔƱ Ŗتف ƏĽƔƱ

الغاية  7.1

الرسالة  7.3 الرؤية  7.2

ƃƘ ƕċوƔ ƕحفň̂ا لƏتȱƹū اĲǈتƱ ƸŨĊƓاžǈتĿĊŗي اǌيşž ƸŰ ƸĜĊıر.

الاستراتيجية  7.4

 ģĊƔŀľ ƒيŀقĦ ƸŰ ةŧĜĊالت ĊƟĦĊƄǻالقوي ل ŦžوƓال ƖƔ ƭĿĊتفŐǈا ƍǉľ ƖƔ ȳƓƠĊسƓال Ŗŗĺ ةƓƹž ňيňŧĦ Ǘč ةŨوƓıƓال ŭŀƟĦ    

 ĊŜŅ ňيňŧĦ Ǘč ةŨوƓıƓال ƶŧسĦ ʘƭĿوıة الƹلĊŨ ģĊƔŀĽال ƖƔ ةŧŐاƱ ةŨوƓıƔ ƒيŀقĦ ƍǉľ ƖƔƱ .Żالسو ƸŰ ĊƠŅوśĺ ňيňŧĦƱ ƭŀƾاŅ

.ȳƓƠĊسƓƏة لƹلĊƓĲǌة اƓƹالق ƭĿĊيŇ Ǘč يĿƴي ĊƓƔ ʘĈǉƓŧال

    لتحقŇ żƹيƸŰ ƭĿĊ القƓƹة Ʊالŧواŀƾ اĊƓĲǌلƹة لƓƏسģĿŀĺ ʘȳƓƠĊ الƓıƓوŨة اǠŐǈاģĊƹıƹĦ الرƹƾسƹة التĊلƹة:

أ. الإشراف على أداء الشركات التابعة
 ȳĜ يةŅƱŀال ģĊŧĲراƓالƱ ģĊŔĊالنق ňيňŧĦ ŦƔ ʘةŧĜĊالت ĊƟĦĊƄǺ ƎľاĿ İƾĊالنت żƹحقĦƱ ŞşĽال łƹقة لتنفƹžĿ ةěžراƓĜ ةŨوƓıƓال ƑقوĦ   

.ƭŅاĿǌا ŻرŰƱ ةŨوƓıƓال ƭŅاĿč ŎƏıƔ

ب. تحسين إدارة السيولة
 ȏžċ żƹلتحق ƭĈĊفƃĜ ĊƟƔاŀĽتŐاƱ ƍواƔǊا ŖƹŗĽĦ ƕĊƓśل ʘةŧĜĊالت ĊƟĦĊƄǺ ƎľاĿ ولةƹالس ƭŅاĿč ģĊƹƏƓŨ ǘŨ ةŨوƓıƓال ŭǻĦ    

Ɠƹžة ƃƓƔنة.

7
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أولًاً: زيادة الأعمال مع الحكومة
   تقدم رؤية قطر الوطنية 2030 وبرنامج تنفيذها فرصًًا كبيرة لمقدمي الخدمات والحلول الشاملة، بما في ذلك الشركات التابعة، في 

قطاعات مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والهندسة الميكانيكية والكهربائية، وخدمات التشغيل والصيانة. تهدف الرؤية إلى 

تحويل قطر إلى مجتمع متقدم يتمتع بتنمية مستدامة ومستوى معيشي عالٍٍ لجميع المواطنين بحلول عام 2030.

    تركز الرؤية بشكل رئيسي على التنمية الاقتصادية، مع السعي لتنويع وتوسيع القطاعات غير النفطية وتحويل الاقتصاد القطري إلى 

اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار.

     تقود وزارة المواصلات والاتصالات ومؤسسة قطر جهود دفع عجلة تقدم الدولة، مع مبادرات مثل "واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا"، 

التي تمثل محطات مهمة في تحقيق هذه الأهداف.

    نجحت الشركات التابعة في بناء علاقات قوية مع الجهات الحكومية، حيث شكلت العقود الحكومية نسبة 59،6% من إيراداتها لعام 

2025. ومن المتوقع أن يؤدي برنامج تنفيذ الرؤية إلى زيادة الطلب على مجموعة خدماتها بالكامل.

   بفضل خبرتها المثبتة في تنفيذ المشاريع، ووضعها المالي القوي، وتخصصها في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، فإن الشركات 

التابعة في موقع قوي للحصول على حصة كبيرة من النمو المتوقع. بالإضافة إلى ذلك، تمتلك الشركات تصنيفات من الدرجة الأولى 

في مجالات خدمات رئيسية تشمل:

ثانيًًا: التركيز على التقنيات الناشئة
ــية  ــالات الرئيس ــوق فــي المج ــات الس ــة، واتجاه ــات المختلف ــور القطاع ــئة، وتط ــات الناش ــتمرار التقني ــة باس ــع الشركات التابع    تتاب

مثــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، والهندســة الميكانيكيــة والكهربائيــة، وخدمــات التشــغيل والصيانــة. يتيــح لهــا هــذا النهــج 

الاســتباقي البقــاء فــي طليعــة تطــورات الصناعــة والعمــل على تحــسين خدماتهــا باســتمرار.

ًـا لاحتياجــات العــملاء وتحدياتهــم، ممــا يمكنهــا  ًـا عميق�    مــن خلال التعــاون الوثيــق مــع عملائهــا، تكتســب الشركات التابعــة فهم�

مــن تقديــم حلــول مخصصــة ومضافــة القيمــة ت�ُـحسن العمليــات التجاريــة، وتزيــد الإنتاجيــة، وتحقــق كفــاءة فــي التكلفــة.

   عبر هــذا النهــج، تضمــن الشركات التابعــة اســتفادة عملائهــا مــن أحــدث التقنيــات والاستراتيجيــات المبتكــرة، ممــا يدعــم النجــاح 

المســتدام للأعمــال والتــميز التشــغيلي على المــدى الطويــل.

ثالثًًا: التوسع من خلال التكنولوجيا التكاملية
ــا المعلومــات     ستســتفيد الشركات التابعــة مــن خبرتهــا الواســعة، وحلولهــا المبتكــرة، وتجربتهــا العميقــة فــي مجــال تكنولوجي
والاتصــالات لتقديــم خدمــات مخصصــة ومصممــة بعنايــة تــلبي الاحتياجــات الفريــدة لعملائهــا فــي مختلــف القطاعــات. مــن خلال 

الاعتمــاد على فهــم عميــق لأحــدث التطــورات التكنولوجيــة، وأفضــل الممارســات فــي الصناعــة، والتحديــات الخاصــة بــكل عميــل، 

تســتطيع الشركات التابعــة تقديــم حلــول لا تفــي فقــط بتوقعــات العــملاء بــل تتجاوزهــا.

ًـا مــع المتطلبــات     يركــز نهجهــا على إنشــاء خدمــات تكنولوجيــا معلومــات واتصــالات مرنــة وقابلــة للتطويــر وفعالــة، تتمــاشى تمام�

المتطــورة لــكل عميــل، ممــا يضمــن الأداء الأمثــل، وتحــسين الكفــاءة التشــغيلية، وتحقيــق القيمــة على المــدى الطويــل.

    مــن خلال هــذا الالتزام بالتخصيــص والابتــكار، تهــدف الشركات التابعــة إلى تعزيــز علاقاتهــا مــع العــملاء والمســاهمة فــي نجاحهم 

ونموهم المســتدام.
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تكنولوجيا المعلومات

الخدمات الهندسية

إدارة وتشغيل العمالة المهنية

للمنافسة  يؤهلها  وهذا  والصيانة.  والتشغيل  التركيب 

على جميع المشاريع 

تحقيق  على  تركيزها  تواصل  وبهذا،  وخدماتها.  منتجاتها  محفظة  وتعزيز  القطري  السوق  في  وجودها  بتوسيع  المجموعة  تلتزم    

أقصى عائدات لمساهميها. لدعم هذه الرؤية، اعتمدت الشركات التابعة الاستراتيجية التجارية التالية:
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رابعًًا: الحفاظ على سمعة قوية في تقديم خدمات موثوقة وعالية الجودة
     حققــت الشركات التابعــة ســمعة متــميزة بفضــل تقديمهــا خدمــات عاليــة الجــودة ودقيقــة وموثوقــة. وتعكس علاقاتهــا طويلة 

الأمــد مــع العــملاء وقدرتهــا المثبتــة على إتمــام المشــاريع بنجــاح وفــي الوقــت المحــدد قــوة علامتهــا التجاريــة وكفــاءة خدماتهــا.

للحفــاظ على هــذا المســتوى مــن التــميز، ســتواصل الشركات التابعــة اســتقطاب المهنــيين ذوي المهــارات العاليــة، لضمــان توافــق 

ــة  ــن مجموع ــاريع ضم ًـا لإدارة المش ي� ًـا مركز ــة مكتب� ــأت المجموع ــك، أنش ــة إلى ذل ــة. بالإضاف ــايير الصناع ــع أعلى مع ــا م خدماته

مقــدام القابضــة، يهــدف إلى الإشراف على جــودة المشــاريع وضمــان تســليمها فــي الوقــت المحــدد.

ــد علاقاتهــا مــع العــملاء،  ــز ســمعتها فــي الســوق، وتوطي ــا، تســعى الشركات التابعــة إلى تعزي     مــن خلال اســتثمار هــذه المزاي

ــة بشــكل كــبير. ــرادات المحتمل ــادة الإي وزي

خامسًًا: تعزيز العلاقات مع العملاء الاستراتيجيين
    تهــدف الشركات التابعــة إلى تعميــق علاقاتهــا طويلــة الأمــد مــع العــملاء الرئيســيين فــي كل مــن القطــاعين العــام والخــاص.

ــنة عبر  كجــزء مــن استراتيجيتهــا، تخطــط الشركات لتطويــر محفظــة عــملاء مثاليــة تتيــح لهــا تــركيز جهودهــا وتقديــم خدمــات محّسّ

القطاعــات المختلفــة التي تعمــل فيهــا.

ــع  ــالي م ــل مث ــان تفاع ــينها لضم ــام وتحس ــوق بانتظ ــة الس ــط تغطي ــة خط ــة بمراجع ــوم الشركات التابع ــك، تق ــة إلى ذل     بالإضاف

ــع نطــاق خدماتها،  العــملاء والحفــاظ على علاقــات دائمــة. مــن خلال اســتثمار قدراتهــا، ســتعزز الشركات روابطهــا مــع العملاء وتوّسّ

ممــا يســهم فــي زيــادة الإيــرادات والربحيــة بشــكل ملحــوظ.

سادسًًا: تعزيز الكفاءة التشغيلية باستمرار
    تــلتزم الشركات التابعــة بتحــسين كفاءتهــا التشــغيلية بشــكل مســتمر لتعظيــم هوامــش الأربــاح وتقديــم قيمــة أكبر للمســاهمين.

كجــزء مــن هــذا الجهــد، تخطــط الشركات لتوســيع أعمالهــا ذات هوامــش الربحيــة العاليــة مــع تعزيــز الربحيــة العامــة. وفــي الوقــت 

ذاتــه، تســعى الشركات إلى تبســيط هيــكل التكاليــف الخــاص بهــا، مــع التركيز على تحــسين اســتخدام الموظــفين والمــوارد لتحقيــق 

إدارة تكاليــف أفضــل وأداء تشــغيلي أكثر كفــاءة.

سابعًًا: تعزيز القدرات وتحسين الحوكمة المؤسسية
ــا  ــم نموه ــة لدع ــوارد البشري ــر الم ــتثمار فــي تطوي ــن خلال الاس ــية م ــة المؤسس ــار الحوكم ــز إط ــة على تعزي ــز الشركات التابع    ترك

ــات  ــذ سياس ــن خلال تنفي ــكل أكبر م ــية بش ــة المؤسس ــسين الحوكم ــدف إلى تح ــا ته ــا. كم ــهني لموظفيه ــر الم ــجيع التطوي وتش

ــر. ــات إدارة المخاط ــسين ممارس ــة وتح ــة قوي ــراءات رقاب وإج

7.5 المزايــا التنافســية لــلشركات التابعة

ــة  ــة والدولي ــة والإقليمي ــات المحلي ــن الاتجاه ــتفادة م ــا للاس ــية التي تؤهله ــا الرئيس ــن المزاي ــددًًا م ــة ع ــك الشركات التابع     تمتل

فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. بينمــا تنشــأ بعــض هــذه الفــرص مــن عوامــل اقتصاديــة كليــة، يرتبــط بعضهــا الآخــر 

مبــاشرةًً بنقــاط القــوة التنافســية الفريــدة لــلشركات التابعــة. وبفضــل حجمهــا، وجــودة وتنــوع خدماتهــا، وموقعهــا الاستراتيجــي، 

تتمتــع الشركات التابعــة بقــدرة كــبيرة على الاســتفادة الكاملــة مــن الطلــب المتزايــد والمتطلبــات المتطــورة فــي قطــاع تكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــالات.
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أ. محفظــة شــاملة مــن حلــول تكنولوجيا المعلومــات والاتصالات والهندســة 
الميكانيكيــة والكهربائيــة وخدمات التشــغيل والصيانة

     توفــر الشركات التابعــة مجموعــة واســعة مــن الخدمــات فــي قطاعات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصالات والهندســة الميكانيكية 

والكهربائيــة وخدمــات التشــغيل والصيانــة. تقــدم هــذه الشركات حلــوالًا متكاملــة شــاملة، بــدءًًا مــن الصيانــة الأساســية للأجهــزة 

والبرمجيــات وصــوالًا إلى مشــاريع تكامــل الأنظمــة واســعة النطــاق التي تشــمل مكونــات وتكوينــات معقــدة.

    يفضــل العــملاء العمــل مــع مــزود واحــد للحلــول المتكاملــة نظــرًًا لأنــه غالب�ًـا مــا يكــون أكثر كفــاءة وجــدوى مــن حيــث التكلفــة 

وأكثر تحــمالًا للمســؤولية مقارنــةًً بالعمــل مــع مزوديــن متعدديــن، ممــا قــد يزيــد مــن زمــن الــمشروع وتكاليفــه ويقلــل الكفــاءة 

العامــة. تؤمــن الشركات التابعــة بــأن قدرتهــا على تقديــم حلــول متكاملــة تــلبي جميــع احتياجــات العــملاء تمثــل ميزة رئيســية تتيــح 

لهــا توســيع قاعــدة عملائهــا وتــأمين عقــود طويلــة الأمــد.

    تــلتزم الشركات بالحفــاظ على اعتمــادات مــن الدرجــة الأولى مــع المورديــن الاستراتيجــيين وتوظيــف كــوادر عاليــة المهــارة لتقديــم 

ــول  ــملاء أكثر الحل ــح الع ــا يمن ــفين، مم ــن مختل ــن موردي ــات م ــج التقني ــوق الشركات فــي دم ــك، تتف ــة إلى ذل ــا. بالإضاف خدماته

شــمولية وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة. تعــتبر هــذه الــخبرة فــي إدارة التــكاملات المعقــدة نقطــة قــوة كــبيرة تــميز الشركات التابعــة 

عــن غيرهــا فــي الســوق.

ب. براءة اختراع
    تمتلــك شركــة مقــدام للإنــذار المبكــر بــراءة اختراع مســجلة لــدى وزارة الاقتصــاد والتجــارة لنظــام مبتكــر يتيــح إشــعار الســلطات 

ــؤول  ــخص المس ــال بالش ــات الاتص ــع ومعلوم ــات الموق ــال بيان ــام بإرس ــوم النظ ــة. يق ــق أو سرق ــوع حري ــة وق ــة فــي حال بسرع

ــذار  ــدام للإن ــة مق ــذه البراءة شرك ــح ه ــص. تمن ــتجابة متخص ــق اس ــال فري ــولى إرس ــذي يت ــة، ال ــادة الوطني ــز القي ــاشرة إلى مرك مب

ًـا حصريــة للتكنولوجيــا، ممــا يمنــع المنافــسين مــن تقليدهــا أو دخــول الســوق بحــل مشــابه، ممــا يمنــح الشركــة ميزة  المبكــر  حقوق�

تنافســية واضحــة.

ج. تصنيــف الدرجــة الأولى من إدارة تنظيم المشتريات الحكومية
    تــم تصنيــف الشركات التابعــة على أنهــا مــن الفئــة الأولى مــن قبــل إدارة تنظيــم المشتريــات الحكوميــة التابعــة لــوزارة الماليــة. 

يســتند هــذا التصنيــف إلى القــوة الماليــة والإداريــة لــلشركات، وســجلها الحافــل بالإنجــازات، وجــودة خدماتهــا العاليــة. يتيــح هــذا 

التصنيــف للمجموعــة التقــدم للعطــاءات الحكوميــة ويزيــد مــن فــرص نجاحهــا فــي تــأمين هــذه العقــود.

د. إدارة المشاريع الفعّّالة
ــاريع،  ــايير فــي إدارة المش ــأعلى المع ــلتزم ب ــة. وت ــدة للغاي ــية ومعق ــة تنافس ــادة فــي صناع ــع الري ــة موق ــوأ الشركات التابع     تتب

ممــا يعــزز مــن سرعــة وجــودة الخدمــات المقدمــة. وقــد تــم إنشــاء مكتــب موحــد لإدارة المشــاريع تحــت مظلــة مجموعــة مقــدام 

القابضــة لضمــان رقابــة فعالــة على الجــودة، وتحــسين اســتخدام المــوارد، والإشراف المــالي لــكل مشروع. يتيــح هــذا النهــج 

ــتثماراتها. ــد على اس ــق أقصى عائ ــع تحقي ــملاء م ــات الع ــاوز توقع ــق وتج ــة تحقي ــلشركات التابع ل
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هـ. قاعدة عملاء دائمة
ــة عبر كل مــن القطــاعين العــام والخــاص، ممــا أدى إلى تكــرار الأعمــال  ــاء قاعــدة عــملاء وفي     نجحــت الشركات التابعــة فــي بن

وخلــق فــرص مســتمرة. تمتــد علاقتهــا مــع هــؤلاء العــملاء لأكثر مــن ســبع ســنوات وتشــمل جهــات استراتيجيــة مثــل قطــر للطاقــة، 

أشــغال، الحــرس الأميري القطــري، بنــك قطــر الــوطني، بنــك الريــان، مطــار حمــد الــدولي، مركــز ســدرة للطــب والبحــوث، مؤسســة 

حمــد الطبيــة، وقطــر للبتروكيماويــات )قابكــو(.

   الثقــة التي يضعهــا هــؤلاء العــملاء فــي الشركات التابعــة لتطويــر استراتيجياتهــم المســتقبلية لتكنولوجيــا المعلومــات تعكــس 

الفهــم العميــق لــلشركات لاحتياجــات عملائهــا. وتعــزز الاتفاقيــات طويلــة الأمــد وعقــود الدعــم مــع هــؤلاء العــملاء الرئيســيين 

موقعهــا القــوي فــي الســوق.

" و. نهج "العميل أولًاا
ــلتزم الشركات  ــة. ت ــمعتها القوي ــيًًا لس ــرًًا أساس ــك أم ــتبرةًً ذل ــا، مع ــا ومنتجاته ــودة خدماته ــة لج ــة الأولوي ــي الشركات التابع    تعط

ــم أعلى مســتويات الجــودة والتــميز، ممــا يضمــن رضــا العــملاء فــي كل مرحلــة. هــذا الالتزام بالجــودة متأصــل فــي ثقافــة  بتقدي

الشركــة، ممــا يجعلهــا واحــدة مــن أكثر مــزودي الحلــول التكنولوجيــة موثوقيــة فــي قطــر.

   تعــد العلاقــات طويلــة الأمــد مــع العــملاء والعقــود الخدميــة الواســعة دلــيالًا على هــذا الالتزام. ومــن خلال الاســتمرار فــي الحفاظ 

على معــايير عاليــة للخدمــة، تهــدف الشركات إلى تعزيــز موقعهــا فــي الســوق، وتعميــق علاقاتهــا مــع العــملاء الحالــيين، وجــذب 

فــرص عمــل جديــدة.

ز. التســعير التنافسي والكفاءة الاقتصادية
ــن  ــن الشركات م ــغيلية، تتمك ــا التش ــا وكفاءته ــل حجمه ــوق. بفض ــية فــي الس ــعار تنافس ــم أس ــة بتقدي ــتهر الشركات التابع    تش

ــش  ــق هوام ــع تحقي ــية م ــعار تنافس ــاظ على أس ــن الحف ــا م ــا يمكنه ــيين، مم ــن الرئيس ــع الموردي ــميزة م ــاوض على شروط م التف

ربــح جيــدة. كمــا أن الوضــع المــالي القــوي لــلشركات مقارنــة بمنافســيها يمكنهــا مــن إدارة مشــاريع كــبيرة متعــددة التقنيــات تمتــد 

لعــدة ســنوات. تعــد هــذه القــوة الماليــة والقــدرة على التفــاوض على عقــود مــميزة عوامــل أساســية فــي قدرتهــا على تقديــم 

حلــول شــاملة بأســعار تنافســية.

ح. العلامة التجارية أو الهوية المؤسســية للشركات التابعة
   عملــت الشركات التابعــة بجــد لبنــاء هويــة علامــة تجاريــة قويــة تركــز على تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة وآمنــة وموثوقــة فــي 

قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات )ICT(. وتســتفيد مــن شراكات طويلــة الأمــد مــع مــزودي التكنولوجيــا الرائديــن، بمــا فــي 

ذلك:

CISCO, HP, Lenovo, Dell Technologies, F5 Networks, 
Huawei, Nordern

CISCO, HP, Lenovo, Dell Technologies, F5 Networks, 
Huawei, Nordern

Apex, Avixa, Christie, PAN Acoustics, PRODISPLAY, 
Crestron

Exida, Nozomi Networks, IKMDsc Engineering

Bosch
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أنظمة الصوتيات والمرئيات:تكنولوجيا المعلومات: 

أنظمة الأمن:

أجهزة الإنذار:

الهندسة:  كهرماء 
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تعكــس الجوائــز والاعتمــادات المتنوعــة التي حصلــت عليهــا الشركات على مــدار الســنوات جــودة خدماتهــا وقــوة علامتهــا التجاريــة. 

وتعتقــد الشركات التابعــة أن هــذه الهويــة القويــة ستســاعدها فــي تعزيــز وتوســيع مكانتهــا فــي الســوق.

ط. الموظفــون المؤهلون وذوو الخبرة
   تعزز الشركات التابعة ثقافة تنظيمية تركز على أخلاقيات العمل القوية، معترفةًً بأن رأس المال البشري هو أغلى أصولها.وبفضل 

فريقها المؤهل وذي الخبرة العالية، تمكنت الشركات من بناء نموذج عمل مستدام على مر الزمن.

     يشـمل الفريـق مهنـدسين معتمديـن فـي تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، ومهنـدسين متخصصين فـي خدمات ما قبـل البيع، 

ومديـري حسـابات، يسـاهمون جميعًًـا فـي نجاح الشركات المسـتمر في مختلـف تخصصـات تكنولوجيا المعلومـات والاتصالات.

تحافظ الشركات على علاقات إيجابية مع موظفيها، مما يضمن بيئة عمل منتجة وخالية من النزاعات الحالية أو المحتملة.

ي. المعرفة المحلية
     يُُعد الفهم العميق للثقافة المحلية وبيئة العمل في القطاعين العام والخاص عامالًا رئيسيًًا وراء نمو الشركات التابعة. تتيح هذه المعرفة 

الواسعة تقديم حلول مخصصة تلبي احتياجات العملاء المحددة، وذلك من خلال موظفين مهرة يعملون عن كثب مع العملاء.

    كما يعترف الموردون بخبرة الشركات المحلية، مما ساعد في بناء علاقات قوية وحضور ثابت في السوق القطري.

    تُُعد هذه الشراكات طويلة الأمد شهادة على قدرة الشركات على التنقل بفعالية في بيئة الأعمال المحلية.

ك. نموذج الأصول المخفضة
   تعمل الشركات التابعة بنموذج عمل منخفض رأس المال، حيث تركز على تسويق وبيع وتخصيص ودمج وتقديم خدمات ما بعد 

البيع لمنتجات وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المقدمة من موردين خارجيين. ولا تمتلك الشركات أو تصمم منتجات ضمن 

قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مما يجعل نموذج عملها غير مكثف لرأس المال.

   في عام 2025، بلغت قيمة الموجودات غير المتداولة للمجموعة 77،7 مليون ريال قطري )باستثناء الأرض بقيمة 28،1 مليون ريال 

قطري(، وهو ما يمثل فقط 13،7% من إجمالي الأصول البالغ قيمتها 565،5 مليون ريال قطري.

   يوفر هذا الإنفاق الرأسمالي المنخفض مرونة للشركات التابعة للتكيف بسرعة مع تغيرات السوق. وبالإضافة إلى ذلك، نظرًًا لعدم 

امتلاكها للمنتجات النهائية، فهي غير مسؤولة عن مشكلات مثل عيوب المنتجات أو تقادمها أو أعطالها. يتم توقيع اتفاقية ترخيص 

المستخدم النهائي مباشرة بين المورد والعميل، حيث تعمل الشركات التابعة كوسيط لتقديم الخدمات.

تقوم هذه الشراكات على عاملين رئيسيين:

كما أن الشركات التابعة حاصلة على شهادات جودة تشمل:

بالإضافة إلى الشهادة التي تمتلكها مقدام للتكنولوجيا

عدد الموظفين المدربين والمعتمدين على تقنيات الشركاء، وفقًًا لمتطلبات كل مستوى من مستويات الشراكة.

حجم الأعمال التي تُُجرى مع كل مورد.

-1
-2
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ل. فرص النمو في السوق
   تؤمــن الشركات التابعــة بــأن قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ســيواصل النمــو بشــكل مســتدام فــي الســنوات القادمــة 

نتيجــة لعــدة عوامــل رئيســية:

   نظــرًًا لحجــم أعمالهــا وتنــوع خدماتهــا، فــإن الشركات التابعــة فــي موقــع جيــد للاســتفادة مــن فــرص النمــو فــي الســوق وجني 

الفوائــد مــن التوســع المتوقــع فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات.
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	  زيـادة الوعـي بجرائـم الإنترنت والحاجـة إلى تعزيز الأمن                نمو وتطور الاقتصاد القطري.

ني. لسـيبرا ا

توافقـــه مـــع رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030 التي تركـــز  	

على تطويـــر قطـــاع تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات.

نقص الكوادر المؤهلة في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 	

مثــل  التقنيــات  أحــدث  تــبني  على  المتزايــد  الطلــب  	

الأتمتــة، الروبوتــات، الحوســبة الســحابية، والــذكاء الاصطناعــي.
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قشة   منا
الإدارة وتحليل 

مة لمقد ا

اقتصادي  31 ديسمبر 2025 في سياق  المنتهية في  المالية  السنة  القابضة عن  الإدارة لمجموعة مقدام  تأتي مناقشة وتحليل     

وتشغيلي اتسم بالاستقرار النسبي وإعادة التوازن، تمهيدًًا لدخول دورة نمو متوقعة خلال الأعوام المقبلة. وفي ظل هذا المشهد، 

أصبحت القدرة على الجمع بين النمو والانضباط التشغيلي والمالي عامالًا حاسمًًا لقياس جودة الأداء، لا حجمه فقط.

    ويهــدف هــذا التقريــر إلى تقديــم قــراءة تحليليــة متكاملــة لأداء المجموعــة خلال عــام 2025، لا تقــتصر على عــرض النتائــج الماليــة، 

بــل تمتــد إلى تفــسير العوامــل التشــغيلية والاستراتيجيــة المؤثــرة، وربطهــا بالســياق الاقتصــادي الــكلي وطبيعــة القــرارات الإداريــة 

ــة  ــب مراجع ــة، إلى جان ــات المرفق ــة والإيضاح ــدة المدقق ــة الموح ــم المالي ــل إلى القوائ ــتند التحلي ــام. ويس ــذت خلال الع التي اتُُخ

هيــكل الأعمــال وتطــور محفظــة المشــاريع وإدارة رأس المــال والمخاطــر.

    وتسعى هذه المناقشة إلى وضع نتائج العام في إطارها الصحيح عبر التمييز بين آثار الدورة التشغيلية للمشاريع ومتطلبات النمو 

من جهة، وبين الاتجاهات طويلة الأجل التي تحدد قدرة المجموعة على بناء قيمة مستدامة من جهة أخرى. ومن هذا المنظور، تُُقَدَّم 

مناقشة وتحليل الإدارة كأداة تفسيرية داعمة للقرار الاستثماري، تركز على فهم ما وراء الأرقام وربط الأداء المالي بالتنفيذ التشغيلي 

والرؤية الاستراتيجية، بما يعكس التزام المجموعة بالشفافية والانضباط وبناء قيمة مستدامة للمساهمين.

أولًاً: الخلاصــة التنفيذية للإدارة

ــت المجموعــة مــن  ــث انتقل ــة فــي المســار الاستراتيجــي لمجموعــة مقــدام القابضــة، حي ل حقيقي ّـل عــام 2025 نقطــة تحــّوّ    يمث�

ًـا. لــم يكــن هــذا التحــول نتــاج تــحنسّن ظرفــي أو نمــو اســتثنائي  مرحلــة نمــو منضبــط إلى مرحلــة توســع تشــغيلي أوســع وأكثر عمق�

ّـزت على بنــاء قاعــدة تشــغيلية قــادرة على اســتيعاب دورة النمــو الاقتصــادي المقبلــة، حتى  عابــر، بــل نتيجــة قــرارات إداريــة واعيــة ر�ك

َـب ذلــك ضغــوط مرحليــة على بعــض مــؤشرات الربحيــة. وإن صا�ح

ًـا فــي الإيــرادات بنســبة21،9%  لتصــل إلى681،1  مليــون ريــال قطــري، مدفوعــة بزيــادة     خلال العــام، حققــت المجموعــة نمــوًًا قوي�

ــذ عبر  ــارع وتيرة التنفي ــري، وتس ــال قط ــار ري ــارب 3،1 ملي ــا ق ــت م ــاريع التي بلغ ــة المش ــاع محفظ ــال، واتس ــم الأعم ــة فــي حج فعلي

مختلــف الشركات التابعــة. وقــد انعكــس هــذا النمــو فــي تــحسن الربــح التشــغيلي إلى53،3  مليــون ريــال قطــري، وارتفــاع صافــي 

الربــح العائــد لمســاهمي الشركــة إلى41،8  مليــون ريــال قطــري، بمــا يؤكــد قــدرة المجموعــة على تحويــل التوســع التشــغيلي إلى 

نتائــج ماليــة إيجابيــة، رغــم التحديــات المرتبطــة بمرحلــة النمــو المكثــف.

العام  بـ17،3%  في  الربح إلى15،8%  مقارنة  تراجع هامش إجمالي  الربحية ضغوطًًا مرحلية، حيث  المقابل، شهدت هوامش     وفي 

السابق. ويُُعزى هذا التراجع بصورة أساسية إلى التغير المتعمد في مزيج المشاريع نحو عقود أكبر حجمًًا وأكثر كثافة تشغيلية، إضافة 

إلى ارتفاع تكاليف التنفيذ في المراحل الأولى لبعض المشاريع. وترى الإدارة أن هذه الضغوط تعكس طبيعة عام 2025 كعام استثمار 

في النمو وبناء القدرات، ولا تمثل تراجعًًا هيكليًًا في كفاءة الأعمال أو في نموذج التشغيل الأساسي للمجموعة.
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   وعلى مســتوى المركــز المــالي، عــززت المجموعــة متانتهــا بشــكل ملحــوظ، حيــث ارتفــع إجمــالي الأصــول بنســبة 43،6%  ليصــل 

ًـا بشــكل رئــيسي بارتفــاع الموجــودات المتداولــة، ولا ســيما موجــودات العقــود التي بلغــت  إلى 565،5 مليــون ريــال قطــري، مدفوع�

201،4 مليــون ريــال قطــري، بمــا يعكــس حجــم الأعمــال المنجــزة غير المفوتــرة، ويوفــر درجــة عاليــة مــن الرؤيــة للتدفقــات النقديــة 

المســتقبلية المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027.

ــال قطــري  ــون ري ــادة رأس المــال المدفــوع بمقــدار 25 ملي ــت فــي زي ــة تمثل     كمــا شــهد عــام 2025 خطــوة رأســمالية استراتيجي

ليصــل إلى 160 مليــون ريــال قطــري، بهــدف تعزيــز الاســتقلالية الماليــة، وتقويــة القاعــدة الرأســمالية، وتقليــل الاعتمــاد على 

التمويــل الخارجــي فــي بيئــة تتســم بارتفــاع أســعار الفائــدة. وقــد أســهمت هــذه الخطــوة فــي دعــم مرونــة الهيــكل المــالي، وتمــكين 

ــل توســعها التشــغيلي بثقــة أكبر. المجموعــة مــن تموي

ًـا مــع البيئــة الاقتصاديــة الكليــة فــي دولــة قطــر، التي اتســمت     وفــي ســياق أوســع، جــاء أداء المجموعــة خلال عــام 2025 متناغم�

بالاســتقرار والنمــو المعتــدل، تمهيــدًًا لدخــول مرحلــة تســارع اقتصــادي متوقعــة خلال عامــي 2026 و2027. وقــد أتــاح هــذا الســياق 

ًـا، والتوســع فــي عقــود طويلــة الأجــل وخدمــات تشــغيلية مســتدامة تتمــاشى مــع التحــول  للمجموعــة التخطيــط بصــورة أكثر وضوح�

ــري،  ــال قط ــار ري ــملاء 1.9 ملي ــة للع ــروض المقدم ــة الع ــت قيم ــث بلغ ــا، حي ــد منه ــم العائ ــول وتعظي ــغيل الأص ــو تش ــوطني نح ال

مدعومــة بمعــدل احتفــاظ متــميز بالعــملاء بنحــو 90%، وهــو دليــل قــوي على جــودة الخدمــة، الموثوقيــة، ومتانــة علاقــات الشراكــة 

طويلــة الأمــد مــع العــملاء.

ّـزت فيــه الإدارة على بنــاء الزخــم التشــغيلي  ًـا تأسيســيًًا بامتيــاز، ر�ك    وبنــاءًً على مــا ســبق، يمكــن النظــر إلى عــام 2025 بوصفــه عام�

ــي فــي  ــة وه ــة المقبل ــدام المرحل ــة مق ــل مجموع ــل. وتدخ ــصيرة الأج ــش ق ــم هوام ــعي لتعظي ــن الس ــة، أكثر م ــز الجاهزي وتعزي

موقــع تشــغيلي ومــالي أقــوى، مــع أولويــة واضحــة لتحويــل التوســع الــذي تحقــق إلى تــحسن تدريجــي فــي الهوامــش، وتسريــع 

ــط  ــدى المتوس ــاهمين على الم ــتدامة للمس ــة مس ــق قيم ــم خل ــا يدع ــررة، بم ــرادات المتك ــز الإي ــدي، وتعزي ــل النق دورة التحصي

ــل. والطوي

ثانيــاًً: البيئــة الاقتصاديــة والســياق الــكلي وتــأثيره على أعمــال 
ــة المجموع

2.1  المشــهد الاقتصادي العام
ًـا على مســتوى الاقتصاديــن العالمــي والإقليمــي، حيــث شــهد الاقتصــاد العالمــي تباطــؤًًا  ًـا انتقالي�    اتســم عــام 2025 بكونــه عام�

ًـا فــي وتيرة النمــو دون الدخــول فــي مرحلــة ركــود. فقــد تراجــع معــدل النمــو العالمــي إلى نحــو 3،2% مقارنــة بـــ 3،3% فــي  منظم�

عــام 2024، بالتــوازي مــع انحســار ملمــوس فــي الضغــوط التضخميــة، نتيجــة السياســات النقديــة المتحفظــة التي انتهجتهــا البنــوك 

ًـا، وأكثر  ــة الــكبرى خلال الســنوات الســابقة. وأســهم هــذا التــوازن النــسبي بين النمــو والتضخــم فــي خلــق بيئــة أقــل تقلب� المركزي

قابليــة للتنبــؤ، مقارنــة بالســنوات التي اتســمت باضطرابــات حــادة فــي الأســعار وسلاســل الإمــداد.

ًـا، واصلــت اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي إظهــار درجــة عاليــة مــن المرونــة، مدعومــة بقــوة المراكــز الماليــة     إقليمي�

الخارجيــة، والانضبــاط المــالي، واســتمرار برامــج التنويــع الاقتصــادي. ورغــم اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة، حافظــت 

ــا،  ــة، والخدمــات التشــغيلية، والتكنولوجي ــة التحتي دول الخليــج على جاذبيتهــا الاســتثمارية، لا ســيما فــي القطاعــات المرتبطــة بالبني

مــع انتقــال المنافســة مــن اســتقطاب المشــاريع قــصيرة الأجــل إلى جــذب الاســتثمارات النوعيــة طويلــة الأمــد.
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2.2  الاقتصاد القطري
ــالي  ــحلي الإجم ــج الم ــجل النات ــث س ــري، حي ــاد القط ــة للاقتص ــة واضح ــة انتقالي ــام 2025 مرحل ل ع ــّكّ ــحلي، ش ــد الم    على الصعي

الحقيقــي نمــوًًا معتــدالًا بلــغ نحــو 2،9%  مقارنــة بـــ 2،4%  فــي عــام 2024. وجــاء هــذا الأداء نتيجــة تــوازن مــدروس بين اســتقرار إنتــاج 

ــع  ــاريع التوس ــول مش ــاد دخ ــه الاقتص ّـب في ــت يترق� ــة، فــي وق ــطة غير الهيدروكربوني ــم فــي الأنش ــتمرار الزخ ــات واس الهيدروكربون

ــداءًً مــن عــام 2026. ــة ابت ــكبرى فــي قطــاع الغــاز مراحلهــا التشــغيلية الكامل ال

ــتوى  ــم مس ــدل التضخ ــجل مع ــث س ــتقرار، حي ــن الاس ــة م ــة عالي ــام 2025 بدرج ــة خلال ع ــة الكلي ــؤشرات الاقتصادي ــمت الم    واتس

ل التخطيــط  ًـا على اســتقرار هيــاكل التكاليــف، وســّهّ منخفضًًــا بلــغ نحــو 0،1% بعــد انكمــاش فــي العــام الســابق، مــا انعكــس إيجاب�

ــغيلية. ــات التش ــاريع والخدم ــة بالمش ــات المرتبط ــا فــي القطاع ــل، خصوصًً ــة الأج ــطة وطويل ــدات متوس ــالي والتعاق الم

ًـا فائضًًــا فــي الحســاب الجــاري بلــغ نحــو 87،6  مليــار ريــال قطــري، بمــا يعــادل     كمــا واصــل القطــاع الخارجــي أداءه القــوي، محقق�

10،8%  مــن الناتــج المــحلي الإجمــالي، فــي حين حافظــت الماليــة العامــة على حالــة شــبه تــوازن، مــع اســتمرار تراجــع الديــن العــام إلى 

ًـا  ًـا مــن الاســتقرار المــالي والنقــدي، مدعوم� ــج المــحلي الإجمــالي. ويعكــس هــذا المشــهد مســتوى مرتفع� نحــو 40،6%  مــن النات

بربــط الريــال القطــري بالــدولار الأمريكــي وقــوة الاحتياطيــات الخارجيــة.

2.3 أسواق الطاقة
د طويل  ًـا فــي طبيعــة الاســتقرار فــي أســواق الطاقــة، حيــث تعــزز الــدور الاستراتيجــي لدولــة قطر كمــزّوّ    شــهد عــام 2025 تحــوالًا نوعي�

الأجــل وموثــوق للغــاز الطبيعــي المســال. فقــد انتقلــت الأســواق مــن التركيز على تقلبــات الأســعار الفوريــة إلى التركيز على نمــوذج 

ــا وآســيا.  ًـا، مــع عــملاء استراتيجــيين فــي أوروب العقــود طويلــة الأجــل، التي تمتــد فــي كــثير مــن الحــالات إلى عشريــن وثلاثين عام�

وأســهم هــذا التحــول فــي تقليــص حساســية الاقتصــاد لتقلبــات الأســعار قــصيرة الأجــل، وتعزيــز وضــوح الرؤيــة بشــأن التدفقــات 

النقديــة المســتقبلية على مســتوى الدولــة والقطــاع الخــاص على حــد ســواء.

   وقــد انعكــس هــذا الاســتقرار الاستراتيجــي فــي قطــاع الطاقــة على مجمــل البيئــة الاقتصاديــة، مــن خلال تعزيــز الثقــة، وتحــسين 

ــة  ــغيل والصيان ــة بالتش ــات المرتبط ــل فــي القطاع ــة الأج ــود طويل ــم للعق ــاخ داع ــة من ــتثماري، وتهيئ ــط الاس ــدرة على التخطي الق

ــة. ــة والتقني والخدمــات الفني

2.4  دلالات البيئــة الاقتصاديــة على نموذج أعمال مجموعة مقدام
    يحمـــل هـــذا الســـياق الاقتصـــادي دلالات مبـــاشرة على نمـــوذج أعمـــال مجموعـــة مقـــدام. ففـــي بيئـــة تتســـم بالاســـتقرار 

النـــسبي فـــي الأســـعار والســـيولة، وتتجـــه نحـــو نمـــو معتـــدل يســـبق مرحلـــة تســـارع لاحقـــة، لـــم يعـــد النجـــاح مرتبطًًـــا بتحقيـــق 

ـــتعداد  ـــتدامة والاس ـــغيلية مس ـــة تش ـــاء طاق ـــدرة الشركات على بن ـــل بق ـــل، ب ـــصيرة الأج ـــة ق ـــش مرتفع ـــة أو هوام ـــب سريع مكاس

المبكـــر لـــدورة النمـــو المقبلـــة.

   وخلال عــام 2025، تزامــن هــذا التحــول الاقتصــادي مــع تــغير تدريجــي فــي طبيعــة الطلــب فــي الســوق المــحلي، مــن التركيز على 

ــة  ــة، وإدارة الأصــول، والحلــول التقنيــة طويل ــد على خدمــات التشــغيل والصيان ــذ المشــاريع الإنشــائية الــكبرى إلى طلــب متزاي تنفي

ًـا، وأكثر تعقيــدًًا مــن حيــث التنفيــذ، وأطــول  الأجــل. وقــد انعكــس ذلــك فــي طبيعــة المشــاريع المطروحــة، التي أصبحــت أكبر حجم�

أمــدًًا مــن حيــث العقــود.

    فــي هــذا الإطــار، جــاءت قــرارات مجموعــة مقــدام خلال عــام 2025 متوافقــة مــع طبيعــة المرحلــة الاقتصاديــة. فقــد ركــزت الإدارة 

ّـل ضغــوط مرحليــة على الهوامــش. ويُُفهــم  على توســيع حجــم الأعمــال وبنــاء محفظــة مشــاريع أقــوى، حتى وإن تطلــب ذلــك تحم�

ًـا لتأســيس موقــع تشــغيلي متقــدم  ًـا لتعظيــم الربحيــة قــصيرة الأجــل، بــل عام� هــذا التوجــه فــي ضــوء أن عــام 2025 لــم يكــن عام�

يتيــح الاســتفادة مــن مرحلــة النمــو الاقتصــادي المتســارع المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027.
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   كمــا أســهم اســتقرار معــدلات التضخــم وتوقعــات أســعار الفائــدة فــي تعزيــز جاذبيــة العقــود طويلــة الأجــل، مــا دعــم استراتيجيــة 

المجموعــة فــي التوســع فــي المشــاريع التشــغيلية والخدمــات المتكــررة. وفــي المقابــل، أدى هــذا التوســع إلى ارتفــاع متطلبــات 

ًـا مــن الضغــوط المرحليــة على هوامــش الربحيــة، دون أن يعكــس  التنفيــذ والتكاليــف التشــغيلية خلال العــام، وهــو مــا يــفسر جانب�

ًـا فــي تنافســية نمــوذج الأعمــال. ًـا فــي الطلــب أو تراجع� ضعف�

   وبنــاءًً على مــا ســبق، يمكــن النظــر إلى البيئــة الاقتصاديــة فــي عــام 2025 بوصفهــا عامــل تمــكين استراتيجــي لقــرارات مجموعــة 

مقــدام، حيــث وفــرت إطــارًًا مســتقرًًا وذا رؤيــة أوضــح، ســمح للإدارة باتخــاذ قــرارات توســع مدروســة، وبنــاء قاعــدة تشــغيلية تتماشى 

مــع التحــول الهيــكلي فــي الاقتصــاد الــوطني نحــو تشــغيل الأصــول وتعظيــم العائــد منهــا على المــدى الطويــل.

ثالثــاًً: تحليل الأداء التشــغيلي

3.1  نمو الإيرادات وجودتها
ًـا فــي الإيــرادات بنســبة21.9%  مقارنــة بعــام 2024، وهــو     حققـــت مجموعــة مقــدام القابضــة خلال الســنة الماليــة 2025 نمــوًًا قوي�

ًـا عــن عقــد  نمــو يعكــس انتقــال المجموعــة إلى مرحلــة توســع تشــغيلي أعمــق وأكثر اتســاعًًا. ويُُلاحــظ أن هــذا النمــو لــم يكــن ناتج�

اســتثنائي أو مصــدر دخــل واحــد، بــل جــاء نتيجــة توســع متــوازن فــي حجــم الأعمــال، وزيــادة عــدد المشــاريع قيــد التنفيــذ، وتعزيــز 

التكامــل التشــغيلي بين الشركات التابعــة للمجموعــة.

ــة  ــة المضاف ــية ذات القيم ــات الأساس ــق عبر القطاع ــو تحق ــل أن النم ــكل الدخ ــل هي ــر تحلي ــرادات، يُُظه ــودة الإي ــث ج ــن حي    وم

لت الخدمــات التكنولوجيــة والهندســية والخدمــات المهنيــة مــا يقــارب90%  مــن إجمــالي الإيــرادات. ويعكــس ذلــك  العاليــة، حيــث شــّكّ

نجــاح استراتيجيــة التنويــع وتقليــل الاعتمــاد على نشــاط واحــد، إلى جانــب تعزيــز مرونــة نمــوذج الأعمــال فــي مواجهــة تقلبــات الطلــب 

القطاعــي.

ــرادات ذات  ــة الأجــل والإي ــوزن النــسبي للعقــود طويل ــادة ال ــرادات، مــع زي ــكل الإي ًـا فــي هي    كمــا شــهد عــام 2025 تحســنًًا تدريجي�

ــرادات  ــوازن بين الإي ــذا الت ــد ه ــع. ويُُع ــغيلي واس ــاق تش ــبيرة ذات نط ــاريع ك ــذ مش ــتمرار فــي تنفي ــب الاس ــرر، إلى جان ــع المتك الطاب

ــة،  ــن جه ــي م ــو الكم ــع بين النم ــح الجم ــث يتي ــة، حي ــال المجموع ــوذج أعم ًـا فــي نم ي� ــنصًرًا محور ــاريع ع ــرادات المش ــررة وإي المتك

ــرى. ــة أخ ــن جه ــة م ــات النقدي ــسبي للتدفق ــتقرار الن والاس

3.2  مزيج المشــاريع وأثره على الأداء
ـــات  ـــذ والمتطلب ـــث التنفي ـــا وأكثر كثافـــة مـــن حي ـــا نحـــو مشـــاريع أكبر حجم� ـــج المشـــاريع خلال عـــام 2025 تحـــوالًا ملحوظ�     شـــهد مزي

التشـــغيلية. وقـــد تضمـــن هـــذا المزيـــج نســـبة أعلى مـــن المشـــاريع التي تتطلـــب مـــوارد بشريـــة وفنيـــة مكثفـــة، وفترات تنفيـــذ 

ـــتقرار أكبر  ـــش أعلى واس ـــميز بهوام ـــتقرة التي تت ـــغيلية المس ـــود التش ـــض العق ـــة ببع ـــدًًا مقارن ـــغيليًًا أكثر تعقي ـــيقًًا تش ـــول، وتنس أط

ـــف. فـــي التكالي

    وكان لهــذا التحــول أثــر مبــاشر على هوامــش الربحيــة خلال العــام، حيــث واجهــت المجموعــة مــا يمكــن وصفــه بـــ ضغــط تشــغيلي 

مــرحلي على الهوامــش، ناتــج عــن تزامــن توســع حجــم الأعمــال مــع تــغير طبيعــة المشــاريع المنفــذة. ومــن المهــم التأكيــد أن هــذا 

ًـا فــي نمــوذج الأعمــال، بــل يُُعــد نتيجــة طبيعيــة لمرحلــة توســع  ًـا فــي كفــاءة العمليــات أو ضعف� ًـا هيكلي� الضغــط لا يعكــس تراجع�

تشــغيلي مكثــف تتطلــب اســتثمارات أوليــة أعلى قبــل اكتمــال دورة الاســتفادة الاقتصاديــة مــن المشــاريع.

ــزز  ــط، إذ يع ــدى المتوس ــة على الم ــة للمجموع ــداف الاستراتيجي ــدم الأه ــاريع يخ ــج المش ــغير فــي مزي ــذا الت ــرى الإدارة أن ه    وت

ًـا والأطــول أمــدًًا، ويدعــم بنــاء علاقــات تعاقديــة ممتــدة مــع العــملاء، بمــا يوفــر قاعــدة إيــرادات  الحضــور فــي المشــاريع الأكبر حجم�

ًـا واســتدامة. مســتقبلية أكثر وضوح�
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3.3 تكلفة التشــغيل وكفاءة التنفيذ
    ارتفعــت تكلفــة التشــغيل خلال عــام 2025 بنســبة 24،2% لتصــل إلى 573،7 مليــون ريــال قطــري، مقارنة بـــ462،0  مليــون ريال قطري 

فــي عــام 2024، لترتفــع كنســبة مــن الإيــرادات مــن 82،7% إلى84،2%. ويُُعــزى هــذا الارتفــاع بصــورة أساســية إلى النمــو القــوي فــي 

حجــم الأعمــال، وتســارع وتيرة التنفيــذ، وزيــادة تكاليــف العمالــة والمــواد والمقــاولين مــن الباطــن، تماشــيًًا مــع طبيعــة المشــاريع 

الأكبر والأكثر تعقيــدًًا التي دخلــت مراحــل تنفيــذ مكثفــة خلال العــام.

    وعلى الرغــم مــن هــذا الارتفــاع، حافظــت المجموعــة على انضبــاط تشــغيلي واضــح، حيــث لــم يُُلاحــظ أي انــفلات فــي التكاليــف 

خــارج إطــار التوســع المخطــط لــه. كمــا تواصــل الإدارة تنفيــذ مبــادرات لتحــسين كفــاءة التنفيــذ، والاســتفادة مــن وفــورات الحجــم، 

ــال  ــم الأعم ــتقرار حج ــع اس ًـا م ــغيلية تدريجي� ــوط التش ــواء الضغ ــهم فــي احت ــع أن يس ــا يُُتوق ــاريع، بم ــج المش ــة مزي ــادة موازن وإع

ــة. واكتمــال المراحــل الرئيســية للمشــاريع الحالي

3.4 الربحية التشغيلية
ـــال قطـــري فـــي عـــام 2024،  ـــون ري ـــة بــــ 96،9 ملي ـــال قطـــري مقارن ـــون ري ـــح إلى 107،4 ملي ـــة، ارتفـــع إجمـــالي الرب    على مســـتوى الربحي

مســـجالًا نمـــوًًا بنســـبة 10،8%، فـــي حين ارتفـــع الربـــح التشـــغيلي إلى53،3 مليـــون ريـــال قطـــري بنمـــو قـــدره 9،0%. ويعكـــس هـــذا 

ـــغير  ـــال وت ـــع الأعم ـــة بتوس ـــة المرتبط ـــوط المرحلي ـــم الضغ ـــة، رغ ـــغيلية إيجابي ـــة تش ـــاظ على ربحي ـــة على الحف ـــدرة المجموع الأداء ق

ـــاريع. ـــج المش مزي

ًـا نمــوًًا ســنويًًا بنســبة 10،5%، مــا يؤكــد متانــة الأداء الأســاسي وقــدرة      أمــا صافــي الربــح، فقــد بلــغ 41،9 مليــون ريــال قطــري، محقق�

الإدارة على ضبــط المصاريــف غير التشــغيلية وتكاليــف التمويــل، التي تراجعــت كنســبة مــن الإيــرادات رغــم توســع حجــم النشــاط.

3.5  قراءة إدارية للأداء التشــغيلي
   بصــورة عامــة، يعكــس الأداء التشــغيلي لمجموعــة مقــدام خلال عــام 2025 مرحلــة توســع مدروســة، تــم فيهــا إعطــاء الأولويــة 

لبنــاء حجــم أعمــال مســتدام وتعزيــز الجاهزيــة التشــغيلية، على حســاب تعظيــم الهوامــش قــصيرة الأجــل. وتــدرك الإدارة أن نجــاح 

ــع إلى  ــذا التوس ــل ه ــة على تحوي ــدرة المجموع ــل بق ــام، ب ــة خلال الع ــة المحقق ــتوى الربحي ــط بمس ــاس فق ــة لا يُُق ــذه المرحل ه

تحــسين تدريجــي فــي الهوامــش والتدفقــات النقديــة خلال الــفترات المقبلــة.

   ومــن هــذا المنطلــق، يُُنظــر إلى نتائــج عــام 2025 على أنهــا أســاس تشــغيلي مــتين لمرحلــة لاحقــة يُُتوقــع أن تشــهد تحســنًًا فــي 

ًـا فــي كفــاءة التنفيــذ، واســتفادة أكبر مــن وفــورات الحجــم، بمــا يدعــم تحقيــق نمــو متــوازن ومســتدام  جــودة الإيــرادات، وارتفاع�

يعــزز قيمــة المســاهمين على المــدى المتوســط والطويــل.

رابعــاًً: إدارة رأس المــال العامل والتدفقــات النقدية

4.1 ديناميكيــات رأس المال العامل
ــات رأس المــال العامــل لــدى مجموعــة مقــدام، تماشــيًًا مــع النمــو القــوي فــي     شــهد عــام 2025 توســعًًا ملحوظًًــا فــي مكون

حجــم الأعمــال وتســارع وتيرة تنفيــذ المشــاريع. وقــد انعكــس ذلــك بوضــوح فــي ارتفــاع الموجــودات المتداولــة إلى 459،7 مليــون 

ريــال قطــري، مــا يمثــل نحــو 81%  مــن إجمــالي الأصــول، مقارنــة بـــ 304،1 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2024. ويعكــس هــذا التطــور 

دخــول عــدد أكبر مــن المشــاريع مراحــل تنفيــذ متقدمــة، ومــا يصاحــب ذلــك مــن زيــادة فــي الذمــم المدينــة، وموجــودات العقــود، 

والمدفوعــات المقدمــة للمورديــن والمقــاولين.
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ــا على  ــال قطــري بنمــو ســنوي كــبير مــؤشًرًا تشــغيليًًا مهمًً ــون ري     ويُُعــد الارتفــاع فــي موجــودات العقــود التي بلغــت 201،4 ملي

حجــم الأعمــال المنجــزة غير المفوتــرة حتى نهايــة العــام. ورغــم مــا يمثلــه ذلــك مــن ضغــط مــرحلي على الســيولة، إلا أنــه يوفــر درجــة 

ًـا مرتبطًًــا بنمــو  ًـا تشــغيليًًا صحي� عاليــة مــن الرؤيــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027، ويعكــس زخم�

ًـا فــي كفــاءة التحصيــل. محفظــة المشــاريع، وليــس تراجع�

4.2 الذمــم المدينة والدفعات المقدمة
    ارتفعــت الذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى خلال عــام 2025 إلى 154،1 مليــون ريــال قطــري، مقارنــة بـــ123،9 مليــون ريــال 

قطــري فــي العــام الســابق، كمــا ارتفعــت المدفوعــات المقدمــة للمورديــن والمقــاولين إلى 56،1 مليــون ريــال قطــري. ويعكــس 

ًـا والأطــول أمــدًًا التي دخلــت مراحــل تنفيــذ مكثفــة خلال العــام، حيــث تتقــدم التكاليــف  هــذا الارتفــاع طبيعــة المشــاريع الأكبر حجم�

التشــغيلية على الفوتــرة والتحصيــل النقــدي.

ًـا فــي دورة رأس المــال العامــل.  ًـا مرتبطًًــا بالتوســع، وليــس اخــتلاالًا هيكلي� ي�     وتتعامــل الإدارة مــع هــذا التطــور بوصفــه تــغيًرًا دور

وقــد واصلــت المجموعــة خلال العــام تعزيــز سياســات إدارة الائتمــان، ومتابعــة التحصيــل، وربــط الجــداول الزمنيــة للتنفيــذ والفوتــرة 

بصــورة أدق، بهــدف تسريــع تحويــل الأعمــال المنجــزة إلى تدفقــات نقديــة خلال الــفترات اللاحقــة.

4.3  التدفقات النقدية التشــغيلية: قراءة نوعية للأداء
    ســجلت التدفقــات النقديــة مــن الأنشــطة التشــغيلية خلال عــام 2025 صافــي تدفــق ســلبي بلــغ 12،3 مليــون ريــال قطــري، مقارنــة 

بصافــي تدفــق إيجابــي فــي عــام 2024. ويُُعــزى هــذا التحــول بشــكل رئــيسي إلى الزيــادة الكــبيرة فــي مكونــات رأس المــال العامــل، 

ولا ســيما موجــودات العقــود، والذمــم المدينــة، والمدفوعــات المقدمــة، نتيجــة النمــو السريــع فــي حجــم المشــاريع قيــد التنفيــذ.

    ومــن المهــم الإشــارة إلى أن الدخــل التشــغيلي قبــل التــغيرات فــي رأس المــال العامــل بلــغ 62،1 مليــون ريــال قطــري، مــا يؤكــد 

أن العمليــات الأساســية للمجموعــة لا تــزال تولــد تدفقــات تشــغيلية إيجابيــة قويــة، وأن الأثــر الســلبي المســجل يعــود إلى توقيــت 

التحصيــل والفوتــرة، وليــس إلى ضعــف فــي الربحيــة التشــغيلية أو جــودة الأعمــال.

4.4 التدفقات الاســتثمارية والتمويلية
ـــية  ـــورة أساس ـــزت بص ـــري، ترك ـــال قط ـــون ري ـــتخدمة 19.1 ملي ـــة المس ـــات النقدي ـــت التدفق ـــتثمارية، بلغ ـــطة الاس ـــد الأنش    على صعي

ـــة للمجموعـــة. ويعكـــس هـــذا  ـــكات ومعـــدات وأصـــول غير ملموســـة، فـــي إطـــار دعـــم القـــدرات التشـــغيلية والتقني فـــي شراء ممتل

ـــة. ـــتثمارية مفرط ـــاء اس ـــالي أعب ـــز الم ـــل المرك ـــغيلية دون تحمي ـــة التش ـــز الجاهزي ـــا لتعزي ـــا مدروسًً ـــتثمار توجه� ـــن الاس ـــتوى م المس

    أما على مستوى الأنشطة التمويلية، فقد سجلت المجموعة صافي تدفقات إيجابية نتيجة زيادة القروض والتمويلات بالتوازي مع 

زيادة رأس المال المدفوع خلال العام. وقد أسهم هذا المزيج في الحفاظ على توازن السيولة، وتمويل احتياجات رأس المال العامل، 

مع الإبقاء على هيكل تمويلي مرن، رغم ارتفاع المطلوبات المتداولة إلى 263،8 مليون ريال قطري.

4.5  قراءة إدارية للســيولة والمخاطر قصيرة الأجل
   تنظــر الإدارة إلى وضــع الســيولة فــي عــام 2025 بوصفــه انعكاسًًــا مبــاشًرًا لمرحلــة توســع تشــغيلي مكثــف، وليــس مــؤشًرًا على 

ًـا بقاعــدة أصــول قويــة وزيــادة رأســمالية استراتيجيــة،  ضغــوط تمويليــة غير مســيطر عليهــا. فارتفــاع الموجــودات المتداولــة، مقرون�

يوفــر للمجموعــة مرونــة كافيــة لإدارة التزاماتهــا قــصيرة الأجــل، والاســتمرار فــي تنفيــذ المشــاريع القائمــة دون تعطيــل.

   وتتمثــل أولويــة الإدارة خلال المرحلــة المقبلــة فــي تحــسين دورة رأس المــال العامــل، مــن خلال تسريــع الفوتــرة، وتعزيــز كفــاءة 

التحصيــل، وإعــادة مواءمــة جــداول التنفيــذ مــع شروط الدفــع، بمــا يدعــم عــودة التدفقــات النقديــة التشــغيلية إلى المســار الإيجابي 

ًـا خلال عامــي 2026 و2027. مــع تقــدم المشــاريع إلى مراحــل أكثر نضج�
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خامســاًً: المركــز المالي وهيــكل التمويل

5.1 متانة الميزانية العمومية
   عكســت الميزانيــة العموميــة لمجموعــة مقــدام القابضــة فــي نهايــة عــام 2025 متانــة ماليــة واضحــة، رغــم التوســع التشــغيلي 

الكــبير الــذي شــهدته المجموعــة خلال العــام. فقــد ارتفــع إجمــالي الأصــول بنســبة 43،6% ليصــل إلى 565،5 مليــون ريــال قطــري، 

ًـا فــي حجــم الأعمــال، وليــس مجــرد  مقارنــة بـــ 393،8 مليــون ريــال قطــري فــي نهايــة عــام 2024. ويعكــس هــذا النمــو توســعًًا فعلي�

إعــادة تصنيــف محــاسبي، حيــث تركــز الارتفــاع بصــورة أساســية فــي الموجــودات المتداولــة المرتبطــة بالمشــاريع قيــد التنفيــذ.

ــال قطــري، تشــمل الممتلــكات والمعــدات والأصــول غير      وتوزعــت الأصــول بين موجــودات غير متداولــة بقيمــة 105،8 مليــون ري

الملموســة وحقــوق الاســتخدام، وموجــودات متداولــة بلغــت 459،7 مليــون ريــال قطــري. ويوفــر هــذا الهيــكل مرونــة تشــغيلية 

ــغيلية  ــيولة تش ــب س ــة، وتتطل ــددة ومتزامن ــاريع متع ــد على إدارة مش ــة التي تعتم ــال المجموع ــة أعم ــع طبيع ــب م ــة، تتناس عالي

ــذ. مرتفعــة خلال مراحــل التنفي

5.2  حقوق المساهمين
   ارتفعت حقوق المساهمين العائدة لمساهمي الشركة إلى 270،4 مليون ريال قطري بنمو نسبته 17،8% مقارنة بعام 2024. وجاء 

أرباح تشغيلية إيجابية، والاحتفاظ بجزء مهم من الأرباح لدعم النمو، إضافة إلى  أبرزها تحقيق  هذا التحسن مدعومًًا بعدة عوامل، 

تنفيذ زيادة رأسمالية استراتيجية خلال عام 2025 بقيمة 25 مليون ريال قطري، رفعت رأس المال المدفوع إلى 160 مليون ريال قطري.

   وتعكــس هــذه الزيــادة توجــه الإدارة نحــو تمويــل النمــو عبر أدوات ملكيــة، بمــا يعــزز الاســتقلالية الماليــة، ويحــد مــن الاعتمــاد 

المفــرط على التمويــل بالديــن، خاصــة فــي بيئــة تتســم بارتفــاع تكاليــف الاقتراض. كمــا أســهمت هــذه الخطــوة فــي تحــسين قــدرة 

المجموعــة على اســتيعاب توســع رأس المــال العامــل دون الضغــط على الســيولة.

5.3  هيكل المطلوبات
    بلــغ إجمــالي المطلوبــات فــي نهايــة عــام 2025 نحــو 295،1 مليــون ريــال قطــري، مقارنــة بـــ 164،1 مليــون ريــال قطــري فــي نهايــة 

عــام 2024. ويُُعــزى هــذا الارتفــاع بصــورة أساســية إلى زيــادة المطلوبــات المتداولــة المرتبطــة بالنشــاط التشــغيلي، ولا ســيما الذمــم 

الدائنــة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى، التي ارتفعــت بالتــوازي مــع نمــو حجــم المشــاريع وتوســع شــبكة المورديــن والمقــاولين.

ــال قطــري، مــع انخفــاض  ــون ري ــد 31،2 ملي ــوازن نســبيًًا عن ــة على مســتوى مت ــات غير المتداول ــل، حافظــت المطلوب    وفــي المقاب

نــسبي فــي القــروض طويلــة الأجــل، مــا يعكــس حــرص الإدارة على عــدم تحميــل الميزانيــة العموميــة أعبــاء تمويليــة طويلــة الأمــد 

غير ضروريــة. كمــا ظلــت التزامــات الإيجــار ومخصصــات مكافــأة نهايــة الخدمــة ضمــن مســتويات يمكــن إدارتهــا، ولا تشــكل ضغطًًــا 

ًـا على المركــز المــالي. ي� جوهر

5.4  المديونية والسيولة
    رغــم ارتفــاع إجمــالي القــروض والتمــويلات، حافظــت المجموعــة على مســتوى مديونيــة يمكــن وصفــه بـــ المتحفــظ نســبيًًا مقارنة 

بحجــم الأصــول والنشــاط التشــغيلي. وقــد جــاء جــزء مهــم مــن التمويــل خلال عــام 2025 لدعــم متطلبــات رأس المــال العامــل، وليــس 

لتمويــل خســائر تشــغيلية أو فجــوات هيكليــة فــي التدفقــات النقديــة.

   وتُُظهــر قــراءة الميزانيــة العموميــة أن نســبة كــبيرة مــن المطلوبــات قــصيرة الأجــل مدعومــة بموجــودات متداولــة ذات طبيعــة 

تشــغيلية، مــا يقلــل مــن مخاطــر الســيولة قــصيرة الأجــل. كمــا أن الجمــع بين قاعــدة حقــوق مســاهمين قويــة، وزيــادة رأســمالية 

حديثــة، ومرونــة فــي الوصــول إلى التمويــل، يوفــر للمجموعــة هامــش أمــان مريــح لإدارة التزاماتهــا خلال مرحلــة التوســع.
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5.5  قــراءة إدارية للمركز المالي
ًـا وقــابالًا للدعــم، يعكــس قــرارات توســع      تنظــر الإدارة إلى المركــز المــالي للمجموعــة فــي نهايــة عــام 2025 بوصفــه مركــزًًا قوي�

ــز حقــوق المســاهمين، وهيــكل  ًـا بتعزي ًـا بالمخاطــر. فالنمــو فــي الأصــول، مقترن� ًـا محفوف� ــه توســعًًا مالي� مدروســة أكثر مــن كون

تمويــل متــوازن، يضــع المجموعــة فــي موقــع يســمح لهــا بالانتقــال إلى المرحلــة التاليــة مــن النمــو دون الحاجــة إلى اتخــاذ قــرارات 

تمويليــة متسرعــة أو مكلفــة.

    وتتمثــل الأولويــة خلال المرحلــة المقبلــة فــي تحــسين جــودة الميزانيــة العموميــة عبر تحويــل موجــودات العقــود والذمــم المدينــة 

إلى تدفقــات نقديــة فعليــة، وخفــض الضغــط النــسبي على المطلوبــات المتداولــة، بمــا يعــزز مــؤشرات الســيولة ويرفــع كفــاءة رأس 

ًـا خلال عامــي 2026 و2027. المــال المســتثمر مــع تقــدم المشــاريع إلى مراحــل أكثر نضج�

سادســاًً: إدارة المخاطــر والحوكمة

6.1  إطار إدارة المخاطر
ــة  ــوع طبيع ــال، وتن ــم الأعم ــع حج ــة توس ــد، نتيج ــد متزاي ــم بتعقي ــغيلية تتس ــة تش ــن بيئ ــة ضم ــدام القابض ــة مق ــل مجموع    تعم

المشــاريع، وامتدادهــا الــزمني، إلى جانــب ارتباطهــا الوثيــق بــدورات الإنفــاق والاقتصــاد الــكلي. وفــي هــذا الســياق، اعتمــدت الإدارة 

ــتثماري،  ــغيلي والاس ــرار التش ــودة الق ــم ج ــدف إلى دع ــل يه ــي، ب ــال التنظيم ــتصر على الامتث ــر لا يق ــكامالًا لإدارة المخاط ــارًًا مت إط

وضمــان اتســاق النمــو مــع مســتوى المخاطــر المقبــول.

ــل  ــتباقية للتعام ــراءات اس ــط وإج ــع ضواب ــا، ووض ــا وأثره ــم احتمالاته ــية، وتقيي ــر الرئيس ــد المخاط ــار على تحدي ــذا الإط ــوم ه    ويق

معهــا، مــع مراجعــة دوريــة تواكــب تطــور محفظــة المشــاريع وتــغير الظــروف الســوقية. وقــد اكتســب هــذا النهــج أهميــة متزايــدة 

خلال عــام 2025، فــي ظــل مرحلــة التوســع التشــغيلي المكثــف التي مــرت بهــا المجموعــة.

6.2 المخاطر التشغيلية
ــارع وتيرة  ــة بتس ــك المرتبط ــيما تل ــام 2025، لا س ــة خلال ع ــت المجموع ــات التي واجه ــرز التحدي ــن أب ــغيلية م ــر التش ــد المخاط    تُُع

ــر  ــة، وتواف ــداول الزمني ــر إدارة الج ــذه المخاط ــمل ه ــدًًا. وتش ــا وأكثر تعقي ــود أكبر حجمًً ــو عق ــاريع نح ــج المش ــغير مزي ــذ، وت التنفي

ــن. ــن الباط ــاولين م ــة والمق ــل بين الشركات التابع ــيق العم ــة، وتنس ــة والفني ــوارد البشري الم

   وقــد تعاملــت الإدارة مــع هــذه المخاطــر مــن خلال تعزيــز هيــاكل الإشراف والمتابعــة، وتطويــر آليــات التخطيــط والتنفيــذ، وربــط 

ــددة  ــاريع متع ــادرة على إدارة مش ــذ ق ــرق تنفي ــاء ف ــم التركيز على بن ــا ت ــة. كم ــذ الفعلي ــل التنفي ــغيلية بمراح ــؤشرات الأداء التش م

ومتزامنــة، بمــا يحــد مــن مخاطــر التــأخير أو تجــاوز التكاليــف، ويحافــظ على جــودة التنفيــذ.

6.3 مخاطر الســيولة ورأس المال العامل
    مـــع توســـع حجـــم الأعمـــال، ارتفعـــت متطلبـــات رأس المـــال العامـــل خلال عـــام 2025، مـــا انعكـــس فـــي زيـــادة موجـــودات 

ـًـا فـــي ســـياق التوســـع، إلا أنـــه يفـــرض مخاطـــر ســـيولة قـــصيرة  العقـــود والذمـــم المدينـــة. ورغـــم أن هـــذا التطـــور يُُعـــد طبيعي�

الأجـــل إذا لـــم ي�ـُـدار بكفـــاءة.

    وفــي هــذا الإطــار، اعتمــدت الإدارة سياســات أكثر تحفظًًــا فــي إدارة الائتمــان، وتعزيــز متابعــة التحصيــل، وتحــسين مواءمــة شروط 

الدفــع مــع جــداول التنفيــذ. كمــا تــم الحفــاظ على مرونــة تمويليــة كافيــة، مدعومــة بزيــادة رأس المــال والقــدرة على الوصــول إلى 

التمويــل، بمــا يخفــف مــن أثــر الضغــوط المرحليــة على التدفقــات النقديــة. 
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6.4  المخاطر المالية والســوقية
    تتأثــر المجموعــة، بحكــم طبيعــة أعمالهــا، بعــدد مــن المخاطــر الماليــة، مــن أبرزهــا مخاطــر أســعار الفائــدة، ومخاطــر الائتمــان،    

وتقلبــات تكاليــف بعــض المــدخلات. وخلال عــام 2025، اكتســبت مخاطــر أســعار الفائــدة أهميــة خاصــة فــي ظــل البيئــة العالميــة ذات 

المعــدلات المرتفعــة.

   وقــد تعاملــت الإدارة مــع هــذه المخاطــر عبر مزيــج مــن الإجــراءات، شــملت تقليــل الاعتمــاد على التمويــل طويــل الأجــل المكلــف، 

ــت  ــا واصل ــة. كم ــة المتوقع ــات النقدي ــع التدفق ــب م ــا يتناس ــروض بم ــكل الق ــط هي ــة، وضب ــوق الملكي ــل عبر حق ــز التموي وتعزي

المجموعــة تنويــع قاعــدة العــملاء والقطاعــات، مــا يحــد مــن مخاطــر الائتمــان والاعتمــاد على جهــة واحــدة.

6.5 الحوكمة المؤسسية
ــز الثقــة لــدى المســاهمين  ــة للحوكمــة المؤسســية بوصفهــا عــنصًرًا أساســيًًا فــي تعزي    تــولي مجموعــة مقــدام أهميــة مركزي

وأصحــاب المصلحــة، ودعــم اســتدامة النمــو على المــدى الطويل. ويعمل مجلــس الإدارة، مــن خلال لجانه المتخصصــة، على الإشراف 

على الاستراتيجيــة، ومراجعــة الأداء، ومتابعــة المخاطــر الرئيســية، وضمــان التزام الإدارة التنفيذيــة بأطــر الحوكمــة المعتمــدة.

ــؤوليات، والالتزام  ــوح الأدوار والمس ــمل وض ــا يش ــة، بم ــات الحوكم ــز ممارس ــة فــي تعزي ــتمرت المجموع ــام 2025، اس    وخلال ع

بمتطلبــات الإفصــاح والشــفافية، وربــط القــرارات الاستراتيجيــة بمســتوى المخاطــر المقبــول. وقــد أســهم هــذا الإطــار فــي تمــكين 

ــاط المــالي والمــؤسسي. ــادئ الانضب الإدارة مــن اتخــاذ قــرارات توســع مدروســة، دون الإخلال بمب

6.6  قــراءة إدارية لإدارة المخاطر والحوكمة
ــة  ــه. فمرحل ــا أمام ــت عائقًً ــو، وليس ــكين للنم ــل تم ــا عام ــام 2025 بوصفه ــة خلال ع ــر والحوكم ــر الإدارة إلى إدارة المخاط     تنظ

التوســع التي مــرت بهــا المجموعــة تطلبــت مســتوى أعلى مــن الانضبــاط المــؤسسي، والوضــوح فــي اتخــاذ القــرار، والقــدرة على 

ــة. ــة الفــرص مــع المخاطــر بصــورة واعي موازن

ــل بين إدارة  ــق التكام ــر، وتعمي ــاس المخاط ــر أدوات قي ــة على تطوي ــز الأولوي ــة، تترك ــة المقبل ــة المرحل ــول المجموع ــع دخ    وم

المخاطــر والتخطيــط الاستراتيجــي، بمــا يضمــن أن يتحــول النمــو الــذي تحقــق إلى قيمــة مســتدامة، مدعومــة بثقــة المســتثمرين 

ــؤسسي. ــار الم ــة الإط ومتان

ســابعاًً: الاستراتيجيــة المســتقبلية والتوقعات  )2026–2027(

7.1  من التوســع إلى جني العائد
ل عــام 2025  ًـا عــن الســنوات الســابقة. فبعــد أن شــّكّ     تدخــل مجموعــة مقــدام عامــي 2026 و2027 وهــي فــي موقــع مختلــف نوعي�

ــع تشــغيلي مكثــف، تتمحــور المرحلــة المقبلــة حــول تحويــل هــذا التوســع إلى عائــد اقتصــادي أعلى وجــودة  مرحلــة تأســيس وتوّسّ

أربــاح أفضــل. ولا تنطلــق هــذه الرؤيــة مــن افتراضــات متفائلــة غير مدعومــة، بــل مــن قاعــدة تشــغيلية قائمــة، ومحفظــة مشــاريع 

متناميــة، ووضــوح أكبر فــي البيئــة الاقتصاديــة الكليــة.

ــم  ــوًًا فــي حج ــق نم ــن يحق ــط م ــن تُُكافــئ فق ــة ل ــو القادم ــأن دورة النم ــة ب ــة إداري ــتقبلية على قناع ــة المس ُـبنى الاستراتيجي    وت�

ــرادات المتكــررة، وهــي  ــز الإي ــل، وتعزي ــع التحصي ــذ بكفــاءة، وتحــسين الهوامــش، وتسري ــل مــن ينجــح فــي إدارة التنفي الأعمــال، ب

ــام 2025. ــا خلال ع ــل فــي تهيئته ــة بالفع ــدأت المجموع ــاصر ب عن
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7.2  البيئــة الاقتصادية الداعمة
    تــشير التقديــرات الاقتصاديــة إلى دخــول الاقتصــاد القطــري مرحلــة تســارع ملحــوظ خلال عامــي 2026 و2027، مــع توقعــات بارتفــاع 

ًـا بالدخــول الكامــل لمشــاريع التوســع فــي قطــاع الغــاز الطبيعــي  معــدل النمــو الحقيقــي إلى نحــو 6،1%  و7،8% على التــوالي، مدفوع�

ــة،  ــغيل والصيان ــداد، والتش ــل الإم ــة بسلاس ــات المرتبط ــغيلي والخدم ــاق التش ــادة فــي الإنف ــن زي ــك م ــب ذل ــا يصاح ــال، وم المس

والحلــول التقنيــة.

   ويُُعــد هــذا الســياق الاقتصــادي أكثر ملاءمــة لنمــوذج أعمــال مجموعــة مقــدام مقارنــة بمراحــل ســابقة، إذ ينتقــل مركــز الثقــل 

مــن تنفيــذ المشــاريع الإنشــائية إلى تشــغيل الأصــول وتعظيــم كفاءتهــا. وتســتفيد المجموعــة مبــاشرة مــن هــذا التحــول، نظــرًًا 

لاعتمادهــا على خدمــات تشــغيلية وتقنيــة طويلــة الأجــل، وقدرتهــا على تقديــم حلــول متكاملــة تتجــاوز مرحلــة التســليم إلى مرحلــة 

التشــغيل المســتدام.

7.3 أولويات الاستراتيجية التشــغيلية  )2026–2027(
   ترتكز الاستراتيجية التشغيلية للمجموعة خلال المرحلة المقبلة على أربعة محاور رئيسية مترابطة:

: تحسين الهوامش وجودة الأرباح أوالًا
    بعــد عــام مــن التوســع المكثــف، تركــز الإدارة على إعــادة موازنــة مزيــج المشــاريع نحــو عقــود ذات هوامــش أفضــل، والاســتفادة 

ــة  ًـا فــي تــحسن هوامــش الربحيــة، دون التضحي ــذ. ويُُتوقــع أن ينعكــس ذلــك تدريجي� مــن وفــورات الحجــم، وتحــسين كفــاءة التنفي

بالزخــم التشــغيلي أو الحضــور الســوقي.

ثانيًًا: تسريع دورة رأس المال العامل
    تُُعــد سرعــة تحويــل الأعمــال المنجــزة إلى تدفقــات نقديــة أولويــة محوريــة خلال عامــي 2026 و2027. وســتعمل الإدارة على تحسين 

ــغيلية  ــة التش ــات النقدي ــز التدفق ــهم فــي تعزي ــا يس ــذ، بم ــل التنفي ــع مراح ــع م ــة شروط الدف ــل، ومواءم ــرة والتحصي ــات الفوت آلي

وتحــسين جــودة الميزانيــة العموميــة.

ثالثًًا: تعزيز الإيرادات المتكررة
ــة الأجــل والخدمــات المتكــررة، لمــا توفــره مــن اســتقرار نــسبي فــي      تواصــل المجموعــة توســيع وزن العقــود التشــغيلية طويل

التدفقــات النقديــة وتقليــل الحساســية لتقلبــات دورات المشــاريع. ويُُعــد هــذا التوجــه عــنصًرًا أساســيًًا فــي بنــاء نمــوذج أعمــال أكثر 

اســتدامة على المــدى المتوســط والطويــل.

رابعًًا: انضباط استثماري وانتقائية في النمو
    رغــم تــحسن البيئــة الاقتصاديــة، لا تســتهدف المجموعــة نمــوًًا غير منضبــط. بــل تركــز على انتهــاز الفــرص التي تتمــاشى مــع قدراتها 

التشــغيلية، وتحقــق عائــدًًا مناســبًًا على رأس المــال، مــع الحفــاظ على تــوازن الهيــكل المــالي وعــدم تحميــل الميزانيــة العموميــة 

أعبــاء تمويليــة غير مبررة.

7.4 التوقعات التشــغيلية والمالية
   فــي ضــوء محفظــة المشــاريع القائمــة، والعقــود المتبقيــة تحــت التنفيــذ المرتفعــة، وخطــط المبيعــات المؤهلــة، تتمتــع 

ًـا متحفظًًــا  المجموعــة بدرجــة عاليــة مــن الرؤيــة تجــاه الإيــرادات المتوقعــة خلال عامــي 2026 و2027. ومــع ذلــك، تتــبنى الإدارة نهج�

ــل. ــصيرة الأج ــج ق ــد بنتائ ــراط فــي التعه ــب الإف ــادي وتجن ــم الاقتص ــن الزخ ــتفادة م ــوازن بين الاس ــات، ي فــي التوقع
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وتُُشير التوقعات إلى:

7.5 قــراءة إدارية للمرحلة المقبلة
ــيير  ــة تغ ــس مرحل ــام 2025، ولي ــق خلال ع ــذي تحق ــع ال ــار التوس ــة جني ثم ــا مرحل ــي 2026 و2027 بوصفهم ــر الإدارة إلى عام     تنظ

ــة  ــال أكثر مواءم ــوذج أعم ــوى، ونم ــغيلية أق ــدة تش ــن قاع ــل م ــر، ب ــة الصف ــن نقط ــدأ م ــة لا تب ــاه. فالمجموع ــذري فــي الاتج ج

ــوطني. ــاد ال ــكلي فــي الاقتص ــول الهي للتح

    وتتمثــل الرســالة الأساســية لهــذه المرحلــة فــي أن قيمــة المجموعــة المســتقبلية ســتتحدد بقدرتهــا على تحويــل النمــو التشــغيلي 

إلى عائــد مســتدام، عبر تحــسين الهوامــش، وتعزيــز الســيولة، وبنــاء علاقــات طويلــة الأجــل مــع العــملاء. وفــي هــذا الإطــار، تواصــل 

الإدارة التزامهــا بنهــج متــوازن، يجمــع بين الطمــوح والانضبــاط، ويضــع مصلحــة المســاهمين على المــدى المتوســط والطويــل فــي 

صميــم القــرار الاستراتيجــي.

ثامنــاًً: الخلاصة الإدارية ورســالة للمســتثمر

ًـا لتعظيــم نتائــج قــصيرة الأجــل، بــل  ّـل عــام 2025 مرحلــة مفصليــة فــي مســار مجموعــة مقــدام القابضــة، ليــس بوصفــه عام�     يمث�

كعــام إعــادة تموضــع استراتيجــي واعٍٍ يهــدف إلى بنــاء قاعــدة تشــغيلية ومالية أكثر قــدرة على توليد قيمة مســتدامة للمســاهمين. 

ــوق  ــكلي فــي الس ــول الهي ــة التح ــادي، وطبيع ــياق الاقتص ــع الس ــقة م ــام متس ــذا الع ــذت خلال ه ــرارات التي اتُُخ ــاءت الق ــد ج وق

المــحلي، ومتطلبــات المرحلــة المقبلــة، حتى وإن ترتــب عليهــا ضغــوط مرحليــة على بعــض مــؤشرات الربحيــة.

ًـا بتوســع فــعلي فــي حجــم الأعمــال وتنــوع محفظــة المشــاريع،  ًـا فــي الإيــرادات مدعوم�     خلال العــام، حققــت المجموعــة نمــوًًا قوي�

وفــي الوقــت ذاتــه حافظــت على ربحيــة تشــغيلية إيجابيــة، وعــززت مركزهــا المــالي، ورفعــت مــن جاهزيتهــا التشــغيلية لإدارة مشــاريع 

ــط  ــذ منضب ــن تنفي ًـا ع ــل ناتج� ــتثنائية، ب ــل اس ــا على عوام ــكليًًا أو قائمًً ــن ش ــم يك ــو ل ــذا الأداء أن النم ــد ه ــدًًا. ويؤك أكبر وأكثر تعقي

لنمــوذج أعمــال متكامــل قــادر على التوســع مــع الحفــاظ على التــوازن المــالي.

    وتُُظهــر قــراءة نتائــج عــام 2025 أن الضغــوط التي ظهــرت على الهوامــش والتدفقــات النقديــة التشــغيلية هــي ضغــوط مرحليــة 

ــال.  ــوذج الأعم ــكلي فــي نم ــف هي ــؤشرات على ضع ــت م ــذ، وليس ــارع وتيرة التنفي ــاريع وتس ــج المش ــغير مزي ــة بت ــا، مرتبط بطبيعته

ــادة رأس المــال المدفــوع، تمثــل عنــاصر تمــكين  ــز قاعــدة الأصــول، وزي بــل على العكــس، فــإن ارتفــاع موجــودات العقــود، وتعزي

ــرادات محققــة وتدفقــات نقديــة فعليــة. ًـا إلى إي أساســية للمرحلــة التاليــة مــن النمــو، حيــث تتحــول الأعمــال المنجــزة تدريجي�

ًـا مــن متانــة المركــز المــالي، وقــوة القاعــدة الرأســمالية، وثقــة الإدارة فــي اســتدامة الأداء، أوصى      وفــي هــذا الســياق، وانطلاق�

ــذا  ــس ه ــة. ويعك ــهم منح ــة وأس ــات نقدي ــع بين توزيع ــال، تجم ــن رأس الم ــبة 21%  م ــة بنس ــاح إجمالي ــع أرب ــس الإدارة بتوزي مجل

ــات  ــم متطلب ــة لدع ــة كافي ــة مالي ــاظ بمرون ــق، وبين الاحتف ــاهمين على الأداء المحق ــأة المس ــا بين مكاف ًـا مدروسًً ــقترح توازن� الم

النمــو والتوســع خلال المرحلــة المقبلــة. كمــا يؤكــد هــذا التوجــه التزام المجموعــة بنهــج توزيعــات مســؤول، يســتند إلى القــدرة 

ــل. ــصيرة الأج ــة أو ق ــارات ظرفي ــس إلى اعتب ــع، ولي ــة على التوزي الفعلي
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             اســتمرار نمــو الإيــرادات مدفوعًًــا بتنفيــذ المشــاريع 

ــرادات  ــزة إلى إي ــال المنج ــن الأعم ــزء أكبر م ــول ج ــة وتح القائم

محققــة.

                   تـحسن تدريجـي فـي الهوامـش التشـغيلية مع اسـتقرار 
مزيج المشـاريع وارتفاع كفـاءة التنفيذ.

عـــودة التدفقـــات النقديـــة التشـــغيلية إلى المســـار  	

العامـــل. المـــال  رأس  دورة  تـــحسن  مـــع  الإيجابـــي 

تعزيـــز متانـــة المركز المـــالي دون الحاجة إلى توســـع  	

كـــبير. تمـــويلي 
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    ومــع دخــول عامــي 2026 و2027، تنتقــل المجموعــة مــن مرحلــة بنــاء الزخــم إلى مرحلــة تحويــل التوســع إلى عائــد. وتتمثــل أولويــات 

الإدارة فــي تحــسين الهوامــش عبر إعــادة موازنــة مزيــج المشــاريع، وتسريــع دورة رأس المــال العامــل، وتعزيــز وزن الإيــرادات 

المتكــررة، مــع الحفــاظ على انضبــاط اســتثماري وهيــكل تمــويلي متــوازن. ويعــزز هــذا التوجــه توافــق نمــوذج أعمــال المجموعــة 

مــع التحــول الاقتصــادي الــوطني نحــو تشــغيل الأصــول وتعظيــم كفاءتهــا، فــي بيئــة اقتصاديــة يُُتوقــع أن تشــهد تســارعًًا ملموسًًــا.

رسالة الإدارة للمستثمر

    إن قــرارات عــام 2025 لــم تكــن قــرارات دفاعيــة أو اســتجابة ظرفيــة، بــل خطــوات محســوبة تهــدف إلى بنــاء قيمــة مســتدامة على 

المــدى المتوســط والطويــل. وتــدرك الإدارة أن خلــق القيمــة لا يُُقــاس فقــط بنمــو الإيــرادات أو الأربــاح فــي عــام واحــد، بــل بقــدرة 

الشركــة على الاســتمرار، والتكيــف، وتحقيــق عائــد متــوازن على رأس المــال عبر دورات اقتصاديــة مختلفــة.

ًـا في   ًـا فــي أولوياتهــا، وأكثر انضباط�     وفــي هــذا الإطــار، تدخــل مجموعــة مقــدام المرحلــة المقبلــة وهــي أكثر جاهزيــة، وأكثر وضوح�

إدارة المخاطــر والفــرص. وتبقــى الإدارة ملتزمــة بنهــج واقعــي ومســؤول، يــوازن بين الطمــوح والحــذر، ويضــع مصلحــة المســاهمين 

فــي صميــم القــرار، مــع نظــرة إيجابيــة واقعيــة للمســتقبل، تســتند إلى أســس تشــغيلية وماليــة راســخة.
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البيئــة والمجتمع والحوكمة

ًـا بمبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، إدراكًًا لدورهــا الحاســم فــي تحقيــق الاســتدامة  ًـا عميق�     تــلتزم مجموعــة مقــدام التزام�

طويلــة الأجــل والتــميز فــي الأعمــال. تســعى الشركــة إلى تعزيــز ثقافــة تعطــي الأولويــة للحفــاظ على البيئــة ورفاهيــة المجتمــع، 

مــع مواءمــة استراتيجيتهــا مــع الأهــداف الأوســع لرؤيــة قطــر الوطنيــة. قامــت مقــدام بتنفيــذ استراتيجيــة شــاملة لمبــادئ البيئــة 

والمجتمــع والحوكمــة متكاملــة عبر جميــع شركاتهــا التابعــة. مــن خلال دمــج اعتبــارات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة فــي قراراتهــا 

الاســتثمارية، تهــدف الشركــة إلى تقليــل المخاطــر وتعزيــز ممارســات الأعمــال الأخلاقيــة والمســتدامة.

    تماشــيًًا مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة التي تركــز على تقليــل الاعتمــاد على الهيدروكربونــات، وتعزيــز الطاقــة المتجــددة، وتحــسين الصحــة 

العامــة والتعليــم، وتحديــث البنيــة التحتيــة، تلعــب مقــدام دورًًا نشــطًًا فــي دعــم هــذه الأهــداف. كمــا تؤكــد الرؤيــة على تحقيــق 

النمــو المتــوازن، الــذي يــوازن بين التنميــة الاقتصاديــة واحتياجــات المجتمــع والبيئــة.

    تتــم إدارة استراتيجيــة البيئــة والمجتمــع والحوكمــة الخاصــة بـــ مقــدام مــن قبــل لجنة مخصصــة تضمــن الالتزام بالمعــايير الأخلاقية 

وتعزيــز ثقافــة تنظيميــة قويــة. يقــوم فريــق الإدارة، بالتعــاون مــع لجنــة التدقيــق والمخاطــر، بمراقبــة تنفيــذ الاستراتيجيــة لضمــان 

الالتزام بالممارســات المســتدامة فــي جميــع العمليــات. تتحمــل هــذه اللجنــة مســؤولية ضمــان الامتثــال للمعــايير الدوليــة، وتعمــل 

بنشــاط على تقليــل البصمــة الكربونيــة للشركــة. كمــا تركــز على تعزيــز التنــوع والمســاواة والشــمول، وضمــان الامتثــال القانونــي 

ــتثمارات  ــم الاس ــة بتقيي ــوم اللجن ــك، تق ــات. علاوة على ذل ــل، والأخلاقي ــان، والعم ــوق الإنس ــات، وحق ــل الانبعاث ــالات مث فــي مج

المحتملــة مــن خلال العنايــة الواجبــة لمبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة وتقديــم توصيــات بنــاءًً على النتائــج.

البيئة  9.1

    تــدرك مقــدام التحديــات الكــبيرة التي يفرضهــا تــغير المنــاخ، وهــي ملتزمــة بمعالجــة القضايــا البيئيــة مــن خلال تــدابير اســتباقية. 

تدمــج الشركــة الاعتبــارات البيئيــة فــي عمليــات الاســتثمار والإدارة، حيــث تــرى فــي تــغير المنــاخ ليــس فقــط خطــرًًا بــل أيضًًــا فرصــة. 

تتعــاون مقــدام مــع مورديهــا وشركائهــا الذيــن يشــاركونها الالتزام بالاســتدامة، بمــا فــي ذلــك مــن اعتمــدوا ممارســات الطاقــة 

المتجــددة، وإعــادة تدويــر ميــاه الصرف الصحــي، والتخلــص مــن النفايــات دون تصريــف.

ًـا ســنوية لتقليــل اســتهلاك الطاقــة وإنتــاج النفايــات. حيــث تركــز الشركــة على تحــسين      لتقليــل تأثيرهــا البــيئي، تحــدد مقــدام أهداف�

كفــاءة الطاقــة ودمــج تقنيــات تــوفير الطاقــة لتعزيــز الاســتدامة. تتمــاشى هــذه الجهــود مــع استراتيجيتهــا الأوســع لتخفيــف آثــار 

تــغير المنــاخ والمســاهمة فــي مســتقبل مســتدام.

    كمــا تضمــن مقــدام إدارة مســؤولة للنفايــات، خاصــةًً فيمــا يتعلــق بالنفايــات الإلكترونيــة. مــن خلال التعــاون مع بائــعين معتمدين 

مــن أطــراف ثالثــة، حيــث تضمــن الشركــة التخلــص الآمــن وإعــادة تدويــر المنتجــات الإلكترونيــة، ممــا يدعــم الاقتصــاد الدائــري ويقلــل 

ــن الأضرار البيئية. م
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سلامة الموظفين وحماية البيئة
ــدام  ــلتزم مق ــث ت ــة. حي ــر البيئي ــة المخاط ــب معالج ــا، إلى جان ــة أولوياته ــا فــي مقدم ــة موظفيه ــة وسلام ــة صح ــع الشرك    تض

ــة الشــخصية  للعمــال. كمــا تضمــن التدريبــات  ــاء وتوفــر معــدات الحماي ببروتوكــولات صارمــة للسلامــة للحــد مــن مخاطــر الكهرب

ــتدامة. ــة ومس ــل آمن ــة عم ــهم فــي بيئ ــا يس ــة، مم ــر المحتمل ــع المخاط ــل م ــفين للتعام ــتعداد الموظ ــتمرة اس المس

   بالإضافــة إلى ذلــك، قدمــت مقــدام تــدابير لمكافحــة الإجهــاد الحــراري، وهــو أمــر ذو أهميــة خاصــة بالنظــر إلى المنــاخ المــحلي. 

وتشــمل هــذه التــدابير فترات راحــة منتظمــة، ومعــدات حمايــة شــخصية مناســبة، وملاجــئ لحمايــة الموظــفين، فــضالًا عــن وجــود 

فريــق مــدرب مــن المســتجيبين الأوائــل ورجــال الإطفــاء فــي الموقــع لحــالات الطــوارئ.

المجتمع  9.2

ــرص  ــؤ ف ــم، وتكاف ــفين، ورفاهيته ــة الموظ ــة وسلام ــل صح ــة مث ــتدامة الاجتماعي ــل الاس ــبيرة لعوام ــة ك ــدام أهمي ــولي مق    ت

العمــل، والتنــوع. تدمــج الشركــة هــذه العوامــل فــي عمليــة اتخــاذ القــرار للحفــاظ على المســؤولية المؤسســية وبنــاء الثقــة مــع 

أصحــاب المصلحــة. مــن خلال إعطــاء الأولويــة للاســتدامة الاجتماعيــة، تعــزز مقــدام ســمعتها ومصداقيتهــا داخــل مجتمــع الأعمال.

   تــلتزم الشركــة بالحفــاظ على بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة، والامتثــال للوائــح الحكوميــة المتعلقــة بالوقايــة مــن الأمــراض. يعكــس 

هــذا النهــج الاســتباقي التزام مقــدام بسلامــة ورفاهيــة موظفيهــا وممارســاتها التجاريــة المســؤولة.

   تُُقــّدّر مقــدام التنــوع وتضمــن تكافــؤ فــرص العمــل لجميــع الموظــفين بغــض النظــر عــن خلفياتهــم. كمــا تعــزز الشركــة بيئــة عمــل 

داعمــة وشــاملة، ممــا يســاهم فــي تعزيــز العلاقــات الإيجابيــة مــع الموظــفين. بالإضافــة إلى ذلــك، تــلتزم مقــدام بممارســات الشراء 

المســؤولة عبر سلســلة التوريــد الخاصــة بهــا، مــع التأكــد مــن أن المورديــن يلتزمــون بالمعــايير الأخلاقيــة ومعــايير الاســتدامة. كمــا 

ــع الالتزام  ــع، م ــع الأوس ــملاء والمجتم ــع الع ــة م ــات إيجابي ــبني علاق ــث ت ــة، حي ــاركة المجتمعي ــة المش ــة على أهمي ــد الشرك تؤك

بالســلوك التجــاري الأخلاقي.

    تؤكــد مقــدام التزامهــا بالمســؤولية الاجتماعيــة مــن خلال دعــم الموظــفين فــي المبــادرات المجتمعيــة. على ســبيل المثال، شــارك 

موظفــو مقــدام فــي فعاليــات كأس العــرب  وســباقات التحمــل، حيــث دعمــت الشركــة جــداول عمــل مرنــة، ممــا ســاهم فــي تعزيــز 

ثقافــة عمــل إيجابيــة.

    تماشــيًًا مــع التزامهــا برفاهيــة الموظــفين، تقــوم مقــدام بإنشــاء معســكر عمــالي مــزود بمرافــق متعــددة مثــل مناطــق ترفيهية 

ّـم بانتظــام حقــوق  وفحوصــات طبيــة، ممــا يســهم فــي تحــسين رفاهيــة العمــال. كمــا توفــر الشركــة فرصًًــا للتطويــر المــهني وتُُقي�

الموظــفين وظــروف العمــل لضمــان الامتثــال لمعــايير العمــل.

   يشــمل نظــام الإدارة المتكامــل الخــاص بـــ مقــدام أنظمــة إدارة الجــودة وإدارة البيئــة وإدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة. يضمــن 

هــذا النظــام أن تفــي الشركــة بتوقعــات العــملاء، وتــولي الأولويــة لسلامــة الموظــفين، وتعالــج المخاطــر التشــغيلية مــع الالتزام 

بالمعــايير الدوليــة.
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الحوكمة  9.3

    تُُعــد الحوكمــة عــنصًرًا أساســيًًا فــي إطــار البيئــة والمجتمــع والحوكمــة الخــاص بـــ مقــدام، حيــث تضمــن المســاءلة والشــفافية 

والســلوك الأخلاقــي فــي جميــع عمليــات اتخــاذ القــرار. توفــر الشركــة لأصحــاب المصلحــة معلومــات مفصلــة حــول هيــكل الحوكمــة 

الخــاص بهــا، بمــا فــي ذلــك أدوار مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وحقــوق المســاهمين. تهــدف سياســات الحوكمــة المؤسســية 

لــدى مقــدام إلى منــع تضــارب المصالــح وتعزيــز الســلوك الأخلاقــي على جميــع مســتويات المنظمــة.

ــة  ــتند مدون ــة. ويس ــايير العالمي ــة والمع ــح ذات الصل ــع اللوائ ــق م ــية التي تتواف ــة المؤسس ــات الحوكم ــدام بممارس ــلتزم مق     ت

ــرص على  ــاعلات وتح ــع التف ــا لجمي ــا أساسًً ــا يجعله ــة، مم ــا التوجيهي ــة إلى مبادئه ــة بالشرك ــات الخاص ــلوك والأخلاقي ــد الس قواع

ــس  ــة للمجل ــات مكتوب ــمل توجيه ــية، والتي تش ــة المؤسس ــادات الحوكم ــس الإدارة إرش ــع مجل ــا وض ــتمرار. كم ــا باس الالتزام به

وسياســات ومواثيــق لجميــع اللجــان. يتــجلى التزام مقــدام بالممارســات المســؤولة للحوكمــة أيضًًــا فــي تقريــر الحوكمة المؤسســية 

ــد 13(. ــر الســنوي )البن الشــامل المضمــن فــي التقري

   مــن خلال دمــج مبــادئ الحوكمــة القويــة فــي عملياتهــا، تضمــن مقــدام النجــاح والاســتدامة على المــدى الطويــل لأعمالهــا مــع 

الحفــاظ على مســتوى عــالٍٍ مــن الثقــة والمســاءلة مــع أصحــاب المصلحــة.
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الداخلي التدقيق 

دور وأهميــة التدقيــق الداخلي في مقدام

ًـا فــي ضمــان تلبيــة المنظمــة لتوقعــات أصحــاب المصلحــة فيمــا يتعلــق  ي�     يلعــب قســم التدقيــق الــداخلي فــي مقــدام دورًًا محور

ــتقلة  ــد مس ــات تأكي ــم خدم ــن خلال تقدي ــغيلية. م ــاءة التش ــة، والكف ــة الداخلي ــر، والرقاب ــية، وإدارة المخاط ــة المؤسس بالحوكم

وموضوعيــة، يضمــن القســم جــودة هــذه العنــاصر الأساســية داخــل المنظمــة. حيــث لا يقــتصر دور قســم التدقيــق الــداخلي على 

التدقيــق المــالي فقــط، بــل يمتــد ليشــمل تقييــم المخاطــر التشــغيلية والاستراتيجيــة الشــاملة، بمــا فــي ذلــك التكنولوجيــا، والابتــكار، 

وإدارة الســمعة، والامتثــال لمعــايير البيئــة والمجتمــع والحوكمــة.

   يعمــل هــذا القســم كحلقــة وصــل بين الإدارة ومجلــس الإدارة، ممــا يضمــن توافــق العمليــات مــع أهــداف المنظمــة ومصالــح 

ــاول  أصحــاب المصلحــة. ويعمــل القســم وفــق خطــة تدقيــق دقيقــة قائمــة على المخاطــر، تغطــي جميــع جوانــب الأعمــال، وتتن

ــوارد. ــة، وإدارة الم ــات الاقتصادي ــي، والسياس ــدم التكنولوج ــل التق ــع مث ــر الأوس ــا المخاط ــل أيضًً ــة ب ــر المالي ــط المخاط ــس فق لي

ــة الأعمــال، ممــا يعــزز  ــغيرات فــي بيئ ــات الناشــئة والت يســاعد هــذا النهــج الشــامل الشركــة على الاســتعداد للتعامــل مــع التحدي

اســتدامتها ومرونتهــا فــي مواجهــة المخاطــر المســتقبلية.

ــتقلالية والموضوعية الاس

ــل  ــول الكام ــق الوص ــم ح ــح القس ــد مُُن ــتقلالية. وق ــو الاس ــدام ه ــداخلي فــي مق ــق ال ــل التدقي ــية لعم ــادئ الأساس ــد المب    أح

إلى جميــع مــوارد المجموعــة، بمــا فــي ذلــك الســجلات، والوثائــق، وأنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات، ولوحــات التحكــم، والأصــول، 

ــراء  ــم إج ــتقلالية للقس ــذه الاس ــح ه ــس الإدارة. تتي ــا ومجل ــاشر إلى الإدارة العلي ــول المب ــة إلى الوص ــة، بالإضاف ــوارد البشري والم

ــي. ــأثير خارج ــة ودون أي ت ــق بموضوعي ــات التدقي عملي

    يقــوم قســم التدقيــق الــداخلي برفــع تقاريــره مبــاشرة إلى مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة التدقيــق والمخاطــر، ممــا يعــزز 

مــن ضمــان اســتقلاليته. ويحــدد ميثــاق التدقيــق المعتمــد بوضــوح مســؤوليات فريــق التدقيــق الــداخلي، بمــا فــي ذلــك 

واجبــه فــي تقييــم الضوابــط الداخليــة، وممارســات إدارة المخاطــر، والامتثــال للإطــارات التنظيميــة. وينــص الميثــاق بوضــوح 

ــحيز ــق دون ت ــراء التدقي ــن إج ــا يضم ــا، مم ــطة التي يدققه ــن الأنش ــاشرة ع ــغيلية مب ــؤولية تش ــل أي مس ــم لا يتحم  على أن القس

أو تضارب في المصالح.
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نطــاق أنشــطة التدقيق الداخلي

     يشــمل نطــاق التدقيــق الــداخلي فــي مقــدام مجموعــة شــاملة مــن المجــالات الرئيســية، مثــل الحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقابة 

الداخليــة والأداء التشــغيلي العــام. يقــوم القســم بتقييــم عــدة جوانــب حيويــة فــي المنظمــة، بما فــي ذلك:

بالإضافــة إلى هــذه المجــالات الأساســية، يراقــب قســم التدقيــق الــداخلي عمليــات إدارة المخاطــر ويقّيّمهــا، مــع تقديــم المشــورة 

بشــأن أفضــل الممارســات ومجــالات التحــسين. 

الحوكمــة والامتثال

ــز إطــار الحوكمــة والامتثــال فــي المنظمــة. مــن خلال مراجعــة      يعمــل قســم التدقيــق الــداخلي فــي مقــدام باســتمرار على تعزي

ــم  ــن القس ــة، يضم ــة والخارجي ــودة الداخلي ــان الج ــات ضم ــذ مراجع ــر، وتنفي ــات المخاط ــراء تقييم ــق، وإج ــات التدقي ــث عملي وتحدي

ــة  ــث تســاهم هــذه الجهــود فــي تمــكين المنظمــة مــن مواكب ــة. حي أن ممارســات الشركــة تظــل متوافقــة مــع المعــايير الدولي

ــية. ــة المؤسس ــن الحوكم ــة م ــايير عالي ــاظ على مع ــغيرة والحف ــة المت ــات التنظيمي المتطلب

ــتباقي  ــج الاس ــذا النه ــن ه ــة. يضم ــات التنظيمي ــئة والتحدي ــر الناش ــع المخاط ــف م ــم لتتكي ــق بالقس ــج التدقي ــم برام ــم تصمي     ت

ــع الإدارات.  ــاءلة عبر جمي ــم المس ــفافية، وتدع ــة الش ــزز ثقاف ــة، وتع ــة الداخلي ــة للرقاب ــة قوي ــظ على بيئ ــة تحاف ــق أن الشرك للتدقي

مــن خلال إجــراء عمليــات تدقيــق منتظمــة وإعــداد تقاريــر مفصلــة، حيــث يدعــم القســم التحــسين المســتمر للعمليــات التنظيميــة 

ــوري. ــكل ف ــق بش ــالات ذات قل ــة أي مج ــد ومعالج ــن تحدي ويضم

برنامــج وتقنيــات التدقيق

ــق  ــج التدقي ــف برام ــداخلي بتكيي ــق ال ــم التدقي ــام قس ــال، ق ــتمر فــي الأعم ــو المس ــر والنم ــة قط ــدام فــي بورص ــد إدراج مق     بع

ــة.  ــح المحدث ــال للوائ ــة الاحتياجــات المتطــورة للمنظمــة. يشــمل ذلــك معالجــة المخاطــر الناشــئة وضمــان الامتث ــه لتلبي الخاصــة ب

ًـا، وركــز جهــود التدقيــق على  وقــد أجــرى القســم تحليــل فجــوات شــامل فــي مختلــف مجــالات المنظمــة، وطــور ســجل مخاطــر محدث�

المناطــق الرئيســية ذات المخاطــر العاليــة.

يــر ربــع ســنوية تلخــص نتائــج التدقيــق لــكل قســم على حــدة، بالإضافــة إلى تقريــر ســنوي     تــم تصميــم برامــج التدقيــق لتقديــم تقار

ًـا شــاملًاً للمخاطــر والضوابــط الداخليــة والامتثــال. يســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز الشــفافية والمســاءلة، ممــا يمكــن  يقــدم تقييم�

مجلــس الإدارة والإدارة مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بنــاءًً على نتائــج التدقيــق.

التعرض للمخاطر

تقييم المخاطر المرتبطة 
بتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

للمنظمة.

مراجعة موثوقية ودقة 
المعلومات والأنظمة 
المستخدمة لتحديدها 
وقياسها والإبلاغ عنها.

تقييم الأنظمة التي تضمن 
الالتزام بالسياسات والخطط 

والإجراءات والقوانين 
واللوائح.

تحليل فعالية وكفاءة 
تخصيص الموارد عبر المنظمة.

كفاءة استخدام الموارد أنظمة الامتثالسلامة المعلومات
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نظــرة مســتقبلية: التحديــات والمجالات الرئيســية

   مع استمرار مقدام في دفع عجلة الابتكار التكنولوجي وتوسيع مشاريعها في البنية التحتية بما يتماشى مع رؤية قطر 2030، يظل 

بنية رقابة داخلية قوية. ومع وجود  التنظيمي  النمو  الناشئة وضمان أن يدعم  التدقيق الداخلي مركزًًا على معالجة المخاطر  قسم 

العديد من المشاريع واسعة النطاق المخطط لاستكمالها في السنة المالية 2026، يلعب القسم دورًًا حيويًًا في مراقبة التقدم، وتقييم 

الكفاءة التشغيلية، وضمان توافق جميع الأنشطة مع الأهداف المؤسسية.

ــدم  ــة تق ــة، ومتابع ــط القائم ــة الضواب ــم فعالي ــدة، وتقيي ــر الجدي ــد المخاط ــداخلي التركيز على تحدي ــق ال ــم التدقي ــيواصل قس    س

الإجــراءات التصحيحيــة. كمــا ســيلعب دورًًا رئيســيًًا فــي تعزيــز الوعــي بالمخاطــر عبر المنظمــة، ممــا يســهم فــي حمايــة أصــول مقــدام 

وســمعتها واســتدامتها طويلــة الأجــل.

ــز ثقــة أصحــاب  ــة فــي تعزي ــد، يدعــم القســم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة للتأكي ــه المســتقلة والموضوعي    مــن خلال خدمات

المصلحــة وضمــان بقــاء المنظمــة على مســار نمــو مســتدام.

الالتزام بثقــة أصحــاب المصلحة

    من خلال الحفاظ على الشفافية والمساءلة وبيئة رقابة داخلية قوية، يلعب قسم التدقيق الداخلي في مقدام دورًًا حيويًًا في تعزيز 

الثقة بين جميع أصحاب المصلحة. من خلال نهجه الشامل في التدقيق، وتركيزه على الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال، يساهم 

القسم في ضمان تحقيق المنظمة لأهدافها الاستراتيجية مع حماية مصالح أصحاب المصلحة.
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تقييـــم مجلس الإدارة 
لضوابـــط الرقابة الداخلية 

على التقاريـــر المالية

مة مقد

   يتولى مجلس إدارة مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق. وشركاتها التابعة )»مقدام« أو »المجموعة«( مسؤولية إنشـاء الرقابــة 

الداخليــة المناســبة علــى التقاريــر الماليــة والحفـاظ عليها )نظام ICOFR( علــى النحــو المطلــوب وفق نظــام حوكمــة الشــركات 

المســاهمة والكيانـات القانونيـة المدرجـة فـي السـوق الرئيسـية الصادر عن هيئــة قطــر للأسواق الماليــة. إن ضوابــط الرقابــة 

الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة هــي عمليــة مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بصحــة التقاريــر الماليـة وإعـداد 

البيانـات الماليـة الموحـدة للمجموعـة لأغراض إعـداد التقاريـر الخارجيـة وفقـاًً لمعاييـر التقاريـر الماليـة الدوليـة. تتضمــن الرقابــة 

الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أيضــا ضوابــط وإجــراءات الإفصاح الخــاص بالمجموعــة المصممــة لمنــع الأخطاء.

يــر المالية المخاطــر في التقار

   إن المخاطـر الرئيسـية فـي التقاريـر الماليـة هـي إمـا أن البيانـات الماليــة الموحــدة لا تعــرض بشــكل عــادل بســبب أخطــاء غيــر 

مقصــودة أو متعمــدة أو أن نشــر البيانــات الماليــة الموحــدة لا يتـم فـي الوقـت المناسـب. ينشــأ عــدم عــرض البيانـات الماليـة 

أو تتضمـن الإفصاحـات  )أو محذوفات( جوهريـة  الماليـة علـى أخطـاء  البيانـات  أو أكثـر فـي  بصـورة عادلـة عندمـا يشـتمل مبلـغ 

أخطـاء جوهريـة. تعتبـر الأخطاء جوهريـة إذا كان يمكنهـا التأثيـر، بشـكل فـردي أو جماعـي، علـى القـرارات الاقتصادية التـي يتخذهـا 

المسـتخدمون علـى أسـاس البيانـات الماليـة الموحـدة.

   وسعياًً لتقليــل مخاطــر التقاريــر الماليــة، قامــت المجموعــة بوضع أنظمة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بهــدف 

الرقابـة  تصميـم  بتقييـم  المجموعـة  قامـت  الجوهريــة.  الأخطاء  ضــد  مطلــقاًً  تأكيــداًً  ليــس  ولكــن  معقــول  تأكيــد  تقديــم 

 – المحــددة فــي إطــار عمــل متكامــل  بنــاء علــى المعاييــر  التشــغيلية  الماليــة وتطبيقــه وفعاليتــه  التقارير  الداخليـة علـى 

أهــداف  بوضــع   COSO توصــي   .)COSO( تريــدواي  للجنــة  الراعيــة  المؤسســات  لجنــة  عــن  الصــادر   2013 الداخليــة  للرقابــة 

محـددة لتسـهيل تصميـم وتقييـم كفايـة نظـام الرقابـة الداخليـة. نتيجـة لذلـك، عنـد إنشـاء نظام   COSO للرقابـة الداخليـة علـى 

التقاريـر الماليـة، اعتمــدت الإدارة أهــداف البيانــات الماليــة التاليــة:

-1-3

-2

-5

-4

الوجــــود / الحــــدوث - الأصول والالتزامات موجــــودة  	

بهــــا. المتعلقــــة  المعــاملات  وحدثــــت 

	 التقييـــــم / القيـــــاس - يتـــــم تســـــجيل الأصول 

والالتزامات والمعاملات فـــــي التقاريـــــر الماليـــــة بالقيمــة 

المناســـــبة.

ــم  ــاملات، ويت ــع المع ــجيل جميـ ــم تسـ ــال - يتـ الاكتمـ 	

البيانـــات الماليـــة الموحـــدة. إدراج أرصــدة الحســـابات فـــي 

العــرض والإفصاح - التصنيــف والإفصاح وعــرض التقاريــر الماليــة بشــكل المناســب.

الحقـــــوق والالتزامات والملكيـــــة - يتــم تســجيل  	

مناســـــب. بشـــــكل  والالتزامـــات  الحقـــــوق 

11
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مخاطــر أخطــاء البنــــود المدرجــة فــي البيــان 
ــار  ــد، مــــع الأخــذ فــــي الاعتب المالــــي الموحــ

عوامــــل مثــــل الأهميــة
وقابليــة بنــد البيــان المالــي للخطــأ.

ــع  ــل، مـ ــة للفشـ ــط الموضوعـ ــة الضوابـ قابليـ
الأخذ فـــي الاعتبار عوامــــل مثــــل درجــة الآلية 
والتعقيــــد ومخاطــــر تجــــاوز الإدارة وكفــــاءة 

الموظفيــــن ومســــتوى الحكــــم المطلــــوب.

قيــاس تصميــم وتنفيــذ وفعالية التشــغيل للرقابــة الداخلية

    أجـــرت المجموعـــة تقييمـــاًً رســـمياًً لمـــدى كفايـــة تصميـــم وتنفيـذ وفعاليــــة تشــغيل نظــــام ICOFR للسـنة الماليـــة 2025 مـع 

مراعـاة:

    تحــــدد هــــذه العوامــــل، بشــكل إجمالــي، طبيعــة وتوقيــــت ومســتوى الأدلة التــي تتطلبهــا الإدارة مــن أجــل تقييــم مــا إذا 

كان تصميـم نظـام ICOFR وتطبيقـه وتشـغيله فعالًاً. يتـم الحصـول علـى الأدلة نفسـها مـن الإجراءات الـواردة ضمـن المسـؤوليات 

اليوميــــة للموظفيــــن أو مــــن الإجراءات المنفــــذة خصيصــــاًً لأغراض تقييــــم ICOFR تشــــكل المعلومــــات مــــن مصــــادر أخــرى 

أيضــــاًً عنصــــراًً مهمــــاًً مــن عناصــر التقييــم حيــث إن مثــل هــذه الأدلة قــد تجــذب انتبــاه الإدارة إلــى قضايــا رقابــة إضافيــة أو 

قــــد تدعــم النتائج.

    يضمــن تقييــم الإدارة تقييــماًً لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الضوابــط فــي مختلــف العمليــات بمــا فــي ذلــك الإيرادات، 

الذمــــم والإيصالات، المشــتريات، إدارة الخزينــــة، المخــــزون، الاستثمارات، المــوارد البشــرية وقائمــــة الرواتــب، العقــارات والآليات 

والمعــــدات، دفتــــر الأستاذ العــــام والتقاريــــر الماليــــة. يتضمــــن التقييــــم أيضــــاًً تقييمــــاًً لتصميــــم وتنفيــــذ وفعاليــــة تشــــغيل 

ضوابــــط الرقابــــة علــى مســتوى المجموعة والضوابــــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــــات ومراقبــة الإفصاح.

الاستنتاج

    نتيجــــة لتقييــــم تصميــــم وتنفيــــذ وفعاليــــة تشــــغيل نظــــام ICOFR، لــــم تحــــدد الإدارة أي نقــــاط ضعف أو أخطـــاء جوهريـــة 

وخلصـــت إلـــى أن تشـــغيل نظـــام ICOFR تـــم تصميمـــه وتنفيـذه بشــــكل مناســب كمــــا فــي 31 ديســــمبر 2025.
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 تقرير التأكيد المسـتقل 
ضوابط  حول   المعقول 
على  الداخـلية   الرقـابة 

المالية التقارير 

12
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تقريــر الحوكمة 2025

13
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نظرة عامة على تقرير الحوكمة

    تم إعداد تقرير حوكمة الشركات هذا بالاستناد إلى قواعد حوكمة الشركات المدرجة الصادرة في عام 2025 عن هيئة قطر للأسواق 

المالية، ويعرض إطار الحوكمة والممارسات والخطوات التنفيذية التي اعتمدتها مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق. )"الشركة" أو 

"المجموعة"( خلال فترة التقرير.

   ويُُعد تقرير حوكمة الشركات جزءاًً لا يتجزأ من التقرير السنوي للمجموعة، ويتم إتاحته للمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين من 

خلال قنوات الاتصال الرسمية الخاصة بالمجموعة.

المدرجة الشركات  حوكمة  قواعد  إلى  والانتقال  الحوكمة  إطار 

  خلال عام 2025، أصدرت هيئة قطر للأسواق المالية قواعد حوكمة الشركات المدرجة )"قواعد الحوكمة"(، والتي تضمنت متطلبات 

معززة تتعلق بإشراف مجلس الإدارة، وإدارة المخاطر، والمكافآت، والامتثال، والاستدامة، وفعالية مجلس الإدارة.

    وقد قام مجلس إدارة مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق. )"الشركة" أو "المجموعة"( بمراجعة متطلبات قواعد الحوكمة، وأكد 

التزامه بالمواءمة مع مبادئها وأحكامها. وبناءًً على ذلك، بادر مجلس الإدارة إلى تنفيذ مراجعة منظمة وتعزيز إطار حوكمة الشركة، 

بما يدعم التطبيق الفعال لقواعد الحوكمة ويعزز الاستدامة طويلة الأجل للمجموعة.

2025 عام  خلال  المنفذة  الحوكمة  تعزيزات 

    كجزء من هذا الانتقال، قامت الشركة بتنفيذ عملية شاملة لتطوير وتعزيز إطار الحوكمة الخاص بها، بما في ذلك الإجراءات الرئيسية 

التالية:

• إجراء مراجعة شاملة وتعديل سياسات حوكمة الشركات الخاصة بالشركة بما يتماشى مع متطلبات قواعد الحوكمة، بما في 

المصالح،  وتضارب  الامتثال،  على  والإشراف  والحوافز،  والمكافآت  المخاطر،  وشهية  المخاطر،  بإدارة  المتعلقة  السياسات  ذلك 

السيبراني  والأمن  الوظيفي،  التعاقب  وتخطيط  العلاقة،  ذات  الأطراف  ومعاملات  المخالفات،  عن  والإبلاغ  الداخلي،  والتداول 

والاجتماعية  البيئية  والحوكمة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  وترشيح  والتواصل،  والإفصاح  الأعمال،  واستمرارية  البيانات،  وحماية 

والمؤسسية والمسؤولية الاجتماعية للشركات.

• استحداث سياسات حوكمة جديدة عند الحاجة لمعالجة المجالات التي تم التأكيد عليها حديثاًً ضمن قواعد الحوكمة.

•  تعديل ميثاق مجلس الإدارة وتطوير مواثيق محدثة للجان المجلس بما يعكس الأدوار والمسؤوليات والصلاحيات المنصوص 

عليها في قواعد الحوكمة.

• اعتماد هيكل محدث للجان المجلس بما يتوافق مع قواعد الحوكمة، ويشمل لجنة التدقيق، ولجنة إدارة المخاطر والامتثال، 

ولجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز، ولجنة الاستثمار، مع اعتماد اختصاصات تفصيلية لكل لجنة على مستوى مجلس الإدارة.

• تقديم برامج تعريفية وتدريبية متخصصة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا، تركز على قواعد الحوكمة، ومسؤوليات 

والاجتماعية  البيئية  والحوكمة  الحوكمة  مجال  في  التطورات  وأحدث  الامتثال،  ومتطلبات  المخاطر،  وحوكمة  الإدارة،  مجلس 

والمؤسسية .
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الممارسات الرئيسية للحوكمة التي تم تعزيزها

بالإضافة إلى التحسينات الهيكلية والتوثيقية، قام مجلس الإدارة بتعزيز عدد من ممارسات الحوكمة الأساسية، بما في ذلك:

إدارة المخاطر وشهية المخاطر
   اعتمد مجلس الإدارة بيان شهية المخاطر الذي يحدد مستوى وأنواع المخاطر التي تكون المجموعة على استعداد لتحملها في 

سبيل تحقيق أهدافها الاستراتيجية. ويتماشى بيان شهية المخاطر مع استراتيجية المجموعة، ويدعمه إطار شامل لإدارة المخاطر 

والمخاطر  الأعمال،  واستمرارية  السيبراني،  والأمن  والتكنولوجية،  والتنظيمية،  والمالية،  والتشغيلية،  الاستراتيجية،  المخاطر  يغطي 

المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، والمخاطر المرتبطة بالسمعة. ويتم مراقبة التعرضات للمخاطر من خلال تقارير 

دورية وآليات إشراف ورقابة مناسبة.

المكافآت والحوافز
    اعتمدت الشركة سياسة للمكافآت والحوافز تنظم الإطار العام للتعويضات المطبقة على أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

العليا وموظفي الشركة. وتهدف هذه السياسة إلى ضمان أن تكون ممارسات المكافآت عادلة وشفافة ومتوافقة مع الأهداف 

الاستراتيجية للشركة وأدائها المالي، بما يدعم تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين. كما تضمن السياسة أن تكون قرارات المكافآت 

متسقة مع مبادئ إدارة المخاطر ومتطلبات الحوكمة المعمول بها. وترتكز السياسة على المبادئ الرئيسية التالية:

• إجراء انتخابات مجلس الإدارة خلال اجتماع الجمعية العامة القادم، وذلك وفقاًً لإجراءات الترشيح والانتخاب المنصوص عليها 

في قواعد الحوكمة.

• ربط المكافآت بالأداء الفردي وبالأداء المالي والتشغيلي العام للشركة.

•تصميم هياكل المكافآت بما يساهم في استقطاب الكفاءات والمحافظة عليها وتحفيزها مع مراعاة التنافسية مع الممارسات 

السائدة في السوق.

• تحديد مكافآت مجلس الإدارة وفقاًً للنظام الأساسي للشركة والإطار التنظيمي المعمول به، وبما لا يتجاوز الحدود المقررة 

نظاماًً والمعتمدة من قبل الجمعية العامة.

• تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت والحوافز الإشراف على تطبيق السياسة ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن هياكل 

المكافآت والحوافز.

النمو  المساءلة وتحقيق  يدعم  بما  المالية  الشركة  ونتائج  السنوي  الأداء  تقييم  نتائج  بناءًً على  الموظفين  تحديد حوافز  يتم   •

المستدام.

• يتم الإفصاح عن السياسة وآلية تطبيقها ضمن تقرير الحوكمة والتقارير السنوية للشركة، مع مراجعتها بشكل دوري من قبل 

مجلس الإدارة

الامتثال، والأخلاقيات، وسلوك السوق
   يولي إطار الحوكمة أهمية كبيرة للسلوك الأخلاقي، والامتثال التنظيمي، والشفافية. وقد تم تحديث السياسات المتعلقة بتضارب 

المصالح، والتداول الداخلي، والإبلاغ عن المخالفات، ومكافحة الرشوة والفساد، ومعاملات الأطراف ذات العلاقة، بما يعزز المساءلة 

ويضمن الالتزام بمتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية وبورصة قطر.

الإجراءات المستقبلية للحوكمة
   تماشياًً مع قواعد الحوكمة، ستواصل الشركة نهجها المرحلي في التنفيذ، والذي يشمل ما يلي:
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الحوكمة بمبادئ  الالتزام 

   تلتزم مجموعة مقدام القابضة ش.م.ع.ق. بالحفاظ على أعلى معايير حوكمة الشركات باعتبارها ركيزة أساسية لنزاهة أعمالها، 

وشفافيتها، ومسؤوليتها. ويُُدرك مجلس الإدارة أن ممارسات الحوكمة السليمة تُُعد عنصراًً جوهرياًً لحماية مصالح المساهمين، 

ودعم النمو المستدام، وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة.

   ويسترشد إطار الحوكمة الخاص بالشركة بالمبادئ المنصوص عليها في قواعد حوكمة الشركات المدرجة الصادرة عن هيئة قطر 

للأسواق المالية، كما يستند إلى مجموعة شاملة من السياسات والإجراءات وآليات الرقابة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

   وخلال عام 2025، واصل مجلس الإدارة الإشراف على تطوير وتعزيز إطار الحوكمة الخاص بالشركة، بما يعزز التوافق مع قواعد 

الحوكمة، ويرسخ السلوك الأخلاقي، ويضمن الإشراف الفعال على الاستراتيجية، وإدارة المخاطر، والامتثال، والأداء.

والعقوبات المخالفات 

    خلال السنة المالية 2025، حافظت مجموعة مقدام القابضة على التزامها بجميع القوانين واللوائح المعمول بها، ولم تتعرض لأي 

مخالفات أو غرامات أو عقوبات صادرة عن الجهات التنظيمية أو الرقابية.

الإدارة مجلس 

تشكيل مجلس الإدارة
     يحـدد تشـكيل مجلـس الإدارة فـي النظـام الأسـاسي للمجموعـة. يتألـف المجلـس حاليًًـا مـن ثمانيـة )8( أعضـاء. تـم تعـيين سـبعة 

ل أول  )7( أعضـاء خلال الجمعيـة التأسيسـية العامـة التي عقـدت فـي 4 يوليـو 2021 لمـدة أوليـة مدتهـا خمس )5( سـنوات، مما شـّكّ

مجلـس إدارة. تـم انتخـاب المهنـدس طـارق بـدر السـادة فـي الجمعيـة العامـة العاديـة التي عقـدت فـي 27 مـارس 2022 لمـدة ثلاث 

)3( سـنوات. بالإضافـة إلى ذلـك، تـم انتخـاب السـيد صالـح محمد النابـت في الجمعيـة العامة العاديـة التي عقدت في 10 سـبتمبر 2023 

لاسـتكمال المـدة المتبقيـة لعضـو مسـتقيل.  وبتاريـخ 23 مـارس 2025، تمـت إعـادة انتخـاب المهندس طـارق بدر السـادة عضواًً في 

مجلـس الإدارة لمـدة عـام واحـد )1(، وذلـك لاسـتكمال المـدة المتبقية مـن ولاية مجلـس الإدارة التأسـيسي الأول.

     مــن بين الأعضــاء الثمانيــة )8( فــي المجلــس، ثلاثــة )3( أعضــاء مســتقلون، بمــا يتمــاشى مــع أحــكام دليــل الحوكمــة المؤسســية، 

ل الأغلبيــة مــن أعضــاء غير تنفيذيين. وتشــّكّ

      جميـع أعضـاء مجلـس الإدارة مسـتوفون المـؤهلات المطلوبـة للعضويـة كمـا تنـص عليها الجهـات التنظيمية ذات الصلـة والنظام 

الأسـاسي للمجموعـة. كمـا قـدم كل عضـو إقـرارًًا خطيًًـا يؤكـد فيـه أنـه لم يُُـدان بـأي جريمـة جنائية، بمـا في ذلـك الجرائـم المتعلقة 

بالأمانـة والنزاهـة أو الجرائـم المذكـورة فـي المـادة )40( مـن القانـون رقـم )8( لسـنة 2012 الصـادر عـن هيئـة قطـر للأسـواق الماليـة، 

وكذلـك المـواد )334( و)335( مـن قانـون الشركات التجاريـة رقـم )11( لسـنة 2015، بما في ذلـك تعديلاته بالقانون رقم )8( لسـنة 2021.

• إعادة تشكيل لجان مجلس الإدارة بعد انعقاد الجمعية العامة، بما يضمن التطبيق الكامل لهيكل اللجان المحدث.

• مواصلة ترسيخ ممارسات الحوكمة المعززة من خلال التدريب المستمر لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتقييم الأداء، وآليات 

المتابعة والرقابة.

   ويرى مجلس الإدارة أن هذه الإجراءات تعكس التزام الشركة الراسخ بمبادئ الحوكمة المؤسسية السليمة، وتوفر أساساًً متيناًً 

لتحقيق الامتثال الكامل والمستدام لقواعد الحوكمة.
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   أكــد الأعضــاء الحاليــون أيضًًــا، مــن خلال إقــرارات مكتوبــة، أنهــم لا يشــغلون أي مناصــب قانونيــة يحظرهــا القانــون بالتزامــن مــع 

عضويتهــم فــي المجلــس. وبفضــل خبراتهــم الواســعة ومؤهلاتهــم، يمتلــك أعضــاء المجلــس المعرفــة الإداريــة والــخبرات اللازمــة 

لأداء مســؤولياتهم بفعاليــة.

سياســة ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة
   تماشــياًً مــع متطلبــات قواعــد حوكمــة الشركات المدرجــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي عــام 2025، اعتمــدت 

الشركــة سياســة شــاملة لترشــيح وانتخــاب مجلــس الإدارة، تهــدف إلى إرســاء إطــار رســمي وشــفاف وقائــم على الكفــاءة لتنظيــم 

عمليــات ترشــيح وتقييــم وانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة.

   وتحـدد هـذه السياسـة، المعتمـدة مـن قبـل مجلـس الإدارة، الإجـراءات المتعلقة بفتح بـاب الترشـيح، ومتطلبات أهلية المرشـحين، 

ومعـايير التقييـم، وآليـات التصويـت، وإجـراءات الحوكمـة بعد الانتخابـات، ويتم تطبيقهـا تحـت إشراف اللجنة المختصة بالترشـيحات.

   وبموجــب هــذا الإطــار، يقــوم مجلــس الإدارة بفتــح بــاب الترشــيح قبــل انتهــاء فترة العضويــة بمــا لا يقــل عــن تســعين )90( يومــاًً، 

وبمــا لا يقــل عــن ســتين )60( يومــاًً قبــل موعــد انعقــاد الجمعيــة العامــة، على أن تبقــى فترة الترشــيح مفتوحــة لمــدة لا تقــل عــن 

خمســة عشر )15( يومــاًً، ويتــم إغلاق بــاب الترشــيح قبــل موعــد الجمعيــة العامــة بمــا لا يتجــاوز خمســة وأربــعين )45( يومــاًً. ويتــم 

تقديــم جميــع طلبــات الترشــيح باســتخدام النمــاذج المعتمــدة مــن قبــل الهيئــة، مرفقــة بالإقــرارات والمســتندات الداعمــة المطلوبة.

ــتقلالية،  ــؤهلات، والاس ــمل الم ــددة تش ــايير مح ــاًً لمع ــحين وفق ــع المرش ــم جمي ــة بتقيي ــس الإدارة المختص ــة مجل ــوم لجن    وتق

والكفــاءة، والنزاهــة، ومــن ثــم ترفــع توصياتهــا إلى مجلــس الإدارة. ويتــم بعــد ذلــك تقديــم القائمــة النهائيــة للمرشــحين المقبــولين 

والمرفــوضين، مرفقــة بتوصيــات اللجنــة، إلى الهيئــة للحصــول على موافقتهــا قبــل الإفصــاح عنهــا للجمهــور.

    وتُُجــرى انتخابــات مجلــس الإدارة مــن خلال الجمعيــة العامــة باســتخدام نظــام التصويــت التراكمــي، وذلــك وفقاًً لقواعــد الحوكمة، 

وتحــت إشراف الجهــات الرقابيــة المختصــة ومدقــق الحســابات الخارجــي. ويضمــن هــذا الإجــراء تحقيــق العدالــة والشــفافية، وحماية 

حقــوق المســاهمين، وضمــان التمثيل المناســب للأعضــاء المســتقلين وغير التنفيذيين.

ــل خلال  ــكل كام ــاب بش ــيح والانتخ ــاص بالترش ــار الخ ــذا الإط ــق ه ــيتم تطبي ــة، س ــد الحوكم ــرحلي لقواع ــق الم ــن التطبي ــزء م وكج

ــدة. ــدة المعتم ــراءات الجدي ــاًً للإج ــس الإدارة وفق ــات مجل ــراء انتخاب ــيتم إج ــث س ــادم، حي ــة الق ــة العام ــاع الجمعي اجتم

أعضاء مجلس الإدارة
    تسـاهم الـخبرات المتنوعـة والرؤيـة الاستراتيجيـة لأعضـاء مجلـس إدارة مقدام بشـكل كـبير في نجـاح المجموعة. يتمتـع كل عضو 

بمهـارات فريـدة تشـمل الإدارة المؤسسـية، والحوكمـة، وإدارة المخاطـر، والاستراتيجيـة الماليـة، والتكنولوجيـا. بشـكل جماعـي، 

يضمـن أعضـاء المجلـس أن تظـل مقـدام مرنـة، وقـادرة على المنافسـة، ومسـتعدة لتحقيـق نمو مسـتدام فـي بيئة أعمـال متغيرة 

بسرعـة. حيـث تسـاهم خبراتهـم المشتركـة فـي تعزيـز القيـادة القويـة والرؤيـة الاستراتيجية والتـميز التشـغيلي، وهي عناصر أساسـية 

لاسـتمرار تطـور ونجـاح مقدام.

الشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
   يجلب الشيخ محمد بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني سنوات من الخبرة الواسعة في الإدارة المؤسسية، مدعومة بشبكة علاقات 

قوية داخل دولة قطر. يلعب دوره الحاسم في اتخاذ القرارات الاستراتيجية وتطوير خطط النمو دورًًا مهمًًا في تعزيز الأهداف التنظيمية. 

ال للأهداف الاستراتيجية. حاليًًا، يشغل  يتمتع الشيخ محمد بمهارات قيمة في التخطيط والتنفيذ والإشراف، مما يضمن التنفيذ الفّعّ

منصب عضو مجلس الإدارة في شركة الفالح التعليمية القابضة ش.م.ع.ق، ورئيس نادي قطر لسباقات التحمل. يحمل الشيخ محمد 

درجة ماجستير في إدارة الأعمال )MBA( من جامعة أبردين، وهو أيضًًا خريج كلية الملكية البحرية)BRNC( في المملكة المتحدة، مما 

يعزز قدراته القيادية والاستراتيجية.
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الشيخ جاسم بن نواف بن ناصر بن خالد آل ثاني
    تخــرج الشــيخ جاســم بــن نــواف بــن نــاصر بــن خالــد آل ثانــي مــن جامعــة ميدلســكس فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث حصــل 

على درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال. يتمتــع بــخبرة واســعة فــي إدارة المنظمــات، لا ســيما مــن خلال منصبــه كنائــب الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة مدينــة الوعــب. على مــر الســنين، ســاهم الشــيخ جاســم فــي إدخــال طاقــة جديــدة وممارســات أعمــال حديثــة إلى 

المنظمــة، ممــا أســهم بشــكل مســتمر فــي تطويرهــا ونموهــا. تُُمكنــه خبرتــه فــي تطبيــق منهجيــات الإدارة الحديثــة مــن تقديــم 

مســاهمات كــبيرة فــي تحــسين العمليــات التجاريــة واتخــاذ القــرارات الاستراتيجيــة داخــل الشركات التي يعمــل بهــا.

السيد حسن بن مطر بن سعيد السويدي
   يتمتــع الســيد حسن بــن مطــر بــن ســعيد الســويدي بــأكثر مــن 

ًـا مــن الــخبرة المهنيــة، حيــث شــغل العديــد مــن المناصــب  40 عام�

العامــة ومديــر  العلاقــات  ذلــك مديــر  فــي  بمــا  المرموقــة، 

ــة  ــة الدوح ــة فــي شرك ــات الحكومي ــس والعلاق ــؤون المجل ش

للتــأمين، وعضــو مجلــس إدارة نــادي الســد الرياضي.كمــا تــولى 

ســابقًًا منصــب قائــد القــوات الخاصــة. تلقــى الســيد الســويدي 

ــدة  ــة المتح ــر والمملك ــاملًاً فــي قط ًـا ش ي� ــكريًًا وإدار ًـا عس يب� تدر

ــه  ــة. تخرج ــة قوي ــة وإداري ــارات قيادي ــبه مه ــا أكس ــا، مم وألماني

ــه  ــت وحصول ــة ساندهيرس ــكرية الملكي ــة العس ــن الأكاديمي م

ــه  ــززان قدرت ــكرية يع ــوم العس ــتير فــي العل ــة الماجس على درج

على القيــادة وتقديــم المشــورة بشــأن التــغيرات التنظيميــة 

الاستراتيجيــة وإدارة المخاطــر والحوكمــة.

السيد راجيش مانو
ـــس إدارة  ـــتقل فـــي مجل ـــو مس ـــو عض ـــو ه ـــش مان ـــيد راجي    الس

ـــب  ـــا منص ـــغل أيضًً ـــة ش.م.ع.ق، ويش ـــدام القابض ـــة مق مجموع

مديـــر فـــي شركـــة بيكـــر تـــيلي، حيـــث يتـــولى مســـؤولية تطويـــر 

ـــيد  ـــع الس ـــه. يتمت ـــة والإشراف علي ـــي للشرك ـــاه الاستراتيج الإتج

ـــا مـــن الـــخبرة الإداريـــة الواســـعة،  راجيـــش بـــأكثر مـــن 20 عام�

ــة الديـــون،  ــادة هيكلـ ــات، وإعـ ــي إدارة الأزمـ حيـــث تخصـــص فـ

والاستشـــارات التجاريـــة، خاصـــةًً خلال فترة عملـــه المبكـــرة 

ــه  ــب خبرتـ ــر. تلعـ ــن وقطـ ــي البحريـ ــي فـ ــي إم جـ ــي بـ ــي كـ فـ

ــم  ــي دعـ ــيًًا فـ ــارات دورًًا أساسـ ــي تمويـــل الشركات والاستشـ فـ

ـــة  ـــدام. بالإضاف ـــالي لــــ مق ـــتقرار الم ـــي والاس ـــو الاستراتيج النم

إلى ذلـــك، فـــإن الســـيد راجيـــش حاصـــل على شـــهادة محاســـب 

 INSEAD ـــن ـــادة م ـــج القي ـــل فـــي برنام ـــد  ومؤه ـــي معتم قانون

ــة  ــرارات الماليـ ــة إلى القـ ــا يضيـــف رؤى قيمـ ــا، ممـ ــي فرنسـ فـ

والتشـــغيلية فـــي مقـــدام.

الســيد جاســم بــن ســلطان بــن جاســم بــن 
الرميحــي محمــد 

يمتلك  الرميحي  محمد  بن  جاسم  بن  سلطان  بن  جاسم  السيد    

أكثر من 40 عامًًا من الخبرة في إدارة الأعمال، حيث شغل مناصب 

المسلحة  القوات  ذلك  في  بما  متعددة،  قطاعات  في  قيادية 

مخازن  شركة  إدارة  مجلس  في  سابقًًا  عضوًًا  بصفته  القطرية. 

مجال  في  كبيرة  بخبرة  الرميحي  السيد  يتمتع  ش.م.ع.ق،  قطر 

يحمل  المؤسسية.  والحوكمة  والعمليات  اللوجستية  الخدمات 

جامعة  من  التسويق  في  البكالوريوس  درجة  الرميحي  السيد 

الأعمال  إدارة  في  الماجستير  ودرجة  كولورادو،  في  ستيت  مترو 

من جامعة غرامبلينغ ستيت في لويزيانا. تُُعزز خبراته الواسعة في 

المنظمات  وإدارة  الاستراتيجية  والعمليات  المؤسسية  القيادة 

جهود مقدام في التخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال.

المهنـدس طـارق بـن بدر بن السـيد هاشـم بن 
خليفة السـادة

  يمتد مسار المهندس طارق بن بدر بن السيد هاشم بن خليفة 

الاتصالات  قطاعي  في  عقدين  من  لأكثر  المهني  السادة 

والهندسة. بدأ مشواره المهني في عام 1994 مع وزارة الإعلام 

حيث  والماء  الكهرباء  وزارة  مع  عمل  ثم  قطر،  في  والثقافة 

المهندس  انضم   ،1998 عام  في  الاتصالات.  مشاريع  ينسق  كان 

القيادية،  المناصب  العديد من  أريدُُ، حيث شغل  طارق إلى شركة 

المحطات  التنظيمية،  الاتصالات  على  الإشراف  ذلك  في  بما 

المتنقلة، وعمليات الشبكة. منذ عام 2018، يدير أعماله الخاصة. 

يحمل المهندس طارق درجة البكالوريوس في هندسة الكهرباء 

والإلكترونيات من جامعة إيفانسفيل في إنديانا، الولايات المتحدة، 

وماجستير في إدارة الأعمال )MBA( من جامعة نورثهامبتون في 

التقنية  العمليات  في  الواسعة  خبرته  تسهم  المتحدة.  المملكة 

لـمقدام،  التكنولوجية  التحتية  البنية  تعزيز  في  الشبكات  وإدارة 

مما يضمن الكفاءة التشغيلية والابتكار.
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السيد صالح بن محمد بن صالح بن القمرا النابت
 ƭŅاŇƱ ƸــŰ Ƒŀــľ .ƭĿŀــŧتƔ ģĊــŨĊşž ƸــŰ ĊــƔ̂ĊŨ 50 ƖــŨ ŀيــňĦ ــةƹنƟƔ ƭǑĽــĜ ĤــĜĊــرا النƓالق ƖــĜ ĸلــĊص ƖــĜ ŀــƓحƔ ƖــĜ ĸلــĊص ŀƹالســ ŦتــƓيت  

 ƭŅاŇƱ ƸــŰ ــةěƹتƄ ŎــƹƾŅ ƂلــŁ ƸــŰ ĊــƓĜ ʘــةƓƟƔ يــةĿĊƹž ĚصــĊنƔ ƎūــŔ ƕċ ŀــŧĜ ƑŀقــƔ ــةěĦرĜ ŀــŨĊقĦ Ĩــƹĺ ʘĊــƔ̂ĊŨ ɂ0 ƖــƔ ǦƄǊ ــةƹƏľاŀال

الŀاƹƏľــة. ĦوŰــر Ǒľاģ الســŀƹ صĊلــŰ ĸــƸ التŅŀيــĚ الŧســƃري ƱاĿǌاƭŅ اǠŐǈاƹıƹĦــة Ɠƹž ƵƳŅــة ŰــıƔ ƸــģǈĊ الحوƓƄــة الŐƴƓســƹة 

 ƞــ ĦاǑľ Ňňــ Ũ Ċــ ƓƔ ʘــة ŨتنوƔ ģĊــ ŨĊşž ƸــŰ ģاŅĊƓĩــت Őا ƭŅاĿč ƸــŰ ĸــ ــŀƹ صĊل ــĸ الس ıƘ ʘƝŀــ ŨĊقĦ ŀــ ŧĜ .ةƹƏƹūــ œالت ƭĈĊــ ــƱ Ɩالƃف ƔǊاƱ

.ƑاŀقــƔ لـــ ŅĊƓĩــتŐǈا ģاŅــراžƱ ــةƹıƹĦاǠŐǈا ŭاŀــƠǊا ƒــŨŀي ĊــƔ ــوƠƱ ʘــةƹلĊƓالƱ يــةĿĊƹالق

السيد إيهاب نصر
   يتـــوǗ الســـč ŀƹيƟـــƔ ȇƘ ęĊنŗـــĚ الرƹƾـــŎ التنفƹـــłي لƓıƓوŨـــة 

 Ŧــ ــتƓر Ɣـ ــƕƱĊ الƓسـ ــĊĜ .ĊƟلتŧـ ــƹŐČĦ łسـ ــة Ɣنـ ــŀاƑ القśĜĊـ Ɣقـ

 ŦـــŜƱ ʘيـــةłƹالتنف ƭŅاĿǌا ĈĊـــśŨċƱ ŭـــواƘ ƖـــĜ ŀـــƓحƔ ļƹـــœال

 Ċــ ــة ŰƱق̂ـ ــĊ الƄǻـ ــƟƹƏŨ Ĥـ ــŎ الƔĊž Ǥـ ــęĊ اŐǊـ ــč ŀƹيƟـ السـ

śŰǊـــƎ الŐŅĊƓƓـــģĊ الƱŀلƹـــة.

 Ƃنــěــة الŨوƓıƔ ŦــƔ ــةƹنƟƓال ƞــĦȱسƔ ęĊــƟيč ŀƹالســ ċŀــĜ  

ــة. ƹلĊƓال ƕƱƴــ œƏل Ŏــ ƹƾŅ Ěــ ƾĊنƄ ʘ2000 ƑĊــ Ũ ƕĿŅǊا ƸــŰ Ƹــ Ĝرŧال

التنفƹــłي   Ŏــƹƾالر  ĚــƾĊƘ  ĚــŗنƔ  ƎūــŔ  ʘ200Ɉ  ƑĊــŨ  ƸــŰƱ

Őــويǭا.    ƸــŰ ƱالحوƓƄــة  لǠŐǉاƹıƹĦــة  الĊŧلƹƓــة  الƄǻــة 

 ƭĿĊــƹالق  ƖــŨ الƓســƱƴلƹة   ęĊــƟيč  ŀƹالســ  ƎــƓيتح  ʘĊــƹ̂لĊĺ   

 Ĩــƹĺ ʘــةśĜĊالق ƑاŀقــƔ ــةŨوƓıƓة لƹســŐƴƓــة الƹıƹĦاǠŐǈا

يŀيــر اǠŐǈاƹıƹĦــة الƔĊŧــة ƓƘƱــو اƓŨǊــƍĊ لــģĊƄǻƏ التŧĜĊــة 

التقŀيريــة.  ĊــƟĦĊƹƘاȲƔ  ŦــŜƱ  ǘŨ  ŭǻيƱ

 ŦــƔ ةěــŐĊحƓال ƸــŰ ōيــوŅلوĊƃěــة الĲŅĿ ęĊــƟيč ŀƹالســ ƎــƓيح   

 ȱســتĲĊƔƱ ʘƕĿŅǊا ƸــŰ ــةƹƘĿŅǊــة اŧƔĊıال ƖــƔ ŭǻــة الěĦرƔ

ƔــƔ ŦرěĦــة الŰ ŭǻــĿč ƸاƭŅ اƓŨǊــƔ (MBA) ƍĊــŧƔĊĲ Ɩــة 

 ģǉƠƴــ Ɠال Ǝــ Ɠيح Ċــ ƓƄ .ƭŀــ ــģĊ الƓتح ــŰ ƕĊƃــƸ الوǈي ƹنƹƔƱŀال

 Ěــ ŐĊحƔ .ــة ƹƃريƔǊا ƭŀــ ــģĊ الƓتح ــƖ الوǈي Ɣ ــة ƹلĊــة الت ƹنƟƓال

 ĚــŐĊحƔƱ ʘ(CFM) ŀƓتŧƔ ȠĊƔ يــرŀƔƱ ʘ(CPA) ŀــƓتŧƔ ƸــƘوƘĊž

.(CMA)  ŀــƓتŧƔ يŅاĿč

 Ċــ ــȠƱŀ الŰǻــƹĜ Ƹت ــƎ ال ــŰ ƒــƸ الƓحف ƾاĿ ــو śŨ ęĊــ Ɵاي ŀƹــ الس

 ƭŅاĿč ģĊــ ƹƏƄ Ƹــ ıريľ Ǝــ śŰċ ƒــ śي يłــ ــĊƓıƹ (ΒΓΣ)ال Ő Ċــ ƔĊĲ

AACSB Interna-) اƓŨǊــƔ ƍĊــŨċ ƖــرŻ الŧƔĊıــģĊ الĊŧلƹƓــة

 ƭŅاĿč ــةŐاŅĿ ƸــŰ ƸــƓيĿĊƄǊا ƝŇĊــıƘč Ǘا̂ اĿĊــتنŐا ƂلــŁƱ ʘ(tional
ــة. ƹنƟƓال ƞــ ĦاŅĊƟƔƱ ƍĊــ ƓŨǊا

مناصب أعضاء مجلس الإدارة
:202Ʌ ōŅĊƔ ɂɀ Ǘč 202ɀ وƹيول Ƀ ƖƔ ƒƟيتǈƱ ƭǠŰ ƍǉľ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨċ ĊƟƏūœي Ǥال ĚصĊنƓال ȠĊالت ƍƱŀıال ĸŜيو  

 ȳƓƠĊســƓال ĈاŅďƱ ģĊĺاǠžا ƍــوĺ ƑĊţتƘĊĜ ŎــƏıƓال ƸــŰ ȳƏســتقƓالƱ ȳيłــƹالتنف ȱŬ ĈĊــśŨǊا ťǉŠĎــĜ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ŎــƹƾŅ Ƒيقــو  

œĜــĿċ ƕČاĈ الƓıƓوŨــة Ɣــƍǉľ Ɩ اĲǈتŨĊƓــģĊ الŅƱŀيــة ƱالتقŅĊير.

غير مستقل / غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة

مستقل عضو مجلس الإدارة

مستقل عضو مجلس الإدارة

مستقل عضو مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة

غير مستقل / غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة

غير مستقل / تنفيذي عضو مجلس الإدارة/الرئيس التنفيذي

نوع العضويةالمنصب الاسم

الشيخ محمد نواف ناصر خالد آل ثاني

الشيخ جاسم نواف ناصر خالد آل ثاني

السيد حسن مطر السويدي

السيد جاسم سلطان الرميحي

السيد راجيش مانو

السيد صالح محمد صالح القمرا النابت

المهندس طارق بدر السيد هاشم خليفة السادة*

السيد إيهاب نصر
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اختصاصات ومهام ومســؤوليات مجلس الإدارة
ــس  ــة إلى رئي ــؤوليات الموكل ــات والمس ــوق والواجب ــام والحق ــوح المه ــدد بوض ــذي يح ــه ال ــع ميثاق ــس الإدارة بوض ــام مجل    ق

المجلــس وأعضائــه، وذلــك بمــا يتمــاشى مــع دليــل الحوكمــة المؤسســية، يتوفــر الميثــاق على الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة، 

ــس الإدارة. ــاق مجل ــا فــي ميث ــوص عليه ــية المنص ــف الرئيس ــام والوظائ ــا يلي المه وفيم

1. اعتماد الخطط الاستراتيجية والأهداف
  يقوم مجلس الإدارة باعتماد ومتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للمجموعة، وتشمل:

2. وضع ومتابعة إجراءات الرقابة الداخلية
   يقوم مجلس الإدارة بتطوير والإشراف على آليات الرقابة الداخلية، وتشمل:

ــال  ــط الأعم ــة وخط ــاملة للمجموع ــة ش ــع استراتيجي أ. وض

الرئيســية وسياســات إدارة المخاطــر، ومراجعتهــا وتوجيههــا 

ــام. بانتظ

ب. تحديـــد الهيـــكل الرأســـمالي الأمثـــل والاستراتيجيـــات 

الماليـــة والميزانيـــات الســـنوية للمجموعـــة.

ــتحواذ  ــبيرة والاس ــمالية الك ــات الرأس ج. الإشراف على النفق

أو التخلــص مــن الأصــول.

د. تحديد أهداف الأداء ومتابعة الأداء العام للمجموعة.

بشكل  للمجموعة  التنظيمي  الهيكل  واعتماد  مراجعة  هـ. 

يتعلق  فيما  خاصة  للمهام،  واضح  توزيع  لضمان  دوري 

بوحدات الرقابة الداخلية.

ــداف،  ــة والأه ــذ الاستراتيجي ــراءات لتنفي ــل إج ــاد دلي و. اعتم

ــة  بمــا فــي ذلــك التواصــل مــع هيئــة قطــر للأســواق المالي

مثــل  الحوكمــة،  وأطــراف  الأخــرى  التنظيميــة  والجهــات 

ــال. ــؤول اتص ــيين مس تع

ز. الموافقة على خطة سنوية للتدريب والتعليم تتماشى مع 

دليل الحوكمة المؤسسية

ــة  أ. وضــع سياســات لتنظيــم تضــارب المصالــح ومعالجــة أي تضــارب محتمــل يتعلــق بأعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذي

العليــا، والمســاهمين، بمــا فــي ذلــك منــع إســاءة اســتخدام أصــول المجموعــة ومعالجــة ســوء الإدارة الناتــج عــن التعــاملات 

مــع الأطــراف ذات الصلــة.

ــذا  ــمل ه ــة. يش ــات الداخلي ــاءًً على المعلوم ــداول بن ــع الت ــفافية ومن ــة والش ــان العدال ــامل لضم ــاح ش ــام إفص ــر نظ ب. تطوي

ــورة. ــداول المحظ ــد فترات الت ــعين وتحدي ــل المطل ــن قب ــة م ــع الأوراق المالي ــل م ــراءات للتعام ــع إج ــام وض النظ

ج. ضمان نزاهة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك إعداد التقارير المالية.

د. تطبيق ضوابط لإدارة المخاطر من خلال التنبؤ بالمخاطر المحتملة والإفصاح عنها بشفافية.

هـ. مراجعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمجموعة بشكل سنوي.

3. صياغة والإشراف على دليل الحوكمة
   يشرف مجلــس الإدارة على اعتمــاد وتنفيــذ والمراجعــة الدوريــة لإطــار الحوكمــة الخــاص بالشركــة، بمــا يضمــن الامتثــال لقواعــد 

حوكمــة الشركات والمتطلبــات التنظيميــة المعمــول بهــا.

4. وضع سياسات وإجراءات العضوية
  يقوم مجلس الإدارة بتحديد سياسات وإجراءات محددة لعضوية المجلس، ويتم تنفيذها بعد اعتمادها من قبل الجمعية العامة.

5. تنظيم علاقات أصحاب المصلحة
   يعمل مجلس الإدارة على تطوير سياسة لحماية حقوق أصحاب المصلحة وضمان معاملتهم بشكل عادل، وتشمل:



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 96صـفحة  |

ــنة 2015  ــم )11( لس ــة رق ــون الشركات التجاري ــا لقان ــم، وفقًً ــك حقوقه ــن تُُنته ــة الذي ــاب المصلح ــض أصح ــات لتعوي ــع آلي أ. وض

ــنة 2021. ــم )8( لس ــون رق ــه بالقان وتحديثات

ب. إنشاء آليات لمعالجة الشكاوى أو النزاعات بين الشركة وأصحاب المصلحة.

ج. تنفيذ عمليات للحفاظ على علاقات إيجابية مع العملاء والموردين، وضمان سرية معلوماتهم.

ــة والموظــفين، لضمــان الالتزام بالمعــايير المهنيــة والأخلاقيــة والتوافــق مــع دليــل  ــة ســلوك للإدارة التنفيذي ــر مدون د. تطوي

الحوكمــة المؤسســية.

هـ. إدارة المساهمات الاجتماعية للمجموعة.

6. ضمان الامتثال للقوانين واللوائح
   يضــع مجلــس الإدارة سياســات وإجــراءات لضمــان امتثــال المجموعــة للقــوانين واللوائــح ذات الصلــة، ويضمــن التزام المجموعــة 

بالإفصــاح عــن المعلومــات الهامــة للمســاهمين والدائــنين وأصحــاب المصلحــة الآخريــن.

7. دعوة المساهمين إلى اجتماع الجمعية العامة
ًـا لقانــون الشركات التجاريــة رقــم )11( لســنة      يضمــن المجلــس دعــوة جميــع المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة وفق�

2015 وتحديثاتــه بالقانــون رقــم )8( لســنة 2021. تتضمــن الدعــوة جــدول أعمــال مفصــل يلخــص البنــود التي ســيتم مناقشــتها 

ــر الحوكمــة. ــك تقري والموافقــة عليهــا، بمــا فــي ذل

8. الموافقة على ترشيحات الإدارة التنفيذية العليا
    يوافق المجلس على الترشيحات للمناصب التنفيذية العليا ويشرف على خطط التعاقب الإداري داخل الإدارة.

9. التعاون مع مقدمي الخدمات المالية
   يضــع المجلــس آليــات للتعــاون مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة، ووكالات التصنيــف الائتمانــي، وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات 

لضمــان تقديــم خدمــات سريعــة وشــفافة لجميــع المســاهمين.

10. تعزيز الوعي بإدارة المخاطر
   يطور المجلس برامج توعية لتعزيز ثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر عبر المجموعة.

11. سياسة مكافآت أعضاء المجلس والإدارة العليا
     يشرف مجلس الإدارة على الإطار العام لتحديد مكافآت وحوافز وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والموظفين، 

وذلك بهدف ضمان العدالة والشفافية وعدم التمييز. ويتم تنظيم المسائل المتعلقة بالمكافآت من خلال إجراءات معتمدة من قبل 

مجلس الإدارة، وعند الاقتضاء، يتم عرضها على الجمعية العامة وفقاًً للنظام الأساسي للشركة والمتطلبات التنظيمية المعمول بها.

12. التعاقد مع الأطراف ذات الصلة
    يضع المجلس سياسة واضحة للتعاقد مع الأطراف ذات الصلة ويعرضها على الجمعية العامة لاعتمادها.

13. تقييم أداء المجلس والإدارة العليا
   يضع المجلس إرشادات ومعايير لتقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا.

ــز  ــع تعزي ــة، م ــة بفعالي ــة المجموع ــس الإدارة لحوكم ــهيز مجل ــا أعلاه، تج ــار اليه ــؤوليات المش ــام والمس ــذه المه ــن ه     تضم

الشــفافية والمســاءلة والالتزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية.
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 Ǝــěž ŎــƏıƓال ƸــŰ ــوśŨ ƎƄ Ǘč ƍĊــƓŨǊا ƍƱŀــĲƱ ģــواŨŀال ƍĊــŐŅč ƒــĦƱ ʘŎــƏıƓال ŎــƹƾŅ ــةŐĊƾرĜ ģĊــŨĊƓتĲǈا ŦــƹƓĲ ŀقــŨ ƒــĦ   

 ƖيــȔĊالح ĈĊــśŨǊا ģصــواċ ــةƹěƏŬČĜ ŎــƏıƓال ģĊــŨĊƓتĲا ƸــŰ ģاŅالقــرا ģłــĽĦا ĊــƓƄ .ƎــžǊا ǘŨ ťوěــŐČĜ ĿŀحــƓال ťĊــƓتĲǈا ŀــŨوƔ

 Ǝــěž ƖــƔ ȔĊحــƓال ŦــƹžوĦ ƒــĦƱ ʘȳěــƹūتƓالƱ ƖيــȔĊالح ĈĊــśŨǊا ĈĊƓــŐċ ĤنــƓśĦ ʘťĊــƓتĲا Ǝƃلــ ȔĊحــƔ żــƹĪوĦ ƒــĦ .ƒــƟƹƏĩƓƔ Ʊċ

.ǭال ȳƔċƱ ŎــƏıƓال ŎــƹƾŅ

مسؤوليات مجلس الإدارة
ʟــة ƹĲĊتƘčƱ ــة ƹلĊŧفĜ ــةŨوƓıƓال ƭŅاĿč ƸــŰ ــة ěĲــة الوا ــŦ الƓســƱ ȳƓƠĊيƄƴــŀ الǡاƔــŐŅĊƓƓĜ ƞــة الŧنĊي ƹƓĲ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ Ǝــ ĩƓي   

يƟــŭŀ الƏıƓــŰ ŎــƸ الƓقــƑĊ اƔŀľ Ǘč ƍƱǊــة ĊŗƔلــĸ الƓıƓوŨــة ƟƾĊƄǺƱــƔƱ ĊســƔ ʘĊƟƹƓƠĊــŦ اŐǌــŰ ƑĊƟــƸ الƏŗƓحــة الƔĊŧــة 

ʡــةƹلĊة التƹســƹƾالر ģĊƹلƱƴســƓال ŎــƏıƓال ƎــƓيتح ʘƞــĦĊěĲواĜ ƞــƔĊƹž ŅĊــŠč ƸــŰƱ .ــرşž ƸــŰ ƸــŧƓتıƓــو الƓالنƱ ŅĊƓĩــتŐǈويــر اşĦ ƒــŨĿƱ

حضور اجتماعات مجلس الإدارة
 ĈĊśŨċ ةƹěلĊŬ ȕĺ .ƖريƟŔ ƖŨ ȳŨĊƓتĲي اċ ȳĜ ƭǠالف ŇƱĊıتĦ ƒل ĨƹحĜ ʘƑĊŧال ŅاŀƔ ǘŨ ģĊŨĊƓتĲا (ɇ) ةƹƘĊƓĪ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ŀقŨ   

.ŎƏıƓال Ǝěž ƖƔ ƍوěقƔ ŅłŨ ƒيŀقĦ ƕƱĿ ةƹلĊتتƔ ģĊŨĊƓتĲة اĪǉĪ ƖŨ وśŨ يċ Ěƹūيت ƒلƱ ʘťĊƓتĲا ƎƄ ŎƏıƓال

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر

%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

تواريخ اجتماعات مجلس الإدارة وحضور الأعضاء لعام 2025

الأول
28 ديسمبر27 أكتوبر24 سبتمبر28 يوليو19 يونيو23 أبريل26 فبراير25 يناير

الثامنالسابعالسادسالخامسالرابعالثالثالثاني

الشيخ محمد نواف ناصر خالد آل ثاني

الشيخ جاسم نواف ناصر خالد آل ثاني

السيد حسن السويدي

السيد جاسم الرميحي

السيد راجيش مانو

المهندس طارق السادة

السيد صالح النابت

السيد إيهاب نصر

نسبة الحضور

 ģاĈــراĲǌاƱ ģاŅالقــرا ŦــƹƓıل ōĊــŐǊا ǑــتŧĦ̆ Ǥال ʘــةƹıƹĦاǠŐǈا ĊــƟŰاŀƠċƱ ــةŨوƓıƓيــة الƳŅ ŀيــŀحĦ :الرؤيــة والاستراتيجيــة •

ʟƭŅاĿǌاƱ ŎــƏıƓال ĊــƠłĽيت Ǥال

 ĸƹــ ŔرĦƱ ʘƞــ ĦĐŰĊƃƔ ŀــ ــĦƱ ʘƞحŀي ƾاĿċ ƒــ ƹƹقĦƱ ʘƞــ ĦĊƹĺǉصƱ ƞــ ƔĊƟƔ ŀــ ــłيĦƱ ʘحŀي ƹالتنف Ŏــ ƹƾالر ȳƹــ ŧĦ • الإشراف على الإدارة:

ʟــة ŨوƓıƓال ƸــŰ ȳيłــ ƹالتنف ȳلƱƴــ ــŎ اĿǌاƱ ƭŅالƓس ƏıƔ ĈĊــ śŨċ

ʟةƓƹƏŐ ةƹلĊƔ ģĊŐŅĊƓƔƱ ةƹŰĊفœال ƕĊƓŜƱ ʘةŨوƓıƓƏة لƹلĊƓير الŅĊالتق ĿĊƓتŨاƱ ةŧĲراƔ :المالية والاستثمار •

 ƕĊــ Ɠśل ģاĿĊــ ŔŅč Ŧــ ŜƱƱ ʘــة ŨوƓıƓƏة لƹــ ــة الŐƴƓس ƓƄالحو ģĊــ ŐĊƹŐ ĿĊــ ƓتŨاƱ ــة ŧĲراƔ :ــة ــة والالتزام بالأنظم • الحوكم

ʟــة ƓţƘǊا Ɲłــ ƟĜ Ƒاǡلǈا
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مهام رئيس مجلس الإدارة
ًـا وفــي المســائل القانونيــة. يتــولى الرئيــس مســؤولية ضمــان      يعمــل رئيــس مجلــس الإدارة كرئيــس للمجموعــة، حيــث يمثلهــا خارجي�

ــاب  ــاهميها وأصح ــا ومس ــة وشركائه ــح المجموع ــل مصال ــق أفض ــع التركيز على تحقي ــج، م ــال ومنت ــكل فع ــة بش إدارة المجموع

ــاء  ــؤوليات إلى أعض ــض المس ــض بع ــن تفوي ــه. يمك ــس والالتزام بتوصيات ــرارات المجل ــذ ق ــؤولية تنفي ــل مس ــا يتحم ــة. كم المصلح

المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة العليــا، مــع تحديــد واضــح لنطــاق ومــدة التفويــض.

   في حال غياب رئيس المجلس، يتولى نائب الرئيس مسؤولياته. لا يشارك رئيس المجلس في أي من لجان المجلس.

ًـا لدليــل الحوكمــة المؤسســية، وهــو متــاح      تــم وضــع ميثــاق يحــدد أدوار وحقــوق وواجبــات ومســؤوليات رئيــس المجلــس وفق�

على الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة.

   بالإضافة إلى الأحكام المحددة في ميثاق المجلس، يتحمل رئيس المجلس المسؤوليات التالية:

ضمــان مناقشــات فعالــة للمجلــس: الإشراف على  	

تنــاول المجلــس جميــع القضايــا الرئيســية بطريقــة فعالــة وفــي 

المناســب. الوقــت 
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-6

ضمــان وصــول  تــوفير الوصــول إلى المعلومــات:  	

أعضــاء المجلــس واللجــان إلى جميــع البيانــات والمعلومــات 

مهامهــم. لأداء  اللازمــة  الصلــة  ذات  والســجلات  والوثائــق 

الموافقــة على جــدول أعمــال المجلــس: الموافقــة  	

على جــدول أعمــال كل اجتمــاع للمجلــس، مــع مراعــاة القضايــا 

الأعضــاء. يطرحهــا  التي 

تســهيل التواصــل مــع المســاهمين: إنشــاء قنــوات  	

ــم  ــال ملاحظاته ــان إيص ــاهمين وضم ــع المس ــة م ــال فعال اتص

المجلــس. إلى  وآرائهــم 

	 تشــجيع المشــاركة الفعالــة: تعزيــز نهــج تعاونــي 

ــس  ــل المجل ــان عم ــس لضم ــاء المجل ــع أعض ــال بين جمي وفّعّ

المجموعــة. مصالــح  يخــدم  بمــا 

ــذ  ــأن تنفي ــس على اطلاع بش ــاء المجل ــاء أعض ــة: إبق ــة الالتزام بالحوكم 	     مراقب

ــق  ــة التدقي ــؤولية إلى لجن ــذه المس ــض ه ــة تفوي ــع إمكاني ــية، م ــة المؤسس ــل الحوكم دلي

للمجموعــة. التابعــة  والمخاطــر 

المشــاركة  ضمــان  الفعالــة:  المشــاركة  تعزيــز  	

النشــطة والفعالــة للأعضــاء غير التنفيــذيين في المجلــس وتعزيز 

التنفيــذيين وغير  التنفيــذيين  الأعضــاء  بين  البنــاءة  العلاقــات 

ــر الموجهــة للمســاهمين ومتابعــة أســاليب التواصــل مــع أصحــاب  ي • التواصــل مــع أصحــاب المصلحــة: الإشراف على التقار

المصلحــة لضمــان الشــفافية والثقــة.

ــايير  ــال لمع ــتمر والامتث ــر المس ــان التطوي ــة لضم ــنوية للمجموع ــم الس ــب والتعلي ــة التدري ــاد خط ــنوي: اعتم ــب الس • التدري

ــة. الحوكم

• إرشــاد الأعضــاء الجــدد: وضــع إجــراءات لمســاعدة الأعضــاء الجــدد فــي مجلــس الإدارة على فهــم عمليــات الشركــة، وخاصــة 

فــي الأمــور الماليــة والقانونيــة، وتــوفير التدريــب اللازم عنــد الحاجــة.
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التزامات أعضاء مجلس الإدارة

1. تم تحديد أدوار مجلس الإدارة بوضوح في النظام الأساسي للمجموعة. يلتزم أعضاء المجلس، أثناء تنفيذ مهامهم، بإرشادات 
واضحة تتعلق بمسؤوليات المجلس، بما في ذلك تفاصيل صلاحيات الإدارة والمهام المفوضة الأخرى.

2. يلتزم أعضاء مجلس الإدارة بحضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، ويؤدون مهامهم ومسؤولياتهم وفقاًً 
للمتطلبات المعمول بها.

3. توفر الإدارة التنفيذية تقارير ربع سنوية للمجلس حول التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف المجموعة وخططها خلال عام 2025.
4. استفاد أعضاء المجلس من خبراتهم ومهاراتهم المتنوعة لتوجيه المجموعة، حيث قدموا نصائح وتوجيهات قيمة أثرت في 

القرارات الرئيسية والإجراءات الأساسية طوال العام.

5. شارك أعضاء المجلس بفعالية في الجمعيات العامة التي عقدت خلال عام 2025.
6. خلال عام 2025، التزمت المجموعة بالإفصاح في الوقت المناسب وبشفافية عن العلاقات المالية والتجارية، بما في ذلك أي 

دعاوى قضائية قد تؤثر على الوضع المالي للمجموعة أو قيمة أسهمها.

7. وقع جميع أعضاء المجلس إقرارًًا خطيًًا بالإفصاح عن أي علاقات مالية أو تجارية أو قانونية، بالإضافة إلى النزاعات، التي قد 
تعيق التنفيذ الفعال لمهامهم ومسؤولياتهم.

مدونة السلوك وأخلاقيات العمل
العليا،  التنفيذية  والإدارة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  على  تنطبق  العمل،  وأخلاقيات  للسلوك  شاملة  مدونة  الإدارة  مجلس  اعتمد    

والموظفين، والأطراف ذات العلاقة ذات الصلة.

تحدد  والتي  والفساد،  الرشوة  مكافحة  وسياسة  السلوك  مدونة  سياسة  ذلك  في  بما  محددة،  سياسات  على  الإطار  هذا  ويرتكز    

المبادئ المتعلقة بالنزاهة، والسلوك الأخلاقي، وتضارب المصالح، ومنع الرشوة والفساد، والامتثال للقوانين واللوائح، والحفاظ على 

السرية، والسلوك المهني.

   وقد تم اعتماد هذه السياسات من قبل مجلس الإدارة، ويتم تعميمها داخلياًً. كما يتم مراقبة الالتزام بالمدونة والسياسات ذات 

الصلة، ويتم التعامل مع أي مخالفات وفقاًً لإجراءات الشركة المعتمدة المتعلقة بالمساءلة والتصعيد.
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تشكيل اللجنة
 ƎƃœيƱ .Ɩريľď ƖويśŨ ƎžǊا ǘŨ ƒśĦƱ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƸŰ ƎستقƔ وśŨ ĊƟŐċǠي Ĩƹĺ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƖƔ ŅقراĜ نةıƏال ƎƹƃœĦ ƒĦ   

 ģĊĜĊسĺ  żƹžŀĦ الıƏنة   ĈĊśŨċ  ƖƔ Ǌي   żěيس  ƒل  .ģĊƄǻال ĺوƓƄة   ƑĊţƘ  ŦƔ  ȀĊƓيت  ĊƓƔ  ʘنةıƏال ĊŬلƹěة   ƕوƏستقƓال  ĈĊśŨǊا

الƓıƓوŨة ƍǉľ الȳƔĊŧ السĜĊقȳ لتƹƹŧنĊƓƔ ʘƒƟ يƖƓś اŐتقǉلƹتĊƓƄ .ƒƟ يتƓتŦ اĊĜ ĈĊśŨǊلƭǑĽ الƔŇǉة ĿǊاƑĊƟƔ Ĉ الıƏنة ĜفĊŧلƹة. 

الصلاحيات والواجبات والمسؤوليات
   ƔĊžــĤ لıنــة التƹžŀــƱ żالŠĊĽƓــر ĜوŜــĩƹƔ ŦــŻĊ يحــƟƔĊƟƔ ĿŀــĺƱ ĊقوƟžــƔƱ ĊســƱƴلƟƾĊśŨċ ģĊƹــŁƱ ʘĊلــŰƱ Ƃق̂ــĊ لنţــĺ ƑĊوƓƄــة 

الžƱ .ģĊƄǻــĦ ŀــƒ اŨتƓــƠ ĿĊــłا الĩƹƓــƔ ŻĊــěž ƖــƏıƔ ƎــŎ اĿǌاǘŨ ƝǻƘƱ ƭŅ الƓوžــŦ اǌلƘƱǠƃــƸ لƓıƓƏوŨــة.

  تشمل المهام والمسؤوليات الرئيسية للجنة ما يلي:

الصفة  الاسم

السيد راجيش مانو

عضو / مستقل وغير تنفيذيالسيد جاسم الرميحي

عضو / مستقل وغير تنفيذي

رئيس اللجنة / مستقل وغير تنفيذي

السيد حسن السويدي

الإدارة مجلس  عن  المنبثقة  اللجان 

: لجنة التدقيق والمخاطر أولاا

أعضاء اللجنة
 ŅĿĊŗال ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ Ņلقرا Ċ̂قŰƱ ʘ202Ʌ/ɂ/ɂɀ Ǘč 202ɀ/Ɇ/Ƀ ƖƔ ŀتƓĦ ƭŀƓل ƂلŁƱ ʘ202ɀ وƹيول Ƀ ƸŰ رŠĊĽƓالƱ żƹžŀنة التıل ĈĊœƘč ƒĦ  

.202ɀ وƹيول Ƀ ƸŰ

 ĈــراĲčƱ ــةŨوƓıƓƏــة لƹƏľاĿ ــةĜĊžŅ ƑĊــţƘ ƒيــŀقĦƱ ķاǠžا              

ʟــةĲĊالح Ěســĺ يŅƱŀالــ żــƹžŀالت ģĊــƹƏƓŨ

-1-4

-2-5

-3-6

-7

الســنوية  الĊƓلƹــة   ƒــƾالقوا Ʊصحــة  žĿــة  ƔراŧĲــة                

ʟالســنوية  ŦــĜŅƱ Őــنوية   ŮــŗالنƱ

 Ǝــ ƔĊŧالت ƕĊــ ƓŜƱ Ƹــ ĲŅĊĽال żــ žŀƓــر ال ي ŅĊقĦ ــة ŧĲراƔ                 

ʟــة ŨوƓıƓƏــة ل ƹلĊƓال ģĊــ ĺĊŗŰǌا Ŧــ Ɣ ƒƹƏــ الس

 ʘــةŨوƓıƓƏــة لƹƏľاŀــة الĜĊžــة الرƓţƘċ ǘŨ ŭاǺǌا

 ȱيĊــ ŧƓل ƍĊــ ĩتƔǈا ƕĊــ ƓŜƱ ʘƸــ ĲŅĊĽال żــ žŀƓال Ŧــ Ɣ żƹــ Ʊالتنس

 ƸــĲŅĊĽال  żــƹžŀالت  Ƒاǡال  ƖــƔ  żالتحقــƱ  ʘــةƹلƱŀال  żــƹžŀالت

 ȱيĊــŧƓالƱ ʳ,#UYʴ ــةƹلĊƓيــر الŅĊالتق ĿاŀــŨǌ ــةƹلƱŀال ȱيĊــŧƓلĊĜ

ʟʳISAʴ  żــƹžŀتƏل الƱŀلƹــة 

 ȳƹــĲŅĊĽال  ȳــقžŀƓال  ŦــƔ ŀــžĊŧالت  ģاĈــراĲč  ŦــŜƱ           

ʟƒƟتƹلǉــتقŐا  ƕĊــƓŜƱ  ʘƒــƟنƹƹŧĦƱ

 Ċــ ƹƏŧــة ال ــŎ اĿǌاƱ ƭŅاĿǌاƭŅ التنفłƹي ƏıƔ ȳĜ żƹــ                 التنس

ʟــةŨوƓıƓƏــة لƹƏľاŀــة الĜĊžالرƱ

 ŞĜواśة الŧĲراƔƱ ʘرŠĊĽƓال ƭŅاĿč ـةƓţƘċ ǘŨ ŭاǺǌا

ʟƭŅاĿǌا  ŎـƏıƔ  ĚـƏŠ  ǘŨ  Ĉ̂ĊنـĜ  ģĊقـƹالتحق  ĈـراĲčƱ  ʘـةƹلĊƓال
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حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر

حضر حضر حضر حضر حضر حضر

%100 %100 %100 %100 %100 %100

 Ǝــěž ƖــƔ ĊــƟĦĊƹوصĦ ƖــƔ يċ ŚــŰŅ ƒيتــ ƒلــƱ ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ģاŅــراž ŦــƔ řŅĊــŧتĦ ģĊــƹوصĦ يċ ــرŠĊĽƓالƱ żــƹžŀنــة التıل ŅŀــŗĦ ƒلــ   

. ŎƏıƓل ا

القرارات والتوصيات الرئيسية

السيد راجيش مانو

السيد جاسم الرميحي

السيد حسن السويدي

نسبة الحضور

اجتماعات اللجنة  وحضور الأعضاء لعام 2025

الأول
27 أكتوبر24 سبتمبر28 يوليو23 أبريل26 فبراير25 يناير

السادسالخامسالرابعالثالثالثاني

-8-10

-9-11

 ȡľاŀــ ــż ال ƹžŀالت ƭŅاĿč ȳĜ ƒƹƏــ ــżƹ الس ــƕĊ التنس ƓŜ                 

ʟƸــ ĲŅĊĽال żــ žŀƓالƱ

 ŦــƔ ģǉƔĊــŧƓƏــة لƓţنƓال ĸــƾواƏل ƍĊــĩتƔǈا ƕĊــƓŜ                 

ʟــةžǉŧال ģاŁ ŭــراŠǊا

 ģĊــŐŅĊƓƓلĊĜ قــةƏŧتƓــة الŨوƓıƓال ģĊــŐĊƹŐ ــةŧĲراƔ                 

ʟƭŅاĿǌا ŎــƏıƓل ģĊــƹالتوص ƒيــŀقĦƱ ʘةƹěــŐĊحƓالƱ ــةƹلĊƓال

                ƔراŧĲــة ĦƱحŀيــŐĊƹŐ ĨــĿč ģĊاƭŅ الŠĊĽƓــر الĊĽصــة 

ʟيŅƱĿ  ƎƃــœĜ ĊĜلƓıƓوŨــة 

اجتماعات أعضاء اللجنة في عام 2025
 ŦƹƓĲ ȕĺƱ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƓة لŧĜĊĦ  Ƶرľċ ƕĊıي لċ ةŐĊƾŅ الıƏنة   ŎƹƾŅ  ƍ̌يتو  ƒل  ʟ2025 ƑĊŨ ƸŰ ģĊŨĊƓتĲا  ʳɅʴ الıƏنة Őتة   ģŀقŨ    

ʟĊƟتşœƘċ ŖĽƏي Ċ̂نويŐ قرير̂اĦ نةıƏال ģŀŨċƱ ʘťĊƓتĲا ƎƄ ȔĊحƔ żƹĪوĦ ƒĦ ʟģĊŨĊƓتĲǈا ĈĊśŨǊا

ʟʳĨلĊĩال ŦĜالرƱ ʘƸƘĊĩال ŦĜالر ʘƍƱǊا ŦĜالرʴ 2025 ƑĊŧة لƹƏĺرƓة الƹلĊƓال ģĊƘĊƹěال ǘŨ قةŰواƓال ʩ

ʟة السنويةƹلĊƓال ģĊƘĊƹěال ǘŨ قةŰواƓال ʩ

ʟƒƟنƹƹŧĦ ǘŨ قةŰواƓالƱ ȳƹĲŅĊĽال ȳقžŀƓال ƖƔ ةƔŀقƓال řƱرŧال ƒƹƹقĦ ʩ

ʟȳŧƓال ƸĲŅĊĽال żžŀƓة الƹلǉتقŐا ƕĊƓŜ ʩ

ʟȡľاŀال żƹžŀتƏالتقرير السنوي ل ĿĊƓتŨاƱ ةŧĲراƔ ʩ

ʟةĜĊžالر ģĊŐĊƹلس ƍĊĩتƔǈا ƕĊƓśة لžǉŧال ģاŁ ŭراŠǊا ŦƔ ģǉƔĊŧƓƏة لƹƏƹŗفĦ ģĊŧĲراƔ ĈراĲč ʩ

ʟرŠĊĽƓال ƭŅاĿč ŅĊŠĎĜ ةŨوƓıƓال Ƒاǡال ƵŀƔ ةŧĲراƔ ʩ

ʟةƹلĊƓال ŻواŐǋر لşž ةƽƹƠ ƖŨ ƭŅĿĊŗال ŞĜواśالƱ ģĊŐĊƹالس łƹنفĦ ةěžراƔ ʩ

ƒــĦ Ǥال ģǉƃــœƓال ƎــĺƱ ʘــةƹالفن ģĊــƔŀĽالƱ ģاĈــراĲǌاƱ ģĊــŐĊƹالس ĨيــŀحĦ ƕČــœĜ ĊــƹƏŧيــة الłƹالتنف ƭŅاĿǍل ģĊــƹوصĦ ƒيــŀقĦ ʩ

ʟȡľاŀال żƹžŀلتĊĜ صةĊĽة الŧĜĊتƓير الŅĊقĦ ƸŰ ĊƠŀيŀحĦ
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ا: لجنة الترشيحات والمكافآت ثانيا

أعضاء اللجنة
.ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ Ņلقرا Ċ̂قŰƱ ʘ202Ʌ/ɂ/ɂɀ Ǘč 202ɀ/Ɇ/Ƀ ƖƔ ŀتƓĦ ƭŀƓل ƂلŁƱ ʘ202ɀ وƹيول Ƀ ƸŰ ģĐŰĊƃƓالƱ ģĊحƹŔǠنة الıل ƎƹƃœĦ ƒĦ  

تشكيل اللجنة
 Ǝƹƃœا التłƠ ƸĦČيƱ .نةıƏال ƑĊƟƔ łƹة لتنفƔŇǉال ƒƟĦاǑľ ǘŨ Ĉ̂ĊنĜ ĈĊśŨǊا ŅĊƹتľا ƒĦ Ĩƹĺ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƖƔ ŅقراĜ نةıƏال ĈĊœƘč ƒĦ  

.ģĊƄǻة الƓƄوĺ ƑĊţƘ ƖƔ ɀɇȽ2Ʊ ɀɇȽɀ ȳĦĿĊƓال ŦƔ Ċ̂قŰتواƔ

الصلاحيات والواجبات والمسؤوليات
 ĤƓĦ  ŀžƱ  .ģĊƄǻال ĺوƓƄة   ƑĊţلن  Ċ̂قŰƱ  ʘĊƟĦĊƹلƱƴسƔƱ  ĊƟžقوĺƱ  ĊƟƔĊƟƔ  Ŀŀيح  Ċž̂ĊĩƹƔ  ģĐŰĊƃƓالƱ  ģĊحƹŔǠال لıنة   ĤŧŜƱ   

الƓواŰقة łƠ ǘŨا الŎƏıƔ Ǝěž ƖƔ ŻĊĩƹƓ اĿǌاƠƱ ƭŅو ƔتǘŨ ķĊ الƓوŦž اǌلƸƘƱǠƃ لƓıƓƏوŨة. ƎƓœĦ الƑĊƟƓ الرƹƾسƹة لıƏنة 

:ȡي ĊƔ

الصفة  الاسم

السيد جاسم الرميحي

الشيخ جاسم آل ثاني

السيد حسن السويدي

رئيس اللجنة / مستقل وغير تنفيذي

عضو  / غير مستقل وغير تنفيذي

عضو  / مستقل وغير تنفيذي

              ŜƱــŧƔ ŦــĊيľǈ ȱتƹــŅĊ الƓرŔــحȳ اƘǊســĚ لśŧويــة 

ʟƭŅاĿǌا  ŎــƏıƔ

-1-5

-2

-3

-4

-6

-7

-8

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ويةśŧل ĸŔǠال ģĊĺǠقƔ ƒيŀقĦƱ ةŧĲراƔ 

 ƭŅاĿǌاƱ  ƭŅاĿǌا  ŎـƏıƔ  ĈاĿċ  ƒـƹƹقĦ  ǘŨ  ŭاǺǌا             

ʟƭŅاĿǌا  ŎـƏıƔ  Ǘč  ƒـƹƹالتق  İـƾĊتƘ  ŦـŰŅƱ  ʘيـةłƹالتنف

 ƸŰ  ĊƓĜ  ʘةŨوƓıƓƏل السنوية   ģĐŰĊƃƓال ŐĊƹŐة   ŀيŀحĦ

 ƸŰĊص ƖƔ ˆ5 ŇƱĊıتĦ ǈ Ǥال ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨċ ģĊśويŧĦ ƂلŁ

ʟةŨوƓıƓال ķĊĜŅċ

ʟȳفŤوƓƏل ňŰالحواƱ ģǈŀěال ĸنƓل ģاĿĊŔŅč ŦŜƱ

 ŎــƏıƔ ƸــŰ ƭرŬĊــœال ĚصــĊنƓƏل ȳــحŔرƓال ĸƹــŔرĦ           

ʟƭŅاĿǌا

 ĊــƹƏŧيــة الŅاĿǌا ĚصــĊنƓƏل ƸفــƹŤƱ ĚــžĊŧĦ ــةşľ ŦــŜƱ           

ʟــةŨوƓıƓال ƸــŰ

ʟĊƹƏŧية الłƹالتنف ĚصĊنƓال Ǝūœل ȳحŔرƓال ĸƹŔرĦ
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اجتماعات أعضاء اللجنة في عام 2025
 ȔĊحــƔ żــƹĪوĦ ƒــĦ .ĈĊــśŨǊا ŦــƹƓĲƱ نــةıƏال ŎــƹƾŅ ŅــوśحĜ ʘ2025 ƑĊــŨ ƸــŰ (2) ȳŨĊــƓتĲا ģĐــŰĊƃƓالƱ ģĊحƹــŔǠنــة الıل ģŀقــŨ    

.ĊƟتşــœƘċ ƖــŨ Ċ̂ــنويŐ قريــر̂اĦ نــةıƏال ģŀــŨċƱ ʘťĊــƓتĲا ƎƄ

القرارات والتوصيات الرئيسية

 ƖــƔ ĊــƟĦĊƹوصĦ ƖــƔ يċ ŚــŰŅ ƒيتــ ƒلــƱ ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ģاŅــراž ŦــƔ řŅĊــŧتĦ ģĊــƹوصĦ يċ ģĐــŰĊƃƓالƱ ģĊحƹــŔǠنــة الıل ŅŀــŗĦ ƒلــ   

.ŎــƏıƓال Ǝــěž

السيد جاسم الرميحي

الشيخ جاسم آل ثاني

السيد حسن السويدي

نسبة الحضور

اجتماعات اللجنة  وحضور الأعضاء لعام 2025

الأول
24 سبتمبر19 يونيو

الثاني

حضر حضر

حضر حضر

حضر حضر

%100 %100

 ƭŅاĿǌاƱ ƕĊــıƏالƱ ŎــƏıƓال ĈĊــśŨċ ģĐــŰĊƃƔ ƕČــœĜ ģĐــŰĊƃƓالƱ ģĊحƹــŔǠنــة الıل ģĊــƹوصĦ ǘŨ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ żــŰاƱ ʩ

ʟĊــ ƹƏŧــة ال التنفłƹي

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈاĿċ ƎƹƏحĦ ƖŨ قريرĦ ƒيŀقĦ  ʩ

ʟƸفƹŤالو ĚžĊŧالت ŞşĽĜ صةĊľ ةŐĊƹŐ ŦŜƱ  ʩ

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨċ ģاŅĊƟƔ ƒƹƹقĦƱ ģĊƓƏţنة التıة لěžراƔ  ʩ

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƸŰ ȳƏستقƓال ĈĊśŨǊة اƹلǉتقŐا ƕĊƓŜƱ ةŨوƓıƓƏل ƸƓƹţالتن ƎƃƹƟة الŧĲراƔ  ʩ

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ويةśŧل ģĊحƹŔǠال ĿĊƓتŨاƱ ةŧĲراƔ  ʩ

ʟňŰالحواƱ ģĐŰĊƃƓة الŐĊƹŐ ĿĊƓتŨاƱ ةŧĲراƔ  ʩ
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ا: لجنة الاستثمار ثالثا

أعضاء اللجنة
ƸŰ ŅĿĊŗال ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ Ņلقرا Ċ̂قŰƱ ʘ202Ʌ/ɂ/ɂɀ Ǘč 202ɀ/Ɇ/Ƀ ƖƔ ŀتƓĦ ƭŀƓل ƂلŁƱ ʘ202ɀ وƹيول Ƀ ƸŰ ŅĊƓĩتŐǈنة اıل ƎƹƃœĦ ƒĦ   

.202ɀ وƹيول Ƀ

تشكيل اللجنة
    ĈĊœƘč ƒĦ الıƏنة ĜقراŎƏıƔ ƖƔ Ņ اĿǌاƒĦ Ĩƹĺ ʘƭŅ اľتŅĊƹ اĜ ĈĊśŨǊنǑľ ǘŨ Ĉ̂ĊاƒƟĦ الƔŇǉة لƏقƑĊƟƓĜ ƑĊƹ الıƏنة ĜفĊŧلƹة.

الصلاحيات والواجبات والمسؤوليات
 ǘŨ ƝǻƘƱ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ Ǝěž ƖƔ ŻĊĩƹƓا الłƠ ĿĊƓتŨا ƒĦ ŀžƱ ʘĊƟĦĊěĲاƱƱ ĊƟžقوĺƱ ĊƟƔĊƟƔ Ŀŀيح Ċž̂ĊĩƹƔ ŅĊƓĩتŐǈنة اıل ȧěتĦ   

.ȡي ĊƔ نةıƏة لƹسƹƾالر ƑĊƟƓال ƎƓœĦ  .ةŨوƓıƓƏل ƸƘƱǠƃلǌا ŦžوƓال

الصفة 

السيد حسن السويدي

الشيخ جاسم آل ثاني

السيد ايهاب نصر

رئيس اللجنة / مستقل وغير تنفيذي

عضو / غير مستقل وغير تنفيذي

عضو / غير مستقل وتنفيذي

الاسم

 ĊــƓĜ ʘــةŨوƓıƓƏــة لƔĊŧال ŅĊƓĩــتŐǈــة اƹıƹĦاǠŐــة اŧĲراƔ                  

ʟرŠĊĽƓال ƭŅاĿčƱ ģĊــƔاǡلǈاƱ ģاĿوĲوƓالƱ ģĊــŐĊƹالس ƂلŁ ƸــŰ

-1

-5

-2

-3

-4

-6

-7

-9

-8

-10  ģاŅĊƓĩتŐǈا  ƖƔ  įƱرĽال  ƕČœĜ  ģĊƹالتوص  ƒيŀقĦ      

ʟĊƟتƹفŗĦ Ʊċ

 ģاŅĊƓĩتŐǈĊĜ صةĊĽال ƵƱŀıال ģĊŐاŅĿƱ يرŅĊة التقŧĲراƔ                

ʟƭŀيŀıال

 ȱŬ ƱالرĊƓŐċلƹة  التƹƏƹūœة   ģĊالنفق  ǘŨ الƓواŰقة 

ʟةƹƘاȲƓال ƸŰ ةĲŅŀƓال

 żŰواĦ  ƕĊƓśل ƱالŠĊĽƓر   żƹžŀالت لıنة   ŦƔ  żƹالتنس

ʟةŨوƓıƓال ƸŰ رŠĊĽƓƏل ƑĊŧال ŀالح ŦƔ ŅĊƓĩتŐǈر اŠĊĽƔ

ƔƱراŧĲــة   ŅĊƓĩــتŐǈا  ģĊــŐĊƹلس  ƍĊــĩتƔǈا Ɣراěžــة 

ʟيةŅĊƓĩــتŐǈا الƓحفţــة  ŠĊĽƔــر   ƭŅاĿǌ  Żالســو  ģĊــƠĊıĦا

 ƵƱŀــıال ģĊــŐاŅŀĜ ــةƘŅĊقƔ ģاŅĊƓĩــتŐǈا ĈاĿċ ƒــƹƹقĦ 

ʟƭŅاĿǌا  ŎــƏıƓل  ģĊــƹالتوص  ƒيــŀقĦƱ

Ɣراěžــة ĲــوĿċƱ ƭĿاƾĊŗľƱ ĈــŖ الŠĊĽƓــر ŰــƔ Ƹحفţــة 

ʟــةŨوƓıƓال  ģاŅĊƓĩــتŐا

 ƒيــŀقĦƱ ــةƹلƱŀالƱ ــةƹƏحƓال ģاŅĊƓĩــتŐǈا ǘŨ ŭاǺǌا 

ʟƭŅاĿǌا  ŎــƏıƔ  Ǘč  ĈاĿǊا ĦقŅĊيــر 

 ǘŨ  ŭاǺǌاƱ  ŅĊƓĩــتŐǈا ƹƏƓŨــة  ƔǉŐــة   ƕĊــƓŜ

ģاŅĊƓĩــتŐǈĊĜ الƓتƏŧقــة   ŁــتحواŐǈاƱ  įĊــƔŀƘǈا  ģĊــƹƏƓŨ
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حضر حضر

حضر حضر
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اجتماعات أعضاء اللجنة في عام 2025
.ĊƟتşœƘċ ƖŨ Ċ̂نويŐ قرير̂اĦ نةıƏال ģŀŨċƱ ʘťĊƓتĲا ƎƄ ȔĊحƔ żƹĪوĦ ƒĦ .2025 ƑĊŨ ƸŰ (2) ȳŨĊƓتĲا ŅĊƓĩتŐǈنة اıل ģŀقŨ  

القرارات والتوصيات الرئيسية

تقييم أداء مجلس الإدارة
 ĈاĿǊا Ƃــ ــةłƄƱ ʘل ــƞ الƓنĩěق ƘĊıلƱ ʘƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔ ĈاĿǊ ــة ــŅƱĿ ģĊي ƓƹƹقĦ Ĉــرا ĲĎĜ ــة Ƅǻال Ƒــو ــةĦ ʘق ƓƄالحو ŀــ Ũواž Ŧــ Ɣ Ċ̂ƹــ ŔĊƓĦ    

ʟƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔ ĈĊــ śŨǊ يĿــر الف

ʡȡي ĊƔ ʘƵرľċ ŅوƔċ ȳĜ ƖƔ ʘŅĊěتŨǈا ƸŰ ƒƹƹة التقƹƏƓŨ łľČĦƱ    

السيد حسن السويدي

الشيخ جاسم آل ثاني

السيد ايهاب نصر

نسبة الحضور

اجتماعات اللجنة  وحضور الأعضاء لعام 2025

الأول
24 سبتمبر23 أبريل

الثاني

ʟةŨوƓıƓلĊĜ صةĊĽال ŅĊƓĩتŐǈة اƹıƹĦاǠŐا ĿĊƓتŨĊĜ ةƹوصĦ ƒيŀقĦƱ ةŧĲراƔ ʩ

ʟƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƖŨ ƭŅĿĊŗال ŅĊƓĩتŐǈا ģĊƹوصĦ łƹنفĦ ةŧĜĊتƔ ʩ

ʟةƹلĊية الحŅĊƓĩتŐǈا ŕالفر ƕČœĜ ģاŅراž ŁĊĽĦاƱ ƒƹƹقĦ ʩ

ʟƕĊıƏالƱ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ŭاǺč ةƹلĊŧŰ ƵŀƔ  ʩ

ʟƸıƹĦاǠŐǈا ƞƹĲالتوƱ ģاŅالقرا ŁĊĽĦا ƭĿوĲ  ʩ

ʟģĊƔوƏŧƓال żŰŀĦƱ ģاǑĽالƱ ģاŅĊƟƓية الĊفƄ ƵŀƔ  ʩ

ʡƎĲċ ƖƔ ĊƟƔاŀĽتŐا ƒيتƱ ʘňŰالحواƱ ģĐŰĊƃƓالƱ ģĊحƹŔǠنة الıل Ǝěž ƖƔ ƒƹƹالتق İƾĊتƘ ةŧĲراƔ ƒتĦƱ   

ʟȳالتحس ģǈĊıƔƱ ةƹسƹƾالر ƭالقو ŝĊقƘ ŀيŀحĦ  ʩ

ʟƕĊıƏالƱ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ويرşĦƱ ĚيŅŀĦ Şşľ ƒŨĿ  ʩ

ʟƸفƹŤالو ĚžĊŧالت ŞƹşĽĦ ƒŨĿ  ʩ

ʟĈĊśتžǈا ŀنŨ ňŰالحواƱ ģĐŰĊƃƓال ģاŅراž ƸŰ ةƓƠĊسƓال  ʩ

تدريب وتطوير مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا
 ģاŅĊــƟƓƏل ĊــƹƏŧيــة الłƹالتنف ƭŅاĿǌاƱ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ĈĊــśŨċ ƁǉــتƔا ƕĊــƓśر لƓســتƓويــر الşالتƱ ĚيــŅŀــة التƹƓƠċ ــةƄǻال ƁŅŀــĦ   

ʟــة ƹلĊŧفĜ ƒƟĦĊƹلƱƴســƔ ĈاĿǊ ȳƔŇǉال ƸــŨالوƱ ــةŰرŧƓالƱ

ʡȡي ĊƔ ĤƏƓŔ ʘĚيŅŀالتƱ ŮريŧتƏة لƓţنƔ ģاŅĿĊěƔ łƹتنفĜ ةƄǻال ĤƔĊž ʘ2025 ƑĊŨ ƍǉľƱ   

ʟةƹƓƹţة التنƽƹěالƱ ʘةƓƄالحو ŅĊŠčƱ ʘةŨوƓıƓة الƹıƹĦاǠŐا ĤلƱĊنĦ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨǊ ةƹƟƹĲوĦƱ ةƹريفŧĦ ģĊسƏĲ ŀقŨ ʩ        
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توثيــق المحــاضر: تســجيل محــاضر اجتماعــات مجلــس  	

وأي  والمناقشــات،  والغيــاب،  الحضــور،  يشــمل  بمــا  الإدارة، 

المجلــس. قــرارات  على  اعتراضــات 

-1-5

-2
-6

-3

-4

-7

-8

الاجتماعــات  دعــوات  إرســال  الاجتماعــات:  دعــوات  	

ــال،  ــدول الأعم ــة بج ــاركين، مرفق ــس والمش ــاء المجل إلى أعض

قبــل الموعــد المحــدد للاجتمــاع بمــدة لا تقــل عــن أســبوع، مــع 

ــال. ــدول الأعم ــود إلى ج ــة بن ــاء لإضاف ــات الأعض ــتقبال طلب اس

بســـجل  الاحتفـــاظ  المجلـــس:  قـــرارات  ســـجل  	

يخ  رســـمي لقـــرارات المجلـــس، يتـــم تســــجيلها حســـب تار

. هـــا ر و صد

المجلــس  رئيــس  بين  التنســيق  تســهيل  التنســيق:  	

ــة  ــاب المصلح ــس وأصح ــك بين المجل ــس، وكذل ــاء المجل وأعض

الأساســيين، بمــا فــي ذلــك المســاهمون، والإدارة، والموظفون.

مرقــم  بســجل  الاحتفــاظ  الاجتماعــات:  توثيــق   	

تسلســلياًً لجميــع اجتماعــات مجلــس الإدارة، يتضمــن تســجيل 

المتخــذة. والقــرارات  الحضــور 

محــاضر  جميــع  حفــظ  ضمــان  الســجلات:  حفــظ  	

الصلــة  ذات  والســجلات  والتقاريــر،  والقــرارات،  الاجتماعــات، 

وإلكترونيــة. ورقيــة  بصيغــة 

إتاحــة المعلومــات:  ضمــان حصــول رئيــس المجلــس  	

وأعضــاء المجلــس على المعلومــات والوثائــق والبيانــات ذات 

المناســب. الوقــت  فــي  الصلــة 

حفــظ الإقــرارات:  الاحتفــاظ بإقــرارات أعضــاء المجلــس  	

التي تؤكــد عــدم توليهــم مناصــب محظــورة وفقًًــا للقانــون 

الشركات. حوكمــة  ونظــام 

•  تنظيــم دورات تدريبيــة حــول قواعــد حوكمــة الشركات الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وتأثيرهــا على مســؤوليات 

مجلــس الإدارة ولجانــه.

ــية،  ــة والمؤسس ــة والاجتماعي ــة البيئي ــارات الحوكم ــال، واعتب ــر، والامتث ــت إدارة المخاط ــل تناول ــات وورش عم ــم إحاط •  تقدي

ــة. ــات التنظيمي ــة والمتطلب ــال الحوكم ــورات فــي مج ــدث التط وأح

    وســتواصل الشركــة تطويــر برامــج التدريــب الخاصــة بهــا بمــا يدعــم فعاليــة مجلــس الإدارة ويعــزز التوافــق المســتمر مــع متطلبــات 

الحوكمة.

تدريب وتطوير مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا
ًـا فــي  ًـا لسر مجلــس الإدارة. يتمتــع الدكتــور الــدوسري بــخبرة تزيــد عــن 40 عام�    تــم تعــيين الدكتــور حــسين بــن علي الــدوسري أمين�

الممارســة القانونيــة، والاستشــارات القانونيــة، وحــل النزاعــات التجاريــة. وهــو محــامٍٍ مســجل لــدى وزارة العــدل القطريــة ومحكمــة 

التمــييز القطريــة. كمــا أنــه حاصــل على درجــة الدكتــوراه فــي القانــون الــدولي والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة الجزائــر.

أمين سر مجلس الإدارة
   تم تعيين الدكتور حسين بن علي الدوسري أمينًًا لسر مجلس الإدارة. يتمتع الدكتور الدوسري بخبرة تزيد عن 40 عامًًا في الممارسة 

القانونية، والاستشارات القانونية، وحل النزاعات التجارية. وهو محامٍٍ مسجل لدى وزارة العدل القطرية ومحكمة التمييز القطرية. 

كما أنه حاصل على درجة الدكتوراه في القانون الدولي والعلاقات الدولية من جامعة الجزائر.

مسؤوليات أمين سر مجلس الإدارة:
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الإدارة التنفيذية العليا
   فوض مجلس الإدارة الإدارة التنفيذية العليا، برئاسة الرئيس التنفيذي، لإدارة العمليات اليومية للمجموعة.

السيد إيهاب نصر

   يتولى السيد إيهاب نصر منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة مقدام القابضة منذ تأسيسها. بالتعاون المستمر مع الشيخ محمد بن 

نواف وأعضاء الإدارة التنفيذية، وضع السيد إيهاب الأسس التي قامت عليها الشركة وفقًًا لأفضل الممارسات الدولية.

   بــدأ الســيد إيهــاب مسيرتــه المهنيــة مــع مجموعــة البنــك العربــي فــي الأردن عــام 2000، كنائــب رئيــس للشــؤون الماليــة. وفــي عــام 

2009، شــغل منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي الشركــة العالميــة للاستراتيجيــة والحوكمــة فــي ســويسرا.

    حالي�ـًا، يتحمــل الســيد إيهــاب المســؤولية عــن القيــادة الاستراتيجيــة المؤسســية لمجموعــة مقــدام القابضــة، حيــث يديــر 

الاستراتيجيــة العامــة ونمــو الأعمــال لــلشركات التابعــة ويشرف على وضــع ميزانياتهــا التقديريــة.

    يحمــل الســيد إيهــاب درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــع مرتبــة الشرف مــن الجامعــة الأردنيــة فــي الأردن، وماجســتير مــع 

مرتبــة الشرف فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن جامعــة الدومينيــكان فــي الولايــات المتحــدة. كمــا يحمــل المــؤهلات المهنيــة التاليــة 

 .)CMA( ومحاســب إداري معتمد ،)CFM( ومدير مــالي معتمــد ،)CPA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. محاســب قانوني معتمــد

    الســيد ايهــاب عضــو دائــم فــي المحفــل الــدولي الشرفــي بيتــا جامــا ســيجما )ΒΓΣ(الــذي يضــم أفضــل خريجــي كليــات إدارة الأعمال 

مــن أعــرق الجامعــات العالميــة )AACSB International(، وذلــك اســتناداًً الى إنجــازه الأكاديمــي في دراســة إدارة الأعمــال ومهاراته 

المهنية.

السيد محمد براء سامي صبحه

ــذ  ــط. يشرف على تنفي ــلشركات فــي الشرق الأوس ــة الأداء ل ــر أنظم ــا فــي تطوي ــوق 15 عامًً ــراء خبرة تف ــد ب ــيد محم ــك الس     يمتل

الاستراتيجيــة المؤسســية لمجموعــة مقــدام القابضــة، بالإضافــة إلى إدارة عمليــات الشركات التابعــة وتحقيــق نموهــا، مــع ضمــان 

تحقيــق أهدافهــا الماليــة. شــغل ســابقًًا مناصــب قياديــة فــي إدارة وحــدات الأعمــال وتنفيــذ مشــاريع استراتيجيــة واســعة النطــاق 

لصالــح كبرى شركات التكنولوجيــا فــي قطــر. يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة 

فــي الأردن.

السيد بنان سليمان حسين سرحان

ًـا فــي مجــالات التمويــل والعمليــات، تشــمل إدارة العمليــات الماليــة، التدفقات      يتمتــع الســيد بنــان بــخبرة واســعة تزيــد عــن 25 عام�

ــال  ــميزة فــي مج ــه خبرة مت ــية. لدي ــة المؤسس ــة، والحوكم ــات العام ــتحواذات، الطروح ــات، الاس ــتثمارات، الاندماج ــة، الاس النقدي

ــكل  ــاهم بش ــا س ــية، مم ــر الهندس ــة الجاب ــة وشرك ــتثمار القابض ــة اس ــن مجموع ــا ضم ــة، خصوصًً ــاريع التعاقدي ــتثمار والمش الاس

ملحــوظ فــي تعزيــز الاستراتيجيــات الماليــة لمجموعــة مقــدام القابضــة.
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% 48.782 شخصي رئيس مجلس الادارة

% 0.167 شخصي نائب رئيس مجلس الادارة

% 3.264 شخصي عضو مجلس الادارة

% 2.999 شخصي عضو مجلس الادارة

% 2.850 شخصي عضو مجلس الادارة والرئيس
التنفيذي

% 58.044

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
.2025 ǑƓيسĿ ɂɀ ļيŅĊĦ ǣĺ ĊƹƏŧية الłƹالتنف ƭŅاĿǌاƱ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨċ Ǝěž ƖƔ ةƄوƏƓƓال ƒƟŐǊا ĿŀŨ ȠĊالت ƍƱŀıال ĸŜيو    

 ƸــŰ ĊــƓĜ .ȳŧــƏşƓال ŦــƹƓĲƱ ʘĊــƹƏŧيــة الłƹالتنف ƭŅاĿǌا ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ĈĊــśŨċ ƑňــƏĦ حــةŜاƱ ــةŐĊƹŐ ŦــŜƱ ǘŨ ــةŨوƓıƓال Ĥرصــĺ  

 ʘــةƹلĊƓــة الŨوƓıƓال ŻاŅƱċƱ ƒƟــŐČĜ żــƏŧيت ĊــƓƹŰ ĊــƟĜ ƕــوƔيقو ƍƱاŀــĦ ةşــœƘċ يċ ƖــŨ ķĊــŗŰǌĊĜ .ȇالــق ƒــƟلĊفŠċƱ ƒــƟĲاƱŇċ ƂلــŁ

.Ċــƹ̂ƘوƘĊž ęــوƏşƔ ــوƠ ĊــƓل Ċق̂ــŰƱ

  ʘ2025 ƑĊŨ ƍǉľ لĦ ƒسċ Ǝıي اƘتģĊƄĊƟ لسŐĊƹة ŀĦاƍƱ اŅƱǊاŻ الĊƓلƹة ċ Ǝěž ƖƔي ŎƏıƔ ĈĊśŨċ ƖƔ اĿǌاƱċ ƭŅ اĿǌاƭŅ التنفłƹية 

 ƍƱاŀالت  ģاǠŰ  ŖĽي  ĊƓƹŰ الĊƓلƹة   ŻواŐǋل şžر  ƽƹƠة   ƖŨ  ƭŅĿĊŗال  ĸƾواƏالƱ  ģĊƟƹĲالتو  ŦƹƓıĜ  ƭŅاĿǌا  ŎƏıƔ  Ƒǡال  ĊƓƄ  .ĊƹƏŧال

الƓسƓوĊƟĜ ķ لŅƱǋاŻ الĊƓلƹة.

تداولات المطلعين
 ȳƘقـواƏل Ċ̂قـŰƱ 2025 ـةƹلĊƓالسـنة ال ƍǉľ ـةƄǻال ƒƟـŐċ ǘŨ ƭŅاĿǌا ŎـƏıƔ ĈĊـśŨċ ĊـƟĜ ƑĊـž Ǥال ƍƱاŀالتـ ģǉƔĊـŧƔ łـƹنفĦ ƒـĦ    

 ƍصـوǊا Ěسـĺ ĊـƟنŨ ķĊـŗŰǌا ƒـĦ ĊـƓƄ ʘȳŧـƏşƓال ƍƱاŀتـĜ قـةƏŧتƓـة الƄǻال ŞـĜواŜ ŦـƔ żـŰيتوا ĊـƓĜƱ ʘĊـƟĜ ƍـوƓŧƓال ĸـƾواƏالƱ

ʟـةƹƓƹţالتن ģĊـěƏşتƓƏل Ċ̂قـŰƱƱ

الشيخ محمد نواف ناصر خالد آل ثاني*

الشيخ جاسم نواف ناصر خالد آل ثاني

السيد صالح محمد صالح القمرا النابت

السيد إيهاب نصر

المهندس طارق بدر السيد هاشم خليفة 
السادة*

المنصب نوع العضويةالاسم

المجموع

نسبة الملكية

(*) يمتلكون نسبة مؤثرة من أسهم المجموعة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر عبر الأطفال القصر.

294,000 بيع 2025-02-02

41,000 بيع 2025-02-03

300,000 بيع 2025-02-04

611,310 بيع 2025-02-13

2,000 شراء 2025-02-20

1,000 بيع 2025-04-24

2,000,000 بيع 2025-04-27

2,780,000 بيع 2025-05-13

20,955 بيع 2025-07-08

السيد/ طارق السادة

السيد/ طارق السادة

السيد/ طارق السادة

السيد/ طارق السادة

السيد/ طارق السادة

الشيخ/ محمد آل ثاني

الشيخ/ محمد آل ثاني

الشيخ/ محمد آل ثاني

الشيخ/ محمد آل ثاني

نوع العملية التاريخ عدد الأسهمالاسم
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--- 800,000

--- 150,000

1,160,000 1,245,000

1,160,000 2,195,000

 ƖــƔ ˆ5 ةěســƘ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ĈĊــśŨċ ģĐــŰĊƃƔ ŇƱĊــıتĦ ƕċ Ňــوıي ǈ ʘــةƄǻƏل ǰĊــŐǊا ƑĊــţالنƱ يةŅĊالســ ģĊــŧيǻالت ƑĊƃــĺǊ Ċ̂قــŰƱ   

 ʟȳƓƠĊســƓال ǘŨ ťــوŰŀƓال ƍĊــƓال ōċŅ ƖــƔ ˆ5 ƖــŨ Ǝيقــ ǈ ĊــƔ ŦيــŇوĦƱ ــةƹƘوƘĊالق ģĊــƹŠĊƹتĺǈا ƒــŗľ ŀــŧĜ ــةƄǻال ķĊــĜŅċ ƸــŰĊص

 ȲحــفĦ ȳĜ ƕŇالتــوا żــƹحقĦƱ ʘــةƹلĊƓة الƔاŀــتŐǈا ňيــňŧĦƱ ــةƓƄالحو ģĊــŐŅĊƓƔ ƎــśŰċ żــƹěşتĜ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ Ƒاǡال ƖــƔ Ċ̂ــžǉşƘاƱ

 ƑĊƃــĺċ Ǘč ̂اĿĊــتنŐاƱ ʘƎويــşال ƵŀــƓال ǘŨ ȳƓƠĊســƓال ĸلــĊŗƔ يــةĊƓĺ Ǝفــƃي ĊــƓĜƱ ʘــرŠĊĽƓƏلــة لĊŧالف ƭŅاĿǌاƱ ǱŐƴــƓال ĈاĿǊا

التǻيŧــŁ ģĊاģ الƏŗــة ƔƱتěƏşــƽƹƠ ģĊــة şžــر لŐǋــواŻ الĊƓلƹــة ƱالنţــƑĊ اŐǊــǰĊ لƄǻƏــةŰ ʘقــž ŀــرƏıƔ ŅــŎ اĿǌاƭŅ التوصƹــة 

 ƸــŰ ــةƹƟنتƓــة الƹلĊƓالســنة ال ƖــŨ ȳــفŤوƓالƱ ĊــƹƏŧيــة الłƹالتنف ƭŅاĿǌاƱ ƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ĈĊــśŨċ ģĐــŰĊƃƔ ĿĊــƓتŨĊĜ ــةƔĊŧــة الƹŧƓıƏل

ʟƝĊــƘĿċ نــةƹěƓال ƎــƹصĊتفƏل Ċ̂قــŰƱ ƂلــŁƱ ʘ2025 ǑƓيســĿ ɂɀ

 ňــ ــňŧĦ ŭŀي ƟĜ Ƃــ ــةŁƱ ʘل ƄǻƏــة ل ĪŀحƓال ňــ ŰالحواƱ ģĐــ ŰĊƃƓــة ال ŐĊƹŐ ĿĊــ ƓتŨاƱ ــة ŧĲراƓĜ ƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔ ƑĊــ ž ʘ2025 ƑĊــ Ũ ƍǉľ   

 ǘŨ ةƔاŀســتƓــة الƓƹالق żــƹحقĦƱ ĈاĿǊĊــĜ ģĐــŰĊƃƓال ŞــĜŅ ƂلــŁ ƸــŰ ĊــƓĜ ʘــةĲŅŀƓال ģĊƄǻــة الƓƄوĺ ŀــŨواž ƻĿĊــěƔ ŦــƔ żــŰالتوا

 ʘــة ƓƾǉƔ ــة ĜĊžŅƱ ŭاǺč ģĊــ ƹلďƱ ʘĈاĿǊا ǘŨ ــة ƓƾĊž ňــ ŰواĺƱ ʘةěــ ŐĊنƔ ــة ƓƄوĺ Şــ ĜواŜ ــة ŐĊƹالس Ɲłــ Ơ Ŀŀــ ــĦƱ ʟƎح ــƵŀ الşوي Ɠال

 ʟــةƄǻال Ƶŀلــ ŀــƓتŧƓــة الƓƄالحو ŅĊــŠč ŦــƔ ȀĊــƓيت ĊــƓĜ ƂلــŁƱ

مجلس الادارة 

الادارة التنفيذية العليا

الموظفين 

2024 2025 المستوى الاداري 

المجموع

الإفصاح عن المكافآت
 ȀĊƓتĦ ȳيłƹالتنف ŅĊěƄƱ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ĈĊśŨǊ ةĺنوƓƓال ģĐŰĊƃƓال ƕĎŰ ʘģĊƄǻة الƓƄوĺ ƑĊţƘ ƖƔ ɂ ƭالفقر ʘɃ ƭĿĊƓƏل Ċ̂قŰƱ   

.ģĊśويŧالت ĸنƓة لƔĊŧال ȱيĊŧƓال ŦƔ

المعايير العامة للمكافآت

-4

-1

-2

-3-5

 ģĊــŐŅĊƓƔ ŅĊěتŨǈا ƸــŰ łľǊا ƒالمقارنــة الســوقية: يتــ

 ģاĿĊيــňال ĈĊقــĜ ƕĊــƓŜ ŦــƔ ʘťĊــşالق ŎفــƘ ƸــŰ ƵــرľǊا ģĊƄǻال

ʟقولــةŧƔ ĿƱŀــĺ ƖــƓŜ ģĊــśويŧالتƱ ģĐــŰĊƃƓال ƸــŰ

 ƵŀــƓال ǘŨ ĈــواŐ ʘــةŨوƓıƓƏــة لƹıƹĦاǠŐǈا ŞــşĽال ŦــƔ ģĐــŰĊƃƓال ȀĊــƓتĦ :التوافــق مــع الأهــداف الاستراتيجيــة

 łــľČĦ ĊــƓƄ ʟــةĜوƏşƓيــة الŅاĿǌا ģاŅĊــƟƓال Ǘč ــةŰĊŜǌĊĜ ʘĊــƟƹŰ ƎــƓŧĦ Ǥــة الŨĊنŗالƱ ةşــœƘǊاƱ ŭاŀــƠǊا ŦــƔƱ ʘȱŗالقــ Ʊċ Ǝويــşال

ʟĊــ ƟĜ ــة şěĦرƓــر ال ŠĊĽƓال Ƶــتو ــƔƱ Ċس ƟتŧƹěŠƱ ــة ŨوƓıƓال ƒــ ıĺ ŅĊــ ěتŨǈا ȳŧــ Ĝ

 ĨــƹحĜ ģĐــŰĊƃƓال ƎƃــƹƠ ƒــƹƓŗĦ ƒتحــفيز النجــاح: يتــ

 ǘŨ ȳيłــ ƹالتنف ŅĊــ ěƄƱ ƕĊــ ıƏالƱ ƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔ ĈĊــ śŨċ Ŧıــ œي

ʟƎويــşال ƵŀــƓال ǘŨ ــةŨوƓıƓــو الƓƘƱ ķĊــıƘ ƸــŰ ةƓƠĊســƓال

 ģĐـŰĊƃƓال ŀيـŀحĦ ƒالتعويـض القائـم على الأداء: يتـ  

 ģĊƹلƱƴسـƓالƱ  ƑĊـƟƓالƱ  ŮـŤوƓƏل الوƹŤفƹـة  لĲŅŀƏـة   Ċق̂ـŰƱ

 ŭاŀƠǊĊĜ ģĐـŰĊƃƓـر الĪČتĦ ĊƓƄ ʟƞـƾاĿċ ģĊسـتويƔƱ ƞـƹلč ـةƏƄوƓال

ʟـةƹلĊƓال لƏسـنة   ƭŅاĿǌا  ŎـƏıƔ  ĊـƠĿŀيح  Ǥال

 ŭŀـــƟĦ :اســـتقطاب المواهـــب والاحتفـــاظ بهـــا                         

 šĊـــ ـــة Ʊاĺǈتف ƹنƟƓال Ěـــ ƠواƓال ęłـــ Ĳ Ǘč ģĐـــ ŰĊƃƓال ģĊـــ ŐĊƹŐ

ʟģĊـــśويŧالت ƸـــŰ ŝـــراŰǌا ƕƱĿ ʘĊـــƠȲحفĦƱ ĊـــƟĜ
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إدارة التدقيق الداخلي
    تقدم إدارة التدقيق الداخلي خدمات تدقيق مستقلة وموضوعية بهدف تعزيز العمليات ومساعدة المجموعة على تحقيق أهدافها. 

وتلعب دورًًا محوريًًا في تحسين إدارة المخاطر والرقابة الداخلية من خلال إجراء عمليات تدقيق دورية كجزء من الخطة السنوية للتدقيق، 

والتي يتم اعتمادها من قبل لجنة التدقيق والمخاطر. تهدف هذه التدقيقات إلى تقديم ضمان حول كفاءة وفعالية الرقابة الداخلية 

وإدارة المخاطر، مع التركيز على الأنشطة والوظائف ذات المخاطر العالية.

التدقيق  نتائج  تتضمن  والمخاطر،  التدقيق  لجنة  إلى  المعتمدة  التدقيق  خطة  حسب  التقارير،  برفع  الداخلي  التدقيق  وحدة  تقوم    

والتقدم المحرز في تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية. تشمل الخطة السنوية للتدقيق الداخلي، على سبيل المثال لا الحصر، المجالات التالية:

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
ــة الداخليــة وإدارة المخاطــر فــي المجموعــة، والعمــل على     يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية الإشراف على فعاليــة إطــار الرقاب

الحصــول على تأكيــد معقــول بــأن هــذا الإطــار مصمــم بشــكل مناســب ويتــم تطبيقــه بفعاليــة.

   وقــد أنشــأت المجموعــة إطــاراًً متــكاملًاً للرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر، يهــدف إلى تحديــد وتقييــم ومراقبــة وإدارة المخاطــر 

ــع  ــس الإدارة، م ــل مجل ــن قب ــار م ــذا الإط ــم الإشراف على ه ــغيلية. ويت ــة والتش ــا الاستراتيجي ــق أهدافه ــر على تحقي ــد تؤث التي ق

ــر. ــة إدارة المخاط ــق ولجن ــة التدقي ــددة إلى لجن ــؤوليات مح ــض مس تفوي

   كمــا اعتمــدت المجموعــة إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )COSO( كأســاس 

لتصميــم وتنفيــذ وتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة الخــاص بهــا. ويوفــر إطــار COSO تأكيــداًً معقــولًاً بشــأن تحقيــق الأهــداف المتعلقة 

يــر الماليــة، والامتثــال للقــوانين واللوائــح المعمــول بها. بفعاليــة وكفــاءة العمليــات، وموثوقيــة التقار

   ويتضمن هذا الإطار ما يلي:

ــة  ــات، بالإضاف ــراءات المشتري ــات وإج ــم سياس تقيي
البشريــة  والمــوارد  الاستراتيجيــة  الشــؤون  إلى 
وأنظمــة تقنيــة المعلومــات والوحــدات التشــغيلية.

مراجعة دقة القوائم المالية المنشورة.

المجموعــة  فــي  المخاطــر  إدارة  ضوابــط  فحــص 
ــسين. ــاج إلى تح ــالات تحت ــرات أو مج ــد أي ثغ وتحدي

للإرشــادات  المجموعــة  امتثــال  مــدى  تقييــم 
. لتنظيميــة ا

•  عمليــات لتحديــد وتقييــم المخاطــر الرئيســية عبر مختلــف الفئــات، بمــا فــي ذلــك المخاطــر الاستراتيجيــة، والتشــغيلية، والماليــة، 

ــة  ــة والاجتماعي ــة، والأمــن الســيبراني، واســتمرارية الأعمــال، والمخاطــر المتعلقــة بالحوكمــة البيئي ــة، والتكنولوجي والتنظيمي

والمؤسســية  ومخاطــر الســمعة.

• بيان شهية المخاطر معتمد من قبل مجلس الإدارة، يحدد حدود ومستويات المخاطر المقبولة.

•  آليات دورية لإعداد تقارير المخاطر ومتابعتها، بما في ذلك تصعيد المخاطر الجوهرية أو الناشئة عند الاقتضاء.

ــوانين  ــال للق ــان الامتث ــة، وضم ــر المالي ي ــة التقار ــز موثوقي ــة، وتعزي ــول الشرك ــة أص ــة لحماي ــة مصمم ــة داخلي ــة رقاب •  أنظم

ــا. ــول به ــح المعم واللوائ

   ويتــم تقييــم أي أوجــه قصــور يتــم تحديدهــا فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة أو فجــوات فــي إدارة المخاطــر، ومعالجتهــا مــن خلال 

خطــط إجــراءات تصحيحيــة، وذلــك تحــت إشراف مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر.
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      من خلال الالتزام بهذه المبادئ، تضمن مجموعة مقدام القابضة الشفافية، وتحمي ثقة المستثمرين، وتحافظ على نزاهة إفصاحاتها 

المالية.

المدققون الخارجيون
وشركاه  بدفورد  رسل  شركة  السادة  تعيين  على  الموافقة  تمت   ،2025 مارس   23 في  عُُقد  الذي  العامة  الجمعية  اجتماع  خلال    

كمدقق خارجي للمجموعة، وذلك بناءًً على توصية لجنة التدقيق والمخاطر. تشمل مسؤولياتهم فحص ومراجعة وتدقيق القوائم 

المالية للمجموعة، ويتم تحديد أتعابهم وفقًًا لذلك. تؤكد المجموعة أنها لم توظف أي من موظفي المدققين الخارجيين خلال عامي 

2024 أو 2025.

كما تؤكد المجموعة أن القوائم المالية للسنة المالية 2025 قد أُُعدت وفقًًا للمعايير المحاسبية الدولية. وخلال العام، لم يصدر    

المدقق الخارجي أي تقرير إداري يشير إلى وجود ثغرات أو نواقص في أنظمة الرقابة الداخلية.

التدقيق والإفصاح  التزامه والتزام المجموعة بأعلى معايير  المالية، مؤكدًًا  القوائم  الخارجي إفصاحات شاملة في  قدم المدقق    

الدولية، والامتثال لمعايير التقارير المالية الدولية )IFRS/IAS( ومعايير التدقيق الدولية )IAS( بالإضافة إلى ذلك، أكد المدقق الخارجي 

قدرة المجموعة على مواصلة عملياتها.

الامتثال للإفصاح والشفافية
    خلال عام 2025، التزمت مجموعة مقدام القابضة التزاماًً كاملًاً بمتطلبات الإفصاح المنصوص عليها في القوانين واللوائح الصادرة 

الرسمية،  والإعلانات  المستثمرين،  وعروض  المالية،  نتائجها  بنشر  المجموعة  وتلتزم  قطر.  وبورصة  المالية  للأسواق  قطر  هيئة  عن 

والبيانات الصحفية على موقعها الإلكتروني في نفس يوم الإفصاح عنها للجمهور، بما يضمن توفير معلومات دقيقة وفي الوقت 

المناسب وسهلة الوصول لجميع أصحاب المصلحة.

    وكسياسة عامة، لا تعلق المجموعة على الشائعات، سواء بشكل إيجابي أو سلبي. ومع ذلك، في حال تم تسريب معلومات جوهرية 

غير معلنة قد تؤثر على نشاط تداول أسهم المجموعة، أو إذا طلبت هيئة قطر للأسواق المالية أو بورصة قطر من المجموعة إصدار بيان 

للرد على شائعة سببت نشاطًًا غير معتاد في الأسهم، فسيقوم المتحدثون الرسميون المعتمدون بالتحقيق في الأمر وتحديد ما إذا كان 

ينبغي إصدار إفصاح أو بيان صحفي لكشف الحقائق ذات الصلة.

سياسة التعامل مع الشائعات
   لضمان نزاهة السوق وتعزيز ثقة المستثمرين، تلتزم المجموعة بالمبادئ التالية عند التعامل مع الشائعات:

تتابع المجموعة عن كثب الأخبار             المراقبة المستمرة: 

والدولية،  الوطنية  الإعلام  وسائل  في  تنتشر  التي  والشائعات 

أي  أن  ثبت  حال  وفي  الداخلية.  الاتصال  قنوات  عبر  وكذلك 

والشفافية  الإفصاح  لجنة  تقوم  مضللة،  أو  خاطئة  معلومات 

وقرارات  وقيمته  السهم  سعر  على  المحتمل  تأثيرها  بتقييم 

الفور  على  عام  إفصاح  إصدار  يتم  الضرورة،  وعند  المستثمرين. 

لتوضيح مدى دقة المعلومات.

-1-3

-2-4

ــم أي عضــو  	  الإبلاغ الــداخلي الإلزامــي: فــي حــال عل

أو  فــرد  أي  أو  موظــف  أو  مســؤول  أو  الإدارة  مجلــس  فــي 

ــق  ــائعة تتعل ــود ش ــيطرتهم بوج ــت س ــم أو تح ــط به ــان مرتب كي

بالمجموعة—ســواء فــي المنتديــات الإلكترونيــة، أو مجموعــات 

ــأثير مــادي على ســعر  ــه ت ــار، أو أي مصــدر آخــر قــد يكــون ل الأخب

لجنــة  إبلاغ  الفــور  على  عليهــم  المجموعة—فيجــب  ســهم 

والشــفافية. الإفصــاح 

أي  إصـــدار  يتـــم  التنظيميـــة:  للوائـــح  الامتثـــال  	

ـــا للوائح نظام حوكمة  إفصاحات عامة تتعلق بالشـــائعات وفق�

الشركات والكيانـــات القانونيـــة، ودليـــل قواعـــد إدراج وتداول 

الأوراق الماليـــة في الأســـواق المالية الصادر عـــن هيئة قطر 

للأســـواق المالية، وأي تعـــديلات لاحقة على هـــذه الأنظمة.

للجنــة  تــبين  إذا  الداخليــة:  التأديبيــة  الإجــراءات  	

الإفصــاح والشــفافية أن الشــائعة نشــأت مــن داخــل المجموعة، 

الموظــف  بحــق  مناســبة  تأديبيــة  إجــراءات  اتخــاذ  فســيتم 

للمجموعــة. الداخليــة  للسياســات  وفقًًــا  المســؤول، 
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قضية التشهير ضد مجموعة مقدام القابضة
القابضة لحملة تشهير ممنهجة عبر وسائل  2021، تعرضت مجموعة مقدام  )QSE( في 2 أغسطس  إدراجها في بورصة قطر    قبل 

التواصل الاجتماعي بهدف التأثير السلبي على المعاملات المالية المتعلقة بأسهم الشركة، والإضرار بأموال المساهمين، وإفشال 

عملية الإدراج. استهدفت هذه الحملة شريحة واسعة من الأطراف المعنية، بما في ذلك العملاء والموردون والمساهمون والجهات 

التنظيمية.

تحقيقات  وبعد  مجهول.  شخص  ضد  العامة  النيابة  لدى  قانونية  شكوى  بتقديم  القابضة  مقدام  مجموعة  قامت  لذلك،  نتيجة    

مكثفة، حددت النيابة العامة المدعو أحمد بن خالد بن محمد بن علي آل ثاني باعتباره المتهم، حيث تبين أنه أنشأ عدة حسابات على 

وسائل التواصل الاجتماعي تحت اسم )آل ثاني لحقوق الإنسان(  و )مجلس آل ثاني للعائلة الحاكمة( بهدف نشر ادعاءات كاذبة. وبناءًً 

على ذلك، صدر حكم بإدانته وتوقيع العقوبات التالية عليه:

   وبعد صدور الحكم، لم تكتفِِ النيابة العامة بالحكم الصادر، وقامت بالطعن في الحكم للمطالبة بعقوبة أشد، نظرًًا للضرر الجسيم 

الذي لحق بالشركة، وتأثيره على أدائها المالي وسمعتها محليًًا ودوليًًا. وفي 9 مايو 2023، أيدت محكمة الاستئناف الحكم الصادر. 

وبعد ذلك، تقدمت النيابة العامة بالطعن أمام محكمة التمييز – الدائرة الجنائية، والتي قررت في 19 سبتمبر 2023 عدم قبول الطعن 

والإبقاء على الحكم.

الدعوى المدنية للمطالبة بالتعويض
   لحماية حقوق المساهمين، قامت مجموعة مقدام القابضة برفع دعوى مدنية )القضية رقم 2023/788( بتاريخ 19 سبتمبر 2023، 

مطالبة بتعويضات من المدان على النحو التالي:

       •  107,500,000 ريال قطري – تعويضًًا عن الخسائر المالية التي لحقت بالشركة خلال الفترة من 2 أغسطس 2021 إلى 31 ديسمبر 2021.       

       •  50,000,000 ريال قطري – تعويضًًا عن الأضرار المادية والمعنوية والسمعة التجارية التي تعرضت لها الشركة ومساهموها.

   وفي 1 نوفمبر 2023، قضت محكمة الاستثمار والتجارة بعدم اختصاصها بنظر القضية. وبناءًً على ذلك، تمت إعادة رفع القضية أمام 

المحكمة المدنية بتاريخ 5 نوفمبر 2023 )القضية رقم 2023/792(. 

    وفـي 12 ديسـمبر 2023، أصـدرت المحكمـة المدنيـة حكمًًـا بتعليق النظر في القضيـة إلى حين صدور حكم نهائي فـي القضية الجنائية 

رقم )1023( لعام 2023.

   خلال العام 2025، لم تطرأ أي تطورات جوهرية على مجريات الإجراءات القانونية. 

الشفافية وحماية مصالح المجموعة
    اعتمدت المجموعة لوائح وضوابط صارمة لضمان عدم مشاركة أي طرف ذي صلة في اجتماعات مجلس الإدارة أو مناقشات لجنة 

المناقصات المتعلقة بأي معاملة أو علاقة تخصهم عند تقييم أي صفقة. وتلتزم المجموعة بشكل صارم باستبعاد أي "طرف ذو 

صلة" من هذه الاجتماعات عند مناقشة مثل هذه الأمور.

    في عام 2025، لم تسجل المجموعة أي مخالفات لسياسات التداول من قبل أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية العليا. علاوة 

على ذلك، التزم مجلس الإدارة بكافة الأحكام والتوجيهات الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية، بما في ذلك الامتثال لفترات حظر 

التداول.

 حجب الحسابات المستخدمة في الجريمة غرامة مالية بقيمة 5.0 مليون ريال قطري السجن لمدة سنة واحدة
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تضارب المصالح
   في عام 2025، واصلت المجموعة تنفيذ تعاملاتها مع الأطراف ذات العلاقة ضمن إطار النشاط الاعتيادي للأعمال، وبما يتوافق 

مع سياسات الحوكمة المعتمدة وعلى أسس تجارية واضحة. وقد ارتفعت الأرصدة الدائنة للأطراف ذات العلاقة إلى 2،1 مليون ريال 

قطري مقارنة بـ 1،5 مليون ريال قطري في عام 2024، وهو ارتفاع طبيعي يتماشى مع توسع حجم النشاط. في المقابل، ظلت الأرصدة 

المدينة عند مستويات محدودة، ما يعكس نهجاًً منضبطاًً في إدارة رأس المال العامل والحفاظ على جودة السيولة.

   وفي الوقت نفسه، واصلت المجموعة الاستفادة من تمويل طويل الأجل بدون فوائد من المساهم الرئيسي بقيمة 2،6 مليون 

ريال قطري، دون تغيير عن العام السابق. ويسهم هذا التمويل في دعم السيولة وتقليل أعباء التمويل، كما يعزز متانة المركز المالي 

ويوفر قاعدة مستقرة تدعم استمرارية النمو والمرونة المالية للمجموعة.

القضايا القانونية
    لــم تدخــل المجموعــة فــي أي إجــراءات حكوميــة أو قانونيــة أو تحكيميــة )بمــا فــي ذلــك أي دعــاوى قضائيــة معلقــة( قــد يكــون 

لهــا تــأثير جوهــري على عملياتهــا أو مركزهــا المــالي أو نتائجهــا التشــغيلية.

ــا  ــداد، بينم ــن الس ــنين ع ــف المدي ــق بتخل ــا يتعل ــة، معظمه ــة جاري ــا قانوني ــدة قضاي ــة ع ــدى المجموع ــام 2025، ل ــة ع    حتى نهاي

ًـا لنظامهــا الأســاسي، قامــت  ــة حقــوق المســاهمين وفق� ــا الأخــرى بنزاعــات تعاقديــة. وفــي إطــار التزامهــا بحماي تتعلــق القضاي

مجموعــة مقــدام القابضــة برفــع ثلاث دعــاوى قضائيــة ضــد أطــراف خارجيــة، وقــد صــدرت أحــكام لصالــح المجموعــة فــي جميــع 

ــال قطــري. ــا 2،0 مليــون ري ــزال المبلــغ المتبقــي للتحصيــل مــن هــذه القضاي ــا. ولا ي هــذه القضاي

ــذت خلال  ــة التي نف ــاريع المشترك ــدى المش ــأن إح ــة بش ــد المجموع ــة ض ــة مرفوع ــوى تحكيمي ــاك دع ــك، هن ــة إلى ذل     بالإضاف

ــي وأن  ــاس قانون ــتندة الى اس ــوى غير مس ــذه الدع ــإن ه ــة، ف ــي للمجموع ــار القانون ــا للمستش ــم. ووفقًً ــتضافة كأس العال اس

ــة. ــة ضئيل ــوى التحكيمي ــذه الدع ــة له ــارة المجموع ــة خس إحتمالي

حقوق المساهمين
   تــلتزم مجموعــة مقــدام القابضــة بتعزيــز علاقتهــا مــع المســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصلحــة، مــع الحــرص على حمايــة 

ــز  ــاهمين وتعزي ــوق المس ــة حق ــدف إلى حماي ــة الشركات -التي ته ــة حوكم ــة بأهمي ــان المجموع ــع إيم ــيًًا م ــم. وتماش حقوقه

ــد  ــاح- تؤك ــفافية والإفص ــادئ الش ــة إلى الالتزام بمب ــان، إضاف ــس الإدارة واللج ــة لمجل ــاركة فاعل ــن خلال مش ــة م ــة الداخلي الرقاب

ــام 2025. ــة لع ــة ذات الصل ــات التنظيمي ــة الشركات والمتطلب ــام حوكم ــام بنظ ــا الت ــة التزامه المجموع

    وبناءًً على ذلك، تقوم المجموعة بإفصاح جميع المعلومات الأساسية ذات الأهمية لمساهميها ومستثمريها وأصحاب المصلحة.

   وفي هذا الإطار، تتبنى المجموعة أفضل الممارسات والأنظمة الخاصة بالحوكمة، بما في ذلك.

حقوق المساهمين وآليات التواصل
نظامها  ضمن  الحقوق  هذه  بإدراج  القابضة  مقدام  مجموعة  قامت  المساهمين،  حقوق  حماية  بأهمية  إيمانها  من  انطلاقًًا    

الأساسي، والذي يمكن الاطلاع عليه عبر الموقع الإلكتروني للمجموعة.

 حقوق المساهمين في الوصول إلى المعلومات
ــة عبر  ــات الجوهري ــمية، والمعلوم ــات الرس ــة، والإعلان ــم المالي ــن خلال نشر القوائ ــفافية م ــان الش ــة على ضم ــرص المجموع     تح

موقــع بورصــة قطــر، والصحــف اليوميــة، والتقريــر الســنوي لمجلــس الإدارة. كمــا يمكــن للمســاهمين التواصــل مــع المجموعــة 

investors@mekdamholding.com :ــتثمرين ــاص بالمس ــي الخ ــد الإلكترون ــاراتهم عبر البري ــم استفس وتقدي
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سجل المساهمين
    تتلقــى المجموعــة نســخة محدثــة شــهريًًا مــن ســجل المســاهمين مــن قبــل شركــة إيــداع، ويتــم حفــظ هــذه البيانــات فــي ســجل 

مخصــص لضمــان دقــة المعلومــات وتحديثهــا المســتمر.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة
    تــم تحديــد حقــوق المســاهمين فــي النظــام الأســاسي للمجموعــة، لا ســيما فــي المــواد 49 و52 و55، لضمان ممارســة حقوقهم 

ًـا للأنظمــة المعمــول بها. وفق�

تسهيل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة
    تحــرص المجموعــة على ضمــان مشــاركة فعالــة للمســاهمين مــن خلال اختيــار مواقــع وتواريــخ مناســبة لعقــد الجمعيــة العامــة 

الســنوية، إضافــة إلى الاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة لتعزيــز حضــور المســاهمين بأعــداد كــبيرة. كمــا يتــم:

       •  نشر جدول أعمال الجمعية العامة في الصحف المحلية.

       •  الإعلان عن الموقع والتوقيت مسبقًًا لضمان إبلاغ جميع المساهمين.

       •  نشر نتائج الاجتماع عبر موقع المجموعة الإلكتروني، وبورصة قطر، وشركة إيداع. 

       •  إرسال محضر الاجتماع إلى هيئة قطر للأسواق المالية فور اعتماده. 

حقوق المساهمين في التصويت
   تضمـن المجموعـة أن حقـوق تصويـت المسـاهمين ليسـت مقيدة أو متنـازالًا عنها أو ممنوعة مـن خلال إجـراءات الجمعية العامة. 

كمـا تسـتخدم التكنولوجيـا الحديثة لضمـان حرية المسـاهمين في التصويـت دون أي قيود.

حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة
   تــلتزم المجموعــة بالشــفافية التامــة عنــد الإفصــاح عــن معلومــات المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك سيرهــم 

ــس الإدارة خلال  ــاء مجل ــاب أعض ــم انتخ ــة. يت ــة العام ــاد الجمعي ــن انعق ــت كافٍٍ م ــل وق ــك قب ــم، وذل ــم، وخبراته ــة، مهاراته الذاتي

ــة الانتخابيــة. ــة العملي ــت التراكمــي لضمــان عدال ــق الاقتراع السري باســتخدام نظــام التصوي ــة العامــة عــن طري الجمعي

حقوق المساهمين بشأن توزيع الأرباح
  وفقًًا للمادة 78 من النظام الأساسي للمجموعة، يتم توزيع الأرباح الصافية السنوية على النحو التالي:

تخصيص الاحتياطي القانوني: 	

• يتم تخصيص 10% من صافي الأرباح سنويًًا لحساب الاحتياطي القانوني.

• يجوز للجمعية العامة أن تقرر إيقاف هذا الاقتطاع عندما يصل الاحتياطي إلى 50% من رأس المال المدفوع.

• إذا انخفض الاحتياطي القانوني عن هذه النسبة، يجب استئناف الاقتطاع حتى يتم تحقيق المبلغ المطلوب.

ــوع  ــال المدف ــف رأس الم ــاوز نص ــغ يتج ــتخدام أي مبل ــن اس ــن يمك ــاهمين، ولك ــي على المس ــي القانون ــع الاحتياط ــوز توزي • لا يج

ًـا كافيــة لتغطيــة هــذه النســبة. لتوزيــع مــا يصــل إلى 5% مــن الأربــاح الصافيــة فــي الســنوات التي لا تحقــق فيهــا المجموعــة أرباح�

مخصص الالتزامات العمالية: 	 

ًـا لمــا تحــدده الجمعيــة العامــة، لتغطيــة الالتزامــات المترتبــة على المجموعــة بموجــب  • يتــم تخصيــص جــزء مــن صافــي الأربــاح، وفق�

قانــون العمــل.
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 % 48،8 78,051,575 قطري

يمتلكون نسبة مؤثرة من أسهم المجموعة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر عبر الأطفال القصر.

حقوق أصحاب المصلحة
 Ǘč ƍالوصــو ŕــرŰ ƴــŰĊƃĦ ƕĊــƓśĜ Ƒاǡلǈا ŦــƔ ʘحــةƏŗƓال ęĊصحــċ Żقــوĺ ƑاǠĺا ǘŨ ــةśĜĊالق ƑاŀقــƔ ــةŨوƓıƔ ŕحــرĦ   

ــة  ŨوƓıƓال Ĥــ ŧŜƱ ŀــ žƱ .Ċــ Ɵƹلč ƍــو ــŰ ƞــƸ الوص ــĺċƱ Ěقƹت Əşال ŭــر şĜ ģĊــ ƔوƏŧƓــة ال Əص ģĊــ ěĪč ŝǻĜ ʘــة ŨوƓıƓال ģĊــ ƔوƏŧƔ

 ƖــŨ ƭŅĿĊــŗال ģاĈــراĲǌا Ʊċ ģاŅالقــرا ŀــŜ ŭĊنƽــتŐǉل ĊƟƔاŀĽــتŐحــة اƏŗƓال ęĊصحــǊ ƖــƃƓي Ǥال ģاĈــراĲǌا ĸــŜوĦ ــةĜتوƃƔ ــةƹلď

 ģاŅĊــşľǌاƱ ģĊــĺǠقƓالƱ ƵƱĊƃــœــة الıلĊŧƔƱ ƸقــƏĦ ģاĈــراĲč ــةƹلǎا ƝłــƠ ĿŀحــĦ ĊــƓƄ .ȳيłــƹالتنف ŅĊــ ěƄƱ ــةŨوƓıƓال ȠƱƴســƔ

ــة:  ƹلǎا ƝłــƠ ƖــƓśĦ .ĊــƠĿŅواƔƱ ــةŨوƓıƓال ĸــ ــر ĊŗƔ ǘŨل ĪƴĦ لةČســƔ يċ ƍــوĺ حــةƏŗƓال ęĊصحــċ ƖــƔ

* الشيخ محمد نواف ناصر خالد آل ثاني

عدد الاسهم  النسبةالجنسية

الحد الأدنى لتوزيع الأرباح على المساهمين:

 Ɩــ Ɣ ˆ5 ƝŅŀــ ž ƶــ ƘĿċ ŀــ ĺ Ŧــ ــŪ الƑŇǉ لتوŇي ƏěƓال Ŗــ ƹŗĽĦ ƒــ ʩ يت

ʟȳƓƠĊــ ــة لƓƏس ƹلƱċ ķĊــ ĜŅČƄ ƒƟــ Őǋــة ل ŨوŰŀƓــة ال Ɠƹالق

 ȳƓƠĊســƓƏل żيحــ ǈ ʘــنةŐ يċ ƸــŰ ــةƹŰĊƄ ķĊــĜŅǊا ƖــƃĦ ƒا لــŁč ʩ

ʟقــةĺǉال ģالســنوا ķĊــĜŅċ ƖــƔ ــةŨوŰŀƓال ȱŬ ŪلــĊěƓلĊĜ ــةěلĊşƓال

التصرف في الأرباح المتبقية:

ʡǘŨ ģĊƔوŗĽال ŀŧĜ ةƹقěتƔ ķĊĜŅċ يċ ŦيŇوĦ ƖƃƓي ʩ

ʘةƹŰĊŜč ķĊĜŅČƄ ȳƓƠĊسƓال ʮ

ʘةƏěقƓالسنة ال Ǘč ĊƟƏƹĺرĦ ʮ

 ƁǉƟــتŐا ƸــŠĊƹتĺا Ʊċ ŀيــŀĲ ƸــŠĊƹتĺا ĈĊــœƘǌ ĊــƟŗƹŗĽĦ ʮ

ʟƭŅاĿǌا  ŎــƏıƔ  ķاǠžǈ  Ċق̂ــŰƱ  ʘƸƾĊنĩــتŐا

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

 ʘƸقěتƓال ƸــŰĊŗال ĸــĜالر ƖــƔ ˆ5 ƖــŨ ŀيــňي ǈ ĊــƔ ŖــƹŗĽĦ Ňــوıي ʩ

 ʘــةŨŇوƓال  ķĊــĜŅǊاƱ  ģĊــƹŠĊƹتĺǈاƱ  ģĊƄǉƟــتŐǈا  ƒــŗľ  ŀــŧĜ

ŰĊƃƓƄــśŨǊ ƭČــƏıƔ ĈĊــŎ اĿǌاŁƱ ʘƭŅلــŰƱ ƂقــŠǌ Ċ̂ــŅĊ الحوƓƄة 

ʟــةƄǻال Ƶŀلــ ŀــƓتŧƓال
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توزيع الأرباح المرحلية:

 ƒƟــŐǋل ȳƃلــĊƓال ȳƓƠĊســƓƏــة لƹƏĺرƔ ķĊــĜŅċ ŦيــŇوĦ ǘŨ قــةŰواƓال ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ــةƹوصĦ ǘŨ Ĉ̂ĊنــĜ ʘــةƔĊŧــة الƹŧƓıƏل Ňــوıي ʩ

ʟŻĊــتحقŐǈا ļيــŅĊتĜ

ʟرşž صةŅوĜƱ ةƹلĊƓال ŻواŐǋر لşž ةƽƹƠ ĸƾواƏل Ċ̂قŰƱ ŻĊتحقŐǈا ļيŅĊĦ ŀيŀحĦ ƒيت ʩ

ʟƞĜ ةƹالتوص Ǝěž łƹتنفƏل ƎĜĊžƱ ةƹلĊƓة الƹĺĊالن ƖƔ ŅǑƔ ŦيŇا التوłƠ ƕċ ƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ƖƓśي ƕċ Ěıي  ʩ

حقوق المساهمين المتعلقة بالمعاملات الكبرى
 ƸــŰ ʘȳƓƠĊســƓال ŅĊــūص Żقــوĺ ĊƓƹــŐ ǈƱ ʘȳƓƠĊســƓال Żقــوĺ يــةĊƓلح ƭĿŀحــƔ ģĊــƹلď ــةŨوƓıƓƏل ǰĊــŐǊا ƑĊــţالن ƖــƓśيت   

Ċĺلــة ĜčــراŧƔ ƑــƄ ģǉƔĊــž ƭȱěــĪƴĦ ŀــر ŐــĊŗƔ ǘŨ Ċě̂Əلــĸ الƓســƹƃƏƔ Ʊċ ȳƓƠĊتƟــŰ ƒــƸ الƓıƓوŨــة. ƍǉľ الســنة الĊƓلƹــة الƓنتƹƟــة 

.ƵǑƄ ģǉƔĊــŧƔ يċ łــƹتنفĜ ــةŨوƓıƓال ƒقــĦ ƒلــ ʘ2025 ǑƓيســĿ ɂɀ ƸــŰ

المساهمون الرئيسيون
  ĊƓƹŰ يƓƾĊž ȡة ĊĜلƓسȳƓƠĊ الرƹƾسȳƹ الłيƖ يƓتƃƏوƍĊƔ ōċŅ ƖƔ ˆ5ʘ0 ƖƔ ǦƄċ ƕ الƄǻة:
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 الاحتياطي الاختياري:

 ŖƹŗĽĦ ʘƭŅاĿǌا ŎƏıƔ ķاǠžا ǘŨ Ĉ̂ĊنĜ ʘةƔĊŧة الƹŧƓıƏل Ňوıي ʩ

ʟيŅĊƹتľا ƸŠĊƹتĺا ęĊلحس ķĊĜŅǊا ƸŰĊص ƖƔ Ċ̂نويŐ ĈňĲ

 ĊــƠĿŀحĦ  Ǥال  řــراŬǋل  ƸــŠĊƹتĺǈا Ơــłا   ƑاŀĽــتŐا  ƒيتــ  ʩ

ʟــةƔĊŧال الƹŧƓıــة 
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 ƵƱĊƃœلĊĜ قةƏŧتƓال ģĊحتويƓال ŦƹƓĲ يةǬ
 ʟģاŅĊşľǌاƱ ģĊĺǠقƓالƱ

 ģĊــ ƹŨاŀĦ يċ ƖــƔ ģĊــ ěƏşال ƸــƔŀقƔ ــة ĊƓĺي
ʟةƹěƏــŐ

 ƕــو ŧşال ƸــŰ ــر ţنƏــة ل ƹƾĊƟƘ ŀــ ƹŨواƔ ŀــ Ħحŀي
 ƕĊــ Ɠśل ģĊــ ĺǠقƓالƱ ƵƱĊƃــ œال ǘŨ Ŀــر Ʊال

ʟــة ıلĊŧƓــة ال ŨǬ
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أعلنت مجموعة مقدام القابضة عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة لشغل مقعد 
واحد لمدة سنة واحدة، وذلك لاستكمال المدة المتبقية من ولاية مجلس الإدارة التأسيسي.

فتح باب الترشح لعضوية 
مجلس الإدارة

أكدت مجموعة مقدام القابضة إغلاق فترة الترشح لشغل مقعد واحد في مجلس الإدارة، 
وذلك بعد استكمال إجراءات تقديم الطلبات.

إغلاق باب الترشح لعضوية 
مجلس الإدارة

وافقت الجمعية العامة على توزيع أسهم منحة (5 أسهم لكل 27 سهمًا)، وزيادة رأس المال، 
وانتخاب المهندس طارق بدر السادة عضوًا في مجلس الإدارة لمدة سنة واحدة.

قرارات الجمعية العامة 
العادية وغير العادية

نجحت مجموعة مقدام القابضة في تسجيل براءة اختراع نظام المراقبة المركزية للإنذارات 
(CAMS) في الولايات المتحدة، مما يعزز مكانتها في مجال الابتكار والتكنولوجيا.

تسجيل براءة اختراع في 
الولايات المتحدة

حصلت مجموعة مقدام القابضة على عقد لمدة خمس سنوات من شركة قطر للأسمدة 
(قافكو) بقيمة 203،9 مليون ريال قطري لدعم المشاريع الصناعية ومشاريع قطاع الطاقة.

الحصول على عقد 
استراتيجي

أعلنت مجموعة مقدام القابضة عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة للفترة من 2026 
إلى 2028، على أن يتم استقبال الطلبات خلال شهر يناير 2026.

فتح باب الترشح لعضوية 
مجلس الإدارة (2026–2028)

التغييرات الرئيسية
 ģاȱƹــūالت ƒــƠċ ǘŨ ĊƟƹƓƠĊســƔ ťǉŠč ــةśĜĊالق ƑاŀقــƔ ــةŨوƓıƔ ĿــوĦ ʘــةƓƄالحو ƸــŰ ــةƹƓلĊŧال ģĊــŐŅĊƓƓال ƎــśŰċ ŦــƔ Ċƹ̂ــŔĊƓĦ    

:2025 ƑĊــŨ ƍǉľ ģċــرŠ Ǥال

توزيع الملكية حسب الجنسية
 ʘģĊســŐƴƓالƱ ĿــراŰǊا ƖــƔ ƎƄ ــة ƹƃƏƔ ةěســƘ ƕĊــ ƹĜ ŦــƔ ʘةƹنســıال Ěســĺ ــةƄǻال ƒƟــŐċ ــة ƹƃƏƔ Ŧــ ــĦ ȠĊوŇي    يوŜــĸ الıــƍƱŀ الت

ʟ202Ƀ ǑƓيســĿ ɂɀ ـــĜ ̂ــة ƘŅĊقƔ 2025 ǑƓيســĿ ɂɀ ƸــŰ ĊــƓƄ ƂلــŁƱ

التاريخ

28 يناير 2025

28 ديسمبر 2025

الإجمالي

24 سبتمبر 2025

أجانب

8 يوليو 2025

خليجي

23 مارس 2025

عربي

16 فبراير 2025

قطري

أفرادأفراد مؤسساتمؤسسات الإجماليالإجمالي

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025الفئة

وصف مختصرالحدث الرئيسي

% 94،6 % 8،9 % 85،7 % 92،7 % 8،5 % 84،1

% 0،6 % 0،4 % 0،1 % 0،5 % 0،1 % 0،4

% 3،5 % 0،1 % 3،4 % 3،7 % 0،2 % 3،5

% 1،4 % 0،0 % 1،4 % 3،2 % 0،0 % 3،2

% 100،0 % 9،4 % 90،6 % 100،0 % 8،8 % 91،2
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الاعتبارات البيئية والاجتماعية والحوكمة والمخاطر المرتبطة بالمناخ
 ƵŀــƓال ǘŨ ĈاĿǊا ňيــňŧĦƱ ةƔاŀســتƔ ــةƓƹž żــƹحقĦ ƒــŨĿ ƸــŰ ــةƓƄالحوƱ ــةƹŨĊƓتĲǈاƱ ــةƹƽƹěال ģاŅĊــěتŨǈــة اƹƓƠċ ــةƄǻال ƁŅŀــĦ   

ــر  ŠĊĽƓال ƭŅاĿč ģĊــ ƹƏƓŨƱ ــة ƄǻلĊĜ ŕĊــ Ľــة ال ƓƄالحو ŅĊــ Šč Ɩــ ƓŜ ģاŅĊــ ěتŨǈا Ɲłــ Ơ įĊــ ƔĿč ǘŨ ƭŅاĿǌا Ŏــ ƏıƔ ŭǻيƱ ʟƎــ الşوي

ʟĊــƟĜ ƍــوƓŧƓــة الƹƓƹţالتن ģĊــěƏşتƓال ŦــƔ ȀĊــƓيت ĊــƓĜ ƂلــŁƱ ʘةƹســŐƴƓال

 ǤالƱ ʘģĊƄǻƏــة لــƹŨĊƓتĲǈة اƹلƱƴســƓالƱ ــةƓƄالحوƱ ــةƹŨĊƓتĲǈاƱ ــةƹƽƹěال ģاŅĊــěتŨǈĊĜ صــةĊľ ــةŐĊƹŐ ــةŨوƓıƓال ģŀــƓتŨا ŀــžƱ    

 ŭاǺǌا ƒيتــƱ ʟــةŨوƓıƓة الşــœƘċ ƖــƓŜ ģاŅĊــěتŨǈا ƝłــƠ İــƔŀل ŦــěتƓال İــƟالنƱ ŅاƱĿǊاƱ ƻĿĊــěƓال ĿŀحــĦƱ ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ĊــƠرžċ

ʟŀــƓتŧƓــة الƓƄالحو ŅĊــŠǌ Ċ̂قــŰƱ ــةƏŗال ģاŁ ģĊƹلƱƴســƓال ŚفويــĦ ŦــƔ ʘƭŅاĿǌا ŎــƏıƔ ƵســتوƔ ǘŨ ƎƾĊســƓال ƝłــƠ ǘŨ

 ƸــŰ ĊــƓĜ ʘــةŨوƓıƓلĊĜ صــةĊĽــر الŠĊĽƓال ƭŅاĿč ģĊــƹƏƓŨ ƖــƓŜ ŅĊــěتŨǈا ȳŧــĜ ĻĊنــƓلĊĜ ــةşěĦرƓال ŕالفــرƱ ــرŠĊĽƓال łــľċ ƒيتــ ĊــƓƄ    

ŁلــƂ الŠĊĽƓــر التœــƹƏƹūة ƱالتنƹƓƹţــة ŠĊĽƔƱــر التحــوƱ ƍالŠĊĽƓــر الƓتƏŧقــة ĊĜلســŧƓةƱ ʘالž ǤــĪƴĦ ŀــر ǘŨ اǠŐاƹıƹĦــة الƄǻــة 

ʟĊــƟĦĊƹƏƓŨƱ

 łــľǊا ŦــƔ ʘــةƏŗال ģاŁ ģĊــĺĊŗŰǌاƱ ــةƓƄالحوƱ ــةƹŨĊƓتĲǈاƱ ــةƹƽƹěال ģاŅĊــěتŨǈĊĜ قــةƏŧتƓال ĊƟĦĊــŐŅĊƓƔ ويــرşĦ ــةƄǻال ƎواصــĦƱ    

ʟحــةƏŗƓال ęĊصحــċ ģĊــŧžوĦƱ Żالســو ƸــŰ ģاŅــوşالتƱ ــةƹƓƹţالتن ģĊــƟƹĲالتو ŅĊــěتŨǈا ȳŧــĜ

عدد المساهمين حسب الجنسية
 ʘģĊســŐƴƓالƱ ĿــراŰǊا ƖــƔ ȳƓƠĊســƓال ƖــƔ ƎƄ ĿŀــŨ ƕĊــƹĜ ŦــƔ ʘةƹنســıال Ěســĺ ــةƄǻال ƸƓƠĊســƔ ĿŀــŨ ȠĊالتــ ƍƱŀــıال ĸــŜيو    

 Ŀŀــ Ũ ــو ƓƘƱ ȳƓƠĊــ ــƭŀ الƓس ŨĊž ťــو ــĦ Ŧن ــłا التوŇي Ơ Ŏــ ƃŧيƱ ʟ202Ƀ ǑƓــ ــة̂ Ĝـــ Ŀ ɂɀيس ƘŅĊقƔ 2025 ǑƓــ ــŰ ĊــĿ ɂɀ Ƹيس ƓƄ Ƃــ ŁƱل

ʟģĊــƽالف ŮــƏتĽƔ ǑŨ ــةƄǻال ƸــŰ ƖريƓĩســتƓال

الإجمالي

أجانب

خليجي

عربي

قطري

أفرادأفراد مؤسساتمؤسسات الإجماليالإجمالي

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025الفئة

508 13 495 599 18 581

80 0 80 142 0 142

18 4 14 24 4 20

72 3 69 100 3 97

678 20 658 865 25 840
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المالية البيانات 
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119صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 120صـفحة  |



121صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 122صـفحة  |



123صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 124صـفحة  |



125صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 126صـفحة  |



127صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 128صـفحة  |



129صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 130صـفحة  |



131صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 132صـفحة  |



133صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 134صـفحة  |



135صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 136صـفحة  |



137صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 138صـفحة  |



139صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 140صـفحة  |



141صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 142صـفحة  |



143صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 144صـفحة  |



145صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 146صـفحة  |



147صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 148صـفحة  |



149صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة 150صـفحة  |



151صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



ƔـıـƓـوŨــــة ƔـقــــŀاƑ القـĜĊـśــــة ɀ52صـفحة  |

الزكاة تقرير 
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153صـفحة  |التقــــريـر الســـــنـوي  2025



مـجـمـوعــــة مـقــــدام القـابـضــــة
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