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2026 IK TRENDLERI

Insan ve Teknoloji Arasindaki
"Orkestrasyon" Yl

2025’e kadar iK diinyasi teknolojiyi "denedi". Chatbot'larla
konustu, hibrit calismayi test etti, esenlik uygulamalarini
indirdi. Ancak 2026, deneme sirecinin bittigi ve
entegrasyonun basladigi yil olacak.

Artik gindemimiz "Yapay zeka isimizi elimizden alacak
mi?" korkusu degil; "Yapay zekayi, tikenmis insan
kaynagimizi korumak icin nasil kalkan olarak kullaninz?"
sorusu.

Bu e-kitapta, her yerde okudugunuz "dijitallesin” veya
"calisani dinleyin" gibi ylzeysel tavsiyeleri
bulamayacaksiniz. Kolay iK olarak, 2026’da masaniza
gelecek gercek krizleri, teknolojik kinlmalari ve Tarkiye’'nin
kendine has zorlu is glict dinamiklerini derledik.

Hos geldiniz.
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“Un-bossing”
(Yoneticisizlesme) ve
Orta Kademenin Rol
Degisimi
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2026 IK TRENDLERI

Yoneticisizlesme ve Orta
Kademenin Rol Degisimi

Buyuk teknoloji firmalarinda baslayan "orta kademe

yoOneticiyi azaltma" akimi 2026'da genele yayilacak.

Ancak bu, yoneticilerin yok olmasi degil, "onay merci'
olmaktan ¢ikmasi demek.
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DERIN BAKIS

2026’da IK liderleri, "Bana izin politikasini 6zetle"
diyen pasif chatbotlar yerine; caliganin takvimini
analiz edip "Son 3 haftadir gok yogun ¢alistin,
éndmuzdeki Sal takvimin bos, senin igin izin girmemi
ister misin?" diye proaktif teklif sunan otonom
ajanlarla calisacak.

Al, "soru cevaplayan" degil, "stre¢ baglatan" bir
konuma gegiyor.
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2026 IK TRENDLERI

Enflasyon Muhasebesinden
"Yetenek Enflasyonuna” Gecis

Sirketler bilangolarindaki enflasyon etkisinden kurtulmaya
calisirken, IK departmanlar "maas skalasi problemi" ile
bas basa kalacak gibi gorintyor.
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DERIN BAKIS

Sirketler bilangolarindaki enflasyon muhasebesi
etkisinden siyrilmaya calisirken, iK departmanlari asil
biyuk sinavi bozulan maas skalalarinda veriyor.

YUksek enflasyon ve asgari tcret artiglar, tecriibesiz
yeni girislerin kidemli caliganlardan daha ytiksek
ucret talep ettigi ciddi bir "Maag Sikistirmasi“na
(Wage Compression) yol agtl. 2026’da bu krizi
asmanin yolu, standart TUFE endeksli genel
zamlardan vazgegcip, "Kritik Yetenek" bazl
farklhilagtiriimis iicret modellerine gegmekten
geciyor. Ancak bu hassas geciste, seffaf licret
politikasini somut veriye dayandiramayan yoneticiler,
kurum i¢indeki adalet duygusunu ve caligsan
baglihgini kaybetme riskiyle karsi karslya kalacaktir.
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Statik Diplomadan
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2026 IK TRENDLERI

Statik Diplomnadan "Dinamik
Beceri Cikanmi'na

Yetenek ydnetimi artik yilda bir kez doldurulan formlardan
ibaret degil. 2026'da beceri setleri, statik bir liste olmaktan
clkip, proje ve performansla beslenen dinamik bir yapiya
donusuyor.
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DERIN BAKIS

Gecmiste galigan beyanina dayali statik bir envanter
olarak gorilen yetenek yonetimi, bugtin alinan
egitimler, tamamlanan projeler ve performans
ciktilaryla strekli gtincellenen "canli bir veri setine”
donusutyor. Artik sirketlerin ihtiyaci yetenegi sadece
kaydetmek degil, sirket hedefleriyle stratejik olarak
eslestirmek oluyor.

Bu noktada iK platformlar basit bir dijital arsiv
olmaktan cikip; calisanin gelisim yolculugunu tek
merkezden izleyerek "dogru pozisyona dogru
yetenegi" atamanizi saglayan birer stratejik
karargaha evriliyor. 2026'da bagar, statik diplomalara
deqil, icerideki "gelisim hizina" odaklanan bu
dinamik yapiy! kurmaktan gegiyor.
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2026 IK TRENDLERI

Yan Haklarda
‘Kisisellestirme" Cagi

Yan haklar yénetiminde "herkese ayni paket" devri
kapanirken; sureg, calisanin yasam tarzina uyum saglayan
esnek ve algoritmik bir yapiya déntsuyor.
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DERIN BAKIS

Tek tip yan hak paketlerinin artik ¢alisan
memnuniyeti yaratmadig, aksine sirket icin bitce
israfina dénustigu asikar.

2026’da yan hak yénetimi, tipki Spotify, Netflix gibi
dijital platformlarin kisiye 6zel 6neriler sunmasi gibi;
¢alisanin yasina, medeni durumuna ve ihtiyaglarina
gore sekillenen "modiiler bir pazaryerine" evriliyor.

Bekar bir Z kusagi ¢alisanina kres yardimi sunmak

yerine evcil hayvan sigortasi veya teknoloji destegi
sunabilmek, artik Itiks degil gereklilik.
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2026 iK TRENDLERI

"Biligsel Kapasite
Yoénetimi”

(Cognitive Capacity
Management)
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2026 IK TRENDLERI

"Biligsel Kapasite Yénetimi"

Esenlik (Wellbeing) kavrami, yoga dersi hediye etmenin

Otesine gecerek bir "is surekliligi" meselesi haline geliyor.
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DERIN BAKIS

Esenlik (Wellbeing) kavrami, artik yoga dersi hediye
etmenin ¢ok étesinde, kritik bir "is strekliligi"
meselesine dontsuyor.

Sirketler, calisanlarin "dijital gurdiltii" ve yogun
“toplanti yiikii" altinda yasadigi biligsel tikenmisligi
yénetmek zorunda.

Bu noktada iK'nin yeni odak noktas, calisanin
odaklanabildigi kesintisiz sireyi korumak oluyor.
Cunkd tikenmigligi ortaya ciktiktan sonra tedavi
etmeye caligmak ylksek maliyetli bir cabadir; asil
stratejik hamle, tikenmislige sebep olan is akiglarini
analiz edip sorunu kaynaginda, yani bastan
engellemektir.
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2026 IK TRENDLERI

Uzaktan ve Ofisten Calisma
Arasindaki "Kaltar Ikililigi* Sinavi

Farkll calisma modellerinin ayni ¢ati altinda uygulanmasi,
sirketlerde bir "kultur ikililigi" yaratiyor.
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DERIN BAKIS

Hibrit galigma diizeninin bazi departmanlarda
standartlasirken, tGretim ve saha operasyonlarinda
fiziksel bulunma zorunlulugunun devam etmesi,
organizasyonlarda yonetilmesi gereken bir "Kultir
ikililigi" yaratiyor.

2026'da "esitlik" (herkese ayni hakki vermek) yerine
"denklik" (farkh sartlari dengelemek) kavraminin
One cikacak. Saha veya ofis galiganlarinin fiziksel
katiim zorunlulugu; yol stresinin isten sayllmasi, is
yeri konforunun artirlmasi veya bu gruba 6zel yan
hak paketleri gibi telafi mekanizmalariyla
dengelenmediginde, kurum aidiyetinde ciddi
asinmalar yasanabilir. IK'nin buradaki roli, "mekan
esnekligi" sunulamayan rollere, "hayat konforu"
sunarak teraziyi dengelemek olacaktir.
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Alle Sirketlerinde
"Zorunlu
Kurumsallagsma' ve
Yapay Zeka
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2026 IK TRENDLERI

Alle Sirketlerinde "Zorunlu
Kurumsallagsma' ve Yapay Zeka

Turkiye ekonomisinin omurgasi olan aile sirketlerinde
kusak gecisi, teknoloji ekseninde yeni bir yonetim
anlayigiyla yeniden sekilleniyor.
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DERIN BAKIS

Turkiye ekonomisinin temel tasi olan aile
sirketlerinde, yonetim bayragini devralan yeni
kusagin, is yapis sekillerini teknoloji tizerinden
yeniden tanimladigina sahit oluyoruz. "Babam
goziine bakarak ige alirdi, ben veriyle aliyorum"
diyen 2. ve 3. nesil ydneticiler dimene gegiyor.
Patronun "sezgisel" yonetimi, yeni neslin "Yapay
Zeka destekli" yonetim talebiyle bir degisim sinavi
veriyor.

Bu doniisimde; ise alimdan performansa kadar kritik
IK siireclerinin, kisilerin stibjektif yargilarindan
arindirilip seffaf ve izlenebilir dijital platformlara
tasinmasi; hem yetenekli kisileri sirkete cekmek hem
de sirket hafizasini kisilerden bagimsiz hale getirmek
icin en guglu arag olarak éne ¢ikiyor.
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