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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

EDITO Make.org

Le 2 octobre 2023, Make.org a réuni entreprises, associations,
institutions, startups et meédias pour lancer, avec le soutien du
Ministére des Solidarités et des Familles, la Grande Cause Seniors.

Aujourd’huil, en France, nous vivons plus longtemps, et c'est une
chance. Mais cette évolution pose un enjeu majeur : les conditions de

¥ vie personnelles et professionnelles des seniors. La France compte
aujourd'hui plus de 14 millions de personnes agées de 65 ans et plus;
elles représenteront un quart de la population en 2040, et prées de
30% en 2050.

L'augrmentation du nombre de seniors renvoie a des realites trés concrétes : isolement, adaptation
des logements et des villes, fracture hnumérique, inégalités territoriales.. Et avant méme l'entrée
dans le grand age, elle interroge aussi la place des “jeunes” seniors : comment rester actif, utile,
relié — dans l'emploien fin de carriere comme dans |a retraite, dans les quartiers, les familles, 13 vie
culturelle et associative ?

Aujourd'hui, il est temps de regarder I'allongerment de la vie autrement : pas seulement comme un
risque ou un codt, mais comme une opportunité de construire une société réellement adaptée a
tous les ages. Pour y parvenir, Make.org et le Ministére des Solidarités et des Familles s'engagent
aux cotés de partenaires et d'une coalition rassemblant 40 organisations.

Cette Grande Cause a commencé par une consultation citoyenne massive, ouverte du 2 octobre au
3 décembre 2023, autour d'une question simple : « Comment améliorer la qualité de vie des
seniors dans notre societe ? »

A partir des priorités exprimées, nous avons poursuivi le travail avec trois journées d'ateliers de
co-construction en mars 2024, puis une phase de qualification jusqu'en octobre 2024, pour aboutir
a un plan national de & a 10 actions qui, pendant 2 ans, jusqu'en octobre 2026, ont ensuite ete
incubées, financées, expérimentées et déployées, en complémentarité de I'action publique.

Un immense merci a toutes les personnes qui ont participé, a nos partenaires et 3 toutes les
equipes mobilisees. Merci pour votre confiance et votre engagement.

Francois de La Villardiere
Président de Make.org Foundation
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

INTRODUCTION

LE FONCTIONNEMENT DES GRANDES CAUSES

Les Grandes Causes sont des programmes d'impact de 3 ans dont l'objectif est de répondre
aux enjeux clés d'une cause d'intérét général.

Autour de chaque Grande Cause, Make.org mobilise une coalition rassemblant les acteurs de
la société civile - associations, entreprises, médias, institutions - et les citoyens afin de

répondre aux problématiques de la cause, a I'échelle nationale.

En collaboration avec cette coalition, Make.org déploie une méthodologie en 3 phases.

COALITION FORTE

Les acteurs La création d'une coalition d'acteurs engagés sur ce sujet :
citoyen(ne)s, associations, entreprises, startup, médias & institutions

CONSULTATION CITOYENNE CONCERTATION ACTION
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La méthode P d'impact
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

INTRODUCTION MAI(E &
MAKE.ORG EN BREF ORG

Premiére plateforme citoyenne européenne d'engagement et de collaboration

Créée en 2016, Make.org est une organisation neutre et indépendante dont la mission est de
faire participer les citoyens et de mohiliser 'ensemble de la société civile pour transformer
positivement la société.

Nous avons la conviction que ces changements ne peuvent se construire gue sur des
consensus populaires. C'est pourguoi nous avons développé une méthode unigque de
consultation massive, capable de toucher plusieurs millions de personnes. Notre démarche
consiste a identifier les idées les plus massivernent soutenues, pour batir ensuite une action
collective légitimeée par I'adhésion du plus grand nombre. Nous avons eégalement élaboré un
dispositif simple de concertation pour faire collaborer les parties prenantes, concevoir des
projets impactants et passer de la consultation a l'action.

Chez Make.org, nous sommes persuadés que, paralléelement ou en complément de l'action
des pouvoirs publics, les actions civiles collectives contribuent a agir pour l'intérét général
et a revitaliser nos démocraties et notre société |

Nos piliers d'activité

L'activité de Make.org sarticule autour de trois types de solutions participatives a grande
échelle:

Renforcer le Développer I'impact Accompagner la transformation
fonctionnement démocratique de la société civile responsable des entreprises

= Plans stratégiques

» Conduite participative de « Grandes Causes MAKE.

politiques publiques Make.org FOUNDATION » Transformations internes
s Grands Débats avant élections « Grands Débats de société « Grandes conversations de

marque Make.org
m institutions publigues m assoclations, entreprises, meédias m entreprises et administrations
(locales, nationales ou europeennes) et universités
= ks -
= mim L "'Amc::: L,
= = cese | + o Ob= g .
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

INTRODUCTION MAKE.

ORG
MAKE.ORG FOUNDATION EN BREF FOUNDATION

Créée en 2017, Make.org Foundation a pour mission de mobiliser et coordonner les parties
prenantes de la société civile -citoyens, associations et entreprises- pour permettre
I'amélioration systémique et déterminante de la societé, en complément de 'action publique.

Les activités de Make.org Foundation sont conformes aux exigences de neutralité,

d'indépendance et de transparence, exprimées dans sa Charte Ethique et soumises a la
validation d'un Conseil Ethique indépendant composé d'experts et de citoyens tirés au sort.

Grandes Causes

CONCERTATION
> (MAKE.ORG FOUNDATION)

3- Co-construire les
actions lors d'ateliers

4. Sélectionner
les actions

ACTION (MAKE.ORG FOUNDATION)

| 5. Cadrer | 6. Expérimenter | 7. Déployer les actions
les actions les actions | au niveau national

Make.org Foundation est un fonds de dotation spécialisé dans l'incubation et I'accélération
de projets d'intérét général sur I'ensemble du territoire. Le fonds de dotation a développé
a cette fin une Mméthode pour concevoir, expérimenter, et déployer des actions décisives en
se basant sur la volonté citoyenne. Chaque action est menée avec une association que nous
accompagnons en fonction des besoins et des enjeux, au moyen des 5 leviers suivants :

®© |
I o .~ I
‘ 2 1. Financement “ 2. Ressources humaines
Levees de fonds philanthropigues multi-acteurs: Cestion de projet, soutien a la production
grands philanthropes, entre prises, fondations, via des mecenes de compétences en
WCs, collecte de dons grand public, ete. management, tech, légal, etc.
L 4 ” 3. Partenariats 5 o —— 4 5. Conception
A, Stratégiques i 4. Visibilite * et pllotage
[ ] =
: : Mesure et mise en visibilité de
Cc?nceptl SFELT & S aetre limpact a travers des campagres Codesign, stratégie, suivi
de'parltelnﬁrlats straé:eglques de communication 360 : RP, quotidien de chaque
emultiplicateurs dimpact Event, RS, etc. projet

Make.org Foundation sassocie également pour chague Grande Cause a un cabinet de
conseil spécialisé gui contribue a la construction et la mise en oeuvre des projets. Cet
accompagnement permet un reporting deétaillé pour chague action menée.
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MAKE.ORG & MAKE.ORG FOUNDATION
EN QUELQUES CHIFFRES CLES

1262
associations

et entreprises
engageées

430 988
propositions
déposées

12 millions
de participants

+700 90 projets ”

associations a impact sur +2 millions
partenaires I'ensemble du de bénéficiaires
territoire
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

INTRODUCTION

LE SUJET DES SENIORS
POURQUOI CETTE GRANDE CAUSE ?

Allongement de l'esperance de vie, transition wvers la retraite, fragilites
économigues ou de santé, isolement social... Des millions de seniors font aujourd’hui
face 3 des mutations profondes qui questionnent leur réle et leur place dans la société.
Ces enjeux, déja présents avant la crise sanitaire, ont été amplifiés ces derniéres
années, révélant des inégalités fortes entre les territoires, les niveaux de revenus et les
situations familiales. lls rappellent l'urgence d'agir collectivernent pour permettre a
chacun de vieillir dignement, en restant acteur de la vie sociale, economique et
citoyenne.

En France, le vieillissement de la population transforme en profondeur les équilibres
sociaux. Le passage a la retraite reste un moment de bascule, parfois vecu comme une
perte de repéres ou de lien social. L'accés aux droits, aux soins, au numeérique ou a la
mobilite dermeure inegal, en particulier pour les plus vulnerables. Dans le méme
termnps, les seniors expriment une volonte forte de s'engager, de transmettre, de rester
utiles et de participer pleinement aux grandes transitions en cours. Leur contribution
est essentielle, mais encore insuffisamment reconnue et valorisée.

Face a ces defis, il devient necessaire de federer I'ensemble des acteurs —citoyens,
associations, entreprises, institutions et territoires— pour faire émerger des solutions
concrétes et durables. Uobjectif : construire une societe de la longevité inclusive, qui
lutte contre l'isclement, sécurise les parcours de vie, favorise l'autonomie et reconnait
pleinement |la place des seniors comme une richesse collective.

C'est dans ce contexte que Make.org a decide de mobiliser entreprises, associations,
start-ups, institutions et meédias, pour lancer ensemble |la Grande Cause Seniors. Elle a
débuté par une vaste consultation autour de la question “Comment améliorer la
qualite de vie des seniors ?" pour faire emerger et co-construire des solutions
concrétes afin de permettre 3 chacun de vieillir dans les meilleures conditions, avec
liberté de choix, dignité et pouvoir d'agir.

2 millions 4,1 a2 6% 1 senior

de personnes agées L'augmentation du sur 3

sont isolees des taux de chémage des
cercles familiaux et +55 ansentre 2003 et
sociaux! 20212

est sansemploi et
vit sous le seuil de
pauvrete’
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INTRODUCTION

UNE COALITION SANS PRECEDENT REUNIE
AUTOUR DE LA CAUSE DES SENIORS

Les Grandes Causes de Make.org permettent la mobilisation d'une coalition réunissant les acteurs
clés de la société civile : citoyens, associations et startups de terrain, entreprises engagées, medias,
institutions et pouvoirs publics.

La Grande Cause SENIORS a été lancée avec le soutien de Agirc-Arrco, KLESIA, Danone, La Caisse
des Dépots, Wavestone, de notre partenaire media Notre Temps et du Ministére des Solidarités et
des Familles.

Ci-dessous, I'ensemble des acteurs mobilisés durant les 3 années de la Grande Cause :

+350 000 citoyens %’,g ‘%_.

Partenaires T ——_—— = DANONe
Fondateurs aglrc arrco KL:SIA ﬁcﬂspmmnusnsmm
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

INTRODUCTION

LE DISPOSITIF MEDIATIQUE ET AFFAIRES
PUBLIQUES DE LA GRANDE CAUSE

STRATEGIE DE COMMUNICATION

Make.org, a travers sa Grande Cause, a souhaité donner une forte résonance mediatigue au sujet de
la qualité de vie des seniors. Ainsi, un dispositif de communication global a été déployé tout au long
du programme :

- Une campagne de relations presse lors de temps forts de la Grande Cause et sur les
avancées concrétes de chaque action avec un relai de notre partenaire média (Notre Temps)

- Une animation sur les réseaux sociaux, pour relayer a la fois les actualités de la Grande Cause
et les initiatives et actualités en lien avec les seniors {plus de 100 posts sur X, Linkedin)

- Un dispositif de CRM a destination des citoyens, durant la phase de consultation, tout au
long du programme avec une newsletter semestrielle, pour mobiliser et tenir informeés les
citoyens engagés dans la Grande Cause

mrnept:lmq! e ey i femps JE e B
qualité d|

des SCIIOTES

Ny i oo - o . S, b, e “Grande cause Saniors™: voicl les propositions qui recusillent le
elmrmrgert 4 plus de suffrages

.1'1

o e e e s [ —"— TG 2024 EvBs . = |
i shubats a R - D v e s i i e ST o |

Grands cause #Senior: Un plan d'action pour amélionar ka
qualité de vie
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INTRODUCTION

LE DEROULEMENT DE LA GRANDE CAUSE
SENIORS
EVENEMENTS ORGANISES AU COURS DES 3 ANS

7 événements ont été organisés, en présentiel et en partie en ligne, et ont réuni I'ensemble des
membres de la coalition :

-  L'événement de lancement, le 2 octobre 2023 au Ministére des Solidarités en présence de
Madame la Ministre Aurore Bergé, alors ministre des Solidarités et des Familles,

- La présentation de la Grande Cause Senior le 29 novembre 2023 3 la Silver Eco Expo
pour présenter le dispositif et les premiéres pistes d'analyse,

- L'événement de restitution des résultats de la consultation, le 23 janvier 2024 aux
Arches Citoyennes,

- Les ateliers de concertation, les 5, 6, 7 mars 2024 en ligne et en présentiel avec les
associations, entreprises, médias et institutions partenaires de la Grande Cause,

- Une Table ronde au World Ageing Forum le 14 octobre 2024 a I'Hotel de I'Industrie en
présence de nos partenaires Danone, KLESIA et Notre Temps sur le sujet : “Vieillissement
de la population & qualité de vie des seniors : quels enjeux majeurs pour les Frangais ?",

- L'événement d'annonce du plan d’actions, le mardi 12 novembre 2024 dans les locaux de
notre partenaire KLESIA,

- L'événement de cléture de la Grande Cause le 15 octobre 2026 dans les locaux de notre

partenaire Wavestone et en présence de l'ensemble de la coalition.

MAKE. ace

Ateliers de concertation Table ronde au World Ageing Forum ORG FrOUNDATION
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INTRODUCTION

LE DEROULEMENT DE LA GRANDE CAUSE
SENIORS

Phase 1: La consultation citoyenne

Du 2 octobre au 10 décembre 2023, 357 606 citoyens ont participé a la consultation “Comment
améliorer la qualité de vie des Seniors 7" sur la plateforme Make.org, en proposant des idées et en
votant sur les propositions émises par d'autres citoyens. La consultation a recueilli 3 654
propositions et 703 718 votes, qui ont permis de faire émerger 20 idées plébiscitées, réparties
en 7 axes :

AXE 1: Logement et hébergement
AXE 2 : Activités et lien social

AXE 3 : Personnel de santé et aidants
AXE 4 : Niveau de vie et emploi

AXE 5 : Numérique

AXE 6 : Sensibilisation et prévention
AXE 7 : Libre choix

Vous pouvez découvrir le rapport complet ici

Phase 2: La concertation

A partir des idées plébiscitées lors de la consultation citoyenne, Make.org et Make.org Foundation
ont organisé 3 journées d'ateliers de concertation multipartenaires. Ces ateliers thématiques

d'intelligence collective ont réuni citoyens, associations, entre prises, médias et institutions.

28 pistes d'actions ont €té co-construites pendant les ateliers, elles ont ensuite été enrichies et
qualifiées par les équipes de Make.org Foundation avec I'appui de mécénes de compétences de
Wavestone.

A lissue de ce cycle d'idéation et co-construction, 7 actions concrétes, répondant aux priorités
citoyennes, ont été retenues par la société civile pour répondre aux enjeux. Le plan d’actions a
été révélé le 12 novembre 2024 dans les locaux de notre partenaire KLESIA.

Phase 3: L'action

De novernbre 2024 a octobre 2026, Make.org Foundation a piloté et coordonné les actions du
plan d'actions. Cette démarche d'innovation sociale a conduit au cadrage, a l'expérimentation et

au déploiement a l'échelle nationale de 7 actions, détaillées ci-aprés.
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L'IMPACT DU PLAN D'ACTION EN SYNTHESE

Activités et lien social

“Vpyrur,
ENGAGE

Faire decouvrir et essayer le bénévolat via des canaux
de mise en pratigue et inciter les associations a partir a
la rencontre de leurs futurs bénevoles seniors.

= 87 000 seniors touches par la
communication autour du projet

- + 100 associations mobilisees

= 40 seniors engages lors du challenge
“Agir pour la planete”

@ PARIS e

@ VILLES e

Lire et Sourire propose des lectures a voix haute en
rmaiscns de retraite  pour renforcer les liens
intergenerationnels et améliorer la qualité de vie des
seniors.

140 000 € leveés sur 2025 et 2026

140 conventions partenariales signees
pour 5 000 lectures réalisees grace a la
mise en place d'un outil danalyse des
opportunités par territoire

- 1 nouveau partenariat avec le mécene de
competence technologique ASTEK pour
realiser un outil de suivi des lectures

-
-

w0 COMPAGNIE g COMPAGNIE

E TV R A ST

Accompagner les seniors dans leurs deplacements de
proximite grace a un accueil téléephonique dedie et

une application mobile.

= 1 nouvelle ville cuverte : Nantes

= 1application mobile adaptée au
fonctionnement multi-villes
permettant I'intégration de nouveaux

territoires

= 1 modéle dessaimage sécurisé
financiérement et juridiguernent

Sensibilisation et prévention

Developper une plateforme en ligne pour favoriser l'activite
physique des seniors, des personnes en situation de
handicap et des personnes fragilisees par la maladie.

= + 3 000 comptes crées sur Siel Bleu en
Ligne

= + 4 200 séances sauvegardees sur les 12
derniers mois

=2 24% de taux dactivation (vs ~20 % en
moyenne pour les applis fitness)

Logement et hébergement

i
Eysemble  AGES

[ H

4 oD

’%\;mguhm by 8 IHsATIABLES
48 nciel MEMOIRE & SAMTE  Smpes

g0 Eralis

&

purtiiges

Cevelopper un programme d'accompagnement d'un an
pour renforcer les competences operationnelles des
associations, accroitre leur visibilite, developper leur
expertise dénutrition et favoriser des synergies.

= 9 associations sélectionnées

= 12 formations realisees

= 1 projet commun crée : permettant de
réaliser plus de 11 ateliers de sensibilisation

Niveau de vie et emploi

Groupesos e
[T R — Mon
Domicile

Renforcer, via la démarche « MON EHPAD, MON
DOMICILE », la dimension domiciliaire des EHPAD et
RSS, en placant le résident, son bien-étre et le
sentime nt d'étre « chez soi » au coeur de
l'accompagnerment.

-2 69 EHPAD du Croupe S5S0OS Seniors
concernes par le déploiement du
programme Mon EHPAD, Mon Dormicile.

= 45 intervenants exterieurs recenses dans
'annuaire, soutenant l'activation et la mise
en réseau des etablissements.

o

I’Expérience

! wr;w‘hk
zS \lJ.::Jm
Accompagner les seniors en insertion vers la reussite
de leurs entretiens d'embauche.

= 105 bénévoles de I'association
interviewés pour recueillir leur besoin en
formation sur les seniors
1 formation gratuite a destination des
benevoles
1 fiche pratigue a destination des
bénévoles pour mieux accompagner les
seniors
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SYNTHESE & BILAN

BILAN FINANCIER DE LA GRANDE CAUSE

Fonds levés au profit des actions

Mecénat financier

400kE

300KE

200KE

100kE

Mécénat financier

k€

OkE
0%

Mécénat de compeétences

200 KE —

150 KE

100 KE —

Pdecengl de compatences

a0 KE

Lire ot Coup da NMon EHPALD, Wie ah Senlarsa  Acchlérancur Elcl Bleu
Sourirz Jouce & Mon Domicile  Compagnie impact D2nutriziar
FFxperipnne

Au total 1,215 million d'euros a été mis au profit des associations,
grace au concours de Make.org Foundation.
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SENIORS A IMPACT

LES ENJEUX

On observe un important désengagement des seniors dans la vie associative ces 10 derniéres
années : prés de 38 % des plus de 65 ans étaient bénévoles en 2010 contre 25 % en 2023.

Les seniors ne représentent que 26 % des 12,7 millions de bénévoles en France et ce chiffre ne
fait que diminuer. (1)

(1) Sources: Barométre France Bénévolat, Janvier 2022

L'ACTION

Le programme Seniors a Impact est une initiative portée par I'association Futur Engagé visant
a favoriser I'engagerent citoyen des retraités et preretraités. Il repond a un double constat :
d'une part, l'engagement bénévole a un impact positif démontré sur la santé physique,
mentale et sociale des seniors ; d'autre part, la part des plus de 65 ans engages dans une
association diminue forterment (38 % en 2010 contre 25 % en 2022).

Seniors a Impact propose une réponse structurée autour de quatre piliers : le lien social
(favoriser des formats collectifs), linclusivité (permettre 3 chacun de contribuer selon ses
competences et son temps disponible), la flexibilite (tester des formats courts avant un
engagement long) et la diversité (proposer un large choix d'associations et de thématiques).

Concrétement, le programme s'appuie sur la plateforme digitale Vendredi ([devenue Komeet
deébut 2026), donnant accés 3 2 200 actions solidaires au sein de 2 700 associations partenaires
partout en France. Le parcours d'engagement comprend une phase d'inscription simplifiée,
des webinaires d'accueil, I'integration a une communaute, puis la possibilité de participer a des
actions ponctuelles ou de long terme (mentorat, missions de compétences, participation au
bureau d'associations). Des challenges collectifs thématiques sont également organisés pour
deéclencher un passage a l'action a travers une experience concréte et collective.

, \ FuTuR.,
L’'ORGANISATION = ENGAGE

- BT Dot derracratng
Fergageran ol

Créée en 2022, Futur Engagé est une association structurée autour d'un pilotage national qui
concoit et dewveloppe des programmes d'engagement citoyen a destination de publics
spécifigues, dont les seniors.

L'association définit la stratégie des programmes, en assure le cadrage, le développement, la
recherche de financements et le suivi d'impact.

Elle coordonne les partenariats institutionnels et associatifs, structure les modéles
économiques et pilote les phases d'expérimentation et de déploiement.

MAKE. ke

RG
ORG rOUNDATION



RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

SENIORS A IMPACT

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

e Levée de fonds : Accompagnement 3 la levée de fonds et mise en relation avec de
potentiels mécénes.

e Partenariats stratégiques : Recherche de partenaires stratégiques et de prescripteurs
pour permettre 3 un maximum de seniors d'entendre parler du challenge.*

e Communication : Réalisation de kits de communication a destination des diverses
partie prenantes dans le cadre des challenges?®

*tempsfort organise en présentiel sur une thématique précise, avec 'objectif de déclencher un passage al'engagerment suite a
ure experience réelle

L'EVOLUTION DU PROJET

Depuis I'intégration dans la Grande Cause, plusieurs évolutions majeures ont eu lieu grace 3
l'accompagnement de Make:

Le pilotage du projet a été structuré. Des OKR trimestriels ont été mis en place, un
retroplanning a éte formaliseé et le budget global du programme (365 778 € sur deux ans) a
ete consolide. Les objectifs ont éte clarifies : engager 800 seniors dans une phase
d'essaimage, puis 2 000 seniors d'ici fin 2026, et produire une mesure d'impact dédiée 3
'engagement des retraites.

Ensuite, la strategie de financement a ete professionnalisee. Make.org a accompagne la
realisation d'un benchmark de mecénes, la mise en place d'un outil de suivi des financeurs et
prescripteurs, la préparation de réponses aux appels a projets, ainsi que la relance de
partenaires stratégiques comme AGZR. Un travail a également été engage pour structurer
une logique de consortium avec des acteurs tels que I''RCEM et Malakoff Humanis.

Par ailleurs, une phase de test a ete menee avec I'lRCEM, quia cormmunique le programme a
87 000 adhérents par vagues successives. Cette expérimentation, accompagnée par Make, a
permis de tester la capacité de mobilisation d'un large public senior et d'identifier les limites
des campagnes massives, notamment en matiére de conversion.

Enfin, un challenge thématique “Agir pour la planéte” a été organisé en juin 2025.
L'accompagnement Make a contribué a la création d'un kit de communication, a la
constitution d'une base de prescripteurs et a la mobilisation d'associations partenaires. Cette
expérimentation a permis de tester un format collectif et de tirer des enseignements
structurants sur les attentes des seniors, notamment leur préférence pour les formats en
présentiel et ancrés localement.

LES PARTENAIRES

malakoff . - .
‘\:; humanis s urcem Vendredl
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

SENIORS A IMPACT

RESULTATS

87 000 Seniors touchés dans le cadre du partenariat avec I''RCEM

+ 100 Associations mobilisées dans le cadre du challenge “Agir pour la planéte”

Seniors engages lors du challenge

Empreinte carbone : pourquoi on en fait des
tonnes

11 défis ﬁ A s 112 participants
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Lire et Sourire apporte, grace a la lecture, des moments d’
évasion et de bonheur a des personnes agées fragilisées.
Les bénévoles interviennent en maisons de retraite pour des
lectures a voix haute, collectives et potentiellement
individuelles, permettant d’améliorer le bien-étre et de
stimuler les capacités cognitives des résidents.

“Je lis a 5 personnes et on apprécie beaucoup ce moment. Je lis du Aurélie
Valognes parce qu'elles veulent des choses simples mais dréles avec des
belles rencontres humaines et nous discutons beaucoup.”

22



RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

LIRE ET SOURIRE

LES ENJEUX

Le mangue de motivation pour effectuer des activités est 7 fois plus frequent chez les
personnes vivant en établissement que celles restées 3 domicile g

50% des Francais estiment qu'au cours des 20 derniéres années le lien entre les générations
s'est plutdt affaiblipg
Sources: (1) Etude de la DREES 2020 ; (2) sondage IFOP 2027

L'ACTION

Depuis 2020, Lire et Sourire propose des lectures 3 voix haute en maisons de retraite pour
renforcer les liens intergénérationnels et améliorer la qualité de vie des seniors. La lecture,
activite simple et accessible, favorise les echanges, stimule les capacités cognitives et genére
des émotions positives, contribuant ainsi au bien-étre mental et relationnel des résidents.

L'association intervient aujourd’hui dans 175 établissernents repartis principalement en
Auvergne-Rhéne-Alpes, lle-de-France et Hauts-de-France, mobilise 360 bénévoles et réalise
environ 4 000 lectures par an, au bénéfice de plus de 30 000 personnes agées.

Son modéele repose sur des partenariats avec les EHPAD, résidences autonomie et groupes
gestionnaires (CIAS, ACPPA, Univi..). Les etablissements versent une cotisation annuelle de
408 €/ an pour les établissernents a but non lucratif et 804 € [/ an pour les établissements 3
but lucratif. C'est un levier central du modéle économique : une antenne devient quasi
autonome financiérement a partir de 100 etablissements partenaires. Les lectures, collectives
et reguliéres, sont assurées par des bénévoles formeés et accompagneés, et s'appuient sur des
textes courts favorisant linteraction. Pour recruter des beénévoles et s'ancrer localement,
I'association collabore avec des bibliothéques, mairies, CCAS, CLIC et associations telles que les
Petits Fréres des Pauvres.

L'ORGANISATION

Créée en 2020, Lire et Sourire est une association structurée gutour d'un pilotage national et
d'antennes régionales qui coordonnent des bénévoles intervenant en EHPAD.

L'association recrute, forme et accompagne les lecteurs, contractualise avec les etablisserments
partenaires et assure un suivi réegulier des actions meneées.

Son organisation territoriale lui permet de déployer un modéle homogéne et pérenne de
lecture a voix haute au service des personnes agees fragilisées.
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

LIRE ET SOURIRE

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

e Partenariats stratégiques : Déwelopper le projet géographiguement en consolidant
la relation partenariale avec les eétablissements deja beneficiaires et en recrutant de
nouveaux établissements.

Levée de fonds : Rechercher de nouveaux partenaires financiers pour I'association
Outils : Mettre en place des outils pour suivre les activités de 'association.

L'EVOLUTION DU PROJET

L'accompagnement s'est principalement concentré sur la stratégie d'essaimage,
l'optimisation des outils et |a strategie de financement.

Un travail d'analyse territoriale 3 été mis en place : création de fiches territoires, étude du
nombre d'établissements, analyse de la répartition lucratif / non lucratif, cartographie via
Google My Maps et définition de critéres d'aide a la deécision. Cette éevolution permet
aujourd'hui d'orienter le développement sur des bases plus objectives et pérennes. Sur le
plan organisationnel, I'accompagnement a contribué 3 structurer le pilotage national.
L'arrivee fin 2024 d'un responsable dedie a la coordination opéerationnelle et 3 la strategie
d'essaimage s'inscrit dans cette dynamique.

Make.org Foundation a egalement soutenu l'optimisation des outils et des processus. Le
CRM (OHME) a été retravaillé pour devenir un véritable outil de prospection et de suivi des
partenariats. Une application de comptabilisation des seances de lecture a ete creee avec
Astek afin de mieux mesurer l'activiteé reelle des benévoles. Une refonte du fichier de suivi des
indicateurs opérationnels a ete effectueée, afin de rendre son utilisation plus simple et
efficace. Des réflexions ont aussi été menées sur I'amélioration des canaux de démarchage
(approche multicanal, travail avec les groupes gestionnaires d'EHPAD, stratégie de
recommandation).

Enfin, I'accompagnement a permis de renforcer la stratégie de financement et la
diversification des ressources, en structurant la réponse aux appels a projets, en
professionnalisant les outils budgétaires et en consolidant le modéle économique fondé sur
la cotisation des établissements. L'accompagnement a notamment permis la présentation
du projet Lire et sourire a3 notre contact chez AG2R, qui a debouche sur une mise en relation
avec la porteuse de projet et a abouti 3 un financement de 140 000 € sur 2 ans. Lire et
Sourire a également été lauréat de La France S'Engage avec l'accompagnement de Make.org
Foundation, et a obtenu un financement de 240 000 € sur 3 ans.

LES PARTENAIRES
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

LIRE ET SOURIRE

RESULTATS

Montant leve grace a un financement d'AG2R et lauréat du concours de La
France S'Engage 2026

etablisserments partenaires reépartis sur 22 departements, permettant
I'organisation de 4 000 lectures par an pour 7 3 8 séniors en moyenne

de bénéficiaires réguliers depuis le début de la Grande Cause Séniors

outil de suivi des lectures congu en partenariat avec le mecéne de
competences technologique ASTEK
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

VILLES EN COMPAGNIE

LES ENJEUX

En France, 2 millions de personnes agées sont touchées par lisclerment. (1) Par ailleurs, la
problematique de la mobilité des seniors accentue celle de l'isclerment qui est un enjeu
societal rmajeur, face au vieillissement de la population frangaise. En 2050, environ un
Francais sur trois aura plus de 60 ans. (2) Face 3 cette évolution démographique, il devient
essentiel de développer des dispositifs adaptés pour maintenir le lien social et favoriser la
participation active des seniors dans la vie de leur territoire.

Sources : (1) étude Petits Fréres des Pauvres 2021; (2) INSEE 2010

L'ACTION

Creee en 2019, Paris en Compagnie est un service solidaire gratuit d'aide a la mobilité et de
maintien du lien social auprés des seniors, qui favorise l'engagement de tous.

Dans un objectif de lutte contre l'isolement social des seniors, le projet « Villes en Compagnie »
valorise l'expertise développée depuis 7 ans avec Paris en Compagnie pour deployer des
services similaires dans d'autres grandes villes ou départements et créer un réseau national.

Le service solidaire favorise le maintien du lien social en accompagnant les seniors dans leurs
deplacements de proximite (loisirs, rendez-vous medicaux, demarches administratives) grace a
un accueil téléphonique dédié et une application mobile. Des appels de convivialité sont
Proposes aux ainés qui ne peuvent plus sortir. Les animateurs de la communaute salariés de
Paris en Compagnie mobilisent les beénévoles, créeent un sentiment d'appartenance et
organisent des evenements intergeénerationnels pour renforcer la solidarité et changer le
regard sur les ainés.

L'equipe repére egalement les fragilites des beneficiaires et les oriente, avec leur accord, vers
les acteurs sociaux et médico-sociaux. Depuis 2023, un outil CRM permet un suivi efficace.

La strategie de deploiement repose sur un essaimage en partenariat avec des acteurs locaux.
Villes en Compagnie est accompagne par Makeorg Foundation et Vivalab pour le
financement, les partenariats et l'ingénierie de projet. Nantes devient ville pilote avec
l'ouverture de « Nantes en Compagnie » prévue en septembre 2026, et plusieurs villes (Dijon,
Strasbourg, Seine-Saint-Denis, Lille, Toulouse, Montpellier, Lyon) ont manifesté leur intérét.

VILLES £ NTES e
LORGANISATION Ui @nase @MIE,
Paris en Compagnie est intégré au groupement de coopération sociale et meédico-sociale
(GCSMS) Les Ainés d'Abord. Les GCSMS sont des outils utilisés par |la DCAS pour restructurer le
secteur des ESSMS.

Villes en Compagnie vise a developper ce modele a l'echelle nationale. Le modele d'essaimage
consiste 3 accompagner une coalition de porteurs locaux deja ancres dans le territoire cible,
pour ouvrir un service similaire, mais adapté aux spécificités du territoire concerné (grande ville

ou départment). _
MAKE. DR&s
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

VILLES EN COMPAGNIE

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

Structuration : Co-construire Ia stratégie d'essaimage
Levée de fonds : Définir 1a stratégie de levée de fonds, créer les outils pour la
recherche de financement et mettre en relation avec des potentiels mécénes

e Outils digitaux : Améliorer I'application maobile pour pouvoir gjouter facilement de
nouvelles villes

e Cadre légal : Déefinir le cadre legal de l'essaimage

L'EVOLUTION DU PROJET

Dans le cadre de |la Grande Cause Seniors, Make.org Foundation a accompagné Paris en
Compagnie dans le passage d'un dispositif parisien a un programme national d'essaimage :
Villes en Compagnie. L'ambition est de permettre a de nouvelles collectivités de s'approprier
un modeéle ayant déja démontré son impact dans la lutte contre l'isolement des personnes
agées.

Pour rendre ce changerent d'echelle possible, 'accompagnement s'est structure autour de
trois axes complémentaires. Un premier travail a porté sur l'essairnage du modeéle, avec I'appui
a la formalisation d'une strategie de duplication, la redaction de la charte et de |la convention
d'essaimage, ainsi que la seécurisation du cadre juridique du deploierment grace au mecenat
de compétences du cabinet Dechert. Ces travaux ont permis a lI'gssociation de disposer d'un
cadre clair et reproductible pour accompagner I'ouverture de nouveaux territoires.

L'accompagnement a également contribué au renforcement des outils digitaux de
I'association. Grace 3§ la mobilisation du mécéne technologique Astek, un cahier des charges
precis des outils a ete redige, permettant de faciliter I'adaptation de l'application mobile pour
I'intégration de nouvelles villes et accompagner la montée en charge du programme. Cette
évolution constitue un levier essentiel pour garantir un déploiement efficace du modéle a I
echelle nationale.

Enfin, un travail de consclidation du modéle économigque a été mené afin de sécuriser le
développement du projet. L'association a pu clarifier ses colts de déploiement, renforcer sa
stratégie de financement et structurer ses reponses aux appels a projets. Cette dynamique a
contribué 3§ accroitre la crédibilité du projet auprés des financeurs et a sécuriser des soutiens
stratégiques pour son changement d'échelle, notamment 3 travers sa place de finaliste du
concours La France s'engage et l'obtention d'un financerment de la Fondation des Petits Fréres
des Pauvres. Ainsi, l'accompagnement a permis a Paris en Compagnie de passer d'une
ambition d'essaimage a un projet national structuré. Aujourd’hui Paris en Compagnie
accompagne plus de 2500 ainés a Paris.

LES PARTENAIRES S A N
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

VILLES EN COMPAGNIE

RESULTATS

Implantation d'un premier territoire pilote a Nantes, marquant le lancement
opéerationnel de la stratégie d'essaimage : lancement le 10 octobre

Application mobile par ville adaptée aux territoires et aux missions, facilitant
I'intégration de nouvelles villes et le changement d'eéchelle du programme,
avec plus de 6 500 bénévoles concernés

Modeéles d'essaimage structurés et sécurisés, grace 3 la formalisation des
outils de déploiement, & la consclidation du modéle économique et au
renforcement juridique

Financement et partenariats stratégiques mobilisés pour soutenir le
déploiement national, permettant une montée en compétences en rigueur et
en expérience
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

Mon EHPAD, Mon Domicile

LES ENJEUX

Deux tiers des Francais (68 %) ont une mauvaise image des EHPAD. Seulement 14 % des
francais pensent que les maisons de retraite sont utiles et remplissent bien leur mission. (1) Fin
2019, 730 000 personnes frequentent un établissement d'hébergement pour personnes agées.
(2

Sources : (1) sondage Odaxa 2019, (2] enquéte statistique de la DREES 2027

L'ACTION

Porté en interne par le Groupe SOS Seniors, ce projet vise 3 renforcer la dimension domiciligire
des établissements d'hébergement pour personnes agées (EHPAD et Résidences Services
Seniors). A travers la démarche « Mon EHPAD, Mon Domicile », il s'agit d'adopter une nouvelle
philosophie de 'accompagnement, centrée sur le résident, son bien-étre et son sentiment de
vivre « chez lui». Ce projet repose sur quatre leviers principaux :

1.  Créer unenvironnement familier et rassurant
o  Transformer I'EHPAD en un lieu personnalisé et chaleureux, en lien avec
l'extérieur.
o  Adapter les espaces et services aux besoins et préféerences des résidents.
2. Encourager les résidents a devenir acteurs de leur quotidien
o Favoriser leur participation active pour renforcer autonomie et sentiment d'utilité.
o  Valoriser leurs capacités et experiences pour lutter contre l'isolement.
3. Impliguer les familles comme partenaires a part entiére
o Renforcer les liens familiaux et intégrer les proches dans l'accompagnement.
o  Faciliter la compréhension mutuelle et encourager I'engagement bénévole.
4. Accompagner les professionnels dans cette évolution
o  Faire des équipes les moteurs du changement par la formation et |la coopération.
o Valoriser leurs compétences et soutenir I'amélioration continue des pratiques.

L’'ORGANISATION Groupesos

SeNIOrs s nais

L'association Groupe SOS Seniors, dont les missions sont reconnues d'utiliteé publigque, est un
acteur pionnier dans le secteur du grand age en France. L'association s'engage a defendre et a
valoriser la place des personnes Jgées dans notre société. Elle fait le choix d'un
accompagnement de proximite accessible a toutes et 3 tous, respectueux des volontes des
personnes agees et adapté a leurs besaoins.

Le Groupe SOS Seniors fédére désormais un réseau de 240 établissements et services. Ce
perimetre rassemble les 115 etablissernents historiquerment geres par le Groupe SOS Seniors,
auxquels se sont ajoutes les 125 etablissernents d’/ARPAVIE 3 |la suite de leur rapprochement en
2025.

MAKE. MasF
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RAPPORT D'IMPACT DE LA GRANDE CAUSE SENIORS

Mon EHPAD, Mon Domicile

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

e Pilotage : Coordonner les objectifs du projet, son pilotage opérationnel (réunions,
planning, suivi des actions) et le suivi de la performance via des indicateurs dédiés.

e Accompagnement opérationnel : Création de livrables clés (guide des bonnes
pratiques, annuaire des intervenants).

e Partenariats strategiques : Mise en relation avec des partenaires de Make.org
(associations), accompagnement a la realisation de livrables encadrant la relation
partenariale (support de pitch, convention partenariale, etc.).

L'EVOLUTION DU PROJET

Avec laccompagnement de Make.org Foundation, le Groupe renforce le pilotage et le
déploiement de la démarche MEMD sur le terrain.

Tout d'abord, un questionnaire a ete diffuse afin d'identifier les besoins d'accompagnernent
et de formation des établissements qui font partie de la démarche Mon EHPAD, Mon
Domicile. Les reponses ont ensuite ete analysees, permettant d'orienter les priorités et de
déefinir |a liste des livrables stratégiques.

Nous avons ensuite construit plusieurs livrables, dont un annuaire des intervenants
extérieurs recensant des associations et partenaires mobilisables par les EHPAD pour
organiser des activités et soutenir le deploiement de la dérnarche. Nous avons aussi €labore
un guide de bonnes pratiques destiné aux équipes du Groupe SOS. Ce guide constitue le
principal livrable de I'accompagnement, il recense des ressources operationnelles et des
recommandations pour chacun des axes du programme MEMD, afin de soutenir le
déploiement concret de la démarche sur le terrain.

En parallele des livrables, nous avons mené un travail specifiqgue autour de |a formation et de
I'acculturation des équipes. Nous avons concu le déroulé des formations et ateliers du
programme «Accompagner la culture domiciliaire en EHPAD», afin de fournir aux
professionnels des outils concrets et applicables dans leur pratique quotidienne. Des
webinaires et ateliers de co-construction ont également été organises afin de proposer des
formats d'acculturation plus collaboratifs.

Ces formations et ateliers permettent aux participants de comprendre et dintégrer la
démarche MEMD dans leur établissement, d'appliquer les principes de la culture domiciliaire
dans les pratiques quotidiennes, de favoriser l'autodeétermination des reésidents et de
coordonner efficacement les équipes afin d'assurer une mise en osuvre pérenne du
programme.

MAKE. R
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Mon EHPAD, Mon Domicile

RESULTATS

EHPAD du Croupe S0OS Seniors concernés par le déploiement du
programme MEMD, soit prés de 6000 résidents. Le déploiernent concernera
également a terme les EHPAD Arpavie suite au rapprochement des deux
groupes, soit un total de 210 établissements.

Intervenants extérieurs recensés dans I'annuaire, soutenant l'activation et la
mise en réseau des établissements

Guide de bonnes pratiques qui recense des ressources et des conseils sur sur
les 22 axes du programme MEMD

Annuaire des
intervenants
extérieurs

Uni guitil de recensement
dos prestations d'activités
mabilisables au sein dos
Eablissements.

Guide de bonnes pratiques MEMD

Avant / aprésd’un espace collectif MAI(E & B‘égE.
ORG rOUNDATION
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COUP DE POUCE A L'EXPERIENCE

LES ENJEUX

En 2022, 55 % des E55-64 ans disposent d'un emploi en France contre 624 % au niveau
européen. (1) L'age est un facteur discriminant a 'embauche : les 3% des demandeurs d'emploi
de plus de 50 ans indiquent avoir ressenti une discrimination due 3 leur age. 75 % des DRH
reconnaissent privilegier des profils plus jeunes. (2)

Sources : (T) DARES 2023 ; (2) IFOP 2023

L'ACTION

Le programme « Coup de Pouce 3 I'Expérience », porté par I'association La Cravate Solidaire,
vise 3 lutter contre l'inégalité d'accés 3 I'emploi des seniors en leur permettant de valoriser
leurs expeériences dans leur parcours d'insertion professionnelle.

En effet, les Ateliers Coup de pouce a I'Expérience proposent un accompagnement structure
permettant aux bénéficiaires de prendre conscience de |la valeur de leur parcours, de
formaliser leurs compétences et de renforcer leur confiance en eux.

Le programme se définit par des accompagnements individuels axés sur l'identification des
compétences, la reformulation d'expériences, la préparation a l'entretien, la transmission de
codes verbaux et non verbaux et la posture professionnelle. Il s'inscrit dans une logique
d'autonomisation : il ne s'agit pas uniquement d'outiller les seniors pour un entretien ponctuel,
mais de leur permettre de s'approprier durablement leur récit professionnel.

Le projet contribue ainsi a rééquilibrer les inegalités liees a I'age, en donnant aux benéficiaires
les moyens de transformer leur vécu en levier d'insertion.

a cravatehe
L'ORGANISATION gSDPiJ@im
Creee en 2012, La Cravate Solidaire est une association qui a pour objectif la lutte contre les
discriminations 3 l'embauche, notamment celles liées 3 l'apparence physique. L'association
permet 3 des candidats de réussir leurs entretiens dans les meilleures conditions, notamment
en redonnant confiance a ceux qui en ont besoin et en leur permettant de s'approprier les
codes de l'entreprise grace 3 une méthode concréte et innovante.

La Cravate Solidaire est structurée autour d'un pilotage national et d'antennes locales
déployées sur I'ensemble du territoire francais. Les antennes locales mettent en ceuvre les
actions sur le terrain, recrutent et forment les bénévoles et assurent le suivi des bénéficiaires.

MAKE. ke
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COUP DE POUCE A L'EXPERIENCE
L’ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

Make.org Foundation accompagne La Cravate Solidaire dans la formation de leurs bénévoles
pour répondre aux enjeux spécifiques des candidats seniors.

e Formation : recueil et synthése des besoins des bénévoles concernant
l'accompagnement des seniors, benchmark et sélection d'un partenaire formation et
de partenaires prescripteurs

e Outils : Construction des outils nécessaires aux beneévoles pour l'accompagnement
des candidats seniors (fiches métiers, etc.).

e Partenariats stratégiques : Recherche de partenaires permettant doptimiser la
visibilite du projet auprés des seniors.

L'EVOLUTION DU PROJET

L'accompagnement de Make.org Foundation a permis de définir les besoins des bénévoles
de La Cravate Solidaire sur l'accompagnement des seniors pour ensuite proposer des
solutions et les mettre en ceuvre.

Make.org Foundation a donc commenceé par réaliser un diagnostic interne auprés des
bénévoles pour comprendre leurs besoins en formations et outils afin qu'ils apprennent 3
accompagner un public senior. Ce diagnostic a mobilise 105 repondants issus de |la téte de
réseau et des différentes antennes territoriales. Il a permis de recueillir une vision consolidée
des besoins en formation, en outillage méthodologique et en harmonisation des pratiques.

A la suite de ce diagnostic, Make.org a aidé I'association 3 structurer une premiére formation
gratuite 3 destination des bénéwvoles en partenariat avec Compétences & Emploi. Une
vingtaine de beénévoles y ont participe. Cette formation a permis de diffuser un referentiel
commun, d'aligner les pratiques d'accompagnement et de renforcer la capacite des equipes
a accompagner les seniors dans leur recherche d'emplol. Le partenariat avec Compétences &
Emploi s'est ensuite consolidé : 1a formation se deroulera une fois par an, ouverte 3 tous les
beneévoles de I'association.

De plus, l'accompagnement a également permis au projet « Coup de Pouce 3 I'Expérience »
de gagner en lisibilité au sein de |'offre globale de La Cravate Solidaire notamment a travers
la rédaction d'une fiche pour mieux accompagner les seniors a destination des bénévoles.
Cette fiche a été partagée dans l'ensemble des antennes de La Cravate Solidaire. Make.org
Foundation a e€galerment mis en lien l'association avec le Fonds Peters, aboutissant a un
financement.

LES PARTENAIRES

Com é’rences A : ; SOLIDARITES
et Emi Ims\" L2 ?ﬁzu:naﬁfgmmlz
en Mitropobe Européenne de Lilke ..\__F_!' ,rn.r...q,r‘rs.fr MAI(E MAI{E-
L ]
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COUP DE POUCE A L'EXPERIENCE

RESULTATS

Bénévoles de |'association intervieweés pour recueillir leurs besoins sur
l'accompagnement des seniors

Bénévoles formés grace a la formation annuelle gratuite réalisee par
Compeétences et Emploi sur la thématique de l'accompagnement des
seniors. Les benévoles évaluent leur aisance a accompagner les séniors 3
4,6/5 3 l'issu de la forrmation

n Fiche pratique 3 destination de plus de 2500 bénévoles pour mieux

accompagner les seniors, en abordant les thémes suivants : freins a
'embauche, atouts des seniors, pistes d'actions et aides a 'embauche

Seniors (plus de 45 ans) accompagnés depuis le début de Ia Grande Cause,
et plus de 75 bénévoles formés

oy .
“C'était un atelier trés agréable, j'ai passé -
. un trés bon moment. C'sst une bonne SENSIBILISATION SUR LES SENIORS
| association et c'est un bon échange.” DANS LE MONDE PROFESSIONNEL
Frangoise, 59 ans, orienté par le LIVE et 26 juin - 18h30/20h Eriisio
accompagné par La Cravate Solidaire Lille. =
Frangoise a decroché un CDD en tant que

vendeuse de prét 4 porter. La discrimination liée a I'age est d'actualité, et le bien veillir au travail est
primordial !

Cette sensibilisation animee par Nathalie Hespel, présidente du dispositif

Atout-age, nous offrira des perspéctives afin d'offrir une aide et des outils

"J'élais stressé mais j'ai passé un bon moment et je
concrets aux personnes rencontrées en atelier.

me sentais a l'aise. J'ai appris qu'il faut que

‘apprenne a expliguer mes difficultés d'élocution.”
o P - Si vous aussi vous souhaitez comprendre et surmonter les défis des

Philippe, 62 ans, orienté par le PLIE et 1 séniors dans le monde professionnel, c'est mercredi que ga se passe !
accompagné par La Cravate Solidaire Pau.

Philippe a décroché un CDD de 6 mois en tant H L,
qu'ouvrier dans un chantier d'insertion dans le BTP. I'
LA CHAVATE SOLIDAIRE 4 LIEN D'INSCRIPTION JUSTE LA ﬂ‘

« Merci pour 'organisation de ces
temps de formation par
thématiques. Cela renforce nos
connaissances. »

« Merci, trés interessant
et trés concret. Je vais
en faire lapub ! »

MAKE. ke
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en ligne

Permettre a chacun de pratiquer une activité physique adaptée,
sans contrainte géographique, financiére ou psychologique.

La plateforme Siel Bleu en Ligne est accessible partout avec une
simple connexion internet et offre des programmes personnalisés
pour maintenir I'autonomie, prévenir les chutes et ameéliorer le bien-
étre.

« Le programme s'adaptant @ mes contraintes et mes difficultés, je peux
avancer pas a pas sans me retrouver en situation d'échec. Du coup, je
garde ma motivation et j'ai hate de constater mes progrés. » - Céline,

utilisatrice depuis aodt 2025

38
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SIEL BLEU EN LIGNE

LES ENJEUX

41 % des Francais de plus de 50 ans ne pratiquent aucune activité sportive, alors qu'ils en ont
pourtant pratiqué auparavant. Parmi eux, 61 % évoquent un mangue de temps, 22 % un
mangue d'envie et 35 9% des raisons de santé* Ce constat révéle un réel probléme
d'accessibilité 3 l'activité physique pour les personnes ageées ou fragilisées. L'association Siel
Bleu, forte de 27 ans d'experience guprés de ces publics, constate elle aussi des obstacles
majeurs 3 l'activité physique : la distance, le colt ou encore l'appréehension.

C o S = L L 3 } YT IKICEE Dirmioetimme mlo e

Sources : [nsHitut C5A pour Silver Allionce "Frude Sport-Senior” novembre 2023, INSEE, Projections de popufation

ATT TS
2013-2070 ]

L'ACTION

Siel Bleu en ligne est une plateforme numérique d'activité physique destinée aux personnes
fragilisees par la maladie ou le vieillissement. Elle s'inscrit dans la continuité des actions
menées sur le terrain par Siel Bleu pour favoriser l'accés 3 l'exercice physique. Développée en
collaboration avec Fizzup, la plateforme Siel Bleu en ligne bénéficie de |a technologie avancée
de ce partenaire, offrant ainsi des programmes et des séances spécifiquement adaptées aux
besoins des utilisateurs. Chaque programme prend en compte les douleurs, les capacités et la
condition physique initiale de chacun, afin d'assurer une approche personnalisee et securisee.

Les objectifs spécifiques de Siel Bleu en ligne sont :

1. De proposer une activité physique adaptée aux personnes agees, de maintenir leur
autonomie, de réduire les chutes et d'améliorer leur bien-étre

2. De maintenir une régularité nécessaire a I'amélioration de ce bien-étre et de la santé
des personnes

3. D'étre accessible a tous peu importe la situation geographique et sociale des personnes

4. De faire prendre conscience que lactivité physique n'est pas réservee aux grands
athlétes.

L'ORGANISATION

Siel Bleu est une association a but non-lucratif qui donne la possibilité a3 chacun, quelles que
soient ses capacités, son lieu de vie et sa situation financiére, d'améliorer sa santé et son bien-
étre tout au long de sa vie grace a l'activité physigue, une meilleure alimentation et I3 prise en
compte des enjeux écoresponsables.

L'association met en avant des valeurs de solidarite, d'écoute, d'entraide et d'accessibilite

geographique et financiére, a travers 4 axes d'engagement :

- Bien bouger - interventions individuelles ou collectives, en présentiel ou distanciel

- Bien dans son assiette - bilans et suivis diététiques personnalisés, ateliers et conférences

- Bien sur sa planéte - sensibilisation a la mobilite active et durable, marches O dechet,

initiation au velo

- Bien ensemble - convivialite, tiers-lieux, seéjours Siel Bleu. MAKE, MaKE.
-

RG
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SIEL BLEU EN LIGNE

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION

-2 Levée de fonds : Rechercher des financements pour soutenir l'évaluation, les
développements nécessaires a I'amélioration de la plateforme et la diffusion auprés
des publics agés, via la structuration d'une prospection ciblée (financeurs et
prescripteurs) et le dépdt de dossiers de réponse aux appels a projets. Former les
equipes de Siel Bleu 3 lI'art de pitcher, 3 construire un pitch deck percutant, et 3 la
prospection.

Cadre juridique : Mettre 3 jour les CGU et CGV de |a plateforme.

Communication : Définir un plan de communication et optimiser l'utilisation de
Google Ad Grants, donner davantage de visibilité a la plateforme Siel Bleu en ligne via

un communigué de presse.

vl

L'EVOLUTION DU PROJET

Notre accompagnement s'est principalement concentré sur la mise en relation avec des
mecénes de compétences et |a stratégie de financement.

Nous avons mis Siel Bleu en ligne en relation avec deux meécénes de compétences. Un
accompagnement juridique est mené avec BNP Paribas afin de mettre 3 jour les CGU et CGV
et sécuriser le cadre contractuel de la plateforme. Par ailleurs, un meécénat de compeétence
technologique avec Astek est en cours pour optimiser l'utilisation de Google Ad Crants et
renforcer |a visibilité digitale du programme.

Nous avons aussi mené un travail approfondi sur la levée de fonds. Nous avons créé un
tableau recensant une centaine de prospects, priorisé les cibles et lance les premiéres prises
de contact. Cette dynamique s'est traduite par le dépét de plusieurs dossiers de réponse a
des appels a projets, auprés notamment des fondations Afnic, Harrmonie Mutuelle, Cetelem,
Fitness Park, Julienne Dumeste, Fabrique Abeille Assurance et Malakoff Humanis. Nous
avons également validé le budget de Siel Bleu en ligne, pour renforcer la crédibilité
financiéere du projet.

Nous avons élaboré un pitch deck pour appuyer les sollicitations auprés des financeurs,
mutuelles et acteurs relais identifies en amont.

L'equipe Siel Bleu a egalement beneficie de plusieurs temps de formation réalises par la
fondation, notamment une formation au pitch orientée levée de fonds, afin de renforcer sa
capacité a présenter le projet auprés de mécénes et partenaires financiers.

LES PARTENAIRES

> g 4 BNP
ASTeK - PARIBAS
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SIEL BLEU EN LIGNE

RESULTATS

3 478

Entre 9 et 10

75 %

Comptes créés a date sur la plateforme Siel Bleu en Ligne

Séances réalisées par séniors actifs sur les 12 derniers mois

Des utilisateurs de |la plateforme ont plus de 60 ans.

Siel Bleu en Ligne
il , Des experts au service d'un parcours personnalisé
s‘eB"‘eu L'expertise conjointe de Siel Bleu et de Fizzup
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Accélérateur Associatif de la Lutte Contre la
Dénutrition des Seniors

LES ENJEUX

La dénutrition concerne prés de 800 000 personnes de plus de 65 ans, dont 4 3 10 % des
personnes de plus de 70 ans vivant a domicile. Encore largement méconnue, cette pathologie
constitue un facteur de risque majeur de perte d'autonomie, de fragilité et d'aggravation de I’
etat de santé des personnes agees. Elle nécessite de mieux outiller les acteurs engages
auprés des seniors afin d'améeliorer son reperage precoce et sa prise en charge. Le projet vise
donc a structurer et accompagner un réseau associatif dans son developpement, ainsi qu'a
deployer a grande echelle des solutions et outils de prévention et de sensibilisation.

Source : Assurance Maladie 2020

L'ACTION

Afin de renforcer la prévention de la dénutrition a grande échelle, Make.org Foundation et le
Collectif de lutte contre la dénutrition (CLD) ont lancé un programme d'accompagnement
destiné a 9 associations engagées dans la lutte contre la dénutrition des seniors.

Cette premiére phase du projet vise a renforcer les capacités des associations 3 travers :

e des formations sur des enjeux structurants de déweloppement (financement,
communication, prescription, mesure d'impact)

e des formations spécialisées sur lg dénutrition (causes, conséquences, repérage, prise
en charge et adaptation de I'alimentation aux differentes pathologies)

e des temps d'echange et de co-construction favorisant l'emergence d'un projet
commun et le développement de synergies entre les associations

La seconde phase du projet vise 3 déployer les ateliers développés au sein de la coalition
auprés d'acteurs relais cétoyant les personnes agées au quotidien, avec I'ambition de toucher
300 000 seniors d'ici 2030. La rentrée 2026 marque l'entrée dans la phase de tests de |3
coalition : recherche d'acteurs relais et déploiement d'ateliers cohérent pour chaque cible. (2
brochures ont été produites pour aider cette recherche d'acteurs relais)

L’ORGANISATION glﬁl{l;fE-
rOUNDATION

Le programme est porteé conjointement par Make.org Foundation et le Collectif de lutte contre
la denutrition (CLD), acteur de reference dans |a sensibilisation et la mobilisation contre la
denutrition. Le CLD oeuvre notamment a travers l'organisation de la Semaine nationale de la
denutrition et la diffusion d'outils de préevention auprés des professionnels et du grand public.

Les 9 associations accompagnées dans le cadre de I'accélérateur sont :

e W /--_- 70 &
a¥ i W Vivie en i jf{f_’\ LT
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Accélérateur Associatif de la Lutte Contre la
Dénutrition des Seniors

L'ACCOMPAGNEMENT DE MAKE.ORG FOUNDATION et du CLD

e Coordination et animation du programme : Conception et organisation des
formations, animation des temps d'interconnaissances et accompagnement des
associationsdans la construction d'un projet commun.

¢ Mobilisation de financements : Recherche de partenaires financiers et appui a la
structuration du modéle economique du projet.

e Préparation du déploiement des ateliers : Accompagnement de la coalition dans la
conception et I'expérimentation d'outils de sensibilisation destinés aux acteurs relais.

L'EVOLUTION DU PROJET

L'un des principaux résultats de cette premiére phase 3 éte la structuration d'une coalition
d'associations engagées dans la prévention de la dénutrition des seniors. Les temps de
formation d'echange et de co-construction ont favorise l'interconnaissance entre les
participants et permis l'emergence d'une vision commune autour des enjeux de reperage,
de prévention et d'accompagnement des personnes agées. La trés grande majorité des
associations interrogees declare avoir déja engage des echanges ou collaborations avec
d'autres membres de I'accélérateur, temoignant de la dynamigue collective creée.

Les premiers effets de l'accompagnement sont également visibles au sein des structures
participantes. Plusieurs associations ont fait evoluer leurs pratiques 3 |3 suite des formations,
notamrent en renforgcant leurs actions de sensibilisation a la denutrition, en developpant de
nouveaux supports de communication, en structurant leur recherche de financement ou
encore en mettant en place de nouwvelles coopérations territoriales.

Cette dynamique a conduit & la création d'une coalition portée par les associations
participantes. Elle a permis la création d'une offre d'ateliers de prévention contre la
denutrition mobilisant leurs expertises complementaires. La seconde phase du projet vise
désormais a expérimenter ces ateliers auprés d'acteurs relais en contact régulier avec les
seniors, notamment des entreprises, des lieux de vie, des collectivités et des réseaux
associatifs. Ces expérimentations permettront d'évaluer l'intérét des difféerents formats
proposes et d'affiner les modalités de déploiement avant une diffusion 3 plus grande échelle.
L'objectif 3 terme est de renforcer les capacités de reperage et de prevention auprés des
acteurs terrain afin de contribuer a toucher 300 000 seniors d'ici 2030.

LES PARTENAIRES

-
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Accélérateur Associatif de la Lutte Contre la
Dénutrition des Seniors

RESULTATS

Association accompagnees

Formations menées : 5 formations sur la dénutrition et 3 formations
opérationnelles

Ateliers de sensibilisation a la dénutrition des seniors en cours de
déploiernent qui toucheront prés de 850 bénéficiaires.
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Cléturer cette Grande Cause

Remerciements

Make.org et Make.org Foundation tiennent a remercier leurs partenaires, associations,
entreprises, médias, institutions, qui ont rendu possible cette Grande Cause Seniors:

Un grand merci a nos partenaires fondateurs : Agirc-Arrco, KLESIA, Danone et la Caisse
des Depdts pour leur soutien et leur engagement dans la Grande Cause Seniors. Leur
implication a ete la cle de volte pour rendre le projet possible dans ces dimensions.

Un grand merci 3 Wavestone, notre précieux partenaire mécéne de compétences, pour
les équipes dédiées au pilotage et 3 la mise en ceuvre de nos projets. Limplication des
ressources humaines qu'ils ont mises a notre disposition a été essentielle au succés de
nos initiatives : Zineb Srhiri, Clémence Soudais, Quentin Haessler, Emilie Ramond, Cyrille
Gayraud, Albane Frick, Luis Pozo, Imane Sodki, Louison Chevillard, Marion Hirschauer,
Pauline Huglo.

Merci a Madame la Ministre Aurore Berge, alors ministre des Solidarités et des Familles,
pour son soutien dans le cadre de la Grande Cause Senior dés son lancement et de sa
présence a l'événement de lancement.

Merci egalement 3 notre partenaire media Notre Temps pour la redaction d'articles tout
au long de la CGrande Cause, pour sa presence lors des temps forts des trois derniéres
années et pour son soutien indéfectible a la Grande Cause Seniors.

Merci a nos porteurs d'actions et partenaires : le Groupe SOS, Paris en Compagnig, La
Cravate Solidaire, Siel Bleu, Lire & Sourire et Futur Engagé qui ont ceuvré 3 nos cétés pour
la qualité de vie des seniors.

Merci aussi au Collectif de lutte contre la denutrition de nous avoir fait confiance pour
co-porter I'Accélérateur Associatif de la Lutte contre la Dénutrition des Seniors, aux
partenaires financiers qui ont soutenu ce projet : AG2R La Mondiale, Institut Nutrition et
Alliance 7 et merci a toutes les organisations ayant rejoint I'accelerateur : UNA, Part'ages,
la Fondation John BOST, Ensemble2générations, Mémoaire & Santé, Vivre en Béguinage,
I'association Anne Boivent, Les Insatiables, 'AGES et le programme Stop a lisolement.

Merci a nos partenaires experts de nous avoir fait confiance et d’'avoir travaillé avec nous 3
la co-construction du plan d'actions pour trouver des solutions pour chague senior : Bip
Pop, Lilavie, Petits Fréres des Pauvres, Resterjeune.com, MyJugaad, Value State Hotels,
Domplus groupe, SOLIHA, Monka, Granny Ceek, Skeepers, Service Civique Solidarite
Seniors, I'association Maisons de l'enVie, TAMADPA, Ogénie, Silver Valley, 2 minutes de
bonheur, Agevillage, AGIRabcd, Ma Boussole Aidants, OLD'UP, makesense, Lire et faire lire,
I'ADMR, Cohabilis, I'Uniopss, eclosion, France Benewvolat, le Club Landoy, I'Union nationale
des associations de I'Outil en Main, le Collectif Je t'Aide, Gérond'if, Senior for Good, USKOA,
DUO for a JOB, Silver Economy Expo, Seniors 3 votre service, La Semaine Bleue, Etoilés et
Solidaires et AVi'Sé.
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Guillemette Charles

KLESIA

Denis Dogan

BEglelal=

“Notre sociéte change. Elle vieillit. Et plus elle vieillit, plus elle a tendance au
jeunisme... Et pourtant c'est le vieillissernent qui fait de chacun d’entre nous
des étres precieux. Comment faire pour changer notre regard ?

En tant que caisse de retraite, nous avons bien compris et depuis longtemps,
que vieillir est en fait un cadeau, que tout le monde, au cours de I'histoire, n'a
pas toujours eu la chance de recevoir. KLESIA est un groupe de protection
sociale, assureur d'intérét geéeneéral, qui a deux caisses de retraite
compléementaire : KLESIA Agirc-Arrco et la CARCEPT. Pour nous, nos deux
institutions, avec les autres caisses de retraite, au sein de I'Agirc-Arrco, la
retraite, le vieillissement, I'avancée en age, c'est évidemment et depuis
toujours, un sujet coeur. Plus que cela, c'est notre point d'ancrage originel :
ceuvrer pour les salariés pour qu'a la retraite, aprés le travail, ils puissent vivre
dans de bonnes conditions, avec suffisamment de ressources, mais aussi en
bonne sante.

Aujourd'hui, KLESIA poursuit ses missions dans cette direction : prévenir pour
bien vivre et bien vieillir, bien vivre le passage a la retraite, accompagner les
retraités, accompagner les entreprises et les actifs a préparer ce temps a
venir...

Mais pour bien faire, il nous a semble qu'il fallait savoir ce qu'était « bien vivre »
guand on est senior. C'est exactement l'opportunité que nous offre cette
Grande Cause : interroger les seniors actuels mais aussi toute |la sociéte, ou
chacun est inevitablement tot ou tard concerne.

Habitat, santé, lien social, proches aidants... tous les résultats vous ont &te
presentes. Clairement, les sujets majeurs remontés par les citoyens sont au
centre de nos préoccupations. Ce sont des sujets sur lesquels KLESIA, avec
I'Agirc-Arrco, s'‘engage en continu : par le soutien de structures, de projets,
par des aides directement aux personnes ou encore par des actions sur
les territoires.

Cette consultation citoyenne est une mine d'informations qui confirme et
enrichit notre stratégie d'action sociale dans le domaine de I'avancée en
age.”

“Préserver I'autonomie et la qualité de vie avec I'avancée en age est un defi
rmajeur de santé publique. Chez Danone, nous sommes fiers d'avoir soutenu
la Grande Cause Seniors pour cette mobilisation collective en faveur du bien
vieillir.”



Anais Callot

Caisse des Dépbts

Marie Auffret

Notre Ternps

Sophie Pahlawan

Wavestone

“En 2023 la Caisse des Dépéts a fait le choix de soutenir la grande Cause
seniors, et accompagner ainsi les réflexions collectives, puis I'identification de
porteurs de projets au service d'un enjeu prioritaire pour notre société :
améliorer les conditions de vie des seniors a partir de leur passage a la
retraite. A 'heure du bilan, nous saluons I'ensemble des projets qui ont pu
étre accompagnés par Make.org selon leurs besoins spécifiques, notamrment
la levée de fonds, permettant ainsi leur poursuite.

Accompagner le vieillissement de |la population est une des priorités
stratégiques que s'est fixé le groupe Caisse des dépdts. Nous mobilisons nos
metiers et expertises au profit du parcours du bien vieillir, que ce soit en tant
que financeur, investisseur, en Iingénierie, mMmais également en tant
qu'opérateur, bailleur, assureur. Une feuille de route dédiée 3 |3 santé et au
grand age permet 3 l'établissement public et ses filiales de mobiliser 25
milliards d'euros sur 2025-2029 via ses leviers financiers, en coopération avec
les territoires et l'ensemble des acteurs de I'écosystéme.

Nous avons collectivement besoin d'acteurs engagés au service du bien
vieillir, préts 3 déwlopper de nouwelles ambitions, a porter des
expérimentations, 3 I'image de quelques exemples de projets lauréats : mon
EHPAD mon domicile porté par SOS Seniors, Villes en cormnpagnie pour
maintenir le lien social, ou encore |3 sensibilisation 3 |a dénutrition portée par
le Collectif Lutte contre la dénutrition et Make.org foundation.”

“La mobilisation des lecteurs de Notre Temps dans le cadre de la Grande
Cause Seniors a confirmé ce que nous constatons chaque jour, au fil de nos
echanges :ils ont beaucoup a dire sur la société dans laquelle ils vivent et
souhaitent vieillir. Grace 3 nos magazines, nos newsletters et nos contenus
numeérigques, des milliers dentre eux ont participé en formulant des
propositions et en votant. Cette récolte d'idées nous a permis d'affiner encore
notre connaissance de leurs attentes et préoccupations.

Nous partageons avec Make.org une méme conviction : les seniors ne doivent
pas, comme c'est trop souvent le cas, étre considérés uniquement cornme
des bénéficiaires de politiques publigues, mais comme des citoyens
engageés, porteurs de solutions et acteurs du bien commun. La place
accordée aux associations et aux initiatives de terrain dans cette démarche
nous parle tout particuliérement. Chaque année, a travers notre Prix des
Héros, nous mettons a I'honneur ces bénévoles qui donnent de leur temps et
de leur énergie aux autres. La volonté de valoriser I'engagement, la
solidarité et la participation citoyenne constitue un socle de wvaleurs
communes entre Make.org et Notre Temps, partenaire de référence, lorsqu'il
s'agit d'écouter, de comprendre et de mobiliser les seniors.”

“Chez Wavestone, nous croyons que |'expérience est une richesse pour les
organisations comme pour la société. Notre engagement aux cotés de la
Grande Cause Seniors, 3 travers le meéecénat de compeéetences, reflete notre
conviction que les entreprises ont un réle 3 jouer pour faire évoluer le regard
porté sur les parcours professionnels et favoriser l'inclusion des talents
expérimentés.”



Quelle joie d'avoir pu contribuer, pendant un
an, a la Grande Cause senior aux cbtés des
equipes de Make.org Fondation. J'en garde un
souvenir précieux, tant pour les phases de
cadrage, comme celle de I'accélerateur
dénutrition, gue pour les phases plus
opérationnelles. En tant que consultante, Il
est rare d'avoir l'occasion de travailler sur des
projets aussi ancrés dans le travail terrain. Le
faire dans un contexte de projets a impact, et
qui plus est aux cotes d'équipes aussi investies
que celles de Make.org Fondation et des
difféerentes associations porteuses de projets,
a été une expérience remargquable.

Emilie Ramond
Consultante Wavestone

Je suis ravie d'avoir pu contribuer 3
la Grande Cause Séniors. Un grand
merci a Makeorg Foundation,
Wavestone et tous les mecénes de
la Grande Cause pour voftre
confilance et votre wolonté d'agir
pour des projets a impact ; et rmerci
egalement aux associations
accompagnees pour votre
engagerment et vos belles missions.
Ce projet aura éeté riche en
apprentissage, découvertes et
partage.

Pauline Huglo
Consultante Wavestone

Grace a Make.org Foundation, j'ai mis mes compeétences au service de Lire et Sourire,
qui rompt lisolement des ainés par |a lecture. En qutomatisant le suivi des séances et
les echanges avec les bénévoles, nous avons allege leur quotidien pour qu'ils se
consacrent 3 l'essentiel : le lien humain. Une belle preuve que le numérique peut

servir la solidarite.

ir # Armel Mbehou
t:".\ Mg T Consultant Astek
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LEXIQUE

Make.org Make.org est une organisation neutre et indépendante dont la mission
est de faire participer les citoyens et de mobiliser l'ensemble de la
société civile pour transformer positiverment la sociéte.

Make.org Foundation Pour mettre en ceuvre concrétement les actions issues des Grandes
Causes, Makeorg s'appuie sur son fonds de dotation, Make.org
Foundation, qui assure le financerment et le pilctage de ces projets.

Grande Cause Les Grandes Causes sont des programmes de 3 ans gui répondent aux
enjeux clés de la société. Sur la base des idées plébiscitées lors de nos
consultations citoyennes, nous construisons avec notre coalition de
partenaires (associations, entreprises, ingtitutions, meédias) des plans
d'actions concrétes, pilotées et mises en ceuwre par notre fonds de
deotation, Make.org Foundation.

Communauté d'actions Coalition d'acteurs de la société civile : citoyens, associations
entreprises, medias, ingtitutions, startup .. engagés sur le sujet de la
Crande Cause depuis la consultation citoyenne, jusgu'au deéploiement
des actions

Plan d'actions de la société civile Ensemble de 5310 actions (projets) définies et mises en ceuvre dans le
cadre de chacune des Crandes Causes de Make.org.

Action Projet a impact national et déterminant développé avec une association
ou entreprise sociale pendant 2 ans.

Porteur de projet Association ou entreprise sociale sélectionnée pour étre accompagnée
tout au long du développement d'une action de la Grande Cause.

Partenaire de |'action Représentant de |a société civile apportant son expertise ou participant
au développement d'une action, sans étre le porteur de projet officiel.

Partenaire fondateur Partenaire ayant soutenu (financiérement cu en nature] le programme
d'une Grande Cause tout au long des3 ans.

Partenaire Associé Partenaire ayant soutenu (financiérement cu en nature] le programme
d'une CGrande Cause tout au long des 3 ans pour un montant inférieur
aux partenairesfondateurs

Partenaire Expert Partenaire speécialie et engagé sur le sujet de la Grande Cause
{associations, fondations, mouwverments citoyens et start-up)] qui porte
des solutions sur lathématique.

Mécénat de compétences Le meécénat de compéetences est un don en nature : il sagit pour une
entreprise de mettre des collaborateurs a dispeosition d'un organisme
dintérét gereéral, qui wont mobiliser pendant un temps leurs
compéetences ou leur force de travail.

Mécénat financier Le mécenat financier est laforme la plus courante et classigue de
mecenat par laquelle le mecéne aide financiérement 'organisation ou
association "mécénée’.
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Rejoindre la communauté
d’'actions

Devenez partenaire de Make.org en tant que membre de la communauté d'actions,

méme aprés la cloéture de la Grande Cause.

Rejoignez la plus grande communauté de représentants de la société civile autour:
de newsletters avec des contenus dédiés a votre cause

d'événements permettant le networking et l'ouverture d'opportunités
de I'invitation a des formations gratuites pouvant nourrir les besoins de votre

L]
L]
L]

association ou entreprise sociale

de I'appui ponctuel de nos équipes sur vos enjeux

Rejoindre una Grande Causae

Défendez une cause en
devenant partenaire !

Nos Grandes Causes sont des programmes de 3
ans sur des sujets d'intérét général.
Le résultat : des actions concrétes a fort impact

basées sur la volonté citoyenne.

Le succés de nos Grandes Causes repose sur |a
forte mobilisation et collaboration de milliers de
citoyens avec des associations, entreprises,
institutions publiques et médias.

MNous avons déja lancée 16 Grandes Causes
depuis 2017, rejoignez nous pour les prochaines |
Contactez nous pour échanger sur vos enjeux
pour co-construire un programme ensemble.

o Drat que Sgartl

OUI SOMMES-NOUS ?  REJOINDRE UME GRANDE CAUSE  LANCER UM PROJET

Chigiiz T
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I T 161
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Contactez-nous

contacti@make.org
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