Nneo
VIC]I

Bolagsbeskrivning infor notering pa
Nasdaq First North Growth Market

Neovicl Holding AB (publ)

Viktig information om Nasdaq First North Growth Market

Nasdag First North Growth Market &r en registrerad tillvixtmarknad f6r sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika) brser som ingar i Nasdaq-koncernen. Bolag pa Nasdag First North Growth Market &r
inte féremal fér samma regler som géller for bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EUs lagstiftning (sdsom den har inforlivats i nationell rétt). De &r i stallet fsremal
foér mindre omfattande regler och bestammelser som ar anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld &n en
investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel p& Nasdag First North Growth Market har en Certified Adviser som vervakar att regelverket efterlevs. Det ar
respektive bors inom Nasdag-koncernen som godkanner ansékan om upptagande till handel.
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VIKTIG INFORMATION

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) har
upprattats med anledning av ansékan om upptagande av B-
aktier i Neovici Holding AB (publ) ("Neovici eller "Bolaget”), till
handel vid Nasdaq First North Growth Market ("Nasdaq First
North”). For definitioner av vissa begrepp som anvands i
Bolagsbeskrivningen, se ”Definitioner och férkortningar”.
Bolagsbeskrivningen finns tillganglig pa Bolagets webbplats,
WWw.neovici.com.

Denna Bolagsbeskrivning utgor inte ett prospekt och har
sdledes inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och
radets férordning (EU) 2017/1129 eller Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980. Denna
Bolagsbeskrivning har inte heller godkants och registrerats av
Finansinspektionen i egenskap av behdrig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
Bolagsbeskrivningen har enbart upprattats i samband med en
ans6kan om upptagande till handel av aktierna i Bolaget pa
Nasdaq First North och innehaller inte ndgot erbjudande till
allmanheten om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier
eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige
eller i ndgon annan jurisdiktion. Denna Bolagsbeskrivning har
granskats av Nasdaq Stockholm AB.

Bolagsbeskrivningen, eller i dvrigt till Bolagsbeskrivningen
hanforligt material, far ej distribueras eller publiceras i ndgon
jurisdiktion annat an i enlighet med gallande lagar och regler.
Denna Bolagsbeskrivning utgér inte eller utgér inte del av ndgot
erbjudande att utfarda eller sélja, eller uppmaning till ett
erbjudande att férvarva, képa eller teckna, nagra vardepapper i
USA eller ndgon annan jurisdiktion dar detta inte skulle vara
tilldtet. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen ar skyldig att
informera sig om och f6lja dessa restriktioner, och far inte
publicera eller distribuera Bolagsbeskrivningen i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid med dessa
restriktioner kan utgéra brott mot tillamplig vardepappers-
lagstiftning. Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer
inte att registreras enligt United States Securities Act frdn 1933 i
dess nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan
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jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt
Overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tillAmpligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller
annan jurisdiktion i USA. Aktierna i Bolaget har varken godkants
eller underkants av amerikanska Securities and Exchange
Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller
annan myndighet i USA, och ingen av namnda myndigheter har
heller godkant transaktionens fordelar eller riktigheten eller
tillrackligheten av informationen i denna Bolagsbeskrivning. Att
pastd motsatsen &r en brottslig handling i USA.

For Bolagsbeskrivningen galler svensk ratt. Tvist med
anledning av Bolagsbeskrivningen och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt.

Certified Adviser
Bolaget har anlitat Eminova Fondkommission AB ("Eminova”)
som Certified Adviser. Eminova &ger inga aktier i Bolaget.

Framatriktad information och riskfaktorer
Bolagsbeskrivningen innehaller viss framatriktad information
som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”,
”beddmer”, "forvantar”, “kan”, “planerar”, “uppskattar”,
”beréknar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte hanfor sig till historiska fakta, utgér framatriktad
information. Framatriktad information ar till sin natur férenad
med saval kdnda som okanda risker och osékerhetsfaktorer
eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandig-
heter. Framatriktad information utgér inte nadgon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall
kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i
framétriktad information pa grund av, utan begransning,
férsamring av allménna ekonomiska och finansiella for-
hallanden, férandringar pa de marknader dar Bolaget verkar, att
de forvantade fordelarna med utdelningen inte realiseras,
forandringar i lagar och foérordningar, eller negativa effekter till

foljd av framtida rattstvister. All framatriktad information som
lamnas i Bolagsbeskrivningen galler endast per dagen for
Bolagsbeskrivningens offentliggérande och ar baserad pa den
kunskap och information som fanns tillganglig for styrelsen i
Bolaget vid tidpunkten fér denna Bolagsbeskrivning. Bolaget
lamnar inte nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framatriktad information till f6ljd av ny
information, framtida handelser eller liknande omstéandigheter
annat an vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker
(investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet “Riskfaktorer”).
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bér
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Ingen person
ar behorig att lAmna ndgon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som finns i denna Bolagsbeskrivning.
Om sd anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av Bolaget, som inte heller ansvarar for
sadan information eller sddana uttalanden.

Bransch- och marknadsinformation

Bolaget atar sig inte nagot ansvar for riktigheten i ndgon
bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i denna
Bolagsbeskrivning. Sadan information som kommer fran tredje
man har atergivits korrekt och sdvitt Bolaget kan kanna till och
forvissa sig om, genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i denna
Bolagsbeskrivning har avrundats for att gora informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen 6verensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Bolagsbeskrivningen granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.
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Neovici Holding AB (publ)
Ferkens Grand 3

111 30 Stockholm
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28 februari 2023
31 maj 2023

40 626 263
4000 000

36 626 263
SE0016830038
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”Bolaget” eller "Neovici” avser, beroende pa sammanhanget,
Neovici AB, Neovici Holding AB (publ) eller den koncern i vilken
Neovici Holding AB (publ) &r moderbolag.

”Bolagsbeskrivningen” avser denna Bolagsbeskrivning.
”Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.

”Koncernen” avser den koncern i vilken Neovici Holding AB (publ) ar
moderbolag.

”Nasdaq First North” avser Nasdaq First North Growth Market.

Ordlista och tekniska termer

Accounts Payable (AP) - Leverantorsreskontra, se nedan.
Accounts Receivable (AR) - Kundreskontra, se nedan.

affarssystem - en samling av programvara som hanterar olika delar
av ett foretags affarskritiska processer, som lagerhantering, inkdp,
fakturering, betalningar, etc.

agil utveckling - samlingsnamn for arbetsmetodik utvecklingen
bedrivs inkrementellt och iterativt i korta cykler i stéllet for att, som
inom mer traditionella projekt, géra en stor slutleverans i slutet av
projektet.

Al (artificiell intelligens) - mjukvara som med statistiska metoder
kan dra slutsatser utifran en samling data.

AP/AR Automation - mjukvara som automatiserar
leverantorsreskontra (AP) eller kundreskontra (AR).

attest - godkannande av exempelvis en faktura

automation - att ersatta manuell hantering med en automatisk
process. I denna bolagsbeskrivning syftar automation primart pa en
digital l6sning som helt eller delvis eliminerar behovet av manuell
hantering av exempelvis en faktura eller en utbetalning.
automationsgrad - med hog automationsgrad eller hog grad av
automation avses en process med minimal eller ingen manuell
hantering, till skillnad fran &g automationsgrad dar den manuella
hanteringen &r dominerande. En automationsgrad pa 20% av tex
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fakturahantering betyder att endast 20% av fakturorna hanteras
utan manuell hantering. Vid 100% kravs ingen manuell hantering
alls.

B2B (Business-to-business) - en affarstransaktion mellan tva
foretag, till skillnad fran B2C

B2C (Business-to-consumer) - affarstransaktion mellan ett foretag
och en privatperson.

blockchain - en decentraliserad databas som mojliggér sparande
av data, sparning av forandringar pa ett sékert och transparent sétt.

EDI (Electronic Data Interchange) - metoder och standarder for
overforing av information som tex en faktura, elektroniskt mellan
parter.

ERP (Enterprise Resource Planning) - se affarssystem ovan.

hyperautomation - automation som méter komplexa behov, som
kan integrera och fungera mot alla delar av ett foretags affarskritiska
processer och som kan utnyttja den fulla potentialen av AL

kundreskontra - forteckning och detaljerad information p& samma
sétt som leverantdrsreskontra, men for utgdende fakturor.

leverantorsfaktura - faktura fran leverantor till kund.

leverantorsreskontra - forteckning 6ver mottagna fakturor med
detaljerad information om leverantdrerna, utbetalningar och pa
vilket satt en faktura har hanterats.

lackage - avser forlorade intakter eller merkostnader som
uppkommer till féljd av att smé fel i en faktureringsprocess tillats
utan atgard.

Microsoft Azure - Microsofts moln-miljé med tillhérande samling
mjukvarukomponenter som méjliggér drift och leverans av
molnbaserade mjukvarutjanster.

mjukvarukomponenter - delsystem eller moduler i ett storre

mjukvarusystem.

molnbaserad (cloud based) - en mjukvara som kérs i en molnmiljo
till skillnad fran mjukvara som kors pa en dedikerad server hos
kunden.

on-premise - mjukvara som ar installerad och drivs av ett bolags
egna interna IT-avdelning.

pay-as-you-go - syftar till ett abonnemang vars innehall och darmed
kostnad, kan varieras efter hand som behov 6kar eller minskar.

proof-of-concept (PoC) - en férstudie som utmynnar i en prototyp
eller testinstallation som anvands for att verifiera att en l&sning
fungerar och nér de resultat man férvantat sig.

procure-to-pay (P2P) - process for att hantera upphandling,
forhandling, kontrakt, bestallningar, mottagning, fakturakontroll och
betalning.

RPA (Robotic Process Automation) - mjukvara specialiserad pa att
ersatta manuella arbetsmoment.

Saas (Software-as-a-Service) - mjukvara som levereras som
abonnemang.

smarta kontrakt - en teknik som tillsammans med blockchain
mojliggor helt automatiserade transaktioner mellan tva parter.

Spend Management - samlingsnamn for affarsprocesser som
kontrollerar hur ett féretag spenderar sina pengar.

sparbarhet - mojlighet att folja och observera en transaktion genom
alla tidigare process-steg. Sparbarhet kan ocksa syfta till
mojligheten att folja en vara och dess ingdende bestandsdelar fran
tillverkning och foradling genom alla logistik-steg fram till
mottagaren.

Supply Chain Management - hantering av leverantorer,
leverantdrsavtal, upphandlingar etc.

transaktion - ett utbyte av varor, tjanster mellan tva parter mot
ersattning.

transaktionsavgift - avgift som tas ut per transaktion. Storleken pa
avgiften kan exempelvis vara fast, baserad pa transaktionens storlek
eller antal transaktioner under en tidsperiod.

transaktionsvolym - antal transaktioner under en tidsperiod.

transaktionsvarde - beloppet som hanteras i en transaktion.
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En investering i aktier ar férenad med risk. Infor ett
eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse
for Bolaget och aktiens framtida utveckling. Nedan
beskrivs de risker som per dagen for denna
Bolagsbeskrivning beddms vara vasentliga for Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och framtida utveckling.
De riskfaktorer som anges nedan &r begransade till sidana
risker som &r specifika for Bolaget och/eller aktierna och
vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.
Bolaget har bedémt riskernas viasentlighet pa grundval av
sannolikheten for att riskerna realiseras och potentiell
omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att
riskerna realiseras. Sannolikheten for att riskerna
realiseras har bedémts med en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medelhog och hég. De riskfaktorer
som per dagen for Bolagsbeskrivningen bedéms vara mest
relevanta presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild
rangordning. Bedomningen av sannolikhet och potentiell
omfattning av negativa konsekvenser baseras pa
styrelsens kunskap och uppfattning per dagen for
Bolagsbeskrivningen. Sannolikheten och omfattningen av
risker som kan realiseras kan komma att avvika fran
styrelsens bedomning per dagen for Bolagsbeskrivningen,
bland annat for att de ligger utanfér Bolagets kontroll. Om
riskerna skulle realiseras kan aktiekursen komma att falla
och investerare kan komma att forlora en del av eller hela
sin investering.
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Verksamhets- och bransch-
relaterade risker

Beroende av nyckelpersoner

Det rader hog konkurrens om hogkvalificerad personal for
manga av Bolagets personalkategorier, sdsom IT-projekt-
ledare, driftpersonal samt backend- och frontendutvecklare.
Bolagets verksamhet och framtida framgang ar i hog grad
beroende av ett antal ledande befattningshavare och nyckel-
personer med specialiserad kunskap inom automation och
fintech. Bolagets verksamhet och framtida framgang &r i hog
grad beroende av ett antal ledande befattningshavare och
nyckelpersoner med specialiserad kunskap. Bolagets verk-
samhet kan paverkas negativt om ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inte lyckas samarbeta
effektivt och verkstalla Neovicis planer och strategier. Det
finns &ven en risk att Bolaget inte lyckas behalla ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner eller att Bolaget inte
lyckas ersatta ledande befattningshavare eller nyckel-
personer pa godtagbara villkor. Om Bolaget inte lyckas
behalla eller satta ledande befattningshavare eller nyckel-
personer kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar medelhdg.
Om négon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Ho6g kundkoncentration

En stor andel av Bolagets forsaljning harror for narvarande
fran ett begransat antal kunder. Bolagets stérsta kund
svarade for cirka 56,55 procent av nettoomsattningen under
2021. Om Neovicis befintliga kunder sager upp eller inte
férnyar sina avtal med Bolaget skulle det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets nettoomséttning och resultat.
Det finns vidare, mot bakgrund av Bolagets hoga
kundkoncentration, en risk att Bolagets kunder utnyttjar sin
stallning gentemot Bolaget och darmed endast fornyar sina
kundavtal pa for Bolaget mindre férdelaktiga villkor. Aven
om Bolaget ar i férhandlings-, férstudie- och pilotinstalla-
tionsfaser hos ett flertal ytterligare intressenter finns det en
risk att ingen eller en stor del av dem inte leder till kund-
avtal. Om Neovici inte vinner nya kunder skulle det vidare ha
en negativ inverkan pa Bolagets tillvaxtmajligheter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [3g. Om
n&gon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara hog.

Konkurrens

Marknaden for finansiell teknik ar valdigt konkurrensutsatt
och konkurrenssituationen ar i standig forandring. Bolaget ar
exponerat mot konkurrens dels fran storre, etablerade
helhetsleverantorer av IT-affarssystemlésningar, sdsom
Oracle och SAP, dels mindre framvéaxande och nischade
automationsaktérer som med modern teknik l6ser specifika
problem valdigt val, sdsom Basware och Pagero. Det finns
en risk att liknande programvaror som Bolagets kan
utvecklas framover och att konkurrensen darmed kan bli
hogre, sarskilt fran storre och etablerade aktérer som med
sina storre kundbaser och resurser har battre forutsattningar
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att snabbare nd ut till en stérre marknad och 6ka sina
marknadsandelar.

Konkurrensen kan vidare komma att 6ka nar nya aktorer
trader in p& marknaden, eller nér befintliga leverantorer for-
battrar och utvecklar sina produkt- och tjansteerbjudanden.
Branschen praglas av konstant produktutveckling och hoga
krav pa innovation. Det finns darmed en risk att Bolagets
produkter inte utvecklas i tillracklig takt for att mota
kundernas efterfrdgan och att de valjer ndgon av
konkurrenternas produkter i stéllet (se mer om risker
relaterade till produktutveckling under rubriken ”Snabb
teknisk utveckling”). Vidare kan 6kad konkurrens leda till att
Bolagets kunder kraver lagre priser pa de produkter och
tjianster som Neovici erbjuder.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar medelhog.
Om négon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara medelhog.

Beroende av effektiv och oavbruten drift i IT-system
Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten drift hos
flertalet IT-system for sin verksamhet, till exempel Microsoft
Azure. Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-
system hos Bolaget eller hos ndgon av Bolagets leverantorer
av tjanster kan paverka formagan att halla Bolagets
molnbaserade plattform tillganglig for Bolagets kunder. For
det fall Bolaget brister i sin leverans av tjanster till kunder
kan Bolaget komma att adra sig ansvar eller erhalla
missnojda kunder som inte valjer att fornya sina avtal, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stallning och/eller nettoomsattning och skulle vidare kunna
skada Bolagets renommé.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag. Om
n&gon av ovanstdende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara lag.
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Makroekonomiska faktorer

Bolaget erhaller intakter delvis baserat pa
transaktionsvolymen hos dess kunder, och behovet av
Bolagets produkter och tjanster dkar desto fler fakturor som
behodver hanteras. Det innebar att Bolagets verksamhet och
forsaljning i stor utstrackning beror pa det allmanna
ekonomiska laget och stabiliteten pa de marknader dar man
bedriver verksamhet. Efterfrdgan pa produkter och tjanster
paverkas av de allmanna makroekonomiska férhallandena,
sasom perioder med lagre ekonomisk tillvaxt eller
lagkonjunkturer, inflation eller deflation. En allmén nedgang i
ekonomin och andrad kopkraft hos kunder kan negativt
paverka efterfragan pa merparten av de produkter och
tjianster som Neovici sdljer.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [ag. Om
n&gon av ovanstdende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara lag.

Snabb teknisk utveckling

Branschen som Bolaget verkar inom karaktériseras bland
annat av snabba tekniska framsteg, intensiv konkurrens,
regelbundna produktintroduktioner samt allt mer
sofistikerade kundbehov. Bolagets framgang ar darfor
beroende av dess férmaga att utveckla nya produkter och
tjanster samtidigt som befintliga produkter och tjanster
forbattras. En oférmaga att introducera nya affarsmodeller,
l6sningar, teknik och/eller tjanster pa marknaden innan
Bolagets konkurrenter, eller pa lika gynnsamma villkor, kan
utgdra en risk for Bolaget. Likasa kan en oférmaga att
férutse och utveckla tekniska forbattringar och anpassa
Bolagets produkter och tjanster till tekniska forandringar,
forandrade lagkrav, nya branschstandarder eller férandrade
krav fran Bolagets kunder utgéra en risk for Bolaget.

Om Bolaget inte lyckas utveckla tillrackligt nytankande
produkter och tjanster, forbattra det befintliga produkt- och
tjansteutbudet eller positionera och prissatta produkter och
tjanster for att mota efterfragan finns en risk att potentiella

kunder i stallet vander sig till en av Bolagets konkurrenter,
vilket kan leda till att Bolagets marknadsandel och
tillvaxtmojligheter forsamras. Det kan dven innebéra att
befintliga kunder valjer att inte fornya sina avtal med
Bolaget, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets
omsattning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [ag. Om
n&gon av ovanstdende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara medelhog.

Om Bolaget inte hanterar tillvaxt kan verksamheten
drabbas negativt

Bolagets strategi innefattar organisk tillvaxt i sdval
antalet kunder som i transaktionsvolym och det finns en risk
att Bolaget inte kan uppna sina tillvaxtmal. For att uppna en
varaktig tillvaxt behdver Bolaget expandera befintliga
kunders anvandning, sluta avtal med de kunder Bolaget i
nuldget forhandlar med samt genom Cosmoz Free och
Cosmoz Basic na ut till leverantérer och kunder till Bolagets
primara kunder. Det finns emellertid en risk att sddan
expansion inte kan genomféras i enlighet med Bolagets
férvantningar. Exempelvis ar det inte sakert att
natverkseffekter uppnas och resulterar i att nya kunder
ansluter sig till Cosmoz Free och Cosmoz Basic i den
omfattning Bolaget forvantar sig (se mer om
natverkseffekten under rubriken ”Strategi” i avsnittet
”Verksamhetsbeskrivning”).

Bolaget kan aven framéver komma att genomféra forvarv
for ytterligare tillvaxt. Forvarv medfor sarskilda risker, framst
relaterat till integration, sdsom utmaningar med att integrera
ny personal i Bolagets befintliga verksamhet samt
utmaningar med att inkorporera forvarvad teknik, produkter
och know-how, vilket kan medféra svarigheter att uppna
férvantade synergieffekter med forvarv.

I samband med saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt
finns en risk att Bolaget inte lyckas genomféra
affarsmojligheter, uppréatthalla adekvat produkt- och
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tjanstekvalitet, 6ka Bolagets kapacitet samt dess
administrativa och operativa infrastruktur i enlighet med
kundernas krav eller hantera verksamheten i vrigt. Om
Bolaget inte lyckas hantera tillvaxt pa ett effektivt satt eller
inte lyckas anpassa sig till de férandringar och 6kade krav
som kan folja av 6kad tillvaxt kan det ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar medelhog.
Om négon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara medelhog.

Sarbarhet fér hackning, DDoS-attacker, sabotage eller
annat IT-brott

Bolaget ar s&rbart for olika typer av IT-brott. Till exempel
kan Bolaget paverkas negativt av systemintrang, sa kallade
distributed denial of service (DDoS)-attacker (Sv.
distribuerade 6verbelastningsattacker), virus och andra
slags IT-brott, bade direkt och indirekt genom dess kunder
eller leverantorer. Sdana aktiviteter kan stéra webbplatser,
leda till andra systemfel eller orsaka storningar i verksam-
heten och kan exempelvis skada Bolagets eller dess kun-
ders datorutrustning. Mot bakgrund av att Bolaget, direkt
och via underleverantorer, tillhandahaller vissa tekniska
supporttjanster till kunder kan IT-brott vidare leda till krav i
enlighet med Bolagets avtal med de kunder som drabbas av
sadana brott. Det finns darmed en risk att Bolaget eller dess
kunder utsatts for IT-brott eller misslyckas med att uppratt-
halla ett adekvat IT-skydd, vilket om det intraffar skulle
kunna ha en negativ inverkan pé Bolagets férmaga att
behalla befintliga kunder och attrahera nya, vilket i sin tur
kan leda till att Bolaget tappar marknadsandelar och kon-
kurrensférdelar gentemot konkurrenter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar lag. Om
n&gon av ovanstdende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara lag.
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Kunder i hogrisklander

Bolaget ar exponerat mot politisk risk i sin verksamhet,
sarskilt i lander med hogre politisk risk, sdsom Mexiko. En
inte obetydlig del av Bolagets omsattning harror i nulaget
frén lander med hogre politisk risk. Tillvaxten i politiska
hogrisklander ar generellt sett ojamn mellan regioner och
ekonomiska sektorer. Vidare skiljer sig landernas ekonomier
fran de i industrilander, bland annat avseende utveckling,
tillvaxttakt, kontroll av utlandsk handel och resursallokering,
Deras rattssystem ar inte heller lika utvecklade som i
vasteuropeiska lander, exempelvis vad galler skydd av
rattigheter, och de ar generellt sett mer exponerade mot risk
for korruption.

Det finns en risk att myndigheter i politiska hogrisklander
inte tillampar regulatoriska krav pa ett konsekvent satt,
vilket kan orsaka svarigheter for Bolaget att strikt félja
gallande lagar, medféra att det tar langre tid att genomféra
vissa affarstransaktioner och registreringar samt att arenden
hos férvaltningsmyndigheter och domstolar hanteras med
mindre forutsdgbarhet 4n i andra rattsordningar. Sadana
omstandigheter kan medféra svarigheter for Bolaget att
genomdriva eller verkstalla rattigheter enligt lag eller avtal.
Neovici kan darfor paverkas av osékerheter gallande bland
annat forandringar av lagar och regler eller dess tolkning,
politisk utveckling, rantekurser, devalvering samt annan
politisk och ekonomisk utveckling. En sddan politisk oséker-
het kan vara tidsineffektiv och krava stora resurser fran
Neovici, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, eller till och med innebéra att Bolaget maste
sluta gora affarer i det berdrda landet, vilket skulle kunna en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets omséttning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar l3g. Om
ndgon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara medelhdg,

Bolaget ar delvis beroende av utomstaende parter
Bolaget ar delvis beroende av utomstdende partners, sdsom
leverantorer av tjanster, inklusive molntjanster fran
Microsoft Azure samt internetleverantorer for den dagliga
verksamheten och for distributionen av Bolagets produkter
och tjanster till Bolagets kunder. Det finns en risk att sddana
partners eller leverantdrer kan forsdka dra nytta av deras
betydelse for Bolaget i framtida kontraktsférhandlingar,
vilket kan leda till lagre marginaler, lagre priser och/eller
Okade kostnader. Dessutom skulle forlust av en eller flera
sadana leverant6rer kunna paverka Bolagets verksamhet
och/eller resultat negativt. Vidare finns det en risk att
sadana utomst&ende parter inte kan utfora sina tjanster i
enlighet med avtalade villkor, vilket 6kar Bolagets sarbarhet
for problem som kan uppsta hos de tjanster som dessa
parter tillhandahaller. Sddana problem kan inverka negativt
pé Bolagets renommé, kundnéjdhet och kundlojalitet.

Det finns ocksa en risk att Bolagets kunder kraver ersatt-
ning av Bolaget for eventuella férluster de har dsamkats i
samband med sadana handelser samt att Bolaget i sin tur
inte vinner framgang med eventuella ersattningsansprak
som riktas mot utomstaende parter for att de inte uppfyller
sina avtalsenliga forpliktelser gentemot Bolaget. Om en eller
flera av dessa utomstaende parter inte uppfyller sina avtals-
enliga forpliktelser kan det i forlangningen paverka kunders
méjligheter att fa atkomst till de tjanster som Bolaget till-
handahaller.

Bolaget beddémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [ag. Om
ndgon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara lag.

Risker relaterade till konsulter

En del av Bolagets nyckelpersoner ar konsulter at Bolaget
och tillhandahaller sina tjanster genom sina respektive
bolag. Konsultarrangemang medfor i allmdnhet skatte- och
arbetsréattsliga risker om arrangemanget liknar ett
anstallningsforhallande, vilket till exempel kan vara fallet om
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konsulten ar engagerad i Bolaget under en langre period,
konsulten behandlas pa samma satt som Bolagets
anstallda, konsulten saknar godkannande for F-skatt och/
eller konsulten arbetar exklusivt for Bolaget. Om ett konsult-
arrangemang anses ha Gvergatt till ett anstallningsfor-
hallande kan Bolaget bli ansvarig for obetalda sociala
avgifter och béter. Konsulten kan ocksa ha ratt att géra
ansprak pa obetald semesterlon, yrkesméassiga pensions-
avgifter och/eller andra anstallningsrelaterade fordelar.
Bolagets nyckelpersoner arbetar exklusivt for Bolaget. Det
finns saledes en risk att konsultarrangemang inom Bolaget
kan anses ha Gvergatt till anstallningar om arrangemangen
skulle bedémas av en behérig myndighet eller domstol.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ndgon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [ag. Om
ndgon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara lag.

Legala risker

Behandling av personuppgifter

Bolaget behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin
verksamhet, huvudsakligen i forhallande till sina anstéllda
och kunder. Vid behandling av personuppgifter ar det av stor
vikt att detta sker i 6verensstammelse med tillamplig
personuppgiftslagstiftning, framst Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2016/679 ("GDPR”). Exempelvis
uppstills krav pa att den registrerade informeras om
personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt
som inte ar oférenligt med det andamal som gallde nar
personuppgifterna samlades in. Om Bolaget brister i sin
personuppgiftsbehandling eller om Bolaget utsatts for
intrang eller p& annat satt av misstag bryter mot lag, riskerar
Bolaget bland annat skadestandskrav for den skada och
krankning som uppstar darav. Foretag som inte agerar i
enlighet med GDPR kan paf6ras administrativa avgifter av
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tillsynsmyndigheten pa upp till 20 miljoner euro eller fyra (4)
procent av sin globala &rsomséattning.

EU-domstolen har den 16 juli 2020 meddelat dom i mal
C-311/18 (sa kallade "Schrems II-malet") rérande
tillatligheten av 6verforing av personuppgifter fran aktorer
etablerade inom EU/EES till lander utanfor EU/EES (“tredje
land"). Avgorandet innebér att den certifiering som féretag
tidigare kunnat forlita sig pa vid dverforing av personupp-
gifter till USA, sé kallade "Privacy Shields" ogiltigforklarades
med omedelbar verkan. Avgérandet innebar aven en beg-
ransning av anvandningen av EU:s standardavtalsklausuler
for verforing till tredje land. Avseende standardavtals-
klausulerna har den europeiska dataskyddsstyrelsen
(EDPB), i sina rekommendationer 01/2020 och 02/2020,
lamnat vagledning kring hanteringen av 6verféring av
personuppgifter till tredje land. Av vagledningen féljer att
exportdrer av personuppgifter, trots att EU:s standard-
avtalsklausuler tilldmpas som overféringsmekanism, ar
skyldiga att genomfora en riskanalys avseende de 6ver-
féringar av personuppgifter som genomfors och vidta komp-
letterande sakerhetsatgarder i den man mottagarlandets
lagstiftning inskranker skyddet for den personliga integ-
riteten. Sddana kompletterande sakerhetsatgarder kan
exempelvis vara att kryptera personuppgifter bade i transit
och vid lagring. Avgérandet riskerar saledes att medféra att
Bolaget behdver genomfoéra omfattande rattsliga risk-
analyser, omférhandla befintliga avtal och begransa sitt val
av leverantorer eller misslyckas med att efterleva GDPR till
folid av otillaten dverféring av personuppgifter till tredje
land.

Det finns en risk att de atgarder som Bolaget vidtar, och
har vidtagit, for att sakerstalla och uppratthalla sekretess
och integritet avseende personuppgifter, visar sig vara
otillrackliga eller i ovrigt inte i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Det finns ocksa en risk att atgarderna vidtagna
av Bolaget for att sakerstalla 6verensstammelse med
tillamplig lagstiftning, exempelvis GDPR, ar otillrackliga,
vilket kan medf6ra avsevarda kostnader for Bolaget. Det

finns &ven en risk for hardare krav fran ansvariga
tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur kan resultera i hdgre
kostnader och krava mer resurser fran bolagsledningen.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar medelhdg.
Om nagon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara hog.

Vissa av Bolagets avtal kan paverkas vid férandringar i
kontrollen av Bolaget
Vissa av Bolagets avtal, bland annat avseende
investeringslan fran Swedbank, innehéller bestammelser
som aktualiseras vid en férandring av kontrollen (Eng.
change of control) av Bolaget. I handelse av att beslutande-
ratten i Bolaget overfors till tredje part, eller om Bolagets
agarbild eller verksamhet férandras i vasentligt hanseende,
har motparten ratt att sdga upp sadant avtal omedelbart (se
mer under rubriken "Vasentliga avtal” i avsnittet “Legala
fragor och kompletterande information”). En sddan agar-
férandring kan komma till stand utom Bolagets kontroll, och
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens
omsattning, verksamhet och finansiella stallning.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att ovanstaende
risk intraffar &r ldg. Om risken skulle intraffa anser Bolaget
att den potentiellt negativa inverkan ar medelhdg.

Immateriella rattigheter

Per dagen for denna Bolagsbeskrivning ar Bolaget
innehavare av ett antal regjstrerade domannamn samt ett
antal registrerade ord- och figurvarumarken relaterade till
Bolagets féretagsnamn och verksamhet. Bolaget har sa-
ledes ett begransat immateriellt skydd, och saknar exem-
pelvis patent till skydd for de tekniska l6sningar som
anvands av Bolaget. Bolaget ar i stallet i hog grad beroende
av foretagshemligheter och sekretessbestammelser till
skydd av sina immateriella rattigheter. Det finns en risk att
Bolaget inte i tillracklig grad skyddar sina immateriella rattig-
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heter i avtal som Bolaget har ingatt med till exempel
leverantdrer samt anstallda och konsulter.

Bolaget kan vidare komma att bli féremal for
intrangsansprak och rattsliga tvister, vilket kan vara tids- och
kostnadskravande och leda till att Bolaget forbjuds att
anvanda IT-plattformar eller annan teknologi som Bolaget
anvander. Darutover finns en risk att ord och figurvaru-
marken som Bolaget har registrerat inte ger samma skydd i
andra lander som Bolaget eventuellt kommer att opererai.
Det finns aven risk att konkurrenter eller andra tredje parter
otillbérligen forséker utnyttja eller gora intrang i Bolagets
rattigheter eller att en tredje part havdar och far battre ratt
till rattigheter som Bolaget anvander eller tidigare har anvant
och betraktar eller har betraktat som sina. Detta skulle
kunna leda till att ersattningsansprak och/eller krav pa upp-
hérande av anvandningen framstalls mot Bolaget. Om
Bolaget skulle misslyckas med att férsvara sig mot sddana
krav, kan det medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och stallning i
ovrigt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar medelhog.
Om nagon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget
att den negativa inverkan skulle vara lag.

Finansiella risker

Finansiering

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att
generera tillrackliga medel for finansiering av verksamheten,
vilket kan leda till att Bolaget i framtiden behéver s6ka nytt
kapital. Detta galler framst vid potentiella férvarv, nyetab-
leringar eller vid kraftig expansion av verksamheten. Det
finns vidare en risk att Bolaget inte kan erhalla finansiering
nar behov uppstér eller att sddan finansiering inte kan er-
hallas pa for Bolaget acceptabla villkor. Darmed kan
Bolagets utveckling tillfalligt stoppas eller Bolaget kan
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tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an 6nskat, vilket
kan leda till uteblivna intakter.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att nagon av
ovanstaende risker, helt eller delvis, intraffar ar [3g. Om
nagon av ovanstaende risker intraffar bedémer Bolaget att
den negativa inverkan skulle vara medelhdg.

Risker relaterade till
vardepapperen

Priset pa Bolagets aktie kan vara volatilt och potentiella
investerare kan forlora hela eller delar av sin investering
Fore Erbjudandet forekommer ingen organiserad handel
med Bolagets aktier. Aktiekursen for nyligen noterade bolag
kan vara sarskilt volatil under en period efter noteringen och
det féreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara
aktiv och likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte
bestar. Skillnaden mellan kép- och séljpriset kan variera
vasentligt fran tid till annan, vilket gor det svarare fér en
aktieagare att salja aktier vid en viss tidpunkt och till 6nskat
pris. Ovanstaende kan ha en negativ paverkan pa aktiernas
likviditet och kan resultera i lag handelsvolym. Likviditeten i
aktien kan negativt paverka den kurs till vilken en inves-
terare i Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom en
investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en
investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Utspadning genom framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att behdva ytterligare kapital
for att finansiera sin verksamhet eller genomfora tilltankta
investeringar eller férvarv, exempelvis genom emission av
aktier, aktierelaterade vardepapper, konvertibler eller
skuldebrev. Emission av ytterligare vardepapper eller
skuldebrev kan séanka marknadsvardet pa Bolagets aktier
och spada ut de ekonomiska eller rostrelaterade
rattigheterna for befintliga aktiedgare, savida inte befintliga
aktiedgare ges foretradesratt i emissionen. Det finns saledes

en risk att framtida emissioner minskar marknadspriset pa
aktien och/eller spar ut vissa aktiedgares innehav i Bolaget.

Framtida utdelning

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive Bolagets
framtida resultat, investeringsbehov, likviditet och
utvecklingsmojligheter samt allmanna ekonomiska och
affarsmassiga forhallanden vid forslag om utdelning. Vidare
finns det enligt svensk ratt bestammelser som begransar
Bolagets majlighet att foresla eller lamna utbetalning till att
endast avse enligt lag tillgangliga utdelningsbara medel. Det
finns en risk att ingen utdelning kommer att kunna féreslas
eller faststéllas for ett visst ar. Nagon utdelning avses inte att
lamnas de narmsta aren och har inte lamnats under de
senaste tva rakenskapséaren; 2020 och 2019.

Storre aktieagares inflytande

Bolagets storste aktiedgare iWork EP SA, som kontrolleras
av grundaren, tillika verkstallande direktéren och
styrelseledamoten Jan Berggren, med familj innehar aktier
motsvarande cirka 70 procent av aktiekapitalet och cirka 84
procent av rostetalet. Darmed kommer iWork EP SA att ha
ett vasentligt inflytande 6ver utfallet av de arenden som
lamnas till Bolagets aktiedgare for godkannande, vilket
inkluderar men inte ar begransat till beslut om utdelning,
kapitalokningar och val av styrelseledaméter.

Aktieférsiljning fran befintliga aktieagare

Forsaljning av ett betydande antal aktier, sarskilt
forsaljningar gjorda av Bolagets styrelse, ledande
befattningshavare eller storre befintliga aktiedgare, liksom
allman marknadsférvantan om att ytterligare forsaljningar
kommer att genomforas, kan paverka kursen for aktierna
negativt. Bolagets storste aktiedgare iWork EP SA har atagit
sig att inte salja aktier under en period om 360 dagar frén
forsta dagen for handel i Bolagets B-aktie pa Nasdaq First
North (fér mer information se rubriken ”Lock up-avtal”
under avsnittet ”Aktiekapital och dgarférhallanden”). Efter
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utgdngen av utfastelsen kan aktierna komma att bjudas ut
till férsaljning, vilket kan ha en negativ effekt pa priset av
aktierna i Bolaget.

Risker relaterade till marknadsplatsen

Bolaget har ansokt om upptagande till handel av Bolagets B-
aktier pa Nasdaq First North. Nasdaq First North &r en
alternativ marknadsplats som drivs av Nasdaq Stockholm
AB. Bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North &r inte
skyldiga att folja samma regler som bolag vars aktie handlas
pé en reglerad marknad, utan ett mindre omfattande regel-
verk anpassat till foretradesvis mindre bolag och tillvaxt-
bolag. En placering i ett bolag vars aktier handlas p& Nasdaq
First North kan darfor vara mer riskfylld an en placering i ett
bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad.

Investerare med en referensvaluta som inte ar SEK ar
utsatta for vissa valutarisker om de investerar i aktierna
Bolagets B-aktie kommer att vara noterad pa Nasdaq First
North i SEK. Bolagets egna kapital redovisas i SEK och
eventuell utdelning pa Bolagets aktier betalas foretradesvis i
SEK. Pa grund harav kan investerare vars referensvaluta inte
ar SEK drabbas av nedgangar i vardet pa SEK i forhallande
till respektive investerares referensvaluta. Om vardet pa SEK
minskar i férhallande till sddan valuta kommer aktieinves-
teringens eller utdelningens varde att minska betraffande
den utlandska valutan och om vardet pa SEK 6kar kommer
aktieinvesteringens eller utdelningens varde att 6ka betraf-
fande den utlandska valutan. Dessutom kan dessa
investerare drabbas av ytterligare transaktionskostnader vid
konvertering av SEK till en annan valuta. Investerare vars
referensvaluta inte ar SEK uppmanas darfor att séka
finansiell radgivning.
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Det finns en risk att vissa aktiedgare utanfor Sverige inte
kan utnyttja sin foretradesratt i framtida emissioner
Enligt svensk ratt har aktiedgare foretradesratt vid vissa
nyemissioner av aktier, om inte aktiedgarna pa en
bolagsstamma beslutar att avvika fran foretradesratten eller,
om emissionsbeslutet fattas av Bolagets styrelse genom
bemyndigande, om sadant bemyndigande innehaller en ratt
att avvika fran foretradesratten.

Vardepapperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan
dock begransa Bolagets mojligheter att tillata aktieidgare
fran s&dana jurisdiktioner att utnyttja sin foretradesratt vid
eventuella framtida emissioner. Det finns saledes en risk att
aktiedgare i USA, liksom i vissa andra lander, inte kan utdva
sin foretradesratt att delta i emissioner eller aterkops-
erbjudanden, inklusive erbjudanden som gors till rabatt, om
inte Bolaget beslutar att uppfylla vid var tid gallande lokala
krav eller om inte ett undantag fran sadana krav ar
tillampligt. Det finns en risk att Bolaget inte beslutar om att
uppfylla lokala krav for deltagande i emissioner och att
aktiedgare utanfér Sverige saledes inte kommer att kunna
utnyttja sin foretradesratt vid framtida emissioner eller delta
i framtida aterkdpserbjudanden.



Bakgrund och motiv

Neovici erbjuder automatiserade l6sningar for hantering av finansiella transaktioner mellan
bolag.

Neovici har sedan starten 2009 finansierats enbart med kundintakter. Under 2021 och
2022 har nyemissioner riktade till externa investerare tillfort Bolaget sammantaget cirka 82
MSEK. Bolaget genomfor inte ndgon nyemission i samband med upptagandet till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

Styrelsen for Neovici gor en sammantagen bedémning att en listning av Bolagets aktier vid
Nasdaq First North Growth Market medfor battre forutsattningar for framtida varde-
skapande for Bolagets aktiedagare, daribland genom en forbattrad likviditet i Bolagets varde-
papper och ett 6kat intresse for verksamheten och Bolaget fran analytiker, allménheten,
institutionella investerare samt andra intressenter. Listningen vid Nasdaq First North Growth
Market bedéms vidare utgdra en kvalitetsstampel mot potentiella kunder, samarbets-
partners och leverantdrer. Med stdd av ovan bedéms listningen darmed framja Neovicis
framtida tillvaxt och utveckling.

Styrelsens forsakran

Styrelsen fér Bolaget ar ansvarig for innehallet i denna Bolagsbeskrivning. Harmed forsakras
att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i
Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen kanner till, dverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den [+] 2022
Neovici Holding AB (publ)
Styrelsen



% VD har ordet

Nar vi startade Neovici gjorde vi det med dvertygelsen att
digitalisering och effektivisering genom automation ar en
evolution som man antingen ar en del av, eller blir
utkonkurrerad av. I en globaliserad, hogpresterande,
marknad finns det inga marginaler - varje krona att spara,
varje dag, timme eller sekund som gar att spara in ger den
lilla extra energi som kravs for att fortsatta ligga i framkant.
Det betyder ocksa att det inte racker med att effektivisera,
utan man maste effektivisera mer &n konkurrensen. Den
6vertygelsen har bara starkts genom &ren och vi har fatt
bekraftat att den som inte har férmagan att standigt
forbattra, effektivisera och snabba upp sina processer
oundvikligen hamnar efter.

Vi har fokuserat pa att skapa den basta och mest
effektiva automationsplattformen i varlden. Vi automatiserar
det mest kritiska flodet i en stor verksamhet - hanteringen
av transaktioner dar varor, tjanster och pengar utvaxlas
mellan kdpare och séljare. Den klassiska fakturan fungerar
som den sammanhallande lAnken genom alla steg i en
transaktion och har varit i fokus fér automatisering och
digitalisering av en global IT-industri under lang tid. Trots det
visar det sig att det fortfarande kravs en hel del manuellt
arbete och att sa mycket som en av sju fakturor innehaller
fel som leder till att stora foretag med manga transaktioner
béde forlorar intakter och dras med onddiga kostnader.
Det ar dessa problem som Neovici har l0st.

Nér var plattform Cosmoz togs i skarpt bruk férsta
gangen 2018 hos en av Sveriges stérsta aktérer inom
dagligvaruhandeln, hade vi utvecklat och forfinat de olika
delarna i losningen under flera &r hos en rad olika kunder.
Den stora dagligvarukunden blev det slutliga testet och
beviset: Pa kort tid 6kade andelen inkommande fakturor
som hanterades helt automatiserat fran 45% till 90% och
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hela lackaget fran felaktiga fakturor var eliminerat. Med Gver
2 miljoner inkommande fakturor per ar ar kostnadsbe-
sparingarna betydande. Ytterligare exempel ges av annan
pilotkund, som kunde uppvisa en kostnadsbesparing
motsvarande en 6kning av EBITDA fran 4% till 5%.

Vi har traffat manga bolag runt om i varlden i liknande
situationer. Det ar multinationella bjassar med stora
transaktionsvolymer som investerat ar och stora belopp i att
férsoka automatisera sina floden for att halla jamn takt med
sin konkurrens. Det &r sldende hur manga som inte kanner
till, eller kanske inte riktigt vagat ta reda pa, hur stora
lackage som faktiskt uppstar. Vi har ocksa sett hur man
fortfarande forlitar sig pa personalintensiva processer och
hur digitaliseringen egentligen bara ersatt ett papperien
parm med ett digitalt dokument i en folder.

Personligen kanns det fantastiskt att vi efter 20 &r har
tagit oss dit vi ar idag utan att behdva ta in externt kapital
och bara aterinvesterat varje vinstkrona i utveklingen av var
plattform. Var 6vertygelse om den ostoppbara
digitaliseringen och automatiseringen har visat sig stamma
och gett oss den energi och uppmuntran som behovts nar vi
stott pd motgangar.

Vart erbjudande har fatt uppméarksamhet och vi har med
enkla férstudier kunnat visa pa besparingspotentialen hos
flera av vara intressenter. Nu har vi ett starkt inflode av
potentiella kunder och vi beh6ver starka var egen kapacitet
for att hinna med.

Var portfolj av potentiella kunder vaxer och vi narmar oss
avslut hos ett flertal. Just nu implementerar vi nasta kund,
en av Mexikos storsta telekomoperatorer, som med hjalp av
Cosmoz ska automatisera sina finansiella processer.

<

JAN BERGGREN
GRUNDARE OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
NEOVICI HOLDING AB (PUBL)



5. Verksamhetsbeskrivning

Neovici erbjuder plattformen Cosmoz med produkter och
tjanster for automatisk hantering av stora volymer av
finansiella transaktioner sdsom fakturering, inkép och
betalningar. Jimfort med p& marknaden etablerade
l6sningar mojliggdr Neovicis produkter en vasentligt hogre
grad av automation, minskad mangd fel, hogre transparens

och hantering i realtid i stallet for dagar.

Kunderna &terfinns i de flesta branscher men utgérs
primart av féretag med en stor volym av inkommande och/
eller utgdende fakturor och vanligtvis en hég grad av

internationella transaktioner.

Neovicis produkter erbjuds som "software-as-a-service"
(SaaS) mot en rsavgift baserad pé antalet transaktioner.
Kunden kan behlla sitt existerande affarssystem som

Neovici integrerar mot och tar éver utvalda delar.

Neovici hanterar idag pa &rsbasis mer an 5 miljoner
fakturor till ett sammanlagt varde av mer &n 100 miljarder
SEK. Férutom att véxa i affarerna med de befintliga
kunderna &r man i langt gangna férhandlingar i ytterligare
en handfull bolag med malsittningen att etablera

ytterligare minst atta priméra kunder inom 24 manader.
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Erbjudande

Automation som eliminerar fel, skapar transparens och

Okar effektiviteten.

Ett foretag som tar emot en faktura behover sakerstalla att
man faktiskt bestallt det som fakturerats, att man verkligen
tagit emot de varor i de volymer som fakturan anger, och att
man ska betala det pris man kommit verens om vid
bestallningen, inklusive 6verenskomna rabatter. Manga
fakturor innehaller fel, allt fran oavsiktliga smafel till
regelratta bedrageriforsok. For ett storre foretag som tar
emot stora mangder av fakturor fran manga leverantérer
behovs en effektiv process for att identifiera och hantera
felaktiga fakturor med sé lite behov av manuell hantering
som mojligt. Brister och begransningar i de affarssystem
som idag finns p& marknaden leder till att det kravs viss
manuell hantering och granskning innan fakturan kan
bokforas och betalas. For att den manuella hanteringen inte
ska bli for omfattande slapps sméfel igenom, sméa belopp
som nar de summeras blir stora.

Neovicis produkt Cosmoz har frdn grunden utvecklats for
att hantera problematiken med hantering av stora volymer
av saval inkommande som utgdende fakturor genom en
vasentligt hogre grad av automation och kontroll p&
detaljniva. Cosmoz eliminerar lackage fran smafel, 6kar
effektiviteten, skapar sparbarhet och transparens, samt
minskar ledtiderna i kassaflédet. Utéver fakturahantering
erbjuder Neovici l6sningar dar samma grundteknologi
appliceras pa andra finansiella processer som inkop,
betalning och hantering av priser rabatter.

Eliminerat lackage

Neovicis erfarenhet ar att for foretag som tar emot miljontals
fakturor per ar blir det snabbt svart och arbetskravande att
kontrollera varje detalj pa lagsta nivd. Sma fel blir helt enkelt
for dyra att hantera och korrigera. Det leder till att en andel
av de summor som betalas ut ar inkorrekta. Vittnesmal fran
kunder och data fran férstudier och implementationer som
Neovicis gjort visar pa ett lackage av pengar som kan uppga
till flera procent av de totala faktureringsbeloppen.

Neovicis losning for hantering och kontroll av
inkommande fakturor eliminerar lackaget genom att aven
sma fel identifieras och hanteras genom automation som
kraver vasentligt mindre eller ingen manuell hantering.

Effektivitet

Automationen snabbar upp processen avsevart, fran dagar
till sekunder vilket 6kar kassaflodet och likviditeten for bade
kopare och siljare. Med automation féljer ocksa ett minskat
behov av personal vilket ytterligare séanker kostnaderna.

Spérbarhet

Neovicis automatiserade processer ger en hog grad av
transparens och sparbarhet ned till varje enskild rad p&
fakturan. Det minskar riskerna for bedragerier och méter
Okande krav pa sparbarhet.

"Cashflow Collaboration"

K&pare har lange forsokt forlanga betalningstiden gentemot
sina leverantorer sa mycket som majligt medan leverantéren
far agera bank at sin kund som raknar med en ranta pa de
pengar som man vantar med att betala ut. Som leverantér
vill man det omvanda och férsoker fa betalt som fort som
mojligt. Har man som leverantor i sin tur kdpt in material



¥ Verksamhetsbeskrivning

med kortare betalningstid, uppstar snabbt ett
kassaflodesproblem®.

Det problemet har lange adresserats av
finanseringsaktérer pa marknaden som koper fakturan.
Leverant6ren far betalt direkt frén finansieringspartern som
behaller en andel av beloppet som ranta fér den tid det tar
innan kunden betalt fakturan.

Med en fullt automatiserad fakturakontroll finns det inte
langre ndgra administrativa skal for koparen att forlanga
betalningstiden. I stallet ar det fullt mojligt for leverantoéren
att fa betalt samma dgonblick som fakturan skickas.

Neovicis losning ger leverantoren en mojlighet att
erbjuda en rabatt till sin kund i utbyte mot direktbetalning.
Rabatten ar storre an vad kunden kan rdkna med att tjana pa
rantan under betalningstiden, men lagre an vad det kostar
att anlita en finansieringspartner. Fordelarna for
leverantdren ar uppenbar men aven fér kunden finns det
stora fordelar for kassaflddet och likviditeten.

Kunder

Neovicis kunder aterfinns i de flesta branscher men utgérs
primart av féretag med en stor volym av inkommande och/
eller utgdende fakturor och vanligtvis en hég grad av
internationella transaktioner.

Under 2021 har Neovici vasentligen 5 betalande globala
kunder; ICA Sverige AB, Reitan Convenience Sweden, Reitan
Convenience Norway, Arval AB och Telcel, av vilka manga
har dotterbolag och/eller varumarken globalt som dartill
implementerat bolagets produkter och tjanster. En klar
majoritet av dessa kunder ar etablerade i Norden. Kunderna
erbjuder i sin tur sina respektive produkter och tjanster till
slutanvandare 6ver hela Europa och Latinamerika.
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Kundsegment

Neovicis produkter &r inte begransade till nagon enskild
bransch eller marknadssegment. I stéllet &r det ett foretags
volym av finansiella transaktioner som ger upphov till de
behov Neovicis produkter moter. Transaktionerna ar framst
av karaktaren foretag-till-féretag (B2B) med en hog andel av
aterkommande affarer med samma kund eller leverantor. I
de flesta fall ar det en férhojd grad av automation som ar det
primara malet fér kunden.

Neovici riktar sig i dagslaget framfor allt till tre
kundvertikaler, finansiell teknologi (Fintech), Retail och
Telekom, varav retail utgdr den storsta kundvertikalen och
stod for en majoritet av omsattningen under 2021.

Marknaderna inom respektive kundvertikal ar under stark
tillvaxt, vilket innebar att Neovici ser stora mojligheter att
vaxa med kunderna. Neovici bedémer att befintliga
kundvertikaler utvecklas val och bolaget utvarderar
kontinuerligt den kommersiella vardet av nya kundvertikaler
och ser stora mojligheter till att véxa i ytterliga
kundvertikaler framover.

Finansiella tjcinster

Marknaden for finansiella tjanster, sdsom bank, leasing,
férsakring och betalningar utgor upp emot 20% av den
totala globala ekonomin med en &rlig tillvaxt pa cirka 6% .
Finansindustrin &r under stark férandring bland annat driven
av ett stort behov av att modernisera gamla systemldsningar
tillsammans med att nya teknologier inom finanssektorn,
"fintech”, skapar bade nya méjligheter och hardare

konkurrens. Behovet av effektiv automation bedéms av
Neovici vara en av grundpelarna i moderniseringen.

Detaljhandel

Den globala detaljhandeln forvantas folja en uppéatgéende
tillvaxttrend fran 2021 efter ett fall under 2020 till foljd av
covid-pandemin och en ovilja hos konsumenterna att
spendera mitt i ekonomisk osakerhet. Ar2021 nadde
detaljhandelns tillvaxt 9,7%, vilket markerade en massiv
aterhamtning efter fallet p& 2,9% under 2020°.
Sammantaget, under perioden fran 2020 till 2025, férvantas
en arlig tillvaxttakt for globala detaljhandeln pa cirka 7%,
frdn 20 299 Mdr USD 2020 till beraknade 29 362 Mdr USD
2025,

Telekom

Den globala storleken p& marknaden for telekomtjanster
varderades till 1 657 Mdr USD 2020 och férvantas vaxa med
en sammansatt arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 5,4 % fran 2021
till 2028° . Stigande utgifter fér utbyggnaden av 5G-infra-
strukturer for nasta generations teknik och smartphone-
enheter ar en av nyckelfaktorerna som driver denna
industri®. Ett 8kande antal mobilabonnenter, en skyhdg
efterfragan pa hoghastighetsdataanslutning och den
vaxande efterfrdgan pa mervardestjanster ar andra
potentiella faktorer som driver marknadstillvixten®. Det
globala kommunikationsnatverket har utan tvekan varit ett
av de framtradande omradena for fortsatta tekniska
framsteg under de senaste decennierna.

1. Regeringens proposition 2021/22:50, Krav pa rapportering av betalningstider, Naringsdepartementet, november 2021

2. ”Global Financial Services Market Outlook 2021-2030", The Business Research Company, januari 2021, https://www.researchandmarkets.com/reports/

5240250/financial-services-global-market-report-2021

3. ”GLOBAL RETAIL INDUSTRY GROWTH RATE (2020-2025)",
https://www.oberlo.com/statistics/retail-industry-growth-rate

4. ”Global Retail Market Report 2021-2030”, The Business Research Company, januari 2021, https://www.researchandmarkets.com/reports/5240229/retail-

global-market-report-2021-covid-19-impact

5. ”Telecom Services Market Size, Share & Trends Analysis Report By Service Type, By End-use, By Region, And Segment Forecasts, 2021 - 2028”, Grand View
Research, april 2021, https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/global-telecom-services-market
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Produkter

Neovici marknadsfor sina lésningar under produktnamnet
Cosmoz - en modern molnbaserad plattform men en
tjansteportfolj som omfattar hela transaktionshanteringen
frén behov till betalning men som idag har stérst fokus pa
kontroll och hantering av leverantdrsfakturor.

Uppbyggnaden av Cosmoz ar flexibla backendlésningar
som har full férstéelse for vad order, prislista, faktura,
kontering och liknande begrepp ar, men som inte gor
antaganden runt affarsprocesser utan later matchning,
godkannande och attest formuleras genom konfiguration av

regler och arbetsfloden. Darutéver anvands ett lika flexibelt,

webbaserat granssnitt, tillgangligt for alla typer av enheter,

dar optimerade vyer kan konfigureras for att optimera
arbetssattet sa l[angt som méjligt for anvandare.

Cosmoz innehaller moduler relaterat till finansiella
transaktioner som utover fakturahantering bland annat
innefattar inkdp, prissattning och betalningar. Kunderna kan
valja bland tre olika nivaer, fran Free till Business:

1

Cosmoz Business

Neovicis primara erbjudande baseras pa en
automatiserad hantering av kund- eller
leverantdrsreskontra och vander sig till foretag
med en transaktionsvolym pa minst 1 miljon
in- eller utgaende fakturor per ar. Cosmoz
Business integreras mot kundens affarssystem
och ersatter dess reskontrafunktionalitet.

Inkommande fakturor
tas emot oavsett format; pa papper, PDF-bilaga
i e-post eller nagot digitalt fakturaformat.

Tolkning
Fakturan tolkas och varje fakturarad, avséandare
och uppgifter om ordernummer, faktura-

Cosmoz Basic

nummer och betalningsdatum Gversatts till
digitala representationer.

Kontroll

Traditionella system registrerar samtliga
inkommande fakturor vid ankomst for att
darefter genomfora kontroll av fakturans
innehall. Felaktiga fakturor behdver darefter
hanteras med kreditfakturering, uppdelning
och annan manuell hantering,

Cosmoz tolkar och kontrollerar i stallet
inkommande fakturor omedelbart vid ankomst
och sakerstaller att avsandaren verkligen ar en
godkand leverantor, att varje del av fakturan
matchar en lagd bestallning, att varje pris
motsvarar vad som ar éverenskommet i avtal

Kunder och leverantdrer till Neovicis Business-kunder ges mojlighet att anvanda Cosmoz for sin
del av av kund- och leverantorsreskontran, spara och hantera fakturor och fa insikt genom

rapporteringsfunktioner.

Cosmoz Basic, liksom Cosmoz Free nedan, erbjuder ocksa majligheten till "cash flow
collaboration" som eliminerar behovet av en finansieringspartner for direkt betalning,
Cosmoz Basic saljs primart genom automatiserad marknadsféring gentemot leverantérer och

kunder till Neovicis Business-kunder.

.
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inklusive eventuella rabatter och slutligen att
varje produkt i fakturan ocksa tagits emot.
Forst darefter registreras fakturan i
redovisningssystemet for fortsatt hantering.
Detekterade fel leder i stallet till att fakturan
returneras utan att registreras i leverantors-
reskontra. P& sa satt sparas en stor del av det
manuella arbetet med fakturahanteringen.

Korrigering

Leverantdren uppmanas korrigera sin faktura.
Om leverantéren ocksa ar anvandare av
Cosmoz, kan fakturan korrigeras direkt online i
kundens system.

Cosmoz Free

Betalning

En faktura som klarar alla kontroller ar klar for
betalning. Kunden kan vélja att l&ta Cosmoz
betala automatiskt eller tillampa en
betalningsperiod. En leverantor som ocksa ar
anvandare av Cosmoz kan valja att erbjuda en
rabatt i utbyte mot omedelbar betalning, ”pay-
early-discount”, se "Cashflow Collaboration"
ovan.

Oversikt

Kunden har realtidsoversikt av alla
transaktioner som sker, hela vagen ner till
enskilda produkter eller leverantorer.

For kunder och leverantorer till Neovicis Basic och Business-kunder erbjuds en gratis tjanst for
att spara och hantera sina fakturor till eller fran en Cosmoz Business eller Cosmoz Basic-kund.

an

Cosmoz Free erbjuder ocksa

cash flow collaboration" mot en transaktionsavgift.

Cosmoz Free saljs primart genom automatiserad marknadsforing gentemot leverantérer och

kunder till Neovicis Basic och Business-kunder.
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Sakerhet

All trafik till och fran Cosmoz som gar éver internet ar
krypterad och garanterad av Neovicis tjansteleverantor
Microsoft. Inloggning till Cosmoz gors framst genom
integration till en extern autentiseringsserver. Fysisk tillgang
till hardvaran Cosmoz kors pa ar inte majlig - Microsoft
garanterar att ingen utomstaende har &tkomst till den
fysiska hardvaran.

Affarsmodell

Intakterna i Neovicis affarsmodell kan delas upp i
aterkommande abonnemangsavgifter och i projektintakter
férimplementation och kundanpassningar.

Abonnemangsavgifter

Abonnemangsavgiften baseras dels pa kundens
transaktionsvolym, det vill siga antalet transaktioner, dels
pé vilka funktioner i Cosmoz som anvands. Neovici
fakturerar abonnemangsavgiften arsvis i forvag, baserat pa
den transaktionsvolym som kunden och Neovici uppskattat
tillsammans. For kunder och leverantérer till Neovicis
Business och Basic-kunder erbjuds Cosmoz Free dar
manadsavgiften ar O kr for att attrahera en storre volym av
kunder som senare kan konverteras till Cosmoz Business
eller Cosmoz Basic.

Konsultintakter

For en ny kund genomfdrs mot betalning forstudie foljt av en
”proof-of-concept”. Darefter gar kunden vidare med
implementation dar Neovici satter konfigurerar Cosmoz fér
kunden och gor nddvandiga anpassningar for interaktion
med kundens system. For existerande kunder sker
aterkommande anpassningar, forbattringar och tillagg av ny
funktionalitet. Konsultverksamheten drivs med egen
l6nsamhet, men ar ocksa en del i férhandling med kund.
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Samarbeten och partnerskap

Affarsmodellen utvecklas kontinuerligt och Neovici
utvarderar aktivt mojligheter till samarbeten och
partnerskap med andra aktorer inom fintech som kan ge
Neovici tillgang till en breddad kundbas samtidigt som
Neovicis kunder ges mojlighet att ta del av ett bredare
produkt- och tjansteutbud.

Produktutveckling

Neovici driver sin produktutveckling med i huvudsak egen
personal som kompletteras med externa konsulter.
Utvecklingsarbetet leds av Neovicis karnteam som hanterar
all utveckling och underhall av systemkritiska och
proprietara delar medan man anlitar externa konsulter for
anvandargranssnitt och andra icke affarshemliga delar.

Utvecklingen drivs kontinuerligt, agilt, med l&pande
leveranser varje manad av uppdateringar, ny funktionalitet
och bugg-fixar. Cosmoz plattform anvander Microsoft Azure-
tjanster som sakerstaller att Neovicis molntjanster kan
skalas obehindrat till obegransat antal kunder i s gott som
hela varlden.

Bolagets produkt Cosmoz ar i full drift och
vidareutvecklas kontinuerligt baserat pa insikter och
lardomar fran hur produkterna anvands. En néra relation
med kunderna ger god insikt i vilka utmaningar och behov
som behover prioriteras i utvecklingen.

Forsaljning

Saljprocess

Neovici har sedan nystarten investerat huvuddelen av sitt
kapital i produktutveckling, medan forsaljningen har forlitat
sig pa en eller ett fatal individer. Neovicis produkter ar
extremt affarskritiska for kunderna och det finns stora
besparingar att géra genom den effektivisering Cosmoz
erbjuder. Det gor att férséljningen vanligen sker pa hog,

strategisk, ledningsniva hos kunden och kréaver ett
omsorgsfullt relationsbyggande med hogt fértroendekapital.

Saljprocessen fran inledande kontakt till avslut tar oftast
manader eller &nnu langre tid. Den inleds vanligtvis med en
férstudie dar Neovici tillsammans med kunden utvarderar
potentiella effektiviseringar och hur en implementering av
Cosmoz skulle kunna ga till. En férstudie tar vanligtvis en
manad och betalas av kunden. En lyckad forstudie Gvergar
sedan till en ”proof-of-concept” dar Neovici och kunden
provkdr Cosmoz med skarp data parallellt med kundens
existerande system som ett slutligt underlag for beslut att
inga avtal med Neovici for fullskalig implementering och
anvandning av Cosmoz.

Kundanskaffning
Trots en begransad saljkapacitet har Neovici kunnat bygga
en stark pipeline med potentiella nya kunder éver hela
varlden. Dels s& har de kunder som bérjat anvanda Cosmoz
vittnat om nyttan och spridit ordet inom sina
marknadssegment. Dels s& har deras kunder och eller
leverantdrer kommit i kontakt med Cosmoz nér de fakturerar
eller blir fakturerade och darigenom blivit intresserade.
Neovici vill utnyttja det faktum att kundens kund kommer
i kontakt med produkten och da rikta erbjudande om att
prova pa de enklare produkterna Cosmoz Free och Cosmoz
Basic. Neovicis primara kunder hanterar miljontals fakturor
fran tusentals leverantorer och till &nnu fler kunder. Bolaget
planerar att investera i automatiserad marknadsféring
(marketing automation), for att pa det viset snabbt na ut till
den stora volymen av potentiella nya kunder till bolagets
enklare instegsprodukter Cosmoz Free och Cosmoz Basic
som inte kraver nagra stora integrationsprojekt for att
komma igang. De som visar sig ha en tillrackligt stor egen
transaktionsvolym blir till nya leads f6r up-sales till Cosmoz
Business.
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Leverans

Neovicis produkter kdrs i webblasaren och kraver darmed
ingen installation for den enskilda anvandaren. En
integration mot kundens affarssystem gors for att
transaktionsflddet ska fungera sémlost fér kunden. For
Cosmoz Free behdvs ingen integration utan dar kan kunden
borja anvanda plattformen direkt.

Neovici konfigurerar Cosmoz i sina egna system for varje
kund medan kundens egna IT-avdelning ansluter sina
system till Cosmoz utan att Neovici behover fa access
kundens IT-milj6. Vidare s utbildar Neovici administratrer
hos kunden som blir super-users, bade inom kundens
teknikavdelning och inom kundens &vriga navdelningar som
kommer anvanda Cosmoz i sitt arbete. Neovici
tillhandahaller utbildningsmaterial och manualer sa att
kunden pa egen hand kan utbilda all sin personal som
kommer i kontakt med Cosmoz.

Att infora eller komplettera systemstdd for finansiella
transaktioner ar en kanslig process som inte far aventyra
kundens dagliga drift och verksamhet. Neovici planerar
tillsammans med kunden och driver projektet fran forstudie
till implementation och driftsattning. For att ytterligare
skapa forutsattningar for att skala och kunna ata sig fler
kunder, arbetar Neovici med underkonsulter som kan driva
implementation och kundanpassningar.

Organisation

Neovici har en modern agil organisation med karnverk-
samheten baserad i Stockholm. Inom Bolagets organisation
finns bland annat dessa roller anstéllda: VD, CFO, IT-chef,
COQO, jurist, Backend- & Frontendutvecklare, projektledare
samt support och driftpersonal.
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Historia

Sedan starten har Neovici hjalpt mer an 100 féretag inom
béde privat och offentlig sektor att effektivisera och férenkla
sina transaktionsfléden.

Inledningsvis drev Neovici tjanster for att ta emot
pappersfakturor som skannades for vidare hantering. Man
hade aven egen printercentral som tog emot elektroniska
underlag som renderades till fakturor fér pappersutskrift och
vidaret till kuvertering och postning. Kunderna utgjordes av
privata foretag och ett 50-tal kommuner.

Det var den tidens digitalisering - att kunna hantera ett
papper pa en skarm och att kunna skicka det elektroniskt i
stéllet for i ett kuvert. Kunderna nadde viss effektivisering
men redan da insdg Neovicis grundare att det kravdes storre
forandringar och framfor allt mer automation for att n&
verklig effekt. Med hard prispress och sjunkande lonsamhet
tillsammans med insikten att det saknades effektiva,
skalbara automationsldsningar beslutade Neovici 2009 att
avveckla skannings- och printerverksamheten. I stallet
satsade bolaget pa utvecklingen av en egen programvara for
helautomatiserad hantering av finansiella transaktioner i
stora volymer. Med sig fran den gamla verksamheten tog
man kunskaperna om hur stora verksamheter hanterar
inkommande och utgaende fakturor och var i processerna
det stannar upp, tar tid och kostar pengar.

Bolaget etablerade l6pande kundrelationer och byggde
l6sningar for aktdrer som Telenor, Shell och General Electric.
Projekten gav fler insikter som ledde fram till en paketering
av produkten Cosmoz som i sin forsta version togs i bruk
2018 hos en av Sveriges storsta aktdrer inom
dagligvaruhandel. Det utgor startpunkten for dagens
Neovici.

Konkurrens

Neovici méter konkurrens frén tva olika hall; dels de
etablerade leverantorerna av affarssystem, dels
specialiserade automationsaktorer.

Konkurrens frin etablerade leverantorer av affarssystem
De etablerade akt6rerna positionerar sig som
helhetsleverantrer som erbjuder stod for alla typer av
processer, i alla typer av foretag, i alla branscher. Marknaden
domineras av ett fatal globala bjassar med stora resurser for
marknadsforing och produktutveckling dar SAP, Oracle, och
Microsoft Dynamics tillhér de storsta. Pa den svenska
marknaden dominerar VISMA, tillsammans med Oracle och
Unit4.

Konkurrens frin specialiserade automationsaktérer

I rak motsats till de etablerade affarssystemen, med sin “do-
it-all”-profilering, har det pa senare tid vuxit fram en 6kande
skara av specialiserade automationsaktorer som loser
enskilda process-steg med hog grad av automation. Har
aterfinns bolag som UiPath, Blue Prism och Workfusion;
snabbvaxande, riskkapitalfinansierade, startups som agerar
pé en global marknad. Inom omradet f6r automation av
finansiella processer aterfinns bland andra Coupa och
Tradeshift. Fran Sverige aterfinns ett flera aktérer med
generella och traditionella l&sningar for inkdp, faktura-
hantering och betalningar som Pagero, Medius och Basware.

Konkurrensfordelar

Kostnad och ROI:

De etablerade leverantorerna av affarssystem har en
affarsmodell byggd pa en licens tillsammans med en hég
investeringskostnad i form av kundanpassningar och
implementering. Vali drift tillkommer ett [0pande arbete
eftersom varje forandring i kundens satt att arbeta leder till



¥ Verksamhetsbeskrivning

behov av att anpassa affarssystemet. I praktiken uppstar en
inlasningseffekt for kunden. Neovicis modell bygger istallet
pé en l6pande ménadslicens, "pay-as-you-go" med en lag
uppstartskostnad och mindre behov av kundanpassningar
jamfort med etablerade affarssystemleverantorer.

Modern teknik

Ur ett tekniskt perspektiv skiljer sig Neovici fran de etab-
lerade affarssystemen. De har en aldre arkitektur baserad pa
en traditionell relations-databasmodell med digjtala repre-
sentationer av fakturor, varor, tjanster och avtal. Hela
systemen ar byggda for att samla och lagra data i stallet for
att som Neovicis l6sning byggts kring en arkitektur baserad
pé handelser i en process, "system of engagement"”. System
som ar byggda for att samla data har utmaningar med
automatisering och hantering av transaktioner med
komplexa relationer, medan en handelsebaserad arkitektur
som ar byggd kring transaktionerna gor det naturligt.
Neovicis l6sning ger snabbare hantering, skapar
forutsattningar for mer modulariserad hantering av
informationen och darmed en 6kad grad av automatisering.
Till skillnad fran den &ldre relationsdatabasmodellen &r
Neovicis l6sning redo for nasta stora utvecklingssteg inom
affarssystem; blockkedjor och smarta kontrakt.

Bredd

Gentemot de specialiserade automationsaktorerna har
Neovici en storre bredd i sitt erbjudande gentemot kunder
med stora transaktionsvolymer dar Neovics loser kundens
hela utmaning med processerna kring inkdp, fakturering och
betalning.

Vision: "Kill the Bill”

Neovicis l6sning skapar férutsattningar att helt eliminera
fakturan som dokument. Neovicis vision ar att handel mellan
foretag sker utan en faktura som transaktionsdokument.
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Strategi

Med de priméara kunderna som bas star Neovici infér en
tillvaxt i bade antal kunder och i transaktionsvolymer.
Bolaget driver tre huvudsakliga strategier:

1) Vax i befintliga kunder

De forsta primara kunderna har framgangsrikt
implementerat Cosmoz Business i liten skala och fatt
6vertygande bevis pa de nyttor och besparingar som
ldsningarna ger. Kunderna har ett intresse av att expandera
anvandningen till fler omréden och arbetar gemensamt med
Neovici fram planer. Neovici raknar med att 6ka
omsattningen i de bada priméara kunderna med 25% de
narmaste tva aren.

2) Realisera pipeline med nya kunder

Neovici har arbetat upp en pipeline med potentiella kunder
dar forhandlingar, forstudier eller pilot-installationer pagar.
Bolagets malsattning ar sluta avtal och inleda leverans med
ett tiotal nya kunder den narmsta 24-manadersperioden.

3) Introducera Cosmoz Free och Cosmoz Basic

Med Cosmoz Free och Cosmoz Basic kan Neovici nd ut till
leverantorer och kunder till primara kunder. Det skapar
férutsattningar for en automatiserad salj- och
kundetableringsprocess och en natverkseffekt dar Neovicis
saljomkostnader blir minimala. Cosmoz Free och Cosmoz
Basic ar till omsattning mindre men har potential att
adressera mangdubbelt fler kunder an Cosmoz Business.



5. Marknadsbeskrivning

Den information om marknadstillvaxt, trender, storlek och
Bolagets marknadsposition i férhallande till sina
konkurrenter och annan information som anges i denna
Bolagsbeskrivning ar Bolagets samlade bedomning
baserad pa savil interna som externa kallor. Bolagets
bedémning baseras pé ett antal olika kallor. En investerare
som tar del av denna Bolagsbeskrivning bor
uppmarksamma att prognoser och trender pd marknaden
forandras. Bolaget har stravat efter att basera sin
bedémning pa den senast tillgangliga informationen fran
relevanta killor for att ge en sa rattvisande bild av
marknaden som méjligt. Aven om Bolaget beddmer dessa
kallor som tillférlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts av kallorna. Darfor kan Bolaget inte garantera att
informationen som Bolagets bedémning baseras p& ar
korrekt eller fullstandig. S&dan information som kommer
fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan
kanna till och férvissa sig om, genom jamférelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller

missvisande.
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Neovici &r verksamma p& marknaden for affarssystem som
hanterar finansiella och narliggande processer med en hog
grad av automation, eller hyperautomation.

Marknaden for affarskritiska
IT-system och automation

Affarssystemsmarknaden

Oavsett vilken verksamhet ett foretag bedriver sker ett
standigt flode av transaktioner, en serie av processer som
hanterar inkommande order pa féretagets produkter och
tjanster, produktionsorder, fakturering, inkdp, mottagande av
fakturor, lagerhantering, avtal och betalningar, mm. Fran
att tidigare ha hanterats manuellt med pappersfakturor,
manuella attester med stamplar och signaturer, har de flesta
processer idag i ndgon man digitaliserats. Ju storre
verksamhet desto fler transaktioner vilket skapar ett behov
av automatisering och effektivisering. Man brukar tala om
affarssystem (med den engelska forkortningen ERP) som ett
samlingsbegrepp for de IT-system som hanterar ett bolags
grundlaggande affarskritiska processer. Ett affarssystem blir
snabbt komplext och kostsamt. En studie fran 2020 visar att
kostnaden for affarssystem, inklusive implementation och
drift, uppgar till 2-5% av omséattningen.

Den globala marknaden for affarssystem uppgick till 337
miljarder SEK 2019 och férvantas vaxa med 9,8% per ar till
736 miljarder SEK 20272,

K&pare av affarssystem har historiskt framst utgjorts av
medelstora till stora féretag med ofta internationell
verksamhet, men en 6kad digitalisering med e-handel och
globalisering har lett till att allt mindre foretag forlitar sig pa
affarssystem med en hog grad av automation.

Under férsta halvan av 2020 stoppades manga
investeringar i IT och affarssystem till féljd av osakerheten
kring COVID-19. Senare halvan av 2020 och 2021 har i
stallet investeringarna 6kat i snabb takt. I en undersékning
genomfdrd av Harvad Business Review framgick att 82% av
de tillfragade foretagen 6kat sina IT-investering efter
COVID-19°.

Automationsmarknaden

Trots affarssystem pa plats som hanterar de stora,
Overgripande, affarsprocesserna finns det fortfarande en
stor andel mindre processer och funktioner som kraver
mansklig hantering. Processerna ar for sma eller uppstar sa
pass sallan att det inte 6nar sig att hanteras i
affarssystemet. Intresset for att automatisera aven de har
processerna har 6kat med introduktionen av “Robotic
Process Automation” (RPA) som gor det enkelt att bygga

1. ”THE 2020 ERP and HCM Report”, Third Stage Consulting Group, december 2021,

https://www.thirdstage-consulting.com/reports/2020-erp-and-hcm-report/

2. "Global ERP Market Is Expected to Reach $86.30 Billion by 2027”, Applied Market Research, juni 2021,
https://www.globenewswire.com/news-release/2021/06/24/2252693/0/en/Global-ERP-Market-Is-Expected-to-Reach-86-30-Billion-by-2027-Says-

AMR.html

3. ”The Transparency Imperative: How Visibility into Technology Spending Drives Business Value”, Harvard Business Review, juli 2021,
https://hbr.org/sponsored/2021/06/the-transparency-imperative-how-visibility-into-technology-spending-drives-business-value
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sma automationslésningar som kan ta 6ver och hantera en
mangd annars manuella processer.

Automation innefattar en rad olika tekniker och l&sningar
dar den tydligaste och mest omskrivna trenden idag ar
Robotic Process Automation, (RPA) . Den globala marknaden
enbart for RPA beraknades uppga till 13,6 miljarder SEK
2020 och forvantas vaxa med 32,8% arligen fran 2021 till
2028*. Marknaden fér automationslésningar omfattar dock
mycket mer an bara RPA Enligt analysforetaget Gartner
racker det dock inte med RPA utan det kravs djupare och
mer komplexa automationslésningar av den typ Neovici
erbjuder .

Adresserbar marknad

Bolaget kan konstatera att den totala adresserbara
marknaden ar svarbedémd. Neovicis adresserbara marknad
utgodrs av en delmangd av den globala marknaden for
mjukvara och IT-tjanster som 2021 beraknades omsatta
11,6 biljoneré SEK med en arlig tillvaxt de narmaste aren pa
mer an 10%”. Neovicis delmangd ar nara relaterad till vardet
av afinansiella transaktioner mellan bolag som globalt
vantas 6ka fran 837 biljoneré 2021 till 1 000 biljoner 2025 &.
Med ett férenklat antagande om att Neovici omsattning
utgors av 0,25% av vardet pa kundernas finansiella
transaktioner, skulle det motsvara en total adresserbar
marknad pa 2,5 biljoneré SEK.

Dominerande aktorer utmanas
av nischade specialister

Affarssystem

Marknaden for affarssystem domineras av ett fatal akt6rer
med en global narvaro dar SAP, Oracle, Microsoft Dynamics
tillhdr de storsta °. Pa den svenska marknaden dominerar
VISMA, tillsammans med Oracle och Unit4 2°. Gemensamt
for de etablerade akt6rerna ar att de har en lang narvaro i
marknaden med stora, komplexa, system som anpassas for
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varje kunds behov och processer. En ansenlig del av deras
affarsmodell baseras pa konsultintakter for anpassningarna.

Den langa narvaron i marknaden innebar ocksa att de
etablerade aktorernas teknik till stora delar idag uppfattas
som alderdomlig. Processer har implementerats utifran det
tidigare manuella férfarandet som visserligen snabbats upp
och effektiviserats men som har stora utmaningar i att pa
allvar utnyttja digitaliseringens majligheter. Pa det viset har
ERP-marknadens aktorer stora likheter med traditionella
biltillverkare som forsoker springa i kapp Tesla, NIO, Lucid
Motors och alla de andra nya elbilstillverkarna som kunnat
utforma sina produkter och sin teknik utifran de basta
alternativen p& marknaden idag. Aktérer som inte behéver
bygga nya fabriker, rekrytera helt nya kompetenser (och géra
sig av med de gamla) och férandra sin kultur samtidigt som
man behdver halla en existerande affar vid liv.

Automationsaktorer

Marknaden for automation i allmanhet och RPA i synnerhet
domineras av nyare, mer lattrorliga, aktérer som UiPath,
Blue Prism och Workfusion™*. De kénnetecknas av moderna

losningar utan den borda av historiska produkter och
investeringar som affarssystemaktorerna har.

Ménga av RPA-leverant6rerna ar finansierade med
riskkapital for snabb tillvaxt. UiPath har tagit in 6ver
2 miljarder USD och Automation Anywhere 880 miljoner
USD fran aktérer som Softbank, Sequoia och Accel.
Omréadet attraherar ven de traditionella aktérerna som
Microsoft som nyligen férvarvat Softomotice och SAP som
férvarvat Contextor.

Elektronisk Fakturahantering

Neovicis produkter appliceras ofta inom hantering av
betalningar och inkdp, ("spend management”, ”Procure to
Pay (P2P)”, ”Procurement as a Service (PaaS)”, "AP
Automation”), hos féretag med en hog grad av aterkom-
mande kop fran samma leverantérer. Bland de ledande inom
omrédet aterfinns Coupa, Tradeshift och Basware till-
sammans med nishade produkter fran de stora ERP-
aktdrerna som SAP och Oracle 2

P& den svenska marknaden aterfinns aktérer som
Pagero, Medius och Basware som erbjuder olika l6sningar
for elektronisk fakturahantering och andra delar av ett

4. “Robotic Process Automation Market Size, Share & Trends Analysis Report”, Grand View Research, April 2021,
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/robotic-process-automation-rpa-market

5. ”Accelerate Results Beyond RPA to Hyperautomation”, Gartner, 2022,

https://www.gartner.com/en/webinars/4007544/the-gartner-2022-predictions-hyperautomation-inclusive-of-rpa-low-code-

6. 1biljon =1 000 miljarder, ej att forvaxlas med engelskans ”billion” som ar 1 miljard. https://sv.wikipedia.org/wiki/Biljon

7. ”Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to Reach $4.4 Trillion in 2022”, Gartner, april 2022,
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-04-06-gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-reach-4-point-four-trillion-in-2022

8. ”B2B Payments: Key Opportunities, Vendor Strategies & Market Forecasts 2021-2026”, Juniper Research, augusti 2021,
https://www.juniperresearch.com/researchstore/fintech-payments/b2b-payments-research-report

9. "Top 10 ERP Vendors for 2022”, Techrepublic, februari 2020,

https://www.techrepublic.com/resource-library/downloads/top-10-erp-vendors-free-pdf/

10. "Vismaitopp pa ERP”, IDC september 2020, https://plm-erpnews.se/marknadsandelar-sverige-2019-enligt-idc-visma-i-topp-pa-erp-salesforce-com-pa-

crm-sap-pa-scm/

11. “Magic Quadrant for Robotic Process Automation”, Gartner, juli 2021,
https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-26Y8BU59&ct=210727&st=sb

12. "Top 10 Procurement Software Vendors, Market Size and Market Forecast 2020-2025”, Apps Run the World, december 2021,
https://www.appsruntheworld.com/top-10-procurement-software-vendors-and-market-forecast/
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foretags finansiella processer relaterade till inkop,
betalningar och fakturering.

Till skillnad frdn ovan namnda aktérer har Neovici ett
uttalat och starkt fokus pa verksamheter med stora
transaktionsvolymer och en hdgre grad av automatisering.
Medan Neovici och majoriteten av aktérerna som verkar
inom spend management har ett fokus pa finansiella
processer for verksamheter som koper fran leverantorer
eller saljer till kunder som man har regelbudna affarer med
har aktérer som Billogram och Payer ett starkare fokus pa
betalning, kundrelation och att kunna hantera fakturering till
nya kunder.

Drivkrafter och trender

Efterfragan pa affarssystem har historiskt drivits av behovet
att standigt 6ka effektivitet och produktivitet men en 6kande
globalisering och digitalisering leder ocksa till behov att driva
sin affar pa nya satt. Det handlar om att kunna driva effektiva
och kvalitetssakrade inkdp digitalt och globalt, liksom
férmagan att silja, leverera och ta betalt digjtalt pa en
internationell marknad.

Automation - frdn RPA till hyperautomation
Robotic Process Automation (RPA), &r ett samlingsbegrepp
for mjukvara som med relativt lag investering kan
automatisera enklare arbetsuppgifter och frigéra arbetstid
for mer kvalificerade och vardeskapande aktiviteter.
Erfarenheterna fran 2020 och 2021 under COVID-19
lyfte tydligt fram behovet av en effektiv hantering av ett
foretags forsorjningskedja (supply chain management) som
snabbt kan anpassa sig efter kraftiga och plotsliga
variationer i tillgdng, efterfragan och priser. Nar hela eller
delar av arbetsstyrkan tvingades jobba hemifran eller med
nedsatt kapacitet, 6kade ocksa insikterna kring behovet av
robusta automatiserade processer som fungerar med
minsta mojliga manskliga interaktion. Foljden blev att redan
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inledda forsok och investeringar i automationslésningar som
exempelvis RPA accelererades ™.

En undersokning genomford av Deloitte 2020 visade att
78% av de 440 tillfrigade féretag i 29 lander redan anvan-
der ndgon form av RPA och att ytterligare 16% raknar med
att ha borjat anvanda RPA 2023, en kraftig kning fran 58%
2019,

Men trenderna inom automation stracker sig langre an
RPA med l6sningar som mé&ter mer komplexa behov, som
kan integrera och fungera mot alla delar av ett foretags
affarskritiska processer och som kan utnyttja den fulla
potentialen av Al Analysforetaget Gartner sammanfattar
detta under rubriken ”hyperautomation”, som en av nio
nyckeltrender for 2021,

Modularisering och ”Best of Breed”
Inlasningseffekten i affarssystem &r betydande pa grund av
de stora investeringar som gors for att anpassa
affarssystemet for bolagets verksamhet. Traditionellt satt
har de stora affarssystem-leverantorerna erbjudit en en-
hetlig och i ménga fall sluten l6sning dar kunden tvingas
anvanda affarssystemets egna moduler for de olika affars-
processerna och i vissa fall aven leverantdrens egna
konsulter fér implementering och anpassningar.
Modularisering, dar affarssystemet bryts upp i enskilda
men integrerade delar, har dndrat pa det. Att kunna lagga till
automation vid sidan av affarssystemet &r ett exempel pa
hur modularisering och integration mellan olika IT-system
6kar mojligheterna for ett foretag att f& ut mesta mojliga
nytta fran sina IT-investeringar. Det har ocksa lett till ett
hogre inslag av specialiserade leverantorer som erbjuder en

smal men ytterst kompetent l6sning for enskilda delar av
affarssystemet som till exempel leverantorsreskontra. Det
gor affarssystemet till en plattform pa vilken man sedan
véljer den basta leverantoren, “best-of-breed”, for varje
kritisk process.

Anpassning efter system i stéllet for behov

De stora affarssystemsleverantdrerna med flera decennier
av erfarenhet pa marknaden har omsatt sina erfarenheter
fran att ha effektiviserat snart nog alla branscher i alla
marknader till allt mer kompetenta lGsningar. Fér manga
kunder blir det mer effektivt att anpassa sina interna
processer for att passa affarssystemet an att anpassa
affarssystemet.

Krav pa sparbarhet med precision

Myndigheter, finansmarknaden och konsumenter staller
Okande krav pa sparbarhet. Det kan handla om sparbarhet
for en produkts bestandsdelar, var de kommer ifran, hur de
framstalls och vilken miljébelastning produkten dsamkat.
Det handlar ocksa om sparbarhet for finansiella transakt-
ioner for att hindra penningtvatt, finansiering av illegal
verksamhet och skatteflykt. Kraven pa sparbarhet ar i
manga fall svara och kostsamma att leva upp till om det
saknas systemstdd i affarssystem och kringliggande system.
For automatiserad sparbarhet for produkt och finansiella
transaktioner behovs till exempel stod for att hantera varje
artikel eller rad i en faktura var for sig.

13. ”Maximizing the impact of technology investments in the new normal”, Deloitte Insights, februari 2021,
https://www2.xdeloitte.com/us/en/insights/focus/cio-insider-business-insights/impact-covid-19-technology-investments-budgets-spending.html

14. "Two thirds of business leaders used automation to respond to the impact of COVID-19”, Deloitte November 2020, https://www?2.deloitte.com/uk/en/

pages/press-releases/

articles/two-thirds-of-business-leaders-used-automation-to-respond-to-the-impact-of-covid-19.html

15. “Gartner Top Strategic Technology Trends for 2021”7, Gartner, oktober 2020, https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-strategic-

technology-trends-for-2021/
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Cloud Services

Overgéngen fran “on-premise”, dar affarssystem ar
installerat pa foretagets egna datorer och natverk, till
"cloud” p&gér och enligt en unders6kning fran 2021 kops
det idag fler installationer for ”"cloud” &n “on-premise”6 .
Den storsta andelen av affarssystem i drift idag ar
fortfarande "on-premise" vilket innebar att de ar installerade
och drivs av bolagets interna IT-avdelning. Om man istallet
installerar mjukvaran pa en molntjanst, (cloud service) kan
man Gverlata at en underleverantér som Amazon, Microsoft
eller Google att ansvara for driften av servrar och natverk
och lata den egna IT-avdelningen ansvara for installation,
uppgraderingar och underhall av sjalva mjukvaran?e,

SaaS

Allt fler valjer dock att enbart kopa in hela eller delar av
affarssystemen som en tjanst, "Software-as-a-Service", eller
SaaS, dar leverantoren av affarssystemet ansvarar bade for
molntjansten (sjalv eller genom tredje part) och for sjalva
installation och driften av affarssystemet?”. Med Saa$S kan
leverantorerna standigt forbattra sin produkt utan att
kunderna behdver uppdatera sina installationer eller kopa
uppgraderingar. SaaS erbjuds vanligtvis som ett abon-
nemang pa manads- eller arsbasis i stallet for en licensavgift
vid inkdp av mjukvara. Férdelarna ar bland annat att man
minskar behovet av egen IT-personal, enklare kan skala upp
och ner antalet anvandare och att man hela tiden har tillgang
till den senaste funktionaliteten. Alla stérre leverantérer av
affarssystem erbjuder idag bade on-premise och Saas fér
den storsta delen av sina produkter och tjanster. ¥’

17.

18.

19.

22 -

. ”2021 ERP Report”, Panorama Consulting, 2021,

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/erp/erp-statistics.shtml

Digitala fakturor

Arligen hanteras uppskattningsvis cirka 500 miljarder
fakturor i varlden. 2020 uppskattades att knappt 20
miljarder av dessa var digitala; fakturor som skickas, tas
emot, behandlas och betalas utan att hamna pa papper.
Inom fem ar uppskattas den volymen 6ka med nastan 10%
per &r till cirka 35 miljarder fakturor®.

Blockchain och Smart Contracts
Blockchain, eller blockkedja pa svenska, ar en relativt ny
teknik som beddms fa stor paverkan pa hur it-ldsningar for
affarssystem arbetar. ¥

For ménga kanske blockchain mest ar férknippat med
kryptovalutor som Bitcoin eller Etherium som utnyttjar
blockchains egenskaper, men tillampningarna ar mycket
bredare &n sa. Det finns ett stort intresse i finansbranschen
kring mojligheterna med blockchain eftersom det bade
medger en hog transparens och sakerhet i hantering av
transaktioner. Blockchain-tekniken medger ocksa det man
kallar “smart contracts” som ar enkla automationsprogram
som kan genomfdra en transaktion sa snart forutbestamda
och avtalade villkor ar uppfyllda. I praktiken skulle ett smart
contract kunna automatiskt betala en leverantr sa snart
varan bekraftats mottagen, utan att det behdvs en faktura.
Utvecklingen inom omradet har kommit langt, men det finns
fortfarande relativt fa implementationer i drift.

”Gartner Says More Than Half of Enterprise IT Spending in Key Market Segments Will Shift to the Cloud by 2025”, Gartner, februari 2022, https://
www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-02-09-gartner-says-more-than-half-of-enterprise-it-spending

“Electronic Bill Presentment and Payment - Global Market Trajectory & Analytics”, Global Industry Analysts Inc., August 2021,
https://www.strategyr.com/market-report-electronic-bill-presentment-and-payment-ebpp-forecasts-global-industry-analysts-inc.asp

”What Is Blockchain?”, Gartner, mars 2022,
https://www.gartner.com/en/articles/what-is-blockchain
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. Finansiell information 1 sammandrag

Den utvalda finansiella informationen presenterad nedan
ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisningar for
rakenskapséren 2020 och 2019 som har upprattats enligt
[arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3)].
Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet
”Kommentarer till den finansiella utvecklingen” [och de
finansiella rapporter som inférlivats genom hanvisning].
Forutom ovan namnda arsredovisningar har ingen
information i denna Bolagsbeskrivning reviderats eller

oversiktligt granskats av Bolagets revisor.
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Resultatrakning

jan-mars

Belopp i tkr 2021 2020 2022
Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning 0 0 0
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 0 0 0

0 0 0
Rorelsekostnader 0 0 0
Ravaror och férnédenheter 0 0 0
Ovriga externa kostnader 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Summa rorelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 0
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Summa finansiella poster 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Resultat fore skatt 0 0 0
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Arets resultat (] 0 (]




3 Finansiell information i sammandrag

Balansrakning

Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-21  2022-03-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 00 000 00 000 00 000
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 00 000 00 000 00 000
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar koncernforetag 000 000 000
Andra langfristiga fordringar 000 000 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 000 000 000
Summa anliggningstillgdngar 00 000 00 000 00 000
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordran Koncernforetag 0000 0000 0000
Kundfordringar 0 000 0000 0000
Ovriga fordringar 000 000 000
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0000 0000 0000
Summa kortfristiga fordringar 00 000 00 000 00 000
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 00 000 00 000 00 000
SUMMA TILLGANGAR 00 000 00 000 00 000
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Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-21  2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter 00 000 15 065 00 000
Aktiekapital 00 000 100 00 000
Reservfond 00 000 20 00 000
Summa bundet eget kapital 00 000 15185 00 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 00 000 -9 053 00 000
Arets resultat 00 000 370 00 000
Summa fritt eget kapital 00 000 -8 683 00 000
Summa eget kapital 00 000 6 502 00 000
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 00 000 4727 00 000
Ovriga skulder 00 000 1421 00 000
Summa langfristiga skulder 00 000 6147 00 000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 00 000 1091 00 000
Leverantdrsskulder 00 000 3366 00 000
Ovriga skulder 00 000 1656 00 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 00 000 5237 00 000
Summa kortfristiga skulder 00 000 11 350 00 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 00 000 23999 00 000




3 Finansiell information i sammandrag

Nyckeltal
[]

Definition av nyckeltal
]
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Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet
”Finansiell information i sammandrag” och de reviderade
rakenskaperna for 2020 och 2019], vilka inforlivats genom

via hanvisning].

Jamforelse mellan 2020 och 2019

Jamférelse mellan perioderna 1 januari 2020 till 31
december 2020 och 1 januari 2019 till 31 december 2019
(inom parentes).

Bolagets intakter [6kade/minskade] med [¢],
motsvarande [+] procent, fran [«] 2019 till [-] 2020.
Skillnaden var huvudsakligen hanforlig till [].
Nettoomsattningen [6kade/minskade] med [], motsvarande
[+] procent, fran [«] 2019 till [«] 2020. Skillnaden var
huvudsakligen hanforlig till [«].

De totala rorelsekostnaderna [6kade/minskade] med [],
motsvarande [+] procent, fran [+] 2019 till [«] 2020.
Skillnaden var huvudsakligen hanforlig till [«]. Aktiverade
utvecklingskostnader uppgar till [2020] ([2019]) och
personalkostnader till [2020] ([2019]).

Bolaget rorelseresultat [6kade/minskade] med [-],
motsvarande [+] procent, fran [«] 2019 till [-] 2020.
Skillnaden var huvudsakligen hanforlig till andringarna i
intakter och kostnader som beskrivna ovan.

Finansnettot uppgick till [2020] ([2019)] vilket motsvarar
en [6kning/minskning] om [+], motsvarande [+] procent.
[Okningen/minskningen] &r hanférlig till [«].

Resultatet fore skatt uppgick till [2020] ([2019]).
[Okningen/minskningen] &r hanférlig till ovan beskrivna
anledningar.
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¢, Kommentar till den finansiella utvecklingen

Kassaflode

Jamforelse mellan perioderna 1 januari 2020 till 31
december 2020 och 1 januari 2019 till 31 december 2019
(inom parentes).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under 2020
uppgick till [2020] ([2019]) motsvarande en [6kning/
minskning] om [¢] procent. Skillnaden var huvudsakligen
hanforlig till [anledning].

Kassaflodet fran investeringsverksamheten [6kade/
minskade] till [2020] ([2019]) under 2020 motsvarande en
[6kning/minskning] om [«] procent. Férandringen av
kassaflodet var huvudsakligen hanforlig till [anledning].

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten [6kade/
minskade] till [2020] ([2019]) under 2020 motsvarande en
[6kning/minskning] om [¢] procent. Férandringen av
kassaflodet var huvudsakligen hanforlig till [anledning].

Finansiell stallning

Jamforelse mellan perioderna 1 januari 2020 till 31
december 2020 och 1 januari 2019 till 31 december 2019
(inom parentes).

Bolagets egna kapital [minskade/6kade] med [-],
motsvarande [+] procent, fran [+] 2019 till [«] 2020.
[Minskningen/6kningen] var huvudsakligen hanforlig till [«].

Bolagets langfristiga skulder 2020 uppgar till [2020]
([2019]) och avser [+].

Bolagets kortfristiga skulder 2020 uppgar till [2020]
([2019]) och avser [-].



Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering
och skuldsattning per den 31 mars 2022. Se avsnitt
”Aktiekapital och dgarférhallanden” fér ytterligare
information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna
i detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet
”Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och
Bolagets finansiella information, inklusive relaterade noter,

vilka inforlivats genom hanvisning.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

kSEK 31 MARS 2022
Summa kortfristiga skulder [**]
Mot borgen [**]
Mot sékerhet [**]
Blancokrediter [**]
Summa langfristiga skulder [**]
Mot borgen [**]
Mot sakerhet [**]
Blancokrediter [**]
Summa eget kapital [**]
Aktiekapital [**]
Reservfond [**]
Andra reserver **]
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4. Eget kapital, skulder och annan finansiell information

NETTOSKULDSATTNING

KSEK 31 mars 2022
A. Kassa [**]
B. Likvida medel [**]
C. Latt realiserbara vardepapper [**]
D. Summa likviditet (A+B+C) [**]
E. Kortfristiga fordringar [**]
F. Kortfristiga bankskulder [**]
G. Kortfristig del av langfristiga skulder [**]
H. Andra kortfristiga skulder [**]
I. Summa kortfristiga skulder (F+G+H) [**]
J. Netto kortfristig nettoskuldséattning (I-E-D) [**]
K. L&ngfristiga banklan [**]
L. Emitterade obligationer [**]
M. Andra [&ngfristiga skulder [**]

Rorelsekapitalutldtande
Styrelsen beddmer att Bolagets befintliga rérelsekapital ar
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden.



Aktiekapital och aktier

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 1 750 000 SEK och inte dverstiga 7 000 000 SEK,
fordelat pa inte farre &n 35 000 000 aktier och inte fler &n
140 000 000 aktier. Aktier far utges i tva serier, A-aktier med
tio roster per aktie och B-aktier med en rost per aktie. Aktier
av bada serierna far vardera utges till ett belopp som
motsvarar hela aktiekapitalet.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for
Bolagsbeskrivningen till 2 031 313,15 SEK, fordelat pa
40 626 263 aktier, varav 4 000 000 ar A-aktier och
36 626 263 ar B-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,05
SEK. Aktierna i Bolaget har utgetts i enlighet med svensk
lagstiftning och &r denominerade i svenska kronor (SEK).
Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda och ar fritt

AKITEKAPITALETS UTVECKLING

3. Aktiekapital och agarforhallanden

6verlatbara, med forbehall for vissa begransningar enligt
nedan, se “Lock up-avtal”.

Det foreligger savitt styrelsen kanner till inga
aktieagaravtal eller motsvarande avtal i Bolaget i syfte att
skapa gemensamt inflytande éver Bolaget. For uppgift om
styrelseledamoters och ledande befattningshavares
aktieinnehav i Bolaget, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Av tabellen nedan framgér aktiekapitalets utveckling sedan
Bolaget bildades.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 3 juni 2022 beslutades att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstdmma besluta om nyemission av A-
aktier och/eller B-aktier. Nyemission ska kunna ske med
eller utan foretradesrattfor aktieagarna. Betalning for

nyemitterade aktier ska kunna ske kontant, genom kvittning
eller genom apport. Syftet med bemyndigandet och skalet
till att avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska kunna
ske ar att mojliggora for bolaget att resa rorelsekapital for
expansion av verksamheten. Om bemyndigandet utnyttjas
for emission utan foretradesratt for aktieagarna med kontant
betalning eller betalning genom kvittning ska antalet aktier
som emitteras sammantaget inte dverstiga 15 procent av
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2022 har Bolaget inrattat ett incitamentsprogram till
Bolagets personal och befattningshavare bestdende av
totalt 2 000 000 personaloptioner. Varje personaloption
berattigar innehavaren att under perioden 1 augusti 2025 -
1 augusti 2026 forvarva en B-aktie i bolaget till kursen

23 SEK. Bolaget har emitterat 2 600 000 teckningsoptioner,
varav 2 000 000 teckningsoptioner for att sdkerstalla

Ar Handelse Antal nya aktier Forandring i Aktiekapital Emission-kurs Ackumulerat antal aktier Ackumulerat aktiekapital Kvotvirde
2017 Bildande +50000 + 50000 SEK 1,00 SEK 50 000 50 000 SEK 1,00 SEK
2021 Split + 950 000 - - 1 000 000 50 000 SEK 0,05 SEK
2021 Bildande av A-/B-aktier - - - 10000008B 50 000 SEK 0,05 SEK
2021 Omstrukturering for listning +33500008B +167 500 SEK 0,05 SEK 4350000B 217 500 SEK 0,05 SEK
2021 Nyemission +50000008B +250 000 SEK 10,00 SEK 93500008B 467 500 SEK 0,05 SEK
2021 Nyemission +1818188B +9 091 SEK 11,00 SEK 95318188B 476 591 SEK 0,05 SEK
2022 Nyemission +19444458B +97 222 SEK 18,00 SEK 11476 263 B 573 813 SEK 0,05 SEK
2022 ig[;ﬁ%é“jg‘gﬂggn L Ha 0000004 +1 457 500 SEK 0,25 SEK 360909992 2031313 SEK 0,05 SEK

28 « BOLAGSBESKRIVNING NEOVICI HOLDING AB (PUBL) -

2022



#: Aktiekapital och agarférhallanden

leverans av aktier till deltagarna i optionsprogrammet och
600 000 teckningsoptioner for att sakerstalla Bolagets
exponering mot kostnader for sociala avgifter som kan
uppsta till foljd av utnyttjande av personaloptionerna. Om
samtliga 2 600 000 teckningsoptioner utnyttjas for
nyteckning av aktier kommer de nyemitterade aktierna,
baserat pa nuvarande antalet aktier, utgéra cirka 6 procent
av Bolagets aktiekapital.

Teckningsoptioner, konvertibler och andra
aktierelaterade instrument

Utdver vad som har angetts ovan under "Aktierelaterade
incitamentsprogram” finns inga utestaende tecknings-
optioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument
som gjvits ut av Bolaget.

Vissa rattigheter forenade med
aktierna

Bolagets aktier ar utgivna i enlighet med svensk ratt och
aktiedgarnas rattigheter forknippade med aktierna kan
endast &ndras genom bolagsordningsandring i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolagslagen”). Beslut
om bolagsordningsandring fattas av bolagsstamman och i
Aktiebolagslagen uppstalls vissa kvalificerade majoritets-
krav for att sddana beslut vid bolagsstimma ska aga
giltighet.

Rostratt

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas vid bolagsstamman
som, i enlighet med Aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta
beslutandeorgan. Aktier far utges i tva serier, A-aktier med
tio roster per aktie och B-aktier med en rost per aktie. Aktier
av bada serierna far vardera utges till ett belopp som
motsvarar hela aktiekapitalet. Samtliga aktier har samma
ratt till andel i bolagets vinst.
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Foretradesratt

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna i Bolaget enligt Aktiebolags-
lagen som huvudregel féretradesrétt att teckna sadana pro
rata i forhallande till deras innehav. Bolagsstamman eller
styrelsen far dock, med st6d av bemyndigande fran
bolagsstamman, besluta att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika réatt till Bolagets tillgangar
och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det
antal aktier som aktieagaren innehar. Beslut om vinstutdel-
ning fattas av bolagsstamman. Ratt till vinstutdelning
tillkommer den som pa av bolagsstamman beslutad
avstamningsdag ar upptagen som innehavare av aktier i den
av Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) forda
aktieboken. Vinstutdelningen ombesorjs av Euroclear
Sweden och utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp men kan aven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas for mottagande
av utdelning kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget och
begransas endast genom allmanna regler om preskription,
vilket innebar att fordran i huvudregel forfaller inom tio ar.
Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Utdelning far endast lamnas med ett sddant belopp att
det efter utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstér som
forsvarlig mot bakgrund av kapitalbehovet i Bolaget. Som
huvudregel far aktiedgare inte besluta om utdelning till ett
hogre belopp an vad som foreslagits av styrelsen.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normalt féremal for svensk kupongskatt.

Tillampliga regler vid uppkopserbjudanden m.m.

I handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle
lamnas avseende aktierna i Bolaget nar aktierna ar upptagna
till handel p& Nasdaq First North tillampas f6r sddant
erbjudande, per dagen for denna Bolagsbeskrivning,
Takeoverregler for vissa handelsplattformar
("Takeoverreglerna”).

Om styrelsen eller verkstallande direktéren i Bolaget, pa
grund av information som harrér frdn den som avser att
lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant
erbjudande &r nara férestaende, eller om ett sddant erbju-
dande har lamnats, far Bolaget enligt Takeoverreglerna
endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som ar
agnade att férsamra férutsattningarna for erbjudandets
lamnande eller genomférande. Bolaget far oaktat detta stka
efter alternativa erbjudanden.

Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det
aktiedgarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra
sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkdpserbjudande kan den som lamnat erbju-
dandet, under vissa forutsattningar, vara berattigad att losa
in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om
tvangsinlosen i 22 kap. Aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ar inte foremal for ndgot erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
losningsskyldighet. Inga offentliga uppkopserbjudanden har
ldmnats avseende aktierna under innevarande eller
foregaende rakenskapsar.
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Lock up-avtal

Bolagets storste aktieagare iWork EP SA, som
kontrolleras av grundaren tillika verkstallande direktdren Jan
Berggren med familj, har atagit sig att inte utan Eminova
Fondkommissions skriftliga medgivande salja aktier i
Bolaget under en period om 360 dagar fran forsta dagen for
handel i Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North. iWork EP
SA innehar aktier i Bolaget motsvarande cirka 69 procent av
aktiekapitalet och cirka 84 procent av rostetalet. Lock up-
avtalet kan frdngas om aktier avyttras enligt villkoren i ett
offentligt uppkopserbjudande avseende Bolagets aktier.

Agarforhallanden

Tabellen nedan visar Bolagets agarstruktur per dagen for
Bolagsbeskrivningen. Det foreligger savitt styrelsen kanner
till inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan
existerande och/eller blivande aktiedgare i Bolaget i syfte att
skapa gemensamt inflytande 6ver Bolaget. For uppgift om
styrelseledaméters och ledande befattningshavares aktie-
innehav i Bolaget, se avsnitt ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Central vardepappersforvaring
Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontofdring av finansiella instrument, varfér inga fysiska
aktiebrev har utfardats eller kommer att utfardas. Registret
fors av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm.
Samtliga till aktierna knutna rattigheter tillkommer den som
ar registrerad i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Utdelningspolicy

N&gon utdelning avses inte att lamnas de narmsta &ren.
N&gon utdelning har inte lAmnats under de senaste tre
rakenskapsaren; 2019 till 2021. I dvervagandet om forslag
till utdelning for framtiden kommer styrelsen att beakta flera
faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stallning, aktuellt och forvantat likviditets-
behov, expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och
andra vasentliga faktorer.

Handel med Bolagets aktie

Bolaget har ansékt om att Bolagets B-aktier ska tas upp till
handel p& Nasdaq First North. Férsta handelsdagen pa
Nasdaq First North beraknas bli omkring den [+]. ISIN-koden
for Bolagets B-aktie ar SE0016830038 och kortnamnet
NEOQVICI.

Skattefragor

Transaktioner i Bolagets vardepapper kan komma att
medféra skattemassiga konsekvenser for innehavaren.
Innehavare av vardepapper i Bolaget rekommenderas att
inhamta rad fran skatteradgivare avseende skattekonsek-
venser som kan uppkomma i varje enskilt fall. For fysiska
personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls
preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent. Den pre-
liminara skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden,
eller av férvaltaren om innehavet ar férvaltarregistrerat.
Bolaget ansvarar inte for att innehalla kallskatt.

AGARFORHALLANDEN ) )
ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER AGARANDEL

Storsta agare A-akter B-aktier Totalt antal aktier Totalt Av kapital Av roster
iWork EP SA 4000 000 st 24167 626 st 28167 626 st 64167 626 st 69,33% 83,74%
Carlbergsjon AB - 4167 000 st 4167 000 st 4167 000 st 10,26% 5,44%
Nordica Life LtD - 1 000 000 st 1 000 000 st 1 000 000 st 2,46% 1,31%
Alarik Forvaltning AB - 733334 st 733334 st 733 334 st 1,81% 0,96%
Palmstierna Invest AB = 511112 st 511112 st 511112 st 1,26% 0,67%
Ovriga agare - 6 047 191 st 6 047 191 st 6047 191 st 14,88% 7,89%
Totalt 4 000 000 st 36 626 263 st 40 626 263 st 76 626 263 st 100% 100%
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Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre (3) och hogst tta (8) ledamater utan suppleanter.
Neovici Holdings styrelse bestar per dagen fér denna
Bolagsbeskrivning av fyra (4) ordinarie stdmmovalda
ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka valts for
tiden intill slutet av arsstamman 2023.

1 tabellen nedan framgér om respektive styrelseledamot
ar beroende eller oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagets ledning och i férhallande till storre aktieagare
(varmed avses aktiedgare som innehar 10 procent eller mer
av aktierna eller rosterna).

Oberoende i forhallande till  Oberoende i forhallande

Styrelseledamot Bolaget och Bolagets ledning till stérre aktiedagare
Erik Nerpin Ja Ja
Jan Berggren Nej Nej
Behzad Ardakani Ja Ja
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Erik Nerpin
/, S Styrelseordférande i Bolaget
v g\‘ sedan 2021.
[rra— Fodd: 1961
=
}!.__‘Q) r Utbildning och erfarenhet:

) Jur.kand frdn Uppsala

‘_ ‘ universitet och Master of
Laws vid Boston University.

Advokat och grundare av Advokatfirman Nerpin AB.

Specialiserad inom foretagsekonomi, bolagsstyrning och
borsfragor.

Ovriga p&gdende uppdrag:

Styrelseordférande i Diamyd Medical Aktiebolag, Kancera
AB, Blasieholmen Investment Group Equity AB (publ),
Blasieholmen Investment Group Seed AB (publ), Wicket
Gaming AB och Hilbert Group AB (publ). Styrelseledamot i
EffNet AB, Blasieholmen Investment Group AB, Naihsadrak
AB, Advokatfirman Nerpin AB, Kancera Forvaltning AB, Ittot
AB, Sallisac AB, Effnetplattformen Holding AB och Identity
Devices Sweden Holding AB.

Uppdrag som avslutats under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i PILA PHARMA AB. Styrelseledamot i
FFT Consumer AB, Karessa Pharma AB, Freemelet Holding
AB (publ), Effnetplattformen AB, Nenarg AB, Hudya AB,
Axolot Solutions Holding AB, Divio Holding AB, Nicoccino
Holding AB (publ), GoldBlue AB (publ), NORD Nordic Retail
& Distribution Holding AB, Hitech & Development Wireless
Sweden Holding AB, Axxonen Holding AB, CasinoWilds
Holding AB, Effnetplattformen AB, ISR Immune System
Regulation Holding AB, Klaria AB och Aligera AB.

Innehav i Bolaget: 275 00 B-aktier

45 Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Jan Berggren
Styrelseledamot i Bolaget
A sedan 2022.
Fodd: 1955

Utbildning och erfarenhet:
Civilingenjor i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Grundare av Neovici AB 2009.

Ovriga pdgdende uppdrag: -

Uppdrag som avslutats under de senaste fem &ren:
Styrelseledamot i Business Nauta AB.

Innehav i Bolaget: 4 000 000 A-aktier, 24 167 626 B-aktier
genom iWork EP SA.

Behzad Ardakani
Styrelseledamot i Bolaget
sedan 2022.

Fodd: 1976

Utbildning och erfarenhet:
Dataingenjorsprogrammet
vid Hogskolan i Gavle.

Ovriga pagdende uppdrag:

Lésningsarkitekt/Senior software engineer, H&M Group AL
Foundation. Agare av, och styrelseledamot i, Skillmatic AB.
Styrelseledamot i Divio Technologies AB och Amido AB.

Uppdrag som avslutats under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Divio Technologies AB.

Innehav i Bolaget: 50 000 B-aktier indirekt.



¥ Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande befattningshavare

Jan Berggren
Verkstallande direktor i
Bolaget sedan 2021.

Se stycket "Styrelse” ovan fér
mer information om Jan
Berggren.

Jonatan Berggren

Chief Operating Officer (COO)
i Bolaget sedan 2015.

Fodd: 1984

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieexamen fran
Naturvetenskapsprogrammet
med inriktning Matematik och

Datavetenskap.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Neovici AB.
Uppdrag som avslutats under de senaste fem &ren: -

Innehav i Bolaget: 4 000 000 A-aktier och 24 167 626 B-
aktier indirekt genom iWork EP SA.
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Simon Thunborg

Chief Financial Officer (CFO)
i Bolaget sedan 2013.
Fodd: 1987

Utbildning och erfarenhet:
Ekonomistudier vid
Stockholms universitet

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Neovici AB.
Uppdrag som avslutats under de senaste fem aren: -

Innehav i Bolaget: -

Mikael Berggren

Chief Product Officer (CPO) i
Bolaget sedan 2021.

Fodd: 1981

Utbildning och erfarenhet:
Gymnasieexamen fran

e,
) !
s 1

4 ~,"> Naturvetenskapsprogrammet

\ 4 med inriktning Matematik och

Datavetenskap.

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstallande direktdr och
styrelseledamot i dotterbolaget Neovici AB och
styrelseordférande i dess dotterbolag Neovici AS.
Uppdrag som avslutats under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Neovici AB. Styrelseledamot i LLF AB.
Innehav i Bolaget: 4 000 000 A-aktier och 24 167 626 B-
aktier indirekt genom iWork EP SA.

Joakim Wennergren
Chief Technology Officer
(CTO) i Bolaget sedan 2022.
Fodd: 1979

Utbildning och erfarenhet:
M.Eng. Computer Science
fran Malardalen Universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: [-]

Uppdrag som avslutats under de senaste fem &ren: -

Innehav i Bolaget: -

Joakim Spuller

Chief Experience Officer (CXO)
i Bolaget sedan 2015.

Fodd: 1975

Utbildning och erfarenhet:
Design & User Interaction
Studies vid Rock Valley
College och Grafisk
Kommunikation vid Berghs. Har 15 &rs erfarenhet av
Graphical User Interface (GUI).

Ovriga p&gdende uppdrag: Styrelseledamot i Neovici AB.

Uppdrag som avslutats under de senaste fem aren:
Managing Director p& Cosmoz KFT.

Innehav i Bolaget: 4 000 000 A-aktier och 24 167 626 B-
aktier indirekt genom iWork EP SA.



¥ Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattnings-

havare

Jonatan Berggren, Joakim Spuller och Mikael Berggren ar
broder samt soner till Jan Berggren. Utdver vad som angivits
ovan foreligger inga familjeband mellan Bolagets
styrelseledamdoter och/eller ledande befattningshavare.

Det har inte traffats nagon sarskild dverenskommelse
mellan storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra
parter enligt vilken ndgon befattningshavare har valts in i
styrelsen eller tillsatts i annan ledande befattning.

Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare nagot intresse som star i strid
med Bolagets, och det finns inte heller n&gra potentiella
intressekonflikter med anledning av styrelseledaméters eller
ledande befattningshavares privata intressen och/eller
andra ataganden. Som angivits ovan har dock ett flertal
styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Ersattningar under 2021

Nedanstaende tabell visar erséttning som utbetalats till
styrelseledamoter och ledande befattningshavare under
rakenskapsaret 2021.
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ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie- och
optionsinnehav. Vidare har vissa styrelseledaméter gjort
affarer med Bolaget enligt vad som framgar av stycket
"Transaktioner med ndrstdende” under avsnittet ”Legala
frdgor och kompletterande information”.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har under de senaste fem aren varit
inblandad i ndgon konkurs, likvidation eller
konkursférvaltning med undantag for frivilliga sddana
forfaranden. Inte heller har ndgon av dessa personer av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda
yrkessammanslutningar) officiellt bundits vid och/eller
utfardats paféljder for ett brott, och ingen av dem har under
de senaste fem aren forbjudits av domstol att ingd som
medlem i ett bolags forvaltnings, lednings- eller

kontrollorgan eller att ha ledande eller 6vergripande
funktioner i ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har ingatt avtal med Bolaget eller dess dotterbolag om
férmaner efter uppdragets avslutande.

Bolagets styrelse och ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets postadress: Ferkens Grend 3,111 30
Stockholm.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med adress
Torsgatan 21, 113 21 Stockholm ar Bolagets revisor. Claes
Sjodin, auktoriserad revisor och medlem i FAR, ar
huvudansvarig revisor. Johan Kaijser, med adress Box 1317,
111 83 Stockholm var Neovici AB:s revisor under tiden for
den finansiella historiken sdsom presenterat i denna
Bolagsbeskrivning.

ERSATTNINGAR 2021 Styrelsg?ur\r:cc'ltilgé Rorlig ersittning Pension Ovriga formaner Totalt
Styrelsen

Erik Nerpin 0 0 0 0 0
Jan Berggren se nedan 0 0 0 0
Behzad Ardakani 0 0 0 0 0
Styrelsen totalt 0 0 0 0 0
Ledande befattningshavare

Jan Berggren 420000 0 0 0 420000
Joakim Spuller 451104 0 19 980 0 471 084
Simon Thunborg 538 064 0 67572 0 605 636
Jonatan Berggren 638432 0 56 772 0 695204
Mikael Berggren 633152 0 56772 12 268 702192
Ledande befattningshavare totalt 2680 752 0 201096 12 268 2894 116
Totalt styrelse och ledande 2680752 0 201096 12268 2894116

befattningshavare




35 Bolagsstyrning

Koden

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) galler for svenska
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, fér narvarande Nasdaq Stockholm och NGM
Equity. Bolaget omfattas darmed inte formellt av Koden, da
Bolagets aktier inte avses att tas upp till handel pa en reglerad
marknad. Styrelsen har fér narvarande valt att inte tillampa
Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett
aktiebolag. Det ar pa bolagsstdmman som samtliga aktiedgare
kan ut6va sin rostratt och besluta i drenden som paverkar
Bolaget och dess verksamhet. Det framgar av Aktiebolagslagen
och bolagsordningen hur kallelse till arsstamma och extra
bolagsstamma ska ske samt vem som har ratt att delta och
rosta vid bolagsstamman.

Arsstamman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Pa rsstamman fattas beslut om
faststallande av resultat- och balansrakning for Bolaget,
disposition av arets vinst eller forlust enligt faststalld balans-
rakning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktdren
for rakenskapsaret, utndmnande av styrelseledaméter och
revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisorn samt
beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Ritt att delta p& bolagsstimman

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden férda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstamman
och som har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolags-
stamman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stamman, har ratt att delta i bolagsstamman och rosta for det
antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
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personligen eller genom ombud och kan dven atféljas av
bitraden.

Styrelsen

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolags-
stamman och det hogsta verkstallande organet. Styrelsen ska
fortlépande beddéma Bolagets ekonomiska situation liksom se
till att Bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Enligt Aktiebolags-
lagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och
forvaltning av Bolagets angelagenheter.

Bolagets styrelseledaméter valjs pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Bolagets bolagsordning innehaller
inga restriktioner angdende styrelseledaméternas valbarhet.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre (3)och
hogst atta (8) ledamdter utan suppleanter.

Styrelsen beslutar i fragor som rér Bolagets
verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan, resurser och
kapitalstruktur, organisation, forvary, storre investeringar,
avyttringar och arsredovisningar samt andra allménna fragor av
strategisk karaktar. Utover detta behandlar och beslutar
styrelsen i andra arenden som bedéms falla utanfér ramen for
den verkstallande direktérens befogenheter. Styrelsen ska
ocksa se till att Bolagets informationsgivning praglas av
6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill ingdr i
styrelsens uppgifter att tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga den verkstallande direktoren.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som
bland annat innehaller regler for antal ordinarie styrelsemdéten,
vilka arenden som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten,
styrelseordférandens aligganden samt instruktioner avseende
arbetsfordelningen mellan Bolagets styrelse och verkstéllande
direktor. Arbetsordningen, som arligen beslutas av styrelsen,
innehaller aven instruktioner om bland annat vilka ekonomiska

rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till
styrelsen.

Styrelsen har ej beslutat om att inratta ersattningsutskott,
revisionsutskott eller ndgot annat utskott. i stallet fullgor
styrelsen i sin helhet sddana utskotts uppgifter. I samband med
att en eventuell tilldmpning av Koden utvarderas, kommer
inrattande av utskott som foljer av Koden att 6vervagas.

Verkstallande direktoren och

ledande befattningshavare

Bolagets verkstallande direktor, Jan Berggren, ar ansvarig infor
styrelsen och ansvarar enligt Aktiebolagslagen fér den lopande
forvaltningen av Bolagets angelagenheter enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den verkstallande
direktren som klargor den verkstéllande direktdrens ansvar och
befogenheter ("VD-instruktion”). Styrelsen ska fortl6pande
utvardera den verkstallande direktdrens arbete. Den verk-
stallande direktdren ska enligt instruktionen bland annat férse
styrelsen med det informations- och beslutsunderlag som kravs
for att styrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag att svara for for-
valtningen av Bolagets angeldagenheter och l6pande folja verk-
samheten. Den verkstallande direktéren ska inom ramen for
Aktiebolagslagen och av styrelsen faststalld affarsplan, budget
och VD-instruktion samt dvriga riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs i Bolagets
l6pande forvaltning.

Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare,
med stod av olika stabsfunktioner, ansvarar for Bolagets
efterlevnad av évergripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering samt forvarv. Detta inkluderar bland annat fram-
tagande av finansiella rapporter, information till och kommuni-
kation med investerare med mera.



Allmén information

Bolaget, med foretagsnamn och handelsbeteckning Neovici
Holding AB (publ), organisationsnummer 559105-2914, ar
ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i Sverige den 13
mars 2017 och registrerades hos Bolagsverket den 20 mars
2017. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsen har sitt sate i Stockholm.
Bolaget var vilande innan Bolaget férvarvade Neovici AB och
genomforde nyemissioner under 2021.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag i Koncernen som, utover
moderbolaget, bestar av ett helagt dotterbolag och ett
indirekt helagt dotterbolag. Dotterbolaget, Neovici AB med
organisationsnummer 556000-2320, har sitt sate i
Stockholms kommun. Neovici AB har ett helagt dotterbolag,
Neovici AS, med organisationsnummer 997 789 792 och
sate i Oslo kommun.

Vasentliga avtal

Ut6ver vad som anges nedan har inte Bolaget ingatt nagra
vasentliga avtal utanfér ramen for den normala
verksamheten.

Kreditavtal

Den 20 april 2020 upptog Neovici AB ett investeringslan fran
Swedbank AB om 3 000 000 SEK med en arlig ranta om
4,36 procent. Lanet forfaller till betalning den 30 maj 2024
och amorteras med 62 500 SEK per manad. Avtalet ger
banken ratt att saga upp avtalet vid férandrat 4gande av
kredittagaren som innebar att annan ges vasentligt
inflytande 6ver kredittagaren och dess verksamhet eller
storre forandring av verksamheten till omfattning eller
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inriktning. Per dagen denna Bolagsbeskrivning ar
1 500 000 SEK utestaende.

Den 18 december 2019 upptog Neovici AB ett
investeringslan frén Swedbank AB om 360 000 SEK med en
arlig ranta om fem (5) procent. Lanet forfaller till betalning
den 30 december 2022 och amorteras med 10 000 SEK per
manad. Avtalet ger banken ratt att saga upp avtalet vid
forandrat agande av kredittagaren som innebar att annan
ges vasentligt inflytande 6ver kredittagaren och dess
verksambhet eller storre forandring av verksamheten till
omfattning eller inriktning. Per dagen denna
Bolagsbeskrivning &r 80 000 SEK utestaende.

Den 19 mars 2019 upptog Neovici AB en checkkredit hos
Swedbank AB om 5 000 000 SEK med utlaningsranta om
5,25 procent och en kreditavgift pa 1,50 procent.
Kredittiden lopte till den 31 december 2019. Den 30 januari
2022 skrevs krediten ned fran 5 000 000 SEK till 2 500 000
SEK. Per dagen denna Bolagsbeskrivning ar checkkrediten
outnyttjad.

IT-relaterade avtal

Neovicis affarsverksamhet ar beroende av dess teknologi
och digitala infrastruktur, och Bolaget tillhandahaller sin
automationsplattform Cosmoz till kunder som en moln-
baserad SaaS-l6sning hostat hos Microsoft Azure. Sedan
den 1 december 2019 har Bolaget ett avtal med Zelly AB,
genom vilket Zelly AB tillhandahéller Microsoft Azures
molntjanster och support kring det till Bolaget. Avtalet l6per
tills vidare och kan sagas upp nérhelst med tre (3) manaders
uppsagningstid.

3y Legala fragor och kompletterande information

Anstallda
Koncernen har per dagen for denna Bolagsbeskrivning 15
anstallda.

Forsakringar

Koncernen har ett fr branschen sedvanligt
férsakringsskydd och styrelsen beddmer att Koncernens
nuvarande férsakringsskydd ar tillfredsstallande med
avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Tvister och rattsforhallanden

Koncernen &r inte, eller har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive annu icke
avgjorda drenden eller sddana som Koncernen har med-
vetande om eller kan uppkomma, under de senaste tolv
manaderna som nyligen har haft eller kunnat fa betydande
effekter pa Koncernens finansiella stallning eller lonsamhet.

Immateriella rattigheter

Bolaget ar innehavare av ett antal registrerade domannamn
samt ett antal registrerade ord- och figurvarumarken
relaterade till Bolagets féretagsnamn och verksamhet.
Bolaget har per dagen fér denna Bolagsbeskrivning inte
kannedom om nagon 6vertradelse, inskrankning eller
liknande omstandighet som kan péverka Bolagets vasentliga
immateriella rattigheter.

Transaktioner med narstdende

Den 21 juli 2021 upptog Neovici AB ett lan fran Mikael
Berggren om 1 893 082 SEK med en arlig rantesats om atta
(8) procentenheter. Lanet l6per utan forfallodatum, men
l&ngivaren har ratt att sdga upp krediten till omedelbar
betalning narhelst och l&ntagaren har ratt att [6sa in hela
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eller delar av krediten narhelst. Per dagen denna
Bolagsbeskrivning ar 1 816 712 SEK utestdende.

Den 21 juli 2021 upptog Neovici AB ett lan fran Simon
Thunborg om 1 400 000 SEK med en érlig rantesats om atta
(8) procentenheter. Lanet l6pte utan férfallodatum, men
langivaren hade ratt att saga upp krediten till omedelbar
betalning narhelst och lantagaren hade ratt att l6sa in hela
eller delar av krediten narhelst. Neovici aterbetalade lanet i
sin helhet under 2021.

Den 24 januari 2020 upptog Neovici AB ett [an fran iWork
EP SA avseende en kreditfacilitet om 250 000 CHF med
ranta om 3,5 procent. Kreditfaciliteten l6per fran den 24
januari 2020 och ar tillganglig fram till den 31 januari 2021
och |6per darefter utan forfallodatum. Per dagen denna
Bolagsbeskrivning ar 250 000 CHF utestaende. Lantagaren
ska betala ranta beraknad fran och med dagen for
utnyttjandet till och med forfallodagen. Lantagaren har ratt
att narhelst ensidigt helt eller delvis sdga upp avtalet med
minst 30 dagars skriftligt varsel till langivaren. Vid
uppsagning ar lantagaren skyldig att omedelbart aterbetala
de belopp som sagts upp.

Utdver vad som anges ovan har Bolaget inte genomfort
transaktioner med nagon narstdende, med undantag for
koncerninterna transaktioner, under den period som den
historiska finansiella informationen i Bolagsbeskrivningen
omfattar.

Certified Adviser och rdgivare

Eminova Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser. I
samband med noteringen ar Torngren Magnell & Partners
Advokatfirma KB Bolagets legala radgivare. Torngren
Magnell & Partners Advokatfirma KB erhaller ersattning pa
l6pande rakning for utférda tjanster i samband med
noteringen. Darutover har Eminova Fondkommission AB och
Torngren Magnell & Partners Advokatfirma KB inga
ekonomiska eller andra intressen i samband med
noteringen.
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Information frén tredje man

Viss information i denna Bolagsbeskrivning har inhamtats
fran utomstaende kallor. Bolaget har &tergivit sddan
information korrekt, och savitt Bolaget kanner till och kan
férsakra genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen
hamtats har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Bolaget har emellertid inte gjort ndgon oberoende verifiering
av den information som lamnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen inte kan garanteras.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Féljande handlingar inférlivas i denna Bolagsbeskrivning
genom hanvisning och utgér darmed en del av
Bolagsbeskrivningen. De delar av nedanstdende dokument
som inte inférlivas ar antingen inte relevanta for investerare
eller terges pé annan plats i Bolagsbeskrivningen. Férutom
Bolagets reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren
2020 och 2019 har ingen information i denna
Bolagsbeskrivning granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer.

« Neovici AB:s reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2020, dar hanvisning gors till
resultatrakning pd sida 3, balansrakning pa sida 4-5,
noter pa sida 6-8 samt revisionsberattelse pa sida
10-12.

= Neovici AB:s reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2019, dar hanvisning gors till
resultatrakning pa sida 3, balansrakning pa sida 4-5,
noter pa sida 6-8 samt revisionsberattelse pa sida
10-11.

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som
inforlivats genom hanvisning enligt ovan kommer under
Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.neovici.com.

P& webbplatsen finns dven bolagsordning tillganglig.
Stiftelseurkund kan erhéllas fran Bolagsverket. Ovrig
information pa Bolagets webbplats &r inte inforlivad i denna
Bolagsbeskrivning och utgor inte en del av denna
Bolagsbeskrivning sdvida denna information inte inforlivas i
Bolagsbeskrivningen genom hanvisningar.



3, Bolagsordning

Neovici Holding AB (publ)
Org.nr. 559105-2914

BOLAGSORDNING
Antagen vid extra bolagsstdmma den [3 juni] 2022

§1

Bolagets foretagsnamn ar Neovici Holding AB (publ).

§2

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

§3

Bolaget ska, direkt eller genom heldgda eller delagda bolag,
bedriva forskning, utveckling, konsultverksamhet,
servicebyraverksamhet, forsaljning och uthyrning av
effektivitetshdjande system, tjanster och produkter. Bolaget
ska aven driva relaterad detaljhandel i form av
servicebutiker, samt darmed sammanhangande
verksamhet. Vidare ska bolaget bedriva handel med
vardepapper och aktier.

§4

Aktiekapitalet ska vara lagst 1 750 000 kronor och hogst
7 000 000 kronor.

Antalet aktier ska vara lagst 35 000 000 och hogst
140 000 000.
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Aktier far utges i tva serier, A-aktier med tio roster per aktie
och B-aktier med en rost per aktie. Aktier av bada serierna
far vardera utges till ett belopp som motsvarar hela
aktiekapitalet

Samtliga aktier har samma ratt till andel i bolagets vinst.

§5

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska agare av aktier av serie A och agare av aktier av serie B
aga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren férut ager
(primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar foretradesréatt). Om inte salunda erbjudna aktier
racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarnaii
forhallande till det antal aktier de forut ager och, i den man
detta inte kan ske genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier endast av serie B, ska
samtliga aktiedgare oavsett om deras aktier ar av serie A
eller serie B dga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.
Kontantemission eller kvittningsemission av enbart aktier av
serie A ska inte ske.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler

har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att
nytecknas pa grund av optionsratten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen
gallde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier av serie A och serie B emitteras av respektive
aktieslag, sa att forhallandet mellan det antal aktier av dessa
slag som finns sedan tidigare bibehalls. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma
aktieslag.

Vad nu sagts ska inte innebéara ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Aktier av serie A ska pa begaran av agare till sddana
aktier omvandlas till aktier av serie B. Begaran om
omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier
av serie A som ska omvand|as till aktier av serie B samt om
begaran inte omfattar hela innehavet, vilka aktier av serie A
omvandlingen avser, ska goras hos styrelsen. Bolaget ska
genast anmala omvandlingen till Bolagsverket for
registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen ar
verkstalld nar registrering skett samt antecknats i
avstamningsregistret.
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§6
Styrelsen ska bestd av lagst tre (3) och hogst atta (8)
ledamoter utan suppleanter.

§7
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleant(er) eller ett registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till &rsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex (6) och senast tva (2) veckor fére
stamman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman ska dels vara
upptagna i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken pa avstamningsdagen for bolagsstamman, som
bestams i enlighet med aktiebolagslagen, dels gora en
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far inte infalla tidigare an femte
vardagen fore bolagsstamman.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.
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§10
Arsstamma ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang.
P& &rsstamma ska foljande drenden férekomma till
behandling:
1. Valav ordférande pa stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman
Provning av om stamman blivit behdrigen
sammankallad
6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt i férekommande fall
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren
8. Faststallande av arvoden at styrelse och revisor

O O

9. Valav styrelse och revisor samt eventuella
revisorssuppleanter

10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§11

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument
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