
Fra Product Owner til Product Manager – er du 
klar til skiftet?
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Hvem er jeg?
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Poll
Hvad beskriver bedst din rolle i dag?

Har du allerede titlen Product Manager, er du 
ved at skifte, stadig Product Owner, eller noget
helt andet?



Hvordan vi kom hertil?



2001–2005 2005–2012 2013–2017 2018–2023 2024 → Today

Agile & Scrum Foundations Enterprise Agile Product Thinking Emerges Continuous Discovery Clarification or Convergence
”Execution efficiency” ”Scaled delivery” ”Outcomes over 

outputs”
”Learning speed as 
advantage”

Explicit accountability

Product Owner (Scrum)
Backlog ownership
Stakeholder proxy
Output-focused prioritization

Product Owner
Becomes overloaded
Tactical decision-making
Heavy stakeholder pressure

Product Manager (SAFe)
Longer term planning and 
strategy

Product Manager
Product discovery introduced
Strategy + execution combined
Hypothesis-driven roadmaps

Product Manager
Continuous discovery
Product trios
Evidence-based decisions

Patterns
PM + PO split
PM-only (PO absorbed)
PO-only (often delivery-heavy, mislabeled)
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Hvor kan du blive endnu skarpere?



•Forstå det grundlæggende
•Lær hvad produktdrevet udvikling 

og organisering er i praksis

Product Manager
2 dages kursus

Næste hold 21-22 oktober

www.syndicate.dk/kurser/product-manager



• Hjemmearbejde
• Praktisk anvendelse
• Egne “produkter”
• Sparring i mastermind grupper
• Del af Product Leader netværk

Product Leadership in Practice
• 7 dages uddannelse for produktledere

7 dage fordelt på 4 moduler

Moduler:
1. Sæt retning for dit produkt
2. Produktmetrikker, målsætning, og kontekst
3. Værdiskabende produkter gennem Product 

Discovery
4. Certificering

Opstart “Hold 9” 26. august 2026

www.syndicate.dk/plip




