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Abstract - The forestry enterprises in the Republic of 

Bulgaria are going through significant difficulties, which 

directly affects their economic development. This process 

affects all actors in the sector - both public and private. As a 

result of the global pandemic situation on the one hand and 

the implemented policies and measures at the state and 

European level, a significant part of the smaller companies 

located in forest and rural areas have deteriorated their 

economic indicators or have completely ceased their 

activities. The low levels of foreign direct investments in this 

type of enterprises, which are at the lowest level compared to 

those operating in other economic activities, also have an 

adverse effect on this process. In recent years, the growing 

share of high-tech industries and management systems 

require the use of modern technological solutions, on which 

depend the quality of production and the effectiveness of 

process control. Information, accumulated knowledge, the 

acquisition of know-how and professional development are 

some of the factors that are becoming increasingly important 

in the process of economic development. This also applies to 

forest enterprises, where the introduction and use of 

technological innovations is a step towards better, cheaper 

and more competitive products. In this direction, the 

introduction and use of GIS are gaining ground as a tool used 

for analysis, modeling and management of information 

related to geographical, social, economic and demographic 

data. This article analyzes the possibilities for their 

application as a means to improve the level of economic 

development of forestry enterprises in Bulgaria. 
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I. ВЪВЕДЕНИЕ  

Фирмите и организациите развиващи дейност в 

областта на дърводобива и дървопреработването, са 

подложени на силен натиск от страна на редица 

вътрешни и външни фактори, които оказват влияние 

                                                           
1 По данни на „Асоциация на дърводобивните фирми“  

върху техния икономически растеж. Това се отнася 

особено за по-малките икономически субекти, които са 

силно зависими и от политиките на национално ниво 

свързани с държавните горскостопански предприятия. В 

допълнение към това, пандемията през последната 

година е довела до закриването на 40 % от малките и 

средни фирми опериращи в тази сфера1. За да останат на 

пазара и да са водещи при осъществяване на своята 

дейност е необходимо предефиниране на техните 

традиционни приложения, с което да ги разширят и 

отворят към клиенти, доставчици и партньори. 

Изграждането и поддържането на модерна 

информационната инфраструктурата е необходимост, за 

да организират по – ефективно своето управление, 

повишат качеството на продукцията и обслужването на 

клиенти. Характерът и спецификата на факторите 

влияещи пряко или косвено върху тяхното икономическо 

развитие до голяма степен са свързани със съчетание от 

технологии, стандарти и политики относно човешките 

ресурси и дейностите, необходими за придобиване, 

обработване, разпространяване, използване, поддържане 

и запазване на пространствени данни [1]. Те трябва да 

разработят стратегии за вътрешната и външната 

информационна инфраструктура, с оглед да отговорят на 

предизвикателствата свързани с разработването, 

внедряването и използването на този вид технологии. 

Тези стратегии са част от общата стратегия за развитие, 

в която е посочено, по какъв начин най-актуалните 

технологии в дадения момент за дадения бизнес могат да 

подобрят бизнес процесите и на тази основа да се получи 

допълнителна печалба. Нормативните изисквания за 

тяхното приложение, ще позволят на икономическите 

субекти да извлекат значителни предимства 

възползвайки се от допълнителните възможности, които 

те предлагат за повишаване бързината на реакциите при 

промени във външната и вътрешна среда. В тази насока, 

съвременните информационни и комуникационни 

технологии значително улесняват анализа и оценката на 

такъв тип многофакторни взаимодействия [2], като 
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изключително благоприятни в този аспект са ГИС 

технологиите поради ясно изразения пространствен 

елемент от данни, свързани с такива промени на 

въздействие. Те предоставят възможности за разширени 

анализи в регионален и глобален мащаб, което позволява 

да бъде използван интегриран ИКТ подход свързан с 

подобряване икономическото развитие на предприятията 

от горския сектор. 

II. ГОРСКО-СТОПАНСКИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ В              

Р БЪЛГАРИЯ 

Част от основните дейности на горскостопанските 

предприятия и фирми са свързани с:  добив на 

дървесина  и нейната прединдустриална подготовка; 

залесяване и поддръжка на горските масиви, в т.ч. за 

почвоподготовка, презасяване или презасаждане, 

третиране на насажденията; превръщане на издънковите 

гори в семенни и на иглолистните култури на нетипични 

месторастения в естествени насаждения и за увеличаване 

привлекателността на гората или залесените площи; 

създаване, подобряване и поддръжка на противопожарна 

инфраструктура и други превантивни дейности срещу 

горски пожари, както и дейности по възстановяване на 

пострадалите гори; подобряване на устойчивостта и 

екологичната стойност на горските екосистеми и др. 

Като цяло, по-голямата част /91 %/ от предприятията в 

селското, горското и рибно стопанство попадат в 

категорията с персонал до 9 човека2 (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

 
 

Това се отнася и за горскостопанските предприятия, 

които включват шест държавни и редица по-малки 

частни стопански субекти, част от които обединени в 

браншова асоциация3. Горскостопанското деление на Р 

България е показано на (Фиг. 1),  

 

 
Фиг.1 Карта на горскостопанското деление на Р България4 

 

а на (Фиг. 2) е даден обхватът на съответните държавни 

предприятия. Независимо от статута на предприятието, 

                                                           
2 Източник: НСИ 
3 https://addb-bg.com 

икономическото развитие се определя от фактори като 

инвестиции, ресурси, труд и свързаните социални, 

политически и климатични фактори.  

 

 
Фиг.2 Карта на Държавните предприятия в Р България 

 

По отношение на преките инвестиции през 

последните години5, нивото за този вид икономическа 

дейност е на едно от най – ниските сред основните 

(Фиг.3), като след нея остават единствено тези от сферата 

на научно-изследователската и развойна дейност, 

хуманното здравеопазване и медико-социалните грижи.  

 

 
Фиг.3 Нива на преки инвестиции по икономически дейности /в хил. €/ 

4 Източник: АГРОЛЕСПРОЕКТ 
5 По данни на НСИ 



 

Това създава предпоставки за ниска 

конкурентоспособност [3], особено за общинските и 

частните собственици на гори, и техните сдружения, 

които са поставени в по-неблагоприятно положение 

спрямо държавните предприятия, при които са налице 

провеждани централизирани политики. За да поддържат 

и повишават нивото си на икономическо развитие е 

необходимо да предприемат действия насочени към 

увеличение производителността на труда, по-

конкурентоспособна продукция, подобрени финансови 

резултати и приспособимост към международните 

пазари. Това ще спомогне да се подобри икономическата 

стойност на недържавните гори, да се увеличи 

разнообразието на предлаганата продукция и да се 

насърчат пазарните възможности. Начините за постигане 

на тези цели могат да бъдат реализирани под формата на: 

създаване на лесоустройствени планове, проекти или 

програми; извършване на осветления и прочистки в 

семенно възобновени издънкови гори; кастрене в 

иглолистни гори; отгледни сечи; закупуване на 

специализирано оборудване и др. Тези дейности следва 

да протичат при поддържане устойчивото стопанисване 

и многофункционална роля на горите. Друга насока за 

стимулиране на икономическото развитие е, чрез 

осигуряване на стабилно ниво на инвестиции /най-вече 

през съответните мерки за подпомагане на национално и 

европейско ниво 6 /, свързани с дейностите показани в 

(Таблица 2). 
Таблица 2 

Дейности в горскостопанските предприятия 

подпомагащи икономическото им развитие 

Залесяване и създаване на гористи местности 

Създаване на агро-лесовъдни системи 

Предотвратяване и възстановяване на щети по 

горите от горски пожари, природни бедствия, 

неблагоприятни климатични събития, които могат 

да бъдат приравнени на природни бедствия, други 

неблагоприятни климатични събития, нашествие на 

вредители по растенията и катастрофични 

събития 

Инвестиции в лесовъдни технологии и в преработка, 

мобилизиране и търговия с горски продукти;  

Горскоекологични услуги и услуги във връзка с 

климата в горското стопанство и опазване на 

горите 

Подобряване на устойчивостта и екологичната 

стойност на горските екосистеми 

Консултантски услуги в сектора на горското 

стопанство 

Изграждане на технологична инфраструктура, 

свързана с развитието, модернизирането или 

адаптирането на горското стопанство 

Трансфер на знания и за информационни дейности в 

сектора на горското стопанство 

 

                                                           
6 Източник: държавна агенция по горите 

Въвеждането на нови продукти, процеси и 

технологии в горскостопанските предприятия е от 

особена важност по отношение подобряването на 

цялостната им дейност, тяхното икономическо развитие 

и конкурентоспособност, с което да се постигне 

съответствие със стандартите на общността, спазвайки 

политиките за опазване на околната среда. В това 

отношение ГИС и възможностите, които те предоставят 

при изследване и управление на горски територии са 

много полезни и рационални.  

 

III. ГИС В ПРОЦЕСИТЕ НА ГОРСКОСТОПАНСКИТЕ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

ГИС са подходящи при обследването, анализа и 

управлението на процесите в горскостопанските 

предприятия свързани с техни основни дейности имащи 

отношение към икономическото им развитие. Те могат да 

бъдат адекватно въведени за подобрени анализи, 

насочени към устойчивото управление и планиране на 

горски територии и свързаните с тях околна среда и 

ландшафт [4]. Чрез използването на техния 

инструментариум и техниките за дистанционно 

наблюдение е възможно да се направи точен мониторинг 

на измененията в тях, с което да се създадат модели на 

териториално развитие при отчитане на подходящо 

планиране на човешките намеси в тези райони. Голямото 

разнообразие от мултиспектрални сензори, които 

съществуват в момента, правят възможно подобряването 

на изследването на горските системи и екосистемните 

услуги, като ГИС са подходящо средство при 

обработката на тези данни [5]. Организацията на 

обединените нации (ООН) излага значението, което 

екологичните услуги и екосистемите предлагат на хората 

като природни стоки и услуги, от които пряко зависи 

социалното благосъстояние и икономическото развитие, 

и които в момента намаляват в световен мащаб [6,7]. 

Дейностите развивани от общините и частните 

собственици на гори, и техните сдружения в по-голямата 

си част попадат в планинските райони, където са 

изправени пред специфични природни условия, като 

наклон, климат и типове почви, които затрудняват 

експлоатацията на планинските ресурси. Други 

предизвикателства, свързани със свързаността и 

транспорта, правят икономическите активности още по-

предизвикателни [8]. В тези направления ГИС са 

доказали своята ефективност. Ползите от тяхното 

използване могат да се търсят като средство за 

максимизирането на стойността на добитите ресурси и 

тяхното устойчиво управление, което е особено важно за 

поддържане на високо качество на живот в тези 

територии. Целта е намаляване на отпадъците, чрез 

запазване на продукти и материали в стопанските 

дейности и постепенно премиване към кръгова 

икономика основана на тяхното устойчиво използване в 

идеално затворен цикъл [9]. Това е продиктувано от все 

по нарастващия натиск породен от намаляването на 

природните ресурси. Горите и техните екосистемни 

услуги са подложени на влиянието на несигурни 



 

фактори, причиняващи драстични промени в горското 

производство и/или пазарните условия, чието 

въздействие не може да бъде точно оценено 

предварително [10]. В тази връзка ГИС могат да бъдат 

използвани като средство за подпомагане взимането на 

решения относно симулационни модели на добива, което 

е особено важно с оглед на несигурността, предизвикана 

от изменението на климата. Използването на такива 

модели на горите дава възможност да бъдат изследвани 

ефектите от несигурността при взимането решения за 

планирания добив на ресурси. Информацията получена, 

чрез специализираните ГИС анализи може да бъде 

използвана в направление на по-точно планиране обема 

на дърводобива. Използването на съвременни 

технологични решения играе важна роля в генерирането 

на знания и посредничеството, по отношение на 

консултирането на инвеститорите за възможностите и 

предизвикателствата в планинските региони [11]. 

Предвид естеството на използваните ресурси от 

горскостопанските предприятия, ГИС са подходящи за 

подпомагане разработката и представянето на проектни 

предложения с цел привличане на инвестиции 

съчетаващи частни и социални характеристики. На 

базата на информираността по отношение на 

устойчивостта на инвестициите, те могат да направят 

инвестиционните проекти по-привлекателни, както за 

частни така и за публични организации. Мониторингът 

на икономическите дейности е от голямо значение за 

разбирането на нивото на регионално икономическо 

развитие и вземането на политики. Като носител на 

икономически дейности, земните ресурси са незаменим 

производствен фактор на икономическото развитие, като 

свързаният с него икономическия растеж води до 

промени във формата на използване на земята [12]. В 

тази насока ГИС могат да бъдат използвани, като важно 

средство за наблюдение на териториите на 

горскостопанските предприятия, като чрез свързаните 

технологии за дистанционно наблюдение предоставят 

информация за използването на земята и промяната на 

земното покритие, свързана с икономическите дейности. 

ГИС използвайки методи за оценка базирани на техники 

за картографиране, симулационни анализи и аналитични 

инструменти могат да бъдат използвани за 

разработването на интегрирана методология за оценка на 

потенциала за използване на конкретни възобновяеми 

ресурси [13]. Това ще е от съществена полза при 

разработката и апробиране на методика за комплексно 

количествено оценяване на конкурентоспособността на 

равнище предприятие от горското стопанство, с което да 

се подобри тяхното общо икономическо развитие – 

проект в процес на изпълнение в Лесотехнически 

университет. 

IV. ИЗВОДИ И ЗАКЛЮЧЕНИЯ 

ГИС и техните функционалности могат да намерят 

приложение в оптимизирането и подобрението, както на 

основните фактори на икономическо развитие на 

горскостопанските предприятия, така и на свързаните с 

тях социални, политически и климатични. По отношение 

на инвестициите ГИС могат да бъдат използвани по 

направления на анализи свързани с възможностите за 

добавяне на стойност към горските продукти с цел 

получаването на средства по редицата оперативни 

програми. Това може да стане по направление 

подобряване на информираността и предоставянето на 

възможност за предприемане на адекватни управленски 

решения свързани, както с материалните инвестиции / 

сгради, нови машини, транспортни средства и 

оборудване и т.н. / така и с нематериалните /имащи 

отношение към изготвянето на предпроектни 

предложения, внедряване на системи за управление на 

качеството и т.н./. ГИС могат да бъдат използвани и като 

инструмент за привличане на средства, като подпомогнат 

процесите свързани с увеличаването на лесистостта с цел 

смекчаване на климатични промени, намаляване на 

ерозията и предпазване на земята от маргинализация, 

както и в подобряване на водния баланс в подкрепените 

и съседни територии. За анализа на всички тези процеси 

ГИС разполагат със съвременен и богат 

инструментариум. По отношение на фактора ресурси 

тези технологии, благодарение на натрупаната база 

данни и изградените системи за динамичен мониторинг, 

са особено подходящи при анализа на географските 

различия в разпределението на суровинната база 

използвана от горскостопанските предприятия. По този 

начин ще се постигне оптимизация на териториалната 

организация на производството и избягването на 

нерационални превози, които оскъпяват продукцията. 

Използването на възможностите за  времеви анализи 

предоставяни от ГИС показва,  че те имат голям 

потенциал за оценка и управление на ландшафтното 

разнообразие и промени в растителността, както и за 

планиране на стабилни интервенции върху 

ландшафтните структури. В бъдеще ГИС трябва да се 

разглеждат като основно средство свързано с 

преминаване към кръгова икономика в 

горскостопанските предприятия, което е особено важно 

в планинските райони, които съдържат изключителни 

първични ресурси като гори, вода и минерали, и 

предлагат множество екосистемни услуги.  

 

 

ПРИЗНАНИЕ 

Настоящето изследване е финансирано със средства 
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Статистическо изучаване на конкурентоспособността на 
предприятия от горското стопанство. 
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