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1. Der deutsche Warmemarkt | a) Grundlagen .
WIRTSCHAFTSRAT recir

Rolle des Warmesektors im Rahmen der Energiewende PR ——

Raum- & Prozesswarme sowie
Warmwasser machen gut die Halfte

des deutschen Energieverbrauchs U b 900 OO
e r /0 Derzeit entsprechen 7 /0 der

aus > Besitzen Anteil von
0 des Endenergieverbrauchs entfallt Heizungen in Deutschland nicht
40 /0 an den

im Privathaushalt auf Heizung & dem Stand der Technik

energiebedingten CO,- Warmwasser-aufbereitung - Umrlstung zwingend notwendig

Emissionen @

Klimaschutz im Warmesektor = groBe Herausforderung
Mehr als die Halfte der Burger leben zur Miete = kein Einfluss auf Wahl des Energietragers

. Quelle: Warmewende: Warum kommunale Warmewende? | Stand: 2022
© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Umwelt Bundesamt: Energieverbrauch fiir fossile und erneuerbare Warme| Stand: Januar 2024 3



1. Der deutsche Warmemarkt | a) Grundlagen .

Warmewende — Was soll wann erreicht werden? WIRTS(HAHSRMRE(HT
50% leitungsgebundene Warme Klimaneutraler Gebaudebestand 2050:
= klimaneutral; Alle Gebzude in Deutschland annahernd
Warmenetze sollen zu 30% mit erneuerbaren klimaneutral
Energien oder unvermeidbarer Abwarme betrieben
werden

Neu eingebaute Heizungen zu min. Klimaneutralen Warmeversorgung:
65% aus emeuerbaren Energien Treibhausgasemissionen
auf Null

. Quelle: Warmewende: Was ist die Warmende? | Stand: 2022;
© WIRTSCHAFTSRAT ReCht —Bremer W0|tag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH BMWK: Einheitliche Warmeplanung fur ganz Deutschland: Bundesregierung bringt Gesetzentwurf auf den Weg, 2023, 0.S. 4



1. Der deutsche Warmemarkt | a) Grundlagen .

WIRTSCHAFTSRAT
Malknahmen der kommunalen Warmewende .BSRE(T
Kommunale
Warmeplanung EE-Pflicht in der Energetische Klimaneutrale Warme
Warme Stadtsanierung
) (1) () ()2
Forderung EKI-Beratung von Sondervermogen

Warmenetze Kommunen Warme

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: SH-Ministerium firr Energiewende, Klimaschutz, Umwelt und Natur, 2023, 5. 5 5



1. Der deutsche Warmemarkt | a) Grundlagen .
WIRTSCHAFTSRAT recir

Ausbaustand - Womit wird in Deutschland geheizt? B Bremer Wotog Rechisonwolsgeselschaft moH

Verteilung der Heizstruktur in Deutschland

1,80%

2023 48,30% 23,40% 15,20% 5,70%

2,60%

2019 48,20% 25,60% 13,90%

2,20%

EGas mOl mFernwadrme Strom, Elektro-Warmepumpen Strom, Nachtspeicherofen Sonstige

© WlRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: Handelsblatt, Die Fernwarme-Falle-Kosten steigen drastisch, 2024, 0.S.



1. Der deutsche Warmemarkt | b) Herausforderungen

Immenses Dekarbonisierungspotenzial, zeitgleich hoher Koordinierungsbedarf

" Durch die Dekarbonisierung des Warmesektors besteht erhebliches Potenzial den Zielen der Energiewende
gerecht werden zu konnen

Es besteht hoher Koordinierungsbedarf, um den Umstieg von fossilen Brennstoffen auf
eine klimaneutrale Warmeversorgung zu gewahrleisten

Warmewende erfordert ebenfalls die Umstrukturierung der Bedarfsstrukturen von
Energieversorgungsnetzen - Strom & Gas

Herausforderungen

Investitionen ,,vor Ort*“ durch Stadte & Gemeinden unter Berucksichtigung lokaler
Gegebenheiten - Aufgrund Transportverlustes

Quelle: Diskussionspapierdes BMWK: Konzept fiir die Umsetzung einer flachendeckenden kommunalen Warmeplanung als zentrales
Koordinierungsinstrument fiir lokale, effiziente Warmenutzung | Stand: Juli 2022

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



1. Der deutsche Warmemarkt | b) Herausforderungen

L
Vertragslaufzeiten - Debatte Uber die Zehn-Jahres-Regel WIRTSCHAFTSRATwcr

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Vertragslaufzeiten von bis

Grundsatz: zu 10 Jahren fiir Neukunden
zulassig
Einschrankung durch 10 Jahre nur bei neu hgrgestelltgn Héchstens 5 Jahre
Entwurf der Hausanschliissen oder bei wesentlicher Laufzeit in allen
- Erhéhung der vereinbarten anderen Fillen
Fernwa rmeverordnung: Fernwdrmeleistung
Unterbindung der Moglichkeit (?elkth;:here' Prels§t'elgeru"nbgen,‘da
Nachteile: von Versorgern, attraktive e Anfangsinvestitionen uber eine
: . ! kiirzere Vertragslaufzeit
Preisangebote vorzulegen : .
refinanziert werden
( Y J
Vorteil: Verbraucher hat ein berechtigtes Interesse, sich nicht langer an

einen Vertrag zu binden, als sie die damit verbundene Leistung
nutzen mochten

Lsungsidee: Wahlrecht der Neukunden zwischen 5 und 10 Jahren

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Quelle: ZfK Fernwidrme: Habeck-Verordnung heizt Debatte (iber Vertragslaufzeiten an, 23.08.2024



1. Der deutsche Warmemarkt | b) Herausforderungen .

WIRTS QHAHSRA R

Politische Unsicherheit & Finanzierungsrisiken F

Unklare Zukunft der BEW-Finanzierung Langfristige Finanzierungsmodelle:

Die Unsicherheit Gber die Finanzierung fiihrt zu zégerlichen Investitionen seitens der Fernwarmeunternehmen = Finanzierung durch Umlagen oder
Abgaben auf Energie statt Bundeshaushalt

= KWKG & EEG bieten Verlasslichkeit &
Investitionssicherheit

Zuriickhaltung bei Investition

Aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich der zukiinftigen finanziellen Unterstiitzung zégern viele Unternehmen,

dringend notwendige Investitionen in die Fernwarmeinfrastrukturvorzunehmen

MaRnahmen

Dringender Bedarf an stabiler
Finanzierungsstruktur

Eine verlassliche & langfristige Finanzierung ist notwendig, um Investorenvertrauen zu gewinnen & Klimaziele zu Politische Weichenstellung:

erreichen

= Friihzeitige Nachfolgeldsung fur
die BEW & klare
Rahmenbedingungen sind
notwendig, um Investitionen zu

fordern

Sicherstellung langfristiger Mittel zur
Erreichung der Klimaziele

Bestandige finanzielle Forderung ist unerlasslich, um die langfristigen Klimaziele zu erreichen & die Warmewende zu
realisieren

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: ZFK, Ampel Iisst Zukunft der Warmewende-Programme im Ungewissen, 16.07.2024; McKinsey, Warmewende: Bis 2030 Investitionsbedarfvon bis zu 430 Mrd. Euro 9



1. Der deutsche Warmemarkt | c) Fokus Warmeplanung .

WIRTSCHAFTSRAT reci

Re C ht I i C h e r H i nte rg r u n d M Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

" Einfihrung in die Warmewende: Das Warmeplanungsgesetz (WPG) unterstitzt die klimaneutrale
Warmeversorgung bis 2045. Die aktuelle Fernwarmeverordnung (AVBFernwarmeV) zeigt die Herausforderungen

bei der Umsetzung

" Forderung und Unterstitzung durch den Staat:

* Heizungsforderung: Die neue Heizungsforderung bietet wichtige finanzielle Anreize, um die Warmewende zu
beschleunigen. Hauseigentimer und Unternehmen erhalten Zuschtisse von 30 % fiir den Austausch fossiler

Heizungen durch erneuerbare Energien wie Warmepumpen, Biomasseheizungen und Solarthermie

® Einkommens- und Effizienzbonus: Zusatzliche Boni von bis zu 30 % fiir einkommensschwache Haushalte und fur

besonders effiziente Systeme (z. B. Warmepumpen mit natirlichen Kaltemitteln)

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: Energie-Fachberater, Forderung fiir Heizung und Sanierung 2024; thermomondo, Was ist der Einkommensbonus bei Heizungsférderung, 15.08.2025. 10



1. Der deutsche Warmemarkt | c) Fokus Warmeplanung

Vorbereitung

Schritt 1

Festlegung der Projektleitung

- Die Verantwortung fiir Warmeplane kann von den
Landern an Gemeinden oder andere Stellen Ubertragen
werden

Gemeinden, Gemeindeverbande

Schritt 2

Akteursanalyse

Optionale Akteure: Erneuerbare-
Energie-Gemeinschaften,
Wohnungswirtschaft, etc.

Pflichtakteure: Betreibervon
Energieversorgungsnetzen,

Konzeption der Akteursbeteiligung im Rahmen der Warmeplanung

Prafung der interkommunale Warmeplanung

- Das Gesetz (WPG) ermoglicht Zusammenarbeit

zwischen Gemeinden fur effiziente Warmeplanung

Prifung Unterstltzung durch Dienstleiter

- Vorhandene Daten, auch von Dienstleitern, sollen
fur die Warmeplanung genutzt werden

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

EinfUhrungs- Datenerhebung &
veranstaltungen Konsultation

Diskussion von
Interessen &

Zielen beteiligung

v

Mehrfache Akteursbeteiligung

- RegelmaBige Einbindung der Akteure wahrend der Planerstellung, inklusive
Stellungnahmen gem. §13 Abs.4 WPG

Finalisierung des Warmeplans, Beschluss &
Veroffentlichung

Quelle: ifeu, Leitfaden Warmeplanung, 2024, S. 8

Offentlichkeits-

11



1. Der deutsche Warmemarkt | c) Fokus Warmeplanung

Erstellungsphase (1)

Schritt 3

Sammeln von
vorhanden Planen &
Informationen

Unterteilungin
Teilgebiete

- Die Region wird
aufgeteilt, um eine
differenzierte Planung zu
ermoglichen

Identifizierung von
Gebieten mit
vereinfachter Planung

- Ermittlung von
Bereichen, in denen eine
verkurzte Warmeplanung

ausreicht

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Schritt 4

Datenquellen prifen &
Daten erheben

- Systematische
Untersuchung der
verfugbaren Datenquellen
& Erhebung weiterer
relevanter Daten, insb. zu
Warmebedarf,
Warmeerzeugung & der
bestehenden
Versorgungs-infrastruktur

Erstellung einer

systematischen
Kartierungsgrundlage

Schritt 5

Flachenscreening

- Untersuchung der
verfugbaren Flachen fur
mogliche MaBnahmen

Erhebung erneuerbarer
Energien, sowie
nutzbare
Abwarmequellen

Untersuchungvon
GroBwarmespeicher

Bewertung von Energie-
einsparpotenzialen

Quelle: ifeu, Leitfaden Warmeplanung, 2024, S. 8-9

Schritt 6

Ergebnisse zur
Gebietsunterteilung,
Warmeinfrastrukturen,
Verbrauchsdaten &
verfugbaren
Energiepotenzial sowie
Flachen

12



1. Der deutsche Warmemarkt | c) Fokus Warmeplanung

Erstellungsphase (2)

Schritt 7 & 8

Bewertung der moglichen
Warmeversorgungsarten
- Standiger Austausch zwischen den
Kommunen & den (potenziellen)
Netzbetreibern zur Feinabstimmung

Erste raumliche Einteilung des
Gebiets
- Bertlicksichtigung
von Realisierungsrisiken &
kumulierten THG-Emissionen

Erstellung eines Zielszenarios

Ableitung des zukunftigen
Warmebedarfs
- Kosten-Effizienz
- Versorgungssicherheit

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Schritt 9

Erstellung einer
umfassenden
MaBnahmenliste

Strukturierung &
Priorisierung

Detaillierte
MaBnahme-
beschreibung

Quelle: ifeu, Leitfaden Warmeplanung, 2024, S. 8-9

Schritt 10

Mit
Raumaufteilung
des Stutzjahres &
dem Zieljahr

Mit Umsetzungs-
strategie
Moglichkeit von
mind. 30 Tagen
far eine
Stellungnahme

13



1. Der deutsche Warmemarkt | ¢c) Fokus Warmeplanung

Fertigstellung

Schritt 11

Abschluss der
Wérmeplanung:

Bewertungen der
eingegangenen
Stellungnahmen

Uberarbeitung

Beschluss &
Verabschiedung des
Warmeplans

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Schritt 12

Veroffentlichung des finalen
Warmeplans

Quelle: ifeu, Leitfaden Warmeplanung, 2024, S. 9

WIRTSCHAF[SRATRE(!

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

14



1. Der deutsche Warmemarkt | d) Fokus Fernwarme .

WIRTSCHAFTSRAT reci

Fernwarme mit entscheidender Rolle in der Energiewende B rmerWotag echsanvalsgeselchof i

" Bei Fernwarme gibt es im Wohnhaus keine eigene Heizanlage
» Heizkraftwerk erzeugt Warme, die tiber Leitungen zu Nutzern stromt

" Aktuell verbrennen die Kraftwerke haufig klimaschadliche Stoffe wie Heizol, Kohle oder Erdgas
* Zukunftig geplant: verstarkte Benutzung erneuerbarer Energien wie Geothermie, Biomasse, Solarthermie
* Bis 2045 soll die Warme aus klimaneutralen Prozessen kommen

|

Verbraucher, die an Fernwarme angeschlossen sind mussen sich selbst nicht mehr um klimaschonende
Heizung kimmern

" 15 % (circa 6,4 Millionen Wohnungen) beziehen Fernwarme

. Quelle: Handelsblatt— Wie Fernwarme fiir Kunden transparenterwerden kénnte| Stand: 13. Januar 2024
© WlRTSCHAFTSRAT ReCht - Bremer W0|tag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Finanztip - So kannst Du beim Heizen mit Fernwarme Kosten sparen | Stand: 28. Februar 2024 15



1. Der deutsche Warmemarkt | d) Fokus Fernwérme NN

Roadmap Fernwirme T

PIEFERCNINONUS VAN ) s

Ziel ‘ Fernwarmeversorgung Herausforderungen
2 5
= Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045 \" = Bis 2045: 3,6 Millionen Wohngebaude = Hemmnisse wie § 556¢ BGB & die
(Klimaschutzgesetz, Juni 2021) E (= 14 Millionen Wohneinheiten) & e o ey
= Jahrlich sollen mind. 100.000 Gebaude = Sukzessive Umstellung des Erzeugungs- & 7

N\
\
<

Beschleunigung von Planungs- &
Genehmigungsverfahren

Brennstoffmix in der Fernwarme auf
Klimaneutralitat

neu an die Fernwarme angeschlossen
werden

= Bereitstellung von Flachen

Bundesforderung fiir effiziente Warmenetze (BEW)

Finanzierungsbedarf

= 43,5 Mrd. € bis 2030
(Gutachten der Prognos AG 2023)
* Gutachten von 2020: noch 32,9
Milliarden Euro

= |nkrafttreten: Herbst 2022
= Jahrlicher Forderbedarf: 3,4 Milliarden Euro

= Bisherige BEW: bis Ende 2028 befristet & mit insgesamt
3,5 Mrd. € ausgestattet

= |nvestition in Aus- & Umbau von
Fernwarme

i Eiay f. L T ERNGTNNS

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: VKU, Studie zu Warmenetzen, 22.07.2024 16




2. Fi [ | a) Aktuelle Entwickl
inanzierung | a uelle Entwicklungen WIRTS(HAHSRM.

. .. . . . RECHT
Gesamtinvestitionen & Fordermittelbedarf in Mrd. Euro B B W RSN

Wer muss wann investieren & gﬁ

80 -
Zunahme des Forderbedarfs 74,4 . .
wer tragt die Umbaukosten?

um 71%
70
60
Zunahme des Forderbedarfs 53’0
0,

50 um 125%
o 43,5
-}
L
E‘ 40
>

30

23,5
20
10
11,2
5,6
0
2020 - 2030 2030 - 2045 2020-2030 2030 - 2045
Investitionen Forderbedarf
B EE-Anlagen und Abwarme Warmespeicher Anschlussleitungen B Netzausbau / Erweiterungen B Betriebsbeihilfe Erzeugung

Quelle: VKU, Studie zu Warmenetzen, 22.07.2024 1 7

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



2. Finanzierung | a) Aktuelle Entwicklungen .

. . . ) . WIRTSCHAFTSRAT rece
Eingereichte & bewilligte BEW-Antrage nach Halbjahren B rmerWtagRechsanlsgeselica i
Eingereichte BEW-Antrage Bewilligte BEW-Antrage in Mio. Euro
900 800
737,7
800 773 e 761 700
700
600
500 583
500
492 442,5
500
400
400
300
202,8
200 174,2
200
32,3
0 0 I
2. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Halbjahr
2022 2023 2023 2024 2024 2025 2022 2023 2023 2024 2024

* Insgesamt 3.647 Antrage * Insgesamt 1,6 Mrd. Euro

WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: ZfK, 2100 Antrage Wrmenetz-Férderprogramm wird immer beliebter, 29.07.2024; ZfK+, Fernwérme-Programm BEW: Riickstau kratztan 1000 Marke, 14.08.2025. 18



2. Finanzierung | a) Aktuelle Entwicklungen

Kritik - BEW-Forderprogramm aus Branchensicht unterfinanziert

Programm ist
unterfinanziert

= Bjs 2030: Investitionen in Hohe von
43,5 Milliarden Euro

= BEW-Forderprogramm benotigt 3,4

Milliarden Euro jahrlich bis in die Mitte
der 2030er-Jahre

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Unterschiedliche
Bearbeitungszeiten

= Bewilligungsdauer von Antragen zur
Forderung von
Transformationsplanen &
Machbarkeitsstudien sowie zu
EinzelmaBnahmen an Warmenetzen:
im Durchschnitt nach sechs bis acht
Wochen

Bewilligungsdauer von Antragen zur
systematischen Forderung eines
Warmenetzes: etwa sechs Monate
* Bewilligungszeit passt nicht
zur aktuellen Situation

Unterschied liegt im hoheren
Prafaufwand der Antrage

Quelle: ZfK, 2100 Antréige Warmenetz-Forderprogramm wird immer

WIRTS(HAF[SRAT&

M Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

,,Geld flieBt nur
scheibchenweise*

= Die vom Bundestag bewilligten Mittel
werden nur verzogert &
tranchenweise bereit gestellt

= Der Bundeshaushalt fur das Jahr
2026 sieht 1,4 Milliarden Euro fur die
Bundesforderung (BEW) vor.

= Der Verband kommunaler
Unternehmen sieht darin jedoch
weiterhin eine Unterfinanzierung der
Warmewende

beliebter, 29.07.2024; E&M Kabinett billigt Haushalt 2026 und Zukunftsagenda, 30.07.2025



2. Finanzierung | b) Kommunale Versorgungsunternehmen & Stadtwerke .

WIRTSCHAFTSRAT reci

Multidimensionale Wende verkompliziert Finanzierungsstrategien B Bremer Wolg Rechsonwolsgeselchat o

1. Problem

N GroBBer Druck bei kommunalen
Gesellschaften

= Hohe Investitionen fuhren zu einem hohen

Kapitalbedarf

Kommunen haben geringen Spielraum

Mochten eigentlich hohe Dividenden

9 B

= Stadtwerke und andere Energieversorger mussen
parallel in unterschiedliche Infrastrukturen
investieren:

Nicht nur Warmenetze sind teuer:
Krankenhauser, Verkehrswende,
Flachtlinge, Schulen, StraBen etc.

Aber:

- Stadtwerke brauchen mehr Kapital

Multidimensionale
Wende

Pa

daher keine Kapitalerhohung

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 20



2. Finanzierung | b) Kommunale Versorgungsunternehmen & Stadtwerke e | .

Herausforderungen fremdfinanzierter Investitionen 8

2. Problem

AN}

= Banken halten Darlehensvergabe fur riskant & wollen das zusatzliche Risiko bezahlt bekommen (hohere Zinsen, Risikozuschlag)

= Auch bei 100 % kommunalen Kapitalgesellschaften gilt, dass die offentliche Hand keine Finanzierungsfolgen-verantwortung hat

= Wenn die Gesellschaft zahlungsunfahig wird, besteht keine Nachschussverpflichtung

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 21



2. Finanzierung | ¢) Blick auf Skandinavien als Finanzierungsvorbild

Blended-Finance-Struktur — Konzept in Schweden

Kapital klassischer Risiko-Rendite-Fokus
Investorinnen und
Investoren

Blended
Finance

Kapital von offentlichen Institutionen — Was tun diese Institutionen?
Sie tragen die Finanzierungsposition mit hoheren bzw. den hochsten Risiken

Investition von Eigenkapital

Ubernahme einer Art Ausfallbiirgschaft (First-Loss-Pieces)

Gewahrung von Zuschiissen / Burgschaften / Garantien

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Quelle: ZfK, Finanzierung der Warmewende: Warum der Blick nach Skandinavien lohnt, 21.08.2025; Stuttgart Financial, Positionspapier, Finanzierung der Warmewende, S. 10.

22



2. Finanzierung | ¢) Blick auf Skandinavien als Finanzierungsvorbild

Zentrale Plattform in Danemark

Danemark: ,,KommuneKredit*

= =)

Wirkungen:

Einsammlung des Kapitals zu attraktiven, festen Zinssatzen fur 30 bis 40 Jahre

Konformitat der Plattform mit dem Europaischen Beihilferecht, vgl. Art. 107 ff. AEUV

Weit ausgedehnte Risikoverteilung durch Maglichkeit des Erwerbs verbriefter Anteile durch regionale Institute, Sparkassen,
Volksbanken oder Warmegenossenschaften auf spaterer Stufe

Quelle: ZfK, Finanzierung der Warmewende: Warum der Blick nach Skandinavien lohnt, 21.08.2025.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

RTSCH F \ f‘.;j |

| RECHT

23



3. Lésungsansatze | a) Aufteilung der Investitionen .

WIRTSCHAFTSRAT recr

Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Attraktivitat von Projekten der offentlichen Hand

Offentliche Hand ist kraft Gesetzes nicht insolvenzfahig

Daher besteht fur Banken Kein Kreditrisiko (kein Ausfallrisiko)

Sicheres Geschaft > daher kein Risikozuschlag & niedrigere Zinsen
Offentliche Hand plant langfristig

Rendite nicht entscheidend, Finanzierungsvorteile bringen leichtere Rentabilitat

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 24



3. Losungsansatze | a) Aufteilung der Investitionen

Wer bilanziert was? T ———

@ Aber: Letztendlich wirtschaftliches Eigentum entscheidend

Worauf kommt es an?

Art des Wirtschaftsgutes (Wertbestimmende) Herrschaftsbefugnisse Gewichtung der Befugnisse Tatsachliche Umstédnde

Q4tA —
&% £ 5 =

—> Erwerb einer unentziehbaren Rechtsposition Aber: Es ist gestaltbar!

- Effektive Rechte/Durchsetzbarkeit

: * Soll das Eigentum ubergehen?
— Ursprung von Wertsteigerungschancen
= Risiko/Initiative/Lasten * Bilanzierung dann anhand von Leasing Erlassen
- Wertminderungsgefahren vom BMF

—> Ausschluss von anderen

© WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 25



3. Losungsansatze | b) Losungsszenarien fur Fernwarmenetze

Ubersicht

Szenario 1 Szenario 2

Fernwarmeversorger errichtet & betreibt Fernwarmenetz, Fernwarmeversorger grundet Betreibergesellschaft, diese

errichtet u. betreibt Fernwarmenetz,
Keine Betriebsverpflichtung gegentiber Kommune,

Beteiligung der Kommune an Betreibergesellschaft,
Eigentum am Fernwarmenetz bei Versorger

Eigentum bei Fernwarmeversorger

Szenario 3

Kommune ist Eigentumerin des Fernwarmenetzes, Betriebsverpflichtung eines Fernwarmeversorgers gegenuber Kommune

= Struktur:

Fernwarme-

Pacht- & versorgungs-
Betreibervertrag vertrage
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3. Losungsansatze | c) Next Steps

WIRTSCHAFTSRAT

Wa S i St j etzt Z u tu n ? M Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellsc

Reihenfolge festlegen (Warme/TK/Wasser etc.)

Vorlagen Aufsichtsrat/Abstimmung

sveranderungssperre® fur Warmewende/Strom
t)

WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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Kontaktieren Sie uns W|RTS(HAF[SRATRE(.HT

W Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

WIRTS(HAF[SRAT&

www.wr-recht.de

info@wr-recht.de

Tel.: 040/ 350036-0

Standort Hamburg

Bleichenbrucke 11
20354 Hamburg
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