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Losungsansatze im geforderten Netz

Digitale Infrastruktur gemeinsam gestalten
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Losungsansatze im geforderten Netz

Inhaltsubersicht

47/ /7 Verpflichtung zu Open Access
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I. Verpflichtung zu Open Access

aconium > Gemeinde

Forderbescheid: Open Access

AN

l Vertrag: Open Access

v

R/
Open Access

- offentlich-rechtliche Pflicht wird transformiert durch zivilrechtlichen Vertrag
- und wiederum offentlich-rechtlich eingeklagt—> BNetzA

Ergebnis: Sie missen sich damit beschaftigen

—> §22a TKG/22b TKG

— die symmetrische Regulierung kommt




ll. Projektmanagement - Herausforderungen verstehen | a) Forderkulisse

o]

(!

=“6"=‘

Wi m Mﬂgﬁrﬂ RECHT

Wo stehen wir?

Rahmenbedingungen

* Forderprogramme ermoglichen den Glasfaserausbau in Zentrale Herausforderungen

wirtschaftlich schwierigen Gebieten. ° Lange Genehmigungsprozesse

e Hohe Komplexitat durch viele Beteiligte:
@ Fachkraftemangel

Kommunen Netzbetreiber Generalunternehmer
@ Medienbrlche in Prozessen
Planungsbiiros Fordermittelgeber
@ Hoher Abstimmungsaufwand
e Steigende Anforderungen an Zeit, Qualitat und Dokumentation. @ e e Uie Terirehek

Kernaussage: Die Technik ist oft nicht das Problem, sondern die Koordination.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 3



ll. Projektmanagement - Herausforderungen verstehen | b) Projektkomplexitat .

WIRTSCHAFTSRAT recr

Wer entscheidet was”? S i

ag Recht

valtsgesellschaft mbH

Parallele Rechtsregime Typische Bruchstellen

Der geforderte Ausbau verknupft Zuwendungs-, Vergabe- und

Betriebsrecht in einem Projekt. @w Leistungsbild vs. Forderauflage

Jede Ebene hat eigene Fristen und Nachweise:
@w Nachtrage ohne Vergabedeckung

Zuwendungsrecht Vergaberecht )
@w Unklare Eigentumszuordnung am Netz

@w Fristen und Meilensteine ungesteuert
Wegerecht Kooperationsvertrag

@w Nachweise nicht pruffest abgelegt

Betriebsmodell Widerspriuche zwischen den Ebenen erzeugen Ruckforderungs-und
Haftungsrisiken.

Kernaussage: Nicht die Technik ist komplex, sondern das Zusammenspiel der Rechtsebenen.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



Il. Projektmanagement - Herausforderungen verstehen | ¢c) Umsetzungsdruck .

Warum jetzt? Wi 'W EHAHSM RECHT

Forderfristen, Ausbauziele und Kupfer-Glas-Migration fallen zeitlich zusammen. Der Druck wirkt auf allen Ebenen gleichzeitig:

Forderfristen Baukapazitaten Zinslast TKG-Novelle 2026 Take-up-Quote
Folgen flir Projekte

o Mittelabruf unter Zeitdruck e Nachtrage und Kostensteigerungen o Abnahme-und Dokumentationsstau

° Betreiberausfall am Markt o Riuckforderung bei Fristversdumnis

Verzogerungen gefahrden Mittelabruf und Wirtschaftlichkeit des Betriebs.

Kernaussage: Wer Fristen und Nachweise steuert, steuert das Projektrisiko.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



ll. Projektmanagement - Losungen etablieren | a) Digitalisierung

Eine gemeinsame Datenbasis

Digitale Projektsteuerung

Eine gemeinsame Datenbasis ersetzt die Insellosungen der

einzelnen Beteiligten.

Tragende Bausteine der Abwicklung:

o Projektplattform o Nomenklatur

e Bauakte o Statusverfolgung

o Gigabit-Grundbuch

Kernaussage: Alle Beteiligten arbeiten auf denselben Informationen.

WRTSCHAFSR

bH

Nutzen

. Weniger Ruckfragen, keine Medienbruiche

. Schnellere Entscheidungswege
. Hohere Datenqualitat
. Belastbarer Fordermittelnachweis

. Nachvollziehbare Abnahme

Pruffeste Dokumentation ist Voraussetzung fur den Verwendungsnachweis.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



ll. Projektmanagement - Losungen etablieren | b) Standardisierung

Standards statt Einzelanfertigung

Wiederkehrende Verfahren

Standardisierte Muster und Ablaufe machen Forderprojekte

skalierbar.

Standardisierbar sind insbesondere:

. Planungsrichtlinien . Vertragsmuster

. Genehmigungsabliufe . Abnahmeprozesse

W| RTS(HAHSRAT&

M Bremer Woitag Rechtsan

Vorteile

0 Schnellere Umsetzung

Q Geringere Fehlerquote

a Skalierbarkeit Uber alle Lose
Q Vergaberechtliche Sicherheit

a Hohere Wirtschaftlichkeit

Gleiche Vorgaben in jedem Losgebiet senken Abstimmungs-und
Fehlerkosten.

Kernaussage: Standardisierung schafft Geschwindigkeit und Rechtssicherheit.
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ll. Projektmanagement - Losungen etablieren | c) Partnerschaftlich zusammenarbeiten .

WIRTSCHAFTSRAT ke

Wer sitzt wann am Tisch?

Rollen, Entscheidungswege und Risiken werden vorab verbindlich verteilt. Tragende Elemente der Zusammenarbeit:

S 3 4

Verantwortlichkeiten Risikomanagement

Erfolgsfaktoren:

a Partner vor Planungsabschluss
0 Risiken frih benennen und zuordnen

Q Fester Takt der Steuerungsrunden

0 Eskalationswege vorab festlegen
Q Ein Informationsstand fur alle

Verbindlichkeit entsteht durch dokumentierte Entscheidungen.

Kernaussage: Erfolgreiche Forderprojekte sind Teamleistungen.
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ll. Projektmanagement - Zukunft gestalten | a) Effiziente Nutzung

Wie sinken die Kosten je Anschluss?

Vorhandene Infrastruktur nutzen

Jeder mitgenutzte Meter Infrastruktur senkt Ausbaukosten und
Bauzeit.

Praktische Ansatzpunkte:

Leerrohre Mitverlegung

Masten Open Access

Ver-und Entsorger

Kernaussage: Jeder mitgenutzte Meter senkt Kosten und Bauzeit.

WIRTSCHAHSRAT&

M Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Rechtsgrundlagen

§ 138 TKG — Mitnutzung

§ 143 TKG —Koordinierung von Bauarbeiten

§ 146 TKG —Mitverlegung

§ 155 TKG - Offener Netzzugang

EU-Gigabit-Infrastrukturverordnung

Mitnutzungsansprliche bestehen kraft Gesetzes, nicht erst kraft Vertrages.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



ll. Projektmanagement - Zukunft gestalten | b) Nachhaltiger Ausbau

Was tragt uber die Forderperiode hinaus?

Betrieb nach dem Bau Dauerhafte Anforderungen

Nach Bauabschluss entscheiden Betrieb und Vermarktung uber den
Projekterfolg.

Dauerhafte Pflichten im geforderten Netz:

Zweckbindung

Ausbauzusagen
Netzbetrieb
Open-Access-Pflicht ‘

Netzbewertung

Kernaussage: Nachhaltig ist ein Netz erst mit Betrieb, Zugang und Nachfrage.

Zweckbindungsfristen einhalten

Offenen Netzzugang gewahrleisten

Ausbauzusagen verbindlich erfullen

Take-up aktiv vermarkten

Netzdokumentation fortschreiben

WIRTS EHAHSRA

§ 155 TKG macht Ausbauzusagen in der Forderung verbindlich.

RE[HT

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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ll. Projektmanagement - Zukunft gestalten | c) Gemeinsamer Erfolg

Was macht Forderprojekte belastbar?

Kommune, Netzbetreiber und Partner tragen ein gemeinsames Projektergebnis. Woran sich der Erfolg messen l4sst:

3 4

5

Anschlussquote Nachweisqualitat

Betriebsfahigkeit

Was wir mitgeben

a Rechtsebenen fruh zusammenfuhren
0 Mitnutzung vor Neubau prufen

Q Standards vor Einzelfallldsungen

Q Betrieb von Beginn an mitdenken
0 Digital und pruffest dokumentieren

Messbare Kriterien ersetzen Absichtserklarungen im Projektcontrolling.

Kernaussage: Geforderter Netzausbau gelingt als gemeinsame Leistung aller Beteiligten.

© WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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FAZIT

Drei Schritte zum Erfolg

L y. 3

Herausforderungen verstehen Lésungen etablieren Zukunft gestalten

,Geférderter Netzausbau gelingt dann besonders erfolgreich, wenn Kommunen,
Netzbetreiber und Partner gemeinsam an einer digitalen, transparenten und nachhaltigen
Infrastruktur arbeiten.”

Vielen Dank!

Dr. Henrik Bremer, Rechtsanwalt, Steuerberater, Wirtschaftspriifer

WIRTSCHAFTSRAT Recht — Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH



Ihr Referent

Dr. Henrik Bremer
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Berufliche Tatigkeit

=J0WIRTSCHAFTSRAT GMBH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, ¥ Hamburg;
seit2004 als Geschaftsfuhrer

Dr. Henrik Bremer

«[[0Partner / Geschaftsfuhrer in der

WIRTSCHAFTSRAT Recht - Bremer Woitag
Fachanwalt fur Steuerrecht Rechtsanwaltsgesellschaft mbH; zuvor
Wirtschaftsprufer seit 2015 als Partner & Geschaftsfihrer der

Steuerberater BHVSM  Bremer Heller Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB; zuvor seit 2004 Partner &

Geschaftsfuhrer der WIRTSCHAFTSRAT
Recht Bremer Heller Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB, Hamburg

Rechtsanwalt

Telefon: 040/ 350036-0
E-Mail: h.bremer@wr-recht.de
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=[10 Prifung & Rechnungslegung: Durchfiihrung von Jahres- & Konzernabschlussprifungen

mit Branchenschwerpunkten in der Telekommunikation, Glasfaserinfrastruktur &
Kommunalwirtschaft -  einschlieBlich Bewertung  von Netzassets und
Projektgesellschaften. (Projekterfahrung: 20+ Jahre)

=[I0Wirtschafts-, Gesellschafts- & Steuerrecht: Umfassende Beratung von Banken,

Investoren & Netzbetreibern in Fragen des M&A-Rechts, Gesellschaftsrechts &
Steuerrechts — mit besonderem Fokus auf die rechtssichere Strukturierung von
Glasfasertransaktionen als Asset Deal, Share Deal oder Verpachtungsmodell sowie die
steueroptimale Gestaltung von VerauBerungs- und Konsolidierungsprozessen.
(Projekterfahrung:20+ Jahre)

=0 Restrukturierung & Finanzierungsberatung: Beratung & Konzeptionierung von

Restrukturierungslosungen fur Glasfaserprojekte — von der auBergerichtlichen
Covenant-Verhandlung Uber StaRUG-Verfahren bis zur Ubertragenden Sanierung -
einschlieBlich Entwicklung tragfahiger Refinanzierungsstrategien und Begleitung von
Lender-seitigenVerwertungsprozessen. (Projekterfahrung: 15+ Jahre)



WIRTSCHAFTSRAT Reci

wwwwir-recht.de

I info@wr-recht.de

Tel.: 040/ 350036-0
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