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Inledning

Qred Bank AB for dess konsoliderade situation, inklusive Qred Holding AB (publ), (“Qred” eller
“Bolaget”) redovisar denna rapport i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning CRR
(EU) 575/2013, samt Finansinspektionens forfattningar FFFS 2014:12 & FFFS 2010:7.

Rapporten omfattar information om risker, riskhantering, kapitaltackning och likviditet, och avser att
komplettera den information som publiceras i Qreds arsredovisning. Balansdag ar den 31 december
2024 och uppgifterna som lamnas avser Bolagets konsoliderade situation om inget annat anges.

Qred ar av Finansinspektionen klassificerad som ett litet och icke-komplext institut och tillampar
darmed de upplysningskrav som ber6r dessa. Qred har tillstdnd frdn Finansinspektionen att driva
bank- och finansieringsrérelse enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse och ar
darmed ett kreditinstitut som tillampar kapitaltdckningsforordningen CRR (EU) 575/2013. Qred
pabodrjade bankverksamheten under det fjarde kvartalet 2023.

Om inget annat anges, presenteras belopp i denna rapport i tusental svenska kronor (Tkr).
Rapporten har upprattats, kontrollerats och beslutats i enlighet med Qreds riktlinjer och interna
processer for offentliggérande.

For ytterligare information, se Qreds arsredovisning.
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EU KM1

Tabell EU KM1 - Nyckeltal for kapitaltackning och likviditet

Nyckeltal, Tkr

Tillganglig kapitalbas

qred.

2024-12-31

2023-12-31

Riskvagt exponeringsbelopp

1 Karnprimarkapital 510 034 473 004
2 Primarkapital 510 034 473 004
3 Totalt kapital 510 034 473 004

Totalt riskvagt exponeringsbelopp 2175491 1911708

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

5 Karnprimarkapitalrelation (%) 23,4% 24,7%
6 Primarkapitalrelation (%) 23,4% 24,7%
7 Total kapitalrelation %) 23,4% 24,7%

Kombinerat buffertkrav (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)

EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker &n risken for alltfor 1&g bruttosolidite - -
EU 7b varav: ska utgéras av karnprimarkapital (i procentenheter) - -
EU 7c varav: ska utgoras av primarkapital (i procentenheter) - -
EU 7d Totala kapitalbaskrav for éversyns- och utvarderingsprocessen (%) 8,0% 8,0%
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Totalt exponeringsmatt

4129 415

8 Kapitalkonserveringsbuffert (%) 2,5% 2,5%
Konserveringsbuffert p& grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa
EU 8a medlemsstatniva (i %) - -
9 Institutspecifik kontracyklisk buffert (%) 1,3% 11%
EU 9a Systemriskbuffert (i %) - -
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %) - -
EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (i %) - -
1 Kombinerat buffertkrav(%) 3,8% 3,6%
EU Ma Samlade kapitalkrav (%) 11,8% 11,6%
Tillgéngligt karnprimarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven fér dversyns
12 och utvarderingsprocessen (%) 1,6% 131%

Bruttosoliditetsgrad

3 406 100

14

EU 14a

Bruttosoliditetsgrad (%)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken fér alltfér Iag bruttosoliditet (som en

procentandel av det totala exponeringsmattet)

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor 1&g bruttosoliditet (%)

12,4%

13,9%

EU 14b

varav: ska utgéras av kdrnprimarkapital (i procentenheter
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EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad fér 6versyns- och utvarderingsprocessen (%) 3,0% 3,0%

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det tot:

exponeringsmattet)

EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert (%) - -
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (%) 3,0% 3,0%
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgdngar, genomsnittligt viktat varde 393 813 55372
EU 16a Likviditetsutfloden, totalt viktat varde 180 336 23839
EU 16b Likviditetsinfléden, totalt viktat varde 654 196 372563
16 Totala nettolikviditetsutfldden (justerat varde) 45 084 5960
17 Likviditetstackningskvot (%) 154% 872%
18 Total tillgénglig stabil finansiering 2013 879 1328 462
19 Totalt behov av stabil finansiering 1659 408 769 906
20 Stabil nettofinansieringskvot (%) 121% 173%




qred.

Qred Bank AB | Arlig risk- och kapitaltackningsrapport 2024

EU OV1

Tabell EU OV1- Oversikt 6ver totala riskvigda exponeringsbelopp

Oversikt 6ver totala riskvagda
exponeringsbelopp

Totala riskvagda
exponeringsbelopp

2024-12-31

Totala
kapitalbaskrav

2024-12-31

Totala riskvagda
exponeringsbelopp

2023-12-31

Totala
kapitalbaskrav

2023-12-31

1 Kreditrisk (exklusive motpartskreditrisk) 2005 245 160 420 1752918 140 233
2 Varav schablonmetoden 2 005 245 160 420 1752 918 140 233
3 Varav den grundldggande internmetoden (F-IRB) - - - -
4 Varav klassificeringsmetoden - - - -
Varav aktier enligt den enkla riskviktade
EU 4a |metoden - - - -
5 Varav den avancerade internmetoden (A-IRB) - - - -
6 Motpartskreditrisk 3918 313 1135 91
7 Varav schablonmetoden - - - -
8 Varav metoden med interna modeller - - - -
EU 8a |Varav exponeringar mot en central motpart - - - -
EU 8b |Varav kreditvardighetsjustering 1 1 3 0
9 Varav andra motpartskreditrisker 3907 313 1132 91
10 Ej tilldampligt - - - -
" Ej tillampligt - - - -
12 Ej tillampligt - - - -
13 Ej tilldampligt - - - -
14 Ej tilldampligt - - - -
15 Avvecklingsrisk - - - -
Vardepapperiseringsexponeringar utanfor
16 handelslagret (efter tillampning av taket) - - - -
Varav intern kreditvarderingsmetod for
17 vardepapperisering - - - -
Varav extern kreditvarderingsmetod for
vardepapperisering (inbegripet
18 internbeddmningsmetoden) - - - -
19 Varav schablonmetoden for vardepapperisering - - - -
EU 19a |Varav 1250 %/avdrag - - - -
Positionsrisk, valutakursrisk och ravarurisk
20 (marknadsrisk) 16143 1291 38531 3082
21 Varav schablonmetoden 16 143 1291 38 531 3082
22 Varav metoden for interna modeller - - - -
EU 22a |Stora exponeringar - - - -
23 Operativ risk 150 184 12 015 19124 9530




qred.

Qred Bank AB | Arlig risk- och kapitaltackningsrapport 2024

EU 23a |Varav basmetoden - - - -

EU 23b |Varav schablonmetoden 150 184 12 015 19 124 9 530

EU 23c |Varav internmatningsmetoden - - - -

Belopp under trosklarna for avdrag (féremal for
24  |riskviktning pa 250 %) - - - -

25 Ej tillampligt - - - -

26 Ej tillampligt - - - -

27 Ej tillampligt - - - -

28 Ej tillampligt - - - -

Totalt riskvagt exponeringsbelopp och
29 kapitalkrav 2175 491 174 039 1911708 152 937
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Internt bedomt kapitalbehov

Tabell - Oversikt 6ver internt bedomt kapitalbehov

Qreds samlade kapitalbehov bestar av kapitalkrav for risker inom Pelare 1 och Pelare 2 samt det
kombinerade buffertkravet. Internt bedomt kapitalbehov bestar av kapitalkrav for risker i Pelare 1
och Pelare 2.

Pelare 2-kravet per 2024-12-31 uppgick till totalt 18 Mkr och bestadr av marknadsrisk och
kreditrelaterad koncentrationsrisk. Kapitalbehovet for marknadsrisk bestar av ranterisk i bankboken
och kreditspreadrisk. Den kreditrelaterade  koncentrationsrisken &r berdknad utifran
Finansinspektionens mall och hanvisningar.

Samlat kapitalbehov, Tkr 2024-12-31 2023-12-31

Pelare 1 174 039 152 937
Pelare 2 23 956 18 469
Internt bedémt kapitalbehov 197 995 171406
Kapitalkonserveringsbuffert 54 387 47 793
Kontracyklisk buffert 28 669 21696
Samlat kapitalbehov 281051 240 895
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EU OVA

Tabell EU OVA - Institutets riskhanteringsmetod
Réttslig grund i nedan tabell refererar till kapitaltackningsférordningen CRR (EU) 575/2013.

Rattslig grund Kvalitativ information

Artikel 4351 f a) |Offentliggérande av en kortfattad riskférklaring som har godkdnts av styrelsen:

Bolaget ska ha en andamalsenlig riskstrategi for att kunna folja den affarsstrategi och
de affarsmal som Bolaget har faststallt. Riskstrategin ska omfatta samtliga vasentliga
risker som Bolaget ar exponerat for. Styrelsen har, genom Bolagets
Riskhanteringspolicy, etablerat ett internt ramverk for riskhantering som innehaller
strategier, processer, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som
kravs for att sakerstélla att Bolaget kan identifiera, mata, styra, internt rapportera och
kontrollera de risker som Bolaget kan komma att bli exponerat for.

Bolagets priméra affar ar att ta berdknade kreditrisker mot sméféretag med krediter av
mindre storlek och med relativt kort 16ptid. Utdver kreditrisk har Bolaget identifierat
foljande vasentliga risker som ar forknippade med den verksamhet som Bolaget
bedriver; marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ risk inklusive IKT-risker, samt strategisk
risk. Bolagets har en balanserad riskaptit for kreditrisk medan riskaptiten for Bolagets
ovriga risker &r lag.

Bolagets riskstrategi Gversatts i en riskaptit som i detalj faststéller vilka risknivder som
ar acceptabla for respektive vasentlig riskkategori for att kunna uppna Bolagets
affarsmal. Riskaptiten ska styra Bolagets risktagande och vara férenlig med Bolagets
affarsstrategi och affarsmal. Styrelsen beslutar Bolagets riskaptit med tillh6rande
risklimiter, vilka faststélls i Bolagets Policy for riskaptit pd arsbasis. Riskaptiten ska
speciellt vara kopplad till Bolagets kapitalmal, d&r detta utgor méatt pa kapitalnivéder som
Qred har som mal att vidmakthalla.

Artikel 4351 b b) |Information om riskstyrningsstrukturen for varje typ av risk.

Ej tillémplig

Artikel 4351 e c) |En deklaration, som har godkdénts av styrelsen, om att arrangemanget fér riskhantering
dr tillfredsstdllande:

Bolagets styrelse bedomer att Bolagets ramverk for riskhantering ar tillfredsstallande
och andamalsenligt i forhallande till faststalld riskstrategi och riskaptit.

Artikel 4351 ¢ d) |Offentliggbérande av riskrapporteringens och/eller métsystemens omfattning och
karaktdr.

Ej tillémplig
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Artikel 4351 ¢ e) |Offentliggérande av information om riskrapporteringens och mdtsystemens viktigaste
delar.

Ej tillamplig.

Artikel 4351 a f) |Strategier och processer fér att hantera riskerna i varje enskild riskkategori:

Qreds primara verksamhet ar att ta beraknade kreditrisker mot smaféretag, en
kundgrupp med naturligt forhojd kreditrisk, vilket terspeglas i Qreds riskbaserade
prissattning. Qred har en balanserad riskaptit for kreditrisk och en I&g riskaptit for
ovriga risker. Qred har etablerat en dvergripande riskstrategi och styrande krav som
beskrivs i olika policyer och instruktioner, vilka identifierar de risker som Qred ar
exponerat for. Var och en av dessa riskkategorier har sin egen riskstrategi.

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inte kommer att fullgora sina
finansiella dtaganden gentemot Qred. Den primara kallan till kreditrisk ar smaforetag.
Qred tillampar interna PD-modeller for att bedéma varje kunds férmaga att hantera
kreditrisk. Den totala I&neportféljen hanteras med olika limiter och 6vervakas pa daglig
basis. Styrningen och kontrollen av kreditriskhanteringen styrs av olika policyer och
instruktioner som faststallts av styrelsen.

Kreditrisk uppstar ocksa vid placering av Qreds likviditetsreserver. Riskaptiten for
exponeringar i denna portfélj anses vara 18g. Finanspolicyn staller krav pa limiter och
styrning av denna portfol].

Likviditetsrisk definieras som risken att Qred inte kommer att kunna uppfylla sina
betalningsforpliktelser utan att &dra sig betydande kostnader for att erhalla finansiering
eller uppleva forluster pa grund av tvangsforsaljning av tillgdngar. Denna risk uppstar
genom mdjligheten att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten
utan en betydande 6kning av kostnaden for att erhalla finansiering. Qreds likviditetsrisk
ar framst hanforlig till utfloden av inl&ning, refinansieringsrisk i samband med
obligationsforfall, utldning till kunder och avbetalningsplaner samt kunders utnyttjande
av givna kreditlimiter for bolagets kreditkort. Riskaptiten fér denna typ av risker ar 1ag.

Marknadsrisk definieras som risken for forluster till foljd av fluktuationer i
marknadspriser, i synnerhet fluktuationer i valutor, rantor och kreditspreadar.
Riskaptiten for marknadsrisk ar 1ag. Qred hanterar marknadsrisken genom att 6vervaka,
mata och styra positionerna i balansrakningarna.

Operativ risk definieras som risken for forluster till foljd av olampliga eller misslyckade
processer, manniskor, system eller externa handelser, inklusive legala risker och
ITC-risker. Operativa risker uppstdr som en naturlig del av Qreds verksamhet och
bolaget har etablerat olika kontroller och hanteringsstrategier for att hantera dessa
risker. Riskaptiten for operativa risker ar 14g. Bolaget arbetar aktivt med att identifiera
och hantera operativa risker och framjar en hog grad av riskmedvetenhet bland
personalen. Olika processer, sdsom kontinuerlig sjalvutvardering av operativa risker,
kontrollgenomgéangar, NPAP (New Product Approval Process) och incidenthantering, ar
implementerade for att hantera operativa risker. Qred har ocksa implementerat olika
riskmatt for att Overvaka operativa risker och rapporterar utfallet till den hogsta
ledningen.
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Strategisk risk omfattar affarsrisk, ryktesrisk och ESG-risker. Riskaptiten for strategiska
risker ar 1ag.

Affarsrisk inkluderar risker som kan paverka resultatet, orsakade av felaktiga eller
otillrackliga affarsbeslut. Qred hanterar afférsrisker i den I6pande affars- och
projektplaneringen genom att analysera stérre avvikelser mellan planerade och
realiserade affarsplaner och projektkostnadsuppskattningar. Darmed kan bolaget
proaktivt arbeta for att sakerstélla bolagets férmaga att planera intékter och kostnader.

Ryktesrisk ar en nuvarande och framtida risk som uppstar till foljd av att kunder,
motparter, aktiedgare, investerare och myndigheter kan ha en negativ uppfattning om
koncernen. Qred arbetar aktivt med att informera sina kunder och andra intressenter
om verksamheten for att minska risken genom att agera 6ppet och behandla kunder
med storsta respekt, ryktesrisken minskas.

ESG-risk ar risken att bolaget inte pd ett adekvat satt kan hantera miljéfragor, sociala
fragor eller bolagsstyrningsfragor. Detta kan innebara en negativ inverkan pa bolagets
anseende och varumarke samt en negativ finansiell inverkan.

Artikel 435.1a och d g) |Upplysningar om strategierna och processerna for riskhantering, risksékring och
riskreducering samt fér 6vervakning av de risksékrande och riskreducerande
Gtgdrdernas effektivitet.

| Bolagets processer for riskhantering ingar bland annat den arliga sjalvutvarderingen
av operativa risker, processen for incidentrapportering, Bolagets New Product Approval
Process, samt en formell genomgang av samtliga vasentliga risker i verksamheten i

samband med Bolagets IKLU-process. Se aven svar under ovan.
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EU REMA

Tabell EU REMA - Ersattningspolicy

Kvalitativa upplysningar Fritext

a) Information om de organ som Gvervakar ersattningen. Féljande upplysningar ska inga:
Namn, sammansattning och mandat for det Qred ersattningskommitté bestar av
huvudorgan (ledningsorganet eller styrelseordférande (Mattias Carlsson) samt
ersattningskommittén i férekommande fall) som ytterligare en styrelseledamot (David Samuelson).
Overvakar ersattningspolicyn och antalet Under varen och hésten 2024 har
sammantraden som huvudorganet har anordnat ersattningskommittén haft tvd méten dar VD och
under rakenskapsaret. CHRO narvarat.

VD och CHRO ansvarar for upprattandet och
utvarderingen av Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem infor styrelsens arliga
faststallande.

Riskkontrollfunktionen ska bistd med att definiera
lampliga riskjusterade resultatmatt och med att
beddma hur den rdrliga ersattningsstrukturen
paverkar institutets riskprofil och kultur.

Ersattningskommittén ar ett beredande organ och ska
bitrada styrelsen med férslag, rddgivning och
beredning av arenden rérande ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och
ovriga medlemmar av bolagets och dess direkta och
indirekta dotterbolags hdgsta ledning.
Ersattningskommittén ska i tillagg utféra en
oberoende beddmning av foretagets
ersattningspolicy och ersattningssystem pa arsbasis.

Vilka externa konsulter som har rddfrégats, vilket Inga externa konsulter har tillfrdgats.
organ som anlitade dem och inom vilka
ersattningsomraden de anlitades.

En beskrivning av tillampningsomradet for institutets |Bolagets ersattningspolicy omfattar hela Qred Bank
ersattningspolicy (t.ex. per region, affairsomrade), ABs verksamhet, inklusive filialer.
inbegripet i vilken omfattning policyn ar tillamplig for
dotterbolag och filialer i tredjeland.

T
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En beskrivning av den personal eller de kategorier av
personal vars yrkesutdvning har en vasentlig
inverkan pa institutens riskprofil.

Qred genomfor arligen en riskanalys for att identifiera
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa Bolagets riskprofil.

Identifieringen av anstéllda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil sker med
beaktande av Finansinspektionens foreskrifter FFFS
20111, de kriterier som faststalls i Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2021/923 samt
Europeiska bankmyndighetens (EBA) riktlinjer fér en
sund ersattningspolicy enligt direktiv 2013/36/EU
(EBA/GL/2021/04).

b)

Information om ersattningssystemets utformning och struktur fér den identifierade personalen. Féljande

upplysningar ska inga:

En Gversikt 6ver de viktigaste dragen och malen i
ersattningspolicyn med information om den
beslutsprocess som anvands for att faststalla
ersattningspolicyn och de berérda intressenternas
roller.

Qred har en ersattningspolicy vars syfte ar att
beskriva och faststalla principer for hur Bolagets
ersattningssystem ska utformas, kontrolleras och
I6pande foljas upp. Policyn ska vara férenlig med och
framja en effektiv riskhantering samt motverka ett
Overdrivet risktagande. Dessutom ska Policyn
sakerstalla att kundernas intresse inte paverkas
negativt av Bolagets incitamentsstruktur.
Ersattningssystemet ska framja Qreds mdojligheter att
attrahera och behalla kompetent personal samt bidra
till att sékerstalla att Bolagets langsiktiga mal kan
uppnas.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for ersattningspolicyns
innehall, upprattande, implementering och
efterlevnad. Policyn ska regelbundet, minst arligen,
ses dver och vid behov uppdateras innan den
godkanns av styrelsen. En riskanalys ska ligga till
grund for styrelsens beslut att anta policyn. Styrelsen
skall vidare besluta om:

° Ersattning till ledningsgruppen,

° Ersattning till kontrollfunktionerna,

° utfall och utbetalning av eventuell rorlig
ersattning, samt

° atgarder for att félja upp tillampningen av
policyn.

12
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Anstalldas fasta 16n ska vara marknadsmassig och
faststallas utifran sakliga kriterier sdsom
arbetsprestation, sjalvstandighet, initiativkraft,
ansvarstagande och personlig utveckling.

Bolaget ska uppratthalla en rimlig balans mellan
anstalldas fasta och rorliga ersattning. Anstalldas
fasta 16n ska faststallas utifran sakliga kriterier och
vara marknadsmassig. Den fasta ersattning ska alltid
vara pé en tillrdckligt hég niva for att den rorliga delen
av ersattningen ska vara noll. Den totala rérliga
ersattningen som anstallda erhaller far aldrig vara pa
en niva som riskerar att undergrava Bolagets
kapitalbas och formaga att generera ett positivt
resultat pa 1ang sikt. Den totala rérliga ersattningen till
en anstalld skall aldrig dverstiga 100% av den
anstalldes arliga fasta ersattning.

Kriterierna for erhallande av rérlig ersattning ska
baseras pa saval Bolagets samlade resultat som den
anstalldes individuella prestation och resultatet i den
affarsenhet som den anstallde arbetar i.

Ingen rorlig ersattning tillfaller ledningsgruppen eller
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa bolagets riskprofil. Bolaget ska som
huvudregel inte Iamna garanterad rorlig ersattning till
nagon anstalld. Om det finns sarskilda skal far
styrelsen besluta om garanterad rorlig till anstalld
men d& enbart i samband med nyanstalining samt
enbart under den anstalldes forsta anstallningsar.

Information om vilka kriterier som anvands foér Se ovan.
matning av resultat samt eventuella riskjusteringar i
forhand och efterhand.

Information om huruvida ledningsorganet eller Bolagets ersattningskommitté beredde de féreslagna
ersattningskommittén har granskat institutets andringarna i ersattningspolicyn infor styrelsens
ersattningspolicy under det senaste aret och, i faststéllande, vilket har skett under det gangna aret.

sadana fall, en oversikt Gver eventuella dndringar,
skalen till dessa andringar och deras inverkan pa
ersattningen.

De andringar som har gjorts i ersattningspolicyn
under det gadngna aret innefattar utdkad information
om Ersattningskomitténs ansvarsomraden,
fortydliganden kring HR och riskkontrollfunktions
involvering i ersattningspolicyn och
ersattningssystemet, tilldagg om Bolagets hantering av
intressekonflikter relaterat till rorlig ersattning,
justering av rorlig ersattning till saljfunktionen med en
begransning till max 100% av den anstalldes arliga
ersattning, samt fortydligande om att ingen rorlig
ersattning utgar till anstallda vars arbetsuppgifter har
en vasentlig inverkan pd bolagets riskprofil.
Andringarna gjordes med anledning av och i enlighet
med den rekommendation som gavs frédn andra
linjens compliancefunktion.

13
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Information om hur institutet sakerstaller att personal
inom interna kontrollfunktioner far ersattning
oberoende av vilken verksamhet de dvervakar.

Endast Bolagets riskkontrollfunktion ar tillsatt internt,
vilken utgors av en person som endast innehar fast
ersattning. Bolagets compliancefunktion tillhandahalls
genom uppdragsavtal med tredje part till ett fast
arsarvode.

En beskrivning av de policyer och kriterier som
tillampas for beviljande av garanterad rorlig
ersattning och avgéngsvederlag.

Enlig Qreds ersattningspolicy ska Bolaget som
huvudregel inte Iamna garanterad rorlig ersattning till
nagon anstalld. Om det finns sarskilda skal far
styrelsen besluta om garanterad rorlig ersattning till
anstalld men da enbart i samband med nyanstallning
samt enbart under den anstalldes forsta
anstallningsar.
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c)

En beskrivning av de satt pa vilka nuvarande och
framtida risker beaktas i ersattningsprocesserna.
Upplysningarna ska omfatta en 6versikt over de
framsta riskerna, hur de mats och hur dessa atgarder
paverkar ersattningen.

Bolaget genomfor arligen en riskanalys, vilken ska

beakta samtliga risker som Bolaget ar eller kan komm
att bli exponerade for, inklusive risker som ar forenadg
med Bolagets ersattningspolicy och ersattningssysten

Fast ersattning

Risker som ar forenade med den fasta ersattningen,
vilket utgor grunden i Bolagets ersattningssystem och
huvudsakligen faststalls efter kvalitativa kriterier i
enlighet med ersattningspolicyn, bedéms vara mycket
begransade. Det finns en risk att Bolaget inte erbjude
en marknadsmassig 16n till sina anstallda, vilket skulle
kunna medfdra att Bolaget inte lyckas attrahera
kvalificerad personal eller att anstéllda sager upp sig.
Bolaget hanterar risken genom regelbundet sakerstall
att de anstalldas 16ner ar rimliga och konkurrenskraftig
samt i linje med branschpraxis.

Vidare finns det en risk att Bolaget misslyckas med at
tillampa ersattningspolicyn kdnsneutralt och att
ovidkommande faktorer vid I6nesattning leder till
omotiverade I6neskillnader mellan anstallda. Risken
begransas genom att beslut om fast 16n ska grundas
sakliga kriterier samt att Bolaget regelbundet utvarder
om omotiverade I6neskillnader utvecklats.

Slutligen finns det en risk att enskilda anstélldas fasta
ersattning inte 6verensstammer med deras prestation
Genom den arliga I6nerevision, utvecklingssamtal me
de anstallda, att I6nejusteringar gérs baserat pa saklig
faktorer samt att I6nebeslut fattas pa ratt niva
begransas risken.

Bolaget bedomer sammantaget att riskerna som ar
forknippade med den fasta ersattningen ar mycket
begransade och att riskerna hanteras pa ett effektivt
och dndamalsenligt satt.

Rorlig ersattning

Majoriteten av de anstallda har majlighet att erhalla er
prestationsbaserad rorlig ersattning. Om en
prestationsbaserad ersattning ar bristfalligt utformad
kan det skapa odnskade beteenden hos anstallda son
leder till att de tar oonskade risker for Bolaget eller atf
de agerar pa ett satt som strider mot Bolaget eller
kundernas intresse. Majoriteten av Bolagets anstallda
kan som mest erhalla 1-3 manadsléner i rorlig
ersattning. Det motsvarar ca 8 — 25 % av de anstallda
fasta erséttning. Nivan pé den rérliga ersattningen
beddms ligga p& en niva som inte ger anstéllda ett
incitament att utféra sina arbetsuppgifter pa ett osunt
satt. Den prestationsbaserade bonusen till anstallda
inom kreditorganisationen berdknas p& gruppniva och
enlighet med faststallda regler i Kreditpolicy och
Kreditinstruktion och bedéms darmed inte ge upphov
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intressekonflikter eller att kreditbeslut fattas pa ett
riskfyllt satt.

Ingen rorlig ersattning tillfaller ledningsgruppen eller
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverka
pa Bolagets riskprofil.

Bolaget beddmer sammanfattningsvis att utformninge
av den rorliga ersattning i form av prestationsbaserad
bonusar inte ger incitament till osunt risktagande sam
att riskerna i 6vrigt som ar forknippade med den rorlig
ersattningen hanteras pa ett &ndamalsenligt sétt.

d) Forhallandena mellan fast och rérlig ersattning som |Den rorliga delen far ej Gverstiga 100 % av den fasta
faststéllts i enlighet med artikel 94.1 g i delen av den totala ersattningen for en enskild person
kapitalkravsdirektivet.

e) En beskrivning av de satt pa vilka institutet forsoker |Ej tilldmplig
sammankoppla resultaten under en
resultatméatningsperiod med ersattningsnivéerna.

Foljande upplysningar ska inga:

e En dversikt 6ver de huvudsakliga
resultatkriterierna och resultatindikatorerna f
institut, affarsomrdden och individer.

e En oversikt dver hur individuella rorliga
ersattningsbelopp kopplas till institutets och
den enskildes resultat.

e Uppgifter om vilka kriterier for att faststalla
avvagningen mellan de olika typer av
instrument som beviljas, inklusive aktier eller
motsvarande agarintressen, optioner och
andra instrument.

e Uppgifter om de &tgarder som vidtas av
institutet for att justera den rorliga ersattning
om indikatorerna visar pa ett svagt resultat,
inklusive institutets kriterier for nar
resultatindikatorerna ska anses visa pé ett
"svagt” resultat.

f) En beskrivning av hur institutet gar tillvaga for att Ej tillémplig

justera ersattningen for att ta hansyn till IAngsiktiga
resultat. Féljande upplysningar ska inga:

e En dversikt dver institutets policy for
uppskjuten ersattning, betalning i form av
instrument, kvarhéllandeperioder och
overgang av rorlig ersattning, samt om den
skiljer sig mellan personal eller
personalkategorier.

e  Uppgifter om institutets kriterier for
efterhandsjusteringar (malus under uppskjuts
ersattning och aterkrav efter 6vergédng, om
detta tillats enligt nationell lagstiftning).

e | tillampliga fall, krav p& aktieinnehav som ka
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qred.

galla for identifierad personal.

Q)

En beskrivning av de huvudsakliga parametrarna och
motiveringen for eventuella system med rérliga
komponenter och andra, icke-kontanta formaner i
enlighet med artikel 450.1 f i kapitalkravsforordningen|
Foljande upplysningar ska inga:

Uppgifter om vilka sarskilda resultatindikatorer som
anvands for att faststalla rorliga ersattningsdelar och
kriterier for att faststalla balansen mellan olika typer 4
instrument som beviljas, inbegripet aktier, motsvarang
agarintressen, aktieanknutna instrument, likvardiga
icke-kontanta instrument, optioner och andra
instrument.

Ej tillémplig

P& begaran av den relevanta medlemsstaten eller
behdriga myndigheten, den totala ersattningen for va
medlem av ledningsorganet eller den verkstallande
ledningen.

Ej tillémplig

Information om huruvida institutet omfattas av ett
undantag som faststalls i artikel 94.3 i
kapitalkravsdirektivet i enlighet med artikel 450.1k i
kapitalkravsforordningen.

Vid tilldmpning av denna punkt ska institut som
omfattas av ett sddant undantag ange om det ar pa
grundval av artikel 94.3 a och/eller b i
kapitalkravsdirektivet. De ska aven ange for vilken av
ersattningsprinciperna som de tillampar
undantaget/undantagen, antalet anstallda som
omfattas av undantaget/undantagen och deras totala
ersattning, fordelad pa fast och rorlig ersattning.

Stora institut ska offentliggdra kvantitativ information
om ersattningen till sina gemensamma ledningsorgan
fordelad pd verkstallande och icke-verkstallande
medlemmar i enlighet med artikel 450.2 i
kapitaltdckningsforordningen.

Ej tillémplig

Ej tillémplig
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EU REM1

Tabell EU REM1 - Ersattning under rakenskapsaret

Tabeller REM2, REM3, REM4 och REMS &r ej tillampliga.

EU-4a

EU-5x

Ersattning
under

rakenskap
saret, Tkr

Fast
ersattning

Antal personer som ar
identifierad personal

Ledningsorgan

med
tillsynsfunktion

Ledningsorgan
med forvaltande

funktion

Annan
verkstalland
e ledning

(

qred.

Annan
identifierad
personal

Sammanlagd fast
ersattning

1513

12340

2054

Varav: kontantbaserad

1513

12 340

2054

Varav: aktier eller
motsvarande
agarintressen

Varav: instrument som
ar kopplade till aktier
eller andra likvardiga
icke-kontanta
instrument

Varav: andra
instrument

Varav: andra former

10

1"

12

EU-13a

EU-14a

EU-13b

EU-14b

EU-14x

Rorlig
ersattning

Antal personer som ar
identifierad personal

Sammanlagd rorlig
ersattning

10

88

Varav: kontantbaserad

10

88

Varav: uppskjuten

Varav: aktier eller
motsvarande
agarintressen

Varav: uppskjuten

Varav: instrument som
ar kopplade till aktier
eller andra likvardiga
icke-kontanta
instrument

Varav: uppskjuten

Varav: andra
instrument
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EU-14y Varav: uppskjuten - - - -

15 Varav: andra former - - - -

16 Varav: uppskjuten - - - -
17 Sammanlagd ersattning (2 + 10) 1513 (0] 12 350 2142

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att bolaget inte kan infria sina betalningsforpliktelser eller sakra stabil
finansieringen utan betydande kostnader. Bolagets likviditets- samt finansieringsrisk overvakas
dagligen av Bolagets treasuryfunktion dar hanteringen av dessa utgar fran Bolagets implementerade
likviditets- samt finansierings policy med tillhérande instruktioner, i enlighet med Bolagets riktlinjer
for likviditetshantering. Vidare rapporteras detta till styrelsen och verkstallande direktdr regelbundet.

Bolagets primara kallor till likviditetsrisk ar utfloden fran inldning, dkat utnyttjande av ej utnyttjade
kreditlimiter for kreditkort och minskade amorteringfloden till féljd av samre konjunktur. Bolagets
utldaning kadnnetecknas av en kort kontraktuell 16ptid, men &nnu kortare faktisk (beteendemassig)
I6ptid, vilket genererar betydande kassainfléden i form av rante- och amorteringsbetalningar. Detta
mojliggdér en snabb anpassning av likviditeten genom att vid behov temporart begransa
nyutldningen.

Bolagets likviditetsrisk hanteras genom att uppratthadlla en likviditetsreserv samt mojligheten att
anpassa utldningen efter rddande likviditetssituation. Ledningen foljer noga Koncernens
likviditetsreserv som bestar av likvida medel i form av utlaning till kreditinstitut och obligationer och
rantebarande vardepapper klassade som hdéglikvida tillgangar.

For att hantera likviditetsbehovet anvander Qred tre huvudsakliga matt, i enlighet med den laga
riskaptit for likviditetsrisk som styrelsen har faststallt. Utdver att uppfylla de regulatoriska kraven for
likviditetstackningsgrad (LCR) och stabil nettofinansieringskvot (NSFR), har styrelsen beslutat att
bolaget ska folja ett mal fér en Overlevnadshorisont, aven kallat "Survival Horizon".
Overlevnadshorisonten baseras pd regelbundna stresstester for likviditet, dar syftet med dessa
tester ar att analysera hur likviditetspositionen och exponeringen mot likviditetsrisker skulle
paverkas under forhallanden som avviker fran normala férhallanden.

Bolaget har uppréttat en dterhdmtningsplan som inkluderar en beredskapsplan for likviditet. Planen
syftar till att utgéra en handlingsram for att uppratthalla och, vid behov, aterstdlla Bolagets
likviditets- och kapitalsituation under ett dterhamtningsscenario.

Per den 31 december 2024 uppgick Bolagets likviditetsreserv till SEK 919m, varav SEK 300m
utgjordes av hoglikvida tillgangar i form av franska obligationer, SEK 36m i form av svenska
obligationer, och resterande del bestod av kortfristig utlaning till kreditinstitut, tillganglig paféljande
bankdag.
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Nyckeltal, Tkr

Bolagets likviditetssituation

Likviditetsreserv

Kassa och tillgodohavanden hos andra banker 583 086 401786
cllr ovrige offentiga enneter — 316,029 77583
Sdkerstdllda obligationer 19 877 0
Summa likviditetsreserv 918 989 479 369
Sammaticidiomtor | s 7w
Nyckeltal (%)

Likviditetstéckningskvot (LCR) 154% 872%
Stabil nettofinansieringskvot (NSFR) 121% 173%
Bolagets finansiering | |

Finansieringskdillor

Inléning frén allménheten 2716 703 865 562
Eget kapital 554 316 571542
Summa finansieringskallor | 3271019 | 1437104

qred.
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KONTAKT
Qred Bank AB finance@qgred.com
Drottninggatan 98 https://qred.com

1M 60 Stockholm 08-474 46 62
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