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LES MOTS DES CO-PRESIDENTS

D" IMPACT FRANCE

Les crises majeures subies cet été nous font toucher du
doigt les limites physiques d'une économie qui épuise ses
propres ressources. Elles révélent l'urgence de faire
autrement : nous devons cesser d'entretenir un modéle
qui organise notre propre impuissance, nous colte cher
et creuse nos dépendances, pour faire enfin le choix
d’'une économie robuste, batie sur de nouvelles sécurités
écologiques, sanitaires et sociales. C'est la vision portée
par Impact France, et toute I'ambition de cette 8éme
édition des Universités d’Eté de I'Economie de Demain :
rassembler les milliers de dirigeants progressistes pour
échanger, débattre et faire émerger les solutions
concrétes qui remettront la souveraineté et le long terme
au coeur de notre modele, et ainsi relancer durablement
notre économie.

Julia Faure,
co-présidente d'Impact France

Les Universités d’Eté de I'Economie de Demain sont
devenues un rendez-vous incontournable de la rentrée
économique et politique. Ce succés témoigne de la
montée en puissance d'Impact France et de I'émergence
d'un patronat progressiste désormais structuré, puissant
et en ordre de marche. Aprés un été qui a brutalement
révélé nos wvulnérabilités et nos dépendances
structurelles, cette édition sera placée sous le signe de
Ilndépendance. A quelques mois d'échéances décisives
pour 'avenir du pays et de ses entreprises, nous venons
faire entendre la voix de dizaines de milliers de dirigeants
inquiets mais déterminés a démontrer que la
construction de nouvelles sécurités écologiques, sociales
et sanitaires constitue la seule stratégie capable d'assurer
la compétitivité de nos entreprises et la souveraineté de
la France et de I'Europe.

Pascal Demurger,
co-président d'Impact France
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LES UED, LE RDV DU PATRONAT
PROGRESSISTE QUI DONNE LE TON
DE LA RENTREE

Organisées depuis 2019 par Impact France, les Universités d'Eté de I'Economie de
Demain (#UED) sont devenues le grand rendez-vous de rentrée du patronat
progressiste en France.

Chaque année, plus de 3 000 entrepreneurs et dirigeants d'entreprises, décideurs
politiques et intellectuels s'y réunissent pour débattre, partager leurs expériences et
faire émerger les solutions permettant de repenser l'entreprise et I'économie de
maniere plus juste et plus durable.

UN ANCRAGE FORT, DES AMBITIONS RENOUVELEES

Les #UED s’ imposent comme un moment clé de la rentrée

* Plus de 25 000 participants y ont trouvé des idées, des outils et des solutions pour
transformer leurs entreprises.

* Plus de 130 grands débats et 280 ateliers ont fait émerger de nouveaux diagnostics
et nourrit la bataille des idées.

* Plus de 150 propositions inédites ont été formulées pour faire évoluer les regles du
jeu économique.

Les #UED sont le lieu ou se construit 1’'économie de demain, en

* Préparant les dirigeants a relever les grands défis du XXleme siecle.

+ Faisant émerger une nouvelle génération de leaders engagés.

+ Accélérant la diffusion de solutions concretes pour changer les regles du jeu
économique.

lls ont participé aux précédentes éditions des #UED : Bruno Le Maire (Ancien
Ministre de I'Economie et des Finances), Marianne Laigneau (Enedis), Raphaél
Glucksmann (Député européen), Catherine Touvrey (Harmonie Mutuelle), Alexandre
Viros (The Adecco Group), Carole Delga (Présidente de la Région Occitanie), Lucie Basch
(Too Good To Go), Dominique de Villepin (Ancien Premier ministre), Féris Barkat
(Banlieues Climat), Benoit Hamon (ESS France, Ancien Ministre), Pascal Demurger (MAIF),
Sylvain Waserman (Ademe), Gabriel Attal (Ancien Premier ministre), Jean-Bernard Lévy
(EDF), Gabriel Zucman (Economiste), Benoit Lemaignan (Verkor), Alexandra Palt (WWF),
Christopher Guérin (Nexans), Cécile Duflot (Oxfam France), Marine Tondelier (Les
Ecologistes), Jean-Marc Jancovici (The Shift Project), Paloma Moritz (Blast), Agneés
Pannier-Runacher (Ancienne Ministre de la Transition Ecologique), Francois Ruffin
(Député)...



INDEPENDENCE DAY : FACE AUX CRISES,
DES #UED26 POUR BATIR UNE ECONOMIE
DES NOUVELLES SECURITES

Alors que la France sort d'un été une nouvelle fois rythmé par la répétition des crises, le
niveau des défaillances d'entreprises, I'épuisement de nos finances publiques et la
pression d'une compétition internationale accrue entretiennent un sentiment
d'impuissance collective. Cette succession de chocs ne reléve pas d'un simple mauvais
moment a passer mais révele la faille d'une économie qui épuise peu a peu les
conditions de sa propre prospérité. Notre vulnérabilité actuelle est le produit direct des
choix des derniéres décennies, dominés par la tentation du low-cost a tout prix. En
choisissant de toujours acheter, produire et vivre au rabais, nous avons sous-investi dans
nos ressources, nos infrastructures et nos compétences, fabriquant sciemment nos
propres dépendances tout en érodant notre liberté de décision et notre qualité de vie.

A l'approche de 2027, nous ne pouvons plus nous contenter de prolonger & crédit les
équilibres d’hier. Pour sortir de cette impasse, Julia Faure, Pascal Demurger et les
administrateurs d'Impact France lancent un appel, dans une tribune publiée ce jour
dans Les Echos, & changer de méthode et batir une économie des nouvelles sécurités,
ou la protection écologique, sanitaire et sociale ne constitue pas un colt, mais le socle
direct de notre compétitivité et de notre souveraineté.

C'est pour donner corps a cet appel et faire de cet « Independence Day » un acte
fondateur pour redresser le pays que plus de 3 000 dirigeants d'entreprises, intellectuels,
décideurs politiques et candidats déclarés a I'élection présidentielle se rassemblent ce
jour a la Cité Internationale Universitaire de Paris a l'occasion de la 8éme édition des
Universités d’Eté de 'Economie de Demain (#UED26).
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LES TEMPS FORTS DES #UED26

Annonces, grands débats, prises de parole inédites, rencontres exclusives, publications,
controverses... Les UED 2026 seront rythmées par de nombreux temps forts tout au
long de la journée. Retrouvez ci-dessous une sélection non exhaustive des rendez-vous

a ne pas manquer.

PRESIDENTIELLE : LES UED26, COUP D’ENVOI DE LA MOBILISATION
DES PATRONS PROGRESSISTES

ADAPTATION ET RESILIENCE, LES TERRITOIRES EN PREMIERE LIGNE
POUR LA SECONDE EDITION DE L'UTD

SOUVERAINETE ALIMENTAIRE : LA QUALITE, NOUVEL AVANTAGE COMPETITIF
DES ENTREPRISES POUR LA PREMIERE EDITION DE L'UAD

FINANCER NOTRE INDEPENDANCE : LA FINANCE DE LONG TERME AU CEUR
DE LA TROISIEME EDITION DE L'UFD

DE LA PAROLE AUX ACTES : LANCEMENT D'UNE GRANDE COALITION POUR
ESSAIMER LE DIVIDENDE SOCIETAL DANS TOUTE L'ECONOMIE
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PRESIDENTIELLE : LES UED26,
COUP D'ENVOI DE LA MOBILISATION
DES PATRONS PROGRESSISTES

Avec plus de 3 000 dirigeants réunis, les Universités d’Eté de 'Economie de Demain
donneront le coup d’envoi de la mobilisation du patronat progressiste en vue de la
campagne des élections présidentielle et législatives de 2027. Elles marqueront
I'entrée des entrepreneurs et dirigeants engagés dans la bataille des idées pour porter
une économie plus souveraine, plus durable et plus juste, capable de réconcilier
compétitivité, progres social et transition écologique.

QUAND LES CANDIDATS RENCONTRENT LE PATRONAT PROGRESSISTE

Tout au long de la journée, plusieurs candidats et responsables politiques de premier
plan viendront échanger avec les dirigeants présents autour des grands choix
économiques de la prochaine mandature.

Les #UED26 seront ainsi le premier grand rendez-vous de la séquence présidentielle
ou les candidats seront directement confrontés aux réalités du terrain et aux
priorités défendues par le patronat progressiste.

ILS SERONT LA
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ASSEMBLEES ROAD TO 2027 : LE PATRONAT PROGRESSISTE SE MET
EN ORDRE DE MARCHE

Les #UED26 constitueront également un moment clé de la démarche de mobilisation et
de co-construction initiée par Impact France pour faire émerger les propositions du
patronat progressiste en vue de I'élection présidentielle.

Tout au long de la journée, quatre Assemblées Road to 2027 donneront la parole aux
dirigeants pour partager leurs expériences, confronter leurs solutions et faire émerger
des propositions concretes qui viendront nourrir le programme présidentiel d'Impact
France, dont le dévoilement est prévu en novembre 2026.

Quatre grands choix économiques seront mis en débat
* Faire du travail un levier de progres partagé
« Donner aux entreprises les compétences qui feront réussir la France
+ Organiser une concurrence loyale en faisant de la qualité un avantage compétitif
+ Faire de l'intelligence artificielle un levier de souveraineté et de prospérité partagée



./ L'UNIVERSITE g?ﬁé'ds_s :
_TERRITOIRES
 DE DEMAIN

ORGANISE PAR

4> filiere
.. ImPGCt . ' REGIONS i\l()rs 2 & wu.Es FRANCEE//S

W France @ Dk FRANCE _sites sssoomon e s FRANCE _URBAINE
INTERCOMMUNALITES SPREC & vl .
——— DE FRANCE == ‘agﬁﬂ‘s;«-..m..,.,es surface 4 utile
association des maires ':'." s
VILLE & BANLIEUE corenries CNER

e France

ADAPTATION ET RESILIENCE,

LES TERRITOIRES EN PREMIERE
LIGNE POUR LA SECONDE EDITION
DE L'UTD

Face a I'enchainement des vagues de chaleur et aux réalités du changement climatique,
les territoires sont sur le front de l'adaptation. C'est au plus preés du terrain que
s'inventent les réponses concrétes pour préserver les ressources et protéger le
quotidien des habitants. Pour cette seconde édition des Universités des Territoires
de Demain (UTD), élus, décideurs publics et dirigeants d’entreprises se réunissent
pour mettre sur la table les leviers d'un pacte d’adaptation entre les entreprises
et les pouvoirs publics.

Réorientation de la commande publique vers I'achat local, reconquéte des friches,
aménagement circulaire, ou encore déploiement de mobilités décarbonées et de
solutions numériques souveraines : a travers 4 tables rondes et 4 retours d'expérience
(RETEX), seront abordés des thémes et enjeux centraux pour batir la résilience et
I'adaptation de nos régions et de nos entreprises.
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ILS FONT L’UNIVERSITE DES TERRITOIRES DE DEMAIN
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SOUVERAINETE ALIMENTAIRE

LA QUALITE, NOUVEL AVANTAGE
COMPETITIF DES ENTREPRISES

POUR LA PREMIERE EDITION DE L’UAD

Les entreprises du secteur agroalimentaire sont prises en étau : contraintes
réglementaires croissantes, pression concurrentielle internationale, attentes citoyennes
sur la santé et l'environnement, colts de production qui s'envolent. Leur modéle
économique est sous tension, et la transition agricole et alimentaire est devenue un
impératif de compétitivité autant qu'un enjeu de souveraineté.

Pour cette premiere édition de I'Université de I'Alimentation de Demain (UAD),
Impact France réunit dirigeants de l'industrie, de la distribution, agriculteurs,
investisseurs et décideurs politiques pour construire les conditions économiques
d'une alimentation compétitive et de qualité.

Comment transformer les contraintes réglementaires en avantage concurrentiel ? Qui
finance la transition des exploitations et des filieres ? Comment la qualité et la
transparence peuvent-elles devenir des leviers de compétitivité plutdt que des codits ? A
travers 3 grands débats et 4 retours d'expérience (RETEX), I'#UAD posera les bases d'un
modeéle économique qui fait de la qualité le moteur de la souveraineté et de la
compétitivité francaise.
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ILS FONT L’UNIVERSITE DE L’ALIMENTATION DE DEMAIN
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FINANCER NOTRE INDEPENDANCE :
LA FINANCE DE LONG TERME AU CGEUR
DE LA TROISIEME EDITION DE L’'UFD

Face au durcissement de la compétition internationale, a l'urgence climatique et aux
besoins massifs d'investissement dans notre économie, la maniére dont nous orientons
notre épargne et nos capitaux devient un enjeu majeur dindépendance. Pour cette
troisieme édition de I'Université de la Finance de Demain (#UFD), événement co-
porté par une coalition inédite d'organisations (Impact France, Fédération
Bancaire Francaise, France Invest FAIR, FIR, Institut de la Finance Durable, France
Active, Paris Impact Investing, Fondation Parc), plusieurs centaines de fonds
d'investissement, banques, sociétés de gestion, financeurs publics et privés,
entrepreneurs et décideurs se réunissent pour mettre sur la table les conditions
d’'une finance de long terme capable de soutenir I'économie réelle européenne et
ses priorités stratégiques.

Comment financer nos entreprises et conserver nos champions en Europe ? Comment
réinvestir dans l'innovation sociale et écologique ? Ou trouver les capitaux nécessaires
pour la santé, I'éducation ou le vieillissement ? Comment mieux orienter I'épargne vers
la transition et sortir progressivement du financement des énergies fossiles ? A travers 4
grands débats et 3 retours d'expérience (RETEX), 'UFD ouvrira le débat sur les choix
financiers qui détermineront notre capacité a investir, innover et préserver notre
indépendance économique.

14



ILS FONT L’UNIVERSITE DE LA FINANCE DE DEMAIN
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DE LA PAROLE AUX ACTES :
LANCEMENT D’UNE GRANDE COALITION
POUR ESSAIMER LE DIVIDENDE
SOCIETAL DANS TOUTE L’ECONOMIE

Le modéle philanthropique connait actuellement une profonde remise en cause.

La multiplication des crises sociales et environnementales a mis en lumiére les limites
des approches caritatives classiques alors méme que le secteur associatif et I'économie
sociale et solidaire (ESS) sont fragilisés par des années de restrictions budgétaires et de
désengagement progressif de la puissance publique. Dans ce contexte, le besoin de
financements privés et innovants au service de l'intérét général devient urgent.

Cest pour répondre a ces besoins aussi urgents que structurels que Crédit Mutuel
Alliance Fédérale a créé en janvier 2023 le Dividende Sociétal. Chaque année, 15% de
son résultat net est consacré au financement de projets qui permettent de lutter contre
le réchauffement climatique et contre les inégalités sociales. Ce dispositif, en
transformant la contribution de I'entreprise d'un acte ponctuel en une démarche
globale et pérenne de répartition de la valeur pleinement intégrée dans la
stratégie globale de I'entreprise, est soutenu par Impact France, qui intégre la
généralisation d'un dividende territorial parmi ses recommandations pour mieux
répartir la valeur créée par les entreprises au service de l'intérét commun.

A l'occasion des UED26, Impact France lance un appel, aux cotés de Crédit Mutuel,
pour rassembler une coalition pérenne d’entreprises souhaitant mettre en place
un dividende sociétal et territorial. L'objectif sera dans un premier temps de faire
connaitre largement le dispositif, en vue d’'organiser un appel collectif de cent dirigeants
s'engageant publiquement a le déployer lors de I'édition 2027 des Universités d’Eté de
I'Economie de Demain.

16



CONTACTS & INFOS PRATIQUES :

La 8@me édition des Universités d'été de I'économie de demain se déroule le 28 aolt 2026
a la Cité internationale universitaire de Paris (Paris, XIVeéme arrondissement).

Contacts
* Malo Bourel-Weeger (mbourel@impactfrance.eco) - 06.32.29.46.74
+ Caroline Neyron (cneyron@impactfrance.eco) - 06.87.72.76.64

A propos
Impact France fédere et représente plus de 30 000 entrepreneurs et dirigeants francais
engagés dans la transition écologique et sociale. Plus d'informations




