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Digitale Souveranitat ZUM THEMA
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. Open Source: Weg aus der
digitalen Abhangigkeit
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JWir setzen auf Open Source” muss vom politischen

= Lippenbekenntnis zur handlungsleitenden Richtschnur

A werden — das fordert Dr. Christian Knebel in seinem O mgm

Gastbeitrag und zeigt, wie es gelingen kann.
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Mit Open Source Software gewinnt die Verwaltung Kompetenzen zuriick.
(Bild: © vectorfusionart — stock.adobe.com)

Der aktuelle Open Source Monitor des Bitkom [£ stellt Einstellungen und
Einsatz von Open Source Software (OSS) in Privatwirtschaft und
offentlichem Sektor nebeneinander - und fordert damit Interessantes zur
Verwaltungsdigitalisierung zutage. Das Wichtigste in punkto Open Source
Software: Sie wird sowohl in der Wirtschaft als auch in staatlichen
Behorden vor allem als kostenguinstige Alternative betrachtet. Sicher,
Open Source spart Steuergeld. Doch das ist zu kurz gedacht. So
bestechend Kostenvorteile auf den ersten Blick sind — mit der
Kostenbrille geht der Weitblick verloren. Das muss sich dringend andern.

In der Kostenfalle - und die gewichtigeren Vorteile
ubersehen

Bund und Lander haben in den letzten Jahren Milliarden in die
Beschaffung und Lizensierung proprietarer Software investiert. Open-
Source-Losungen waren wohl oftmals der gunstigere Weg gewesen -
immerhin der Aspekt, der mit 19 Prozent am haufigsten auch von
Verwaltungsmitarbeitenden als Vorteil von Open Source in der Bitkom-
Befragung genannt wurde. Was dabei allerdings aus dem Blick gerat:
Investierte Gelder waren mit Open Source auch kein weiterer Schritt in
Richtung eines langfristigen Lock-In Effekts gewesen, der langsam aber
sicher in die Kostenfalle fuihrt.
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Kompetenzen und den Gewinn an
Flexibilitat fur die Bewaltigung
neuer Herausforderungen geht. Denn hierauf kommt es in der
Zeitenwende an, dass unser demokratischer Staat jederzeit
handlungsfahig ist - unabhangig ist von den Launen der alten
Verwandten auf der anderen Seite des groféen Teiches und deren Tendenz,
auch auf die heimischen, global fuhrenden Tech-Konzerne politischen

Druck auszuuben.

,Wir haben uberhaupt keine Zeit mehr"

Digitale Souveranitat ohne
Umwege

Das entsprechende Risikobewusstsein unter den IT-Entscheidern im
offentlichen Dienst ist hierfur noch unterentwickelt. 12 Prozent von ihnen
nennen den Zugriff auf den Quellcode als wichtigen Vorteil von OSS, 11
Prozent die Adaptionsfahigkeit und neun Prozent die digitale
Souveranitat. Das sind beangstigend niedrige Zahlen. Beangstigend hoch
ist dagegen eine andere Zahl: 17 Prozent der 6ffentlichen IT-Entscheider
fuhren Sicherheitsbedenken gegen Open Source an; in der Wirtschaft sind

es nur zehn Prozent.

Von der Nische in den Fokus

Dabei ist digitale Souveranitat kein Nischenthema fiir Nerds. Der Begriff
fallt Iangst nicht nur in Fachforen, inzwischen ist er selbst in der
Tagesschau zuhause. Im Koalitionsvertrag ist die Starkung der digitalen
Souveranitat fest als Ziel verankert. Nun muss aus Papier noch echte
Starke werden. Daflir bedarf es zunachst an Uberzeugungskraft. Die
Digitalisierung des Staates funktioniert nur, wenn ihr ein Prozess des
Kulturwandels unterlegt ist. Bedenken gegen Open Source sollten gezielt
adressiert werden, um sie abbauen zu konnen.
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Open Source heifRt
Insourcing

Mit Open Source Software gewinnt

die Verwaltung eine neue Chance und Kompetenzen zuruck. Open Source
lebt vom Mit- und Selbermachen. Dabei geht es nicht um Frickelkram,
sondern um den Erwerb moderner Fertigkeiten wie Flexibilitat und
Reaktionsfahigkeit, Steuerung und um Training on the Job. So wird
Verwaltung wieder spannend und ein attraktiver Arbeitgeber (nicht nur)
fur junge Leute. Der Monitor verzeichnet hierfir eine bemerkenswert
positive Entwicklung. Die aktive Mitarbeit im 6ffentlichen Dienst an OSS-
Projekten ist von 46 Prozent im Jahr 2021 auf 64 Prozent in diesem Jahr
sprunghaft angestiegen und hat die Wirtschaft (47 Prozent) deutlich
uberholt. Open Source bedeutet Insourcing.

Die Verwaltungsspitzen mussen schliefdlich wissen: Mit Closed Source
Software geben sie das Ruder aus der Hand. Mit Open Source Software
behalten sie es in der Hand und stellen den Staat auf die eigenen digitalen
Fufe.

Wie es funktionieren kann

Was braucht es, damit diese Potenziale fur mehr digitale Souveranitat und
eine leistungsfahige Verwaltung aktiviert werden konnen? ,Wir setzen auf
Open Source” muss vom politischen Lippenbekenntnis zur
handlungsleitenden Richtschnur werden. Sprich: Behorden mussen auch
wirklich Open Source einkaufen. Offentliche Gelder sollten vorrangig fiir
offentliches Gut eingesetzt werden, wie es freie Software ist. Neben einem
Einstellungs- und Kulturwandel und Aufklarung uber zentrale Vorteile
braucht es hierzu auch klare Vorgaben im Vergaberecht. Warum digitale
Souveranitat und damit die Offenheit und Kontrollierbarkeit zentraler
Komponenten der staatlichen Software-Landschaft nicht zum (mit-)
entscheidenden Vergabekriterium machen?
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So wurden auch langfristig Innovation und eine leistungsfahige
Softwareentwicklung made in Europe gestarkt. Denn fur die Entwicklung
und Betreuung von Open-Source-Losungen verfugen Deutschland und
Europa bereits uber eine leistungsfahige Dienstleisterlandschaft, die mit
weiteren staatlichen Auftragen im Rucken zur echten Konkurrenz fur
Microsoft und Co. wird. So sieht echte digitale Souveranitat aus.

Anzeige [> i

PILOTUNTERSUCHUNG
ZEIGT POTENZIALE

eGovernment

ZU GAST
Dr, Sven Schmitz

JETZT ANHOREN

Dr. Christian Knebel
CEO publicplan GmbH

Bildquelle: publicplan GmbH

(1D:50608473)

Anzeige > ¢

W) frapi

E-Mail-Verschliisselung neu gedacht

- warum Sicherheit kein Hindernis mehr sein darf

WEITERFUHRENDE INHALTE

Budget, Agenda, Produkte Offentliche Verwaltung

Bel Fachverfahren Digitale Souveranitat
drangt sich Open Im Zeitalter der
Source geradezu auf” Digitalisierung

E-Mail-Sicherheit fir Behérden und Verwaltung T
FTAPI + S/MIME = sorgenfreie Kommunikation. .: :

Folgen Sie uns auf: r X ain

Impressum | Cookie-Manager | AGB | Customer Center | Datenschutz | Barrierefreiheit | Hilfe | Mediadaten | KI-Leitlinien | Abo-Kiindigung | Autoren

Copyright © 2025 Vogel Communications Group
Diese Webseite ist eine Marke von Vogel Communications Group. Eine Ubersicht von allen Produkten und Leistungen finden Sie unter www.vogel.de

v Bildrechte


https://www.bitkom.org/Studienberichte/2025/Open-Source-Monitor
https://www.egovernment.de/was-ist-proprietaere-software-a-880466/
https://www.egovernment.de/was-ist-das-vergaberecht-a-631445/
https://www.egovernment.de/politik-und-verwaltung/
javascript:void(0)
https://www.egovernment.de/digitale-souveraenitaet-ohne-umwege-a-e775838353eee5cbee8b4b98604149b9/?cflt=rdt
https://www.egovernment.de/agb/
https://www.egovernment.de/datenschutz/
https://www.egovernment.de/bei-fachverfahren-draengt-sich-open-source-geradezu-auf-a-181cd1141af3ad5e57b35b8d10c98700/?cflt=rel
https://www.egovernment.de/digitale-souveraenitaet-im-zeitalter-der-digitalisierung-a-23c334e0b379f8eab0c93f1817b66130/?cflt=rel
https://www.egovernment.de/redirect/36f88584d7528119332a98125fe21823/aHR0cHM6Ly93d3cuZmFjZWJvb2suY29tL3NoYXJlci5waHA_dT1odHRwczovL3d3dy5lZ292ZXJubWVudC5kZTo0NDMvb3Blbi1zb3VyY2Utd2VnLWF1cy1kZXItZGlnaXRhbGVuLWFiaGFlbmdpZ2tlaXQtYS0zNmY4ODU4NGQ3NTI4MTE5MzMyYTk4MTI1ZmUyMTgyMy8/ab59b33d5308da9e724f959451ff3eebd4639588276162036d48dc7a/rd/301/
https://www.egovernment.de/redirect/36f88584d7528119332a98125fe21823/aHR0cHM6Ly90d2l0dGVyLmNvbS9pbnRlbnQvdHdlZXQ_dXJsPWh0dHBzOi8vd3d3LmVnb3Zlcm5tZW50LmRlOjQ0My9vcGVuLXNvdXJjZS13ZWctYXVzLWRlci1kaWdpdGFsZW4tYWJoYWVuZ2lna2VpdC1hLTM2Zjg4NTg0ZDc1MjgxMTkzMzJhOTgxMjVmZTIxODIzLyZ0ZXh0PU9wZW4lMjBTb3VyY2U6JTIwV2VnJTIwYXVzJTIwZGVyJTIwZGlnaXRhbGVuJTIwQWJow6RuZ2lna2VpdCUyMA/b9929a96d2cd9393e40463db5f8da6de88338010308407e39645c738/rd/301/
https://www.egovernment.de/redirect/36f88584d7528119332a98125fe21823/aHR0cHM6Ly93d3cueGluZy5jb20vc3BpL3NoYXJlcy9uZXc_dXJsPWh0dHBzOi8vd3d3LmVnb3Zlcm5tZW50LmRlOjQ0My9vcGVuLXNvdXJjZS13ZWctYXVzLWRlci1kaWdpdGFsZW4tYWJoYWVuZ2lna2VpdC1hLTM2Zjg4NTg0ZDc1MjgxMTkzMzJhOTgxMjVmZTIxODIzLw/9654c821b6abc1d63a60e71919b4b4884176fb79b63cb91bfb14961b/rd/301/
https://www.egovernment.de/redirect/36f88584d7528119332a98125fe21823/aHR0cHM6Ly93d3cubGlua2VkaW4uY29tL3NoYXJlQXJ0aWNsZT9taW5pPXRydWUmdXJsPWh0dHBzOi8vd3d3LmVnb3Zlcm5tZW50LmRlOjQ0My9vcGVuLXNvdXJjZS13ZWctYXVzLWRlci1kaWdpdGFsZW4tYWJoYWVuZ2lna2VpdC1hLTM2Zjg4NTg0ZDc1MjgxMTkzMzJhOTgxMjVmZTIxODIzLyZ0aXRsZT1PcGVuJTIwU291cmNlOiUyMFdlZyUyMGF1cyUyMGRlciUyMGRpZ2l0YWxlbiUyMEFiaMOkbmdpZ2tlaXQlMjAmc3VtbWFyeT0mc291cmNlPQ/ceb35e2729d8c4f61acb48f72577d6b12eb2ddfd8a380bb34aeee0be/rd/301/
mailto:?subject=eGovernment%20-%20Open%20Source%3A%20Weg%20aus%20der%20digitalen%20Abh%C3%A4ngigkeit%20&body=Open%20Source%3A%20Weg%20aus%20der%20digitalen%20Abh%C3%A4ngigkeit%20%0A%E2%80%9EWir%20setzen%20auf%20Open%20Source%E2%80%9C%20muss%20vom%20politischen%20Lippenbekenntnis%20zur%20handlungsleitenden%20Richtschnur%20werden%20%E2%80%93%20das%20fordert%20Dr.%20Christian%20Knebel%20in%20seinem%20Gastbeitrag%20und%20zeigt%2C%20wie%20es%20gelingen%20kann.%0A%0A-------------------------------------------------------------------------------------------%0ADen%20vollst%C3%A4ndigen%20Inhalt%20lesen%20Sie%20hier%3A%20https%3A%2F%2Fwww.egovernment.de%2Fopen-source-weg-aus-der-digitalen-abhaengigkeit-a-36f88584d7528119332a98125fe21823%2F%3Fcmp%3Dbeleg-mail%26pt%3D69132544a94b6
https://www.egovernment.de/open-source-weg-aus-der-digitalen-abhaengigkeit-a-36f88584d7528119332a98125fe21823/?print
https://www.egovernment.de/open-source-weg-aus-der-digitalen-abhaengigkeit-a-36f88584d7528119332a98125fe21823/pdf/?pt=69132544a94b6
https://www.egovernment.de/publicplan-gmbh-c-273053/
https://www.egovernment.de/syseleven-gmbh-c-279125/
https://www.egovernment.de/mgm-technology-partners-gmbh-c-283447/
https://www.facebook.com/egovernmentde
https://twitter.com/egovernmentde
https://www.xing.com/news/pages/egovernment-163
https://www.linkedin.com/showcase/egovernmentde
https://www.egovernment.de/impressum/
https://www.egovernment.de/?cmpscreencustom/
https://www.egovernment.de/agb/
https://www.vogel.de/customer/
https://www.egovernment.de/datenschutz/?cmpnoscreen=1
https://legal.vogel.de/legal-cockpit/vcg-vogel-communications-group/zentrale-rechtstexte/vcg-barrierefreiheit/
https://contact.vogel.de/de/egov
https://www.egovernment.de/mediadaten/
https://www.egovernment.de/ki-leitlinien/
https://www.egovernment.de/abo-kuendigen/
https://www.egovernment.de/autor/
https://www.vogel.de/
https://www.vogel.de/
https://www.egovernment.de/
https://www.egovernment.de/newsletter/anmeldungen/
https://www.egovernment.de/abo/
https://www.egovernment.de/inhalte/whitepaper/
https://www.egovernment.de/webinare/
https://www.egovernment.de/podcast/
https://www.it-jobuniverse.de/
https://www.egovernment.de/digitale_ausgaben/
https://p7f.vogel.de/wcms/69/11/6911bfe8dd881/egovernment-awards-gewinnershowcase-2025.pdf
https://www.egovernment.de/
https://www.egovernment.de/politik-und-verwaltung/
https://www.egovernment.de/praxis-und-innovation/
https://www.egovernment.de/verwaltungswissenschaften/
https://www.egovernment.de/szene/
https://www.vogelitakademie.de/
https://www.egovernment.de/anmelden/
https://www.egovernment.de/open-source-weg-aus-der-digitalen-abhaengigkeit-a-36f88584d7528119332a98125fe21823/?cmp=beleg-mail&pt=69132544a94b6#



