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In het Academiehuis <.
verwondert kunst

Wat was het een bijzonder jaar, 2025! Waarom? Dat lees je in dit jaarverslag

aangeboden door het bestuur van de stichting Aidos Kunst in het Hoogkoor.

In de eerste plaats maakte het Hoogkoor vanaf dit jaar voor het eerst onderdeel uit van de
Basis Infrastructuur (BIS) cultuur in Zwolle. Dankzij de bijbehorende subsidie vanuit de
gemeente bleef het voor de stichting mogelijk om bijzondere exposities te realiseren.
Verder wordt 2025 gekenmerkt door een positieve organisatorische ontwikkeling en
professionalisering. Mede dankzij de BIS werd het mogelijk om een Artistiek Codrdinator
te benoemen die naast kwaliteit ook continuiteit en organisatiekracht brengt.

Ook was 2025 in Zwolle het jaar van Ter Borch. Met diverse Zwolse culturele instellingen is
in samenwerking invulling gegeven aan dit thema. In het Hoogkoor werd als onderdeel
van de activiteiten rond Ter Borch de expositie ‘Gesina en Gezien worden’ verzorgd door
de bekende Overijsselse kunstenaar en fotograaf Jasper Abels en door Wim Trompert met
zijn animatieopera Geesken.

Tenslotte zijn we als stichting trots op de activiteiten die naast en als onderdeel van de
exposities plaatsvonden. De mogelijkheden van het publiek om te participeren of een
bijdrage te leveren aan de exposities en de interactie was indrukwekkend en bijzonder.

Wij willen de vele vrijwilligers en culturele fondsen die een bijdrage hebben geleverd aan
de successen van 2025 graag hartelijk bedanken. Zonder deze steun is het niet mogelijk
om betekenisvolle exposities te organiseren. We kijken met vertrouwen naar de toekomst.

Namens het bestuur,

Hajo Bijleveld, voorzitter

Leeswijzer

In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de doelstelling van Kunst in het Hoogkoor
in relatie tot het Academiehuis. Vervolgens wordt er ingegaan op de bestuurlijke en
organisatorische ontwikkelingen. De kern van dit verslag is de terugblik op de exposities
in het Hoogkoor en een vooruitblik op de toekomst. Tenslotte worden de financién
verantwoord.

©, Academiehuis

Kunst in het Hoogkoor
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Profiel van het Academiehuis
en Hoogkoor

Het Hoogkoor is een podium in de Grote Kerk van Zwolle voor professionele beeldende kunst.
Voor kunstenaars uit de regio, uit binnen- en buitenland en voor jonge beeldend kunstenaars is
het een plek om hun werk te tonen aan een groot publiek. Kunst in het Hoogkoor vindt plaats in

en wordt ondersteund door het Academiehuis.

De tentoonstellingen die te zien zijn in het Hoogkoor gaan een, in materiéle en immateriéle zin,
wisselwerking aan met de oude stadskerk en met het monumentale gebouw. Het Hoogkoor is
een bijzondere plek met een unieke en eigen architectuur. De plek daagt kunstenaars uit om
werk te maken dat hier past, vaak is dat ruimtelijk werk. Contrastrijk en uitdagend in relatie tot de
ruimte of juist daarmee in evenwicht.

Net als de kerk al eeuwenlang een plek van bezinning en reflectie is, zetten de exposties aan tot
reflectie en nadenken over onszelf en over de manier waarop wij ons verhouden tot dat wat
kunstenaars ons tonen. Er is volop ruimte voor verwondering, experiment, talentontwikkeling en

ontmoetingen tussen kunstenaar en publiek.

Onze exposities worden altijd verbonden aan het hogere doel van het Academiehuis, namelijk
het grootste overdekte plein van Zwolle te zijn: daar waar kunst, muziek en woord samenkomen.
Exposities gaan daarom gepaard met lezingen, debat en een muzikaal programma dat wordt
gerealiseerd door de Stichting Waardevol Zwolle en de Stichting Muzikale Muze, die in de

organisatiestructuur van het Academiehuis zijn opgenomen.




Ook de samenwerking met andere podia (zoals Museum de Fundatie, Kunstplatform Link en het
Langhuis) voor professionele beeldende kunst in Zwolle staat hoog op onze agenda. We willen
elkaar versterken, inspireren en de beeldende kunstliethebber verleiden om een bezoek aan
Zwolle te brengen door middel van gezamenlijke communicatie en een kunstroute door de
Zwolse binnenstad.

Bovendien hebben we de ambitie om naast deze cross-overs een educatief programma op te
zetten rondom de exposities. Zo ontstaat een veelzijdig en compleet programma voor het
geinteresseerde publiek en trekt het Hoogkoor tegelijkertijd nieuwe doelgroepen aan die de
beeldende kunst nog moeten ontdekken.

Het Hoogkoor presenteert 4 tot 6 keer per jaar exposities. Afwisselend met werk van jonge
startende beeldende kunstenaars en nationale of internationale professioneel werkende
kunstenaars. Wij kiezen daarbij minimaal een keer per jaar voor kunstenaars, die werkzaam zijn

of een bijzondere binding hebben met de Regio Zwolle om ook hen een podium te bieden.
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Bestuur en progrrammateam

Samenstelling bestuur

Hajo Bijleveld, voorzitter
Afgestudeerd als bestuurskundige. Werkzaam als organisatie- en strategisch adviseur.
Actief als bestuurder.

Jaap Luchies, penningmeester
Afgestudeerd als bedrijfskundige. Werkzaam als senior adviseur bij ondernemingen in het
brede midden- en kleinbedrijf. Maatschappelijk betrokken.

Reyer Blankevoort, secretaris
Afgestudeerd en werkzaam als jurist. Kunstliefhebber.

Sonja Paauw, artistiek lid

Afgestudeerd Kunst en Kunstbeleid. Was gemeenteraadslid in Zwolle, met portefeuille
cultuur en tegenwoordig werkzaam als woordvoerder voor Gedeputeerde Staten van de
Provincie Overijssel. Actief als bestuurder.

Samenstelling programmateam

Tim de Jonge, voorzitter.
Kunst- en cultuurmarketeer en muzikant, werkzaam bij Museum De Proefkolonie &
Nationaal Gevangenismuseum.

Sanne van de Kraats
Kunsthistoricus. Sinds juni 2026 conservator bij CODA, Apeldoorn. Voormalig
conservator/publicaties bij Museum de Fundatie.

Artistiek Coordinator
Bep van Ballegooie vervult binnen de stichting de functie van Artistiek Codrdinator
Studeerde kunstgeschiedenis. Organiseert onder de naam Artemista al jaren excursies en

kunstreizen in Zwolle en het buitenland en was eerder o.a curator bij Odeon.

Bep van Ballegooie sluit aan bij het team vanuit haar rol als Artistiek Codrdinator.

<




Werkwijze van de Kunst in het Hoogkoor

Exposities kunnen op twee manieren tot stand komen. Sommige exposities vinden hun
oorsprong in het initiatief dat kunstenaars zelf nemen door zich te melden bij het
programmateam. Andere doordat het programmateam na scouting en selectie zelf kunstenaars
benadert.

De criteria zoals in missie en visie geformuleerd vormen de belangrijkste

richtlijn voor keuze van de kunstenaar(s). Het netwerk en de ervaring van het programmateam
doen de rest. Het Hoogkoor is geschikt voor groot ruimtelijk werk. Vanwege de bijzondere
ruimte is nieuw werk vaak het passends. Niet altijd kunnen we nieuw werk exposeren, vanwege
hogere kosten (we werken volgens de Fair Practice Code). Vervolgens wordt samen met de
kunstenaar een projectplan gemaakt inclusief een begroting en samen met de kunstenaar en
het programmateam wordt door het team van het Academiehuis gezocht naar fondsen.

Als dit projectplan klaar is legt het programmateam het voor aan het bestuur en aan de
organisatie van het Academiehuis. Het Academiehuis kijkt naar de praktische uitvoerbaarheid en
het bestuur van Kunst in het Hoogkoor naar de financiéle en inhoudelijke onderbouwing. Samen

levert dit wel of niet een ‘go’ voor de expositie op.

In 2024 is besloten dat we met ingang van 2025 een bedrag reserveren voor een projectleider
of curator (afthankelijk van wat de betreffende expositie vraagt). Omdat de hoeveelheid tijd,
kennis en expertise die bij het organiseren van exposities komt kijken, niet verwacht kan worden
van de vrijwillige programmateamleden of bestuursleden. Ook de Artistiek Codrdinator kan
deze rol op zich nemen. Fondsenwerving wordt door de penningmeester samen met het team
van het Academiehuis gedaan in samenwerking met de curator/projectleider en de
kunstenaar(s).

Binnen stichting Aidos Kunst in het Hoogkoor hanteren we naast de Cultural Governance Code
ook de Code Diversiteit & Inclusie en Fair Practice Code. Dit betekent dat we kunstenaars
betalen volgens de geldende normen. Verder zijn we ons bij onze beslissingen bewust van de
marketingprincipes en de stappen waaruit de Diversiteit & Inclusie Code is opgebouwd. Op die
manier geven we inhoud aan de verantwoordelijkheid die we hebben als organisatie in de

cultuursector.

<



De stichting hanteerde in 2025 de in 2024 ingezette werkwijze en scheiding van bestuur en
programmateam. Het bestuur heeft in 2025 in totaal 6 keer vergaderd; 3 keer alleen met de
bestuursleden en vertegenwoordiging van het Academhiehuis en eveneens 3 keer in
gezamenlijke vergadering met het programmateam en het Academhuis. Nu de BIS subsidie is
toegekend kon het bestuur zich samen met het Programmateam richten op het ontwikkelen van

een expostieprogramma.
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Bereikte resultaten 2025

Het afgelopen jaar zijn er 5 exposities geweest in het Hoogkoor:
Per expositie geven we een beknopte terugblik:

Expositie 1: Draden van het Overijsselse slavernijverleden 13 januari - 14 april
Expositie 2: Haalbaarheidsonderzoek 19 april - 26 mei
Expositie 3: PROTO 18 - 29 juni

Expositie 4: PROTO Professionals 5 juli - 18 augustus

Expositie 5: Gesina & gezien worden 1 september - 28 februari 2026

Draden van het Overijsselse slavernijverleden

Datum: 13 januari - 14 april 2025
Uitvoering: Ontwerp Amber Huacinth. Afgestudeerd ArtEZ Zwolle

In dit project werd het slavernijverleden van Overijssel door textielkunst zichtbaar
gemaakt.
Er is een monumentale wandkleed gerealiseerd met vele handen door de hele provincie...

Het project was onderdeel van het landelijke initiatief ‘Draden van ons Nederlandse
slavernijverleden’ en geinitieerd door stichting Villa Maecenatis.

In Overijssel werkte de Overijsselacademie, kunstenaar Amber Hyacinth en honderden
vrijwilligers samen om op basis van historisch onderzoek en persoonlijke verhalen een
wandkleed van 35 meter lang en 2,5 meter hoog te realiseren.

De randprogrammering bij Draden naar het Slavernij verleden betrof een breed educatief
programma in de provincie Overijssel. Deze is mede geinitieerd en gerealiseerd door de
Overijsselacademie en betrof workshops, dansvoorstellingen en muzikale presentaties.
Ook het Academiehuis is als locatie benut om deze provincie brede programma’s te
ontvangen.
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Haalbaarheidsonderzoek en expositie Wankel Evenwicht
Datum: 19 april - 26 mei 2025

Erisin 2025 een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheden en beperkingen
die het Hoogkoor biedt voor het exposeren van kunst. Een groep kunstenaars uit Zwolle en
omgeving zijn direct betrokken bij het uitvoeren van dit onderzoek. Zij hebben zich onder
begeleiding gericht op het vraagstuk hoe kunst zich verhoudt tot een monument en het erfgoed
dat het de Grote Kerk is en in het bijzonder het Hoogkoor.

Uit dit onderzoek is een aantal duidelijk uitspraken en aanbevelingen naar voren gekomen. Zo
bieden de verhalen en achtergronden van het erfgoed en de mogelijkheden om gebruik te
maken van deze bijzondere plek de kans om erfgoed en eigentijdse kunst samen te brengen en
op elkaar te laten reageren. Door kunstenaars intensief te betrekken bij exposities en hun visie
op de verhouding van de kunst met het erfgoed over te brengen op de vrijwilligers ontstaat een
basis voor interactie met publiek. Dit wordt nog eens versterkt door de laagdrempeligheid
waarmee bezoekers van het Academiehuis worden geconfronteerd met de kunst en de
expositie.

Naast interactie via de vrijwilligers biedt het monument ook goede mogelijkheden om
kunstenaars rechtstreeks in contact met bezoekers te brengen. Hierbij valt te denken aan

lezingen, performances, kunstvormen en gesprekken.

De expositie Wankel Evenwicht door 6 kunstenaars was een concretisering van de bevindingen
van het onderzoek. Met de onderzoeksvraag "hoe gaan we samenleven” gingen ze op pad om
met Zwollenaren persoonlijke gesprekken te voeren. Veel mensen blijken behoefte te hebben
aan echt contact. De uitkomsten van dit bijzondere onderzoek toonden de makers in hun

expositie in het Hoogkoor.




PROTO
Datum: 18 - 29 juni 2025

Eind juni was het Academiehuis weer het decor van de PROTO Art & Design Expo.
Creatieve talenten uit het mbo en hbo reflecteren met hun werk op maatschappelijke
ontwikkelingen en bieden oplossingen voor vraagstukken in de wereld van morgen. Deze
expositie bood de mogelijkheid om de wereld te bekijken door de bril van jong opkomend
talent. Het was de kans om gedreven makers te ontmoeten en geinspireerd te raken. Met de

PROTO exposities geven we een publiek podium aan alle creatieve makers in de Regio Zwolle.

PROTO laat verbeelding werken!

TE
S

PROTO Professionals
Datum: 5 juli 2025 - 18 augustus 2025

Na de expositie, die werd samengesteld uit werken van Zwolse studenten, was het podium in
het Academiehuis voor de professionals. PROTO Professionals was een expositie en popupstore,
samengesteld door Ellen Antonia, waarin een vijftiental kunstenaars, ontwerpers en makers de
grens verkennen tussen kunstobject en gebruiksvoorwerp, tussen esthetiek en functionaliteit.

Grote werken. Kleine verleidingen. Tastbaar, zichtbaar en dichtbij.

Met de twee exposities werd een publiek podium geboden aan alle creatieve makers in de

Regio Zwolle. PROTO laat op die manier verbeelding werken!

<
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Gesina & gezien worden

Datum: 5 september 2025 - 1 maart 2026
Uitvoering: Jasper Abels en Wim Trompert & Camerata Trajectina

Gesina & gezien worden vond plaats in het kader van het Ter Borch jaar met de titel Ter Borch
thuis in Zwolle. Zowel bij Museum De Fundatie, Stadsmuseum ANNO als in het Hoogkoor in het
Academiehuis in Zwolle werden exposities georganiseerd rond de talentvolle Zwolse
schilderfamilie Ter Borch. De sporen van de familie zijn nog altijd in de stad terug te vinden: het
huis waarin ze woonden, de kerk waar de familie begraven is en de plekken die ze in hun werk
vereeuwigden. Het project werd op 5 september geopend in het Academiehuis door Zijne

Majesteit Koning Willem-Alexander.

In deze tentoonstelling onderzocht kunstenaar Jasper Abels het leven en werk van de
17e-eeuwse kunstenaar Gesina ter Borch. Aan de hand van de thema's identiteit, kracht, liefde
en de dood bracht hij een ode aan het talent en de scherpzinnige geest van Gesina en
reflecteert tegelijk op onderwerpen die meer dan driehonderd jaar na haar overlijden nog

steeds actueel zijn.

Door de gaten van geheimzinnige kijkkasten,
gaf hij een inkijkje in de wereld van zijn
vakgenoot Gesina ter Borch. Met zijn scherpe
opmerkingsgave wist Abels als geen ander
details van haar tekeningen en aquarellen uit
te lichten. Hij maakte het verhaal erachter
zichtbaar en toonde ons de schoonheid
ervan. Hij liet de kijker kennismaken met een
vervlogen wereld, met een andere
(aan)kleding en andere normen en waarden.
Tegelijk toonde hij de raakvlakken met onze
eigen tijd door in te zoomen op universele
thema's als identiteit, kracht, liefde en dood.
Hij haalde zo niet alleen de wereld van
Gesina dichtbij, maar zette ons ook aan tot
reflectie op onze huidige leefomgeving.

< .
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In de zuidbeuk in het Academiehuis was tegelijkertijd de animatieopera Geesken te zien, die de
kunst en het leven van Gesina ter Borch op een bijzondere manier tot leven wekt. Regisseur Wim
Trompert en muziekensemble Camerata Trajectina nemen het publiek mee in een audiovisuele
ervaring vol zang, animatie en muziek gebaseerd op 17e-eeuwse melodieén. De animatieopera
was onderdeel van het stadsbrede programma Ter Borch thuis in Zwolle en te zien in een
indrukwekkende baldakijn.

Met deze tentoonstelling wilde de stichting, vanuit een historisch perspectief bijdragen aan het
maatschappelijke debat over identiteit en zelfbeschikking. Actueler dan ooit in een wereld
waarin gelijkheid, vrouwenrechten, genderidentiteit en het maken van keuzes daaromtrent in

meerdere delen van de wereld (opnieuw) onder druk staan.

De stad is gedurende de expositieperiode Ter Borch thuis in Zwolle ondergedompeld in allerlei
activiteiten, deelexposities en bijeenkomsten rond het thema. Ook vanuit de Stichting Aidos

Kunst in het Hoogkoor is er een divers randprogramma aangeboden. Een greep daaruit:

Lezing Krzystof Dobrowolsky: ‘Hoe vrouwen langzaam zichtbaar werden in de kunst’
Lezing Henk Vijver: ‘Gesina en de dood'’

Socratisch Geprek over het werk van Gesina Ter Borch

Borduurworkshops onder leiding van De Borduurtantes

Mini expositie van studenten van Cibap

Rondleidingen voor Zwolse Kunstvrienden en andere groepen

Slotdiner met muziek en presentaties voor sponsoren en fondsen




Korte vooruitblik
naar 2026

In 2025 is achter de schermen al hard gewerkt aan het programma voor 2026 en verder.
Het programmateam zoekt naar kunstenaars en werk wat past bij het Hoogkoor en bij de
uitgangspunten zoals die zijn geformuleerd door stichting. Op dit moment is de
verwachting dat in 2026 de volgende exposities te zien zullen zijn.

Expositie 1
1.01.2026 - 1.03.2026: Jasper Abels ‘Gesina’
1.01.2026 - 1.03.2026 Wim Trompert ‘Geesken’

Tussenexpositie: 7 maart - 10 april
Project Jurk o.l.v. kunstenaar Elbert Hop
Foto expositie: Moeder,vrouw,arbeider en muze: Kunstenares Oxiea Villamonte

Expositie 2
18.04.26 - 21.06-2026: Merkwaardig eigenaardig: Guda Koster

Exposities 3
3.07.26 - 20.09.2026 Proto Masters

Expositie 4
20.09-15.10 2026 Proto

Expositie 5
15.10.2026 - 11.1. 2027 Labyrint van de toekomst: Bianca Runge

< .
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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

_ Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer
van Koophandel *)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (*%)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid

i Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

(*) Optioneel veld, niet verplicht

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden
ceanen en zeeén
uderen

: Patiénten

(**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

: Overig
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_ Algemeen (vervolg)

‘Het bevorderen van de instandhouding van de Grote of Sint

SDtZSLSt;?:SZ(g)e|ste||mg iMiQhﬁ?.‘?g!ﬁ?[Kﬁ?ﬁfﬁﬁf.CH!F[.JF?ﬁQlI§I§Q|§hf§ﬂﬁ¥@ﬂf_ﬁZ..WQ'J?Ifhf‘?ﬁfﬁbf?‘.fq.rgf?ﬁ.rﬁ@ﬂﬁﬁ.‘!ﬁﬂjflfiflfififﬁfifiﬁﬁﬁfﬁfﬁflfiflflfiflfifif.’fifﬁﬁf
van de instelling. ;wereldwude belapgstellmg voor een podium voor professionele
e ‘beeldende-kunst-in-het-hart van de stad-Zwotle-en-het-bevorderen s

Wat \_"”' deinsteling ivan de beschikbaarheid van expositieruimte voor kunstenaars, ook T
bereiken? ‘die-werken.in de regio Zwolle, die daardoor hun-werk Kunnen tonen ...
T G BTG PUBIEK,

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

‘De stichting organiseert 6 x per jaar een expositie in het Hoogkoor van het

Welke werkzaamheden i LY

verricht de instelling? AAcademIEhUIS'

Wanneer worden bezoekers-van-het-Academiehuis.-Er-wordt geenr-entree-gevraagd voor-de-exposities:
w.elke werkzaamheden Jaar"jksbezoeken200000bezoekershetAcademlehuis ...........................................................................
uitgevoerd? En hoe ‘Deze exposities omvatten.werken.van lokale, regionale-en-landelijke kunstenaars. ... :
dragen die bij aan het ‘Eenmaal per jaar vindt een expositie plaats van-afstuderende studenten van de
realiseren van de iHogeschool voar.de Kunsten,.de.creatieve. Hbo.apleidingen.en.creatieve Mbo............
doelstelling? :

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?




Op welke manier

en aan welke doelen

worden de verkregen
inkomsten besteed?

Als uw instelling vermogen

aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid

Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het

beleidsbepalend orgaan

en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO
of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten
die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar de jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

03van o6

_ Algemeen (vervolg)

‘https://cdn.prod.website-files.com/615eaacc14cfbc36937f5e11/68887f91e3: Open
1b60b39489518cd_20240620_Academiehuis%20Perspectief%202025- 2029
i digitaal.pdf

‘https://download.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/standaardform- pub Open

verslag. Vul de link in waar het ‘plicht-anbi-algemeen-ib1101z4fol.pdf
activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum 31 - 12 - 2025 Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de Rolommen.
Activa 31-12-2025 31-12-2024 (*) Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*)
Immateriéle vaste activa € € Continuiteitsreserve
Materiéle vaste activa € .................................. Bestemmingsreserve €
€ .................................. : Herwaarderings-
Financiéle vaste activa " reserve

Overige reserves

Voorraden
Vorderingen &
overlopende activa

Bestemmingsfondsen
Effecten

Voorzieningen
Liquide middelen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

+ + + +

Totaal € 21.127 € 3.724  Totaal € 21.127 € 3.724

Toelichting
Geef hier een
0O O Dl e e e
balans of vul de url e z
e S
in als hier een e z
toelichting i R, f
opgenomen. B i i i iie I i i EEBEF ;i A i i e a B i e A i i A e i i g

éhttpS'//downlo d.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/standaardform-pubplicht-anbi




o5vanob

m Staatvanbaten en lasten

Baten 2025 2024 (*)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen i€ 15.000: €

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten 217.300é

Afschrijvingen
Financiéle lasten € €

Overige lasten

Som van de lasten € 92.017; € 232.117:

Saldo van baten en lasten € 2.516: € -1.057:



o6van o6

m Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvandejaarrekening https://download.belastingdienst.nl/belastingdienst/docs/standaardform- pub
Vul de link in naar de pI|cht -anbi-algemeen-ib1101z4fol.pdf
jaarrekening als u deze

Open

00R hebt gepubliceerd.
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