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Objetivo de este Cuaderno
Exponer y reflexionar sobre la relacién entre la actividad internacional de las empresas y la fiscalidad.

La decisién de abrir la actividad al dmbito internacional supone para las empresas el ineludible enfrentamiento con realidades
econdmicas desconocidas y con ordenamientos juridicos diferentes al nuestro. Serd necesario aplicar los ordenamientos de
aquellos paises donde se va a operar, e intentar anticipar el impacto de normas fiscales de nuestro pais que regulan, entre
otras cosas, el tratamiento en el impuesto sobre sociedades de rentas obtenidas en paises extranjeros.

NORGESTION, entre sus actividades, presta sus servicios de asesoramiento tributario integral a empresas, incluyendo el
ineludible enfoque internacional.
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{Constituyen la actividad internacional y la
creacion de filiales una oportunidad fiscal?

Los motivos por los que una compafifa toma la deci-
sion de operar internacionalmente pueden ser muy

diversos. Entre otros:

* La necesidad de ampliar la actividad a nuevos

mercados.

* La decision de fabricar, en mayor o menor
medida, sus productos en pafses donde los

costes de produccién son mds reducidos.

* La necesidad de adecuar la cadena de sumi-
nistro a las limitaciones de produccién de
determinadas materias primas y eliminar costes

logisticos
* La centralizacidn y/o externalizacion de servicios.

* La reduccidn, o incluso eliminacidn, de costes
arancelarios a través de la produccién en un

determinado pars.

* La obligacion de acompafiar a sus clientes a

los mercados dénde estos operan.

Uno de los primeros recelos que el empresario
puede tener al abrir su actividad al extranjero parte
de un pensamiento muy sencillo: la obtencidn de
beneficio en dos jurisdicciones distintas puede supo-
ner el pago de impuesto sobre el beneficio tanto
en el pafs de residencia de la empresa, como en el
pafs extranjero donde va a operar, lo que provocartfa,
en cierta medida, duplicar la carga fiscal del beneficio

obtenido por el negocio.

Obviamente esto no es asf, pues el beneficio obte-
nido en el extranjero por una filial operativa pagard
el correspondiente impuesto sobre sociedades en
aquel pafs, pudiendo ser superior o inferior al tipo
de gravamen aplicable en el lugar de residencia de
la matriz. En la medida en que el tipo de gravamen

en el pafs extranjero sea menor, se obtendrd un
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tipo global menor para la totalidad de la actividad.
Por el contrario, si el tipo de gravamen en el pafs
extranjero es mayor, la fiscalidad del beneficio global

serd mayor.

Por ello, la primera conclusidn es, aparentemente,
muy sencilla: si se consigue trasladar parte de la
actividad a pafses de baja fiscalidad, el tipo efectivo
de gravamen global mejorard y tanto el resultado

neto como el cash-flow también mejoran.

En fin, parece claro que producir o prestar servicios
en mds de un pafs puede ser una oportunidad de

mejora de la rentabilidad global de un negocio.

La siguiente reflexién que inmediatamente se hace
un empresario tiene que ver con la “repatriacion”
del beneficio obtenido en el extranjero o, dicho de
otro modo, en la evaluacién de los costes fiscales
inherentes al pago de un dividendo por la filial
extranjera. Si la filial extranjera declara y paga un

dividendo pueden incurrirse en dos costes fiscales:

(1) imposicién en la fuente por parte del pais de
residencia de la entidad pagadora y (Il) imposicidn
en el pafs de la sociedad matriz al incorporarse el

dividendo en la base imponible de dicha sociedad.

El pago del dividendo por la filial extranjera nos
lleva a tener que contemplar el tema de las reten-
ciones en la fuente aplicadas por jurisdicciones
extranjeras. Tendremos que ver si resulta aplicable
el tipo previsto en la normativa interna del pafs en
cuestidn, o un tipo reducido, o incluso cero, como
consecuencia de la aplicacién de un convenio de
doble imposicidn firmado entre Espafa y el citado

pafs extranjero.

Centrdandonos en la oportunidad que operar en una
jurisdiccién extranjera puede suponer, imaginemos
que el tipo aplicable por el pafs de la filial sobre el
pago del dividendo es cero, en tal supuesto el bene-
ficio fiscal obtenido por operar en un pafs de baja

tributacidn permanecerfa intacto o, dicho de otro
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modo, nuestro beneficio global seguiria sometido a
una presidn fiscal efectiva menor que la que hubiera
resultado aplicable si toda nuestra actividad se
hubiese llevado a cabo en el pais de residencia de

nuestra compaffa.

La siguiente inquietud que al empresario se le va
a suscitar es que al incluir el dividendo pagado por
su filial extranjera en el beneficio de la sociedad
matriz, si no existe un mecanismo que atenude o
elimine la fiscalidad local espafiola sobre esa por-
cién de su beneficio, para nada habria servido el
haber disfrutado de un tipo de gravamen mds favo-
rable en la actividad desarrollada en el extranjero,
toda vez que dicho beneficio tendria que pagar
impuestos como parte de la base imponible de la

sociedad matriz.

Este problema nos conduce directamente al estudio
de los mecanismos de eliminacién de la doble impo-

sicion sobre dividendos previstos por la normativa

interna del impuesto sobre sociedades. Con carédcter
general, el legislador fiscal debe decantarse por la
utilizacién de uno de los dos siguientes métodos:
el método de imputacién/deduccién o el método

de exencidn.

El método de imputacidon/deduccidn conlleva que
el beneficio de la filial forme parte de la base impo-
nible de la matriz si bien el impuesto o retencién
pagada por la filial extranjera darfa derecho a una
deduccién en la declaracién del impuesto sobre

sociedades de la matriz.

Siguiendo con nuestro ejemplo, al ser el tipo de
gravamen del pafs extranjero donde el empresa-
rio decidié operar menor al tipo de gravamen
del pafs de residencia de la matriz, la menor tri-
butacidon conseguida inicialmente al pagar
impuestos en dicho pafs, se equipararia a nuestra
tributacidn local al tener que incluir dicho bene-

ficio en la base imponible local, con lo que la
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Unica ventaja que habriamos obtenido es retrasar
el pago del impuesto sobre esa porcién de bene-
ficio o, dicho de otro modo, habriamos diferido
el impuesto, cuestién que, si bien tiene una evi-
dente ventaja financiera, no es equiparable al
impacto positivo que en la rentabilidad global de
la empresa supondria la consolidacién del ahorro

fiscal obtenido inicialmente en el pafs extranjero.

El segundo de los métodos al alcance del legislador
es tratar el dividendo como renta exenta lo que
implicard que la porcién del beneficio de la matriz
que supone la recepcién del dividendo pagado por
la filial extranjera se eliminarfa a efectos fiscales, via
ajuste, al tratarse de una diferencia permanente
entre la base imponible y el resultado contable de
la sociedad matriz. Ello supone que el beneficio fiscal
obtenido inicialmente al pagar un menor impuesto
en la porcién del beneficio obtenido al operar en

un pafs extranjero, se consolidarfa al no ocasionar

fiscalidad adicional la repatriacién del beneficio via

dividendo.

El impuesto sobre sociedades espafiol se ha decan-
tado por el método de exencién por lo que, de
forma nitida, fomenta la internacionalizacién de
nuestras empresas al permitirles reducir sus tipos
efectivos de gravamen si operan en pafses de menor

tributacion.

La siguiente reflexién de un empresario, dejando de
lado el coste operativo que supondrfa la internacio-
nalizacién de la actividad, tendrfa que ver con la
constatacién de dos hechos: (1) que este tipo de estruc-
turas son posibles en la prdctica y (Il) que empresas
de prestigio han puesto en marcha en la realidad este

tipo de estructuras.

Para contestar a la primera inquietud bastarfa con
un ejemplo. Una empresa espafiola podria estar
contemplando la constitucién de una filial en

Irlanda para trasladar alli una parte de su actividad
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fabril. El tipo de gravamen aplicable al beneficio
de la filial irlandesa serfa el 12,5%. El dividendo
pagado por la sociedad irlandesa no estarfa some-
tido a ninguna retencién en la fuente en Irlanda
(impuesto sobre la renta de no residentes, o “with-
holding tax”) al tratarse del pago de un dividendo
a una matriz con residencia en la Unién Europea
(Espafa). El dividendo se integraria en el resultado
contable de la sociedad matriz, si bien seria elimi-
nado de la base imponible a efectos del impuesto

sobre sociedades.

En cuanto a la segunda inquietud de nuestro empre-
sario, bastaria con buscar las cuentas anuales de las
sociedades mds internacionalizadas del IBEX y cons-
tatar que sus tipos de gravamen se alejan del tipo
nominal o estatutario aplicable en Espafa. Si nos
fijdsemos en las empresas norteamericanas para-
digma de la internacionalizacidn, alguna de ellas con

operaciones en casi doscientos palses, comproba-

riamos que la conclusién es la misma: su tipo efec-
tivo de gravamen dista mucho del tipo nominal o

estatutario aplicable en Estados Unidos.

Dicho todo esto, debemos advertir que en aras a
la comprensién del tamafio de la oportunidad
hemos simplificado nuestro andlisis. Existen cues-
tiones que deben ser tenidas en cuenta vy
consultadas con un profesional de la fiscalidad inter-

nacional antes de llegar a conclusiones equivocadas.

Ejemplos prédcticos de las cuestiones a consultar

serian:

* No toda actividad realizada en el extranjero
atenta la fiscalidad a nivel de la matriz.
Actividades no empresariales o ausentes de
una base operativa pueden llevar a la aplicacion
de la llamada transparencia fiscal internacional
y, por tanto, a la obligacién de imputar la tota-
lidad del beneficio obtenido en el extranjero

en la base imponible de la matriz, sin lograrse
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ningun ahorro fiscal como consecuencia de la

actividad realizada en el extranjero.

Un pafs con un tipo de gravamen nominal-
mente bajo puede ser una trampa si su
normativa interna restringe la deducibilidad
de gastos a efectos de determinar la base
imponible en dicho pafs. Por ejemplo algunos
pafses de la desaparecida drbita soviética sue-
len restringir al mdximo la deducibilidad de los
gastos cuya realidad no pueda ser probada con
un gran nimero de documentacién, lo que
conlleva que tipos nominales del 20% puedan
convertirse en la practica en tipos efectivos
del 40%.

Antes de tomar una decision debemos realizar
un andlisis riguroso de transacciones intra-
grupo o vinculadas, evitando al mdximo la
existencia de riesgos por la aplicacion de dis-

tintas legislaciones en esta materia.

La conclusién es clara, no hay duda de que la inter-
nacionalizaciéon de la actividad de una empresa
supone una oportunidad de mejora de su tipo efec-
tivo global, si bien afiade cierta complejidad que
debe ser supervisada por técnicos en fiscalidad
internacional en némina de la propia compafifa
matriz, o por firmas con profesionales con expe-
riencia en este dmbito, que asumieran también la
adecuada direccién y coordinacién de los diversos

asesores que se contraten en el extranjero.
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Otras formas de internacionalizacién y sus
implicaciones fiscales

En el apartado anterior hemos descubierto la opor-
tunidad que supone internacionalizar nuestro negocio
a través del traspaso de parte de nuestra actividad
a una filial situada en un pafs de baja tributacion, pero,
jexisten otras formas de internacionalizacién de nues-
tra actividad?. Por su puesto que si. Veamos
brevemente algunas de ellas y sus posibles implica-

ciones:

I.La exportacion de productos producidos en nuestro
pals es la forma mds sencilla de internacionalizacién
de parte de la actividad de una empresa. El beneficio
obtenido a través de la venta de productos a otra juris-
diccién no estd, con cardcter general, sometido a
tributacion por el impuesto sobre sociedades en el
pais del receptor de la mercancfa, si bien el empresario
puede verse impactado por normas fiscales que pueden
llevarle a tomar decisiones con marcadas implicaciones

fiscales:

a. La existencia de aranceles altos sobre los pro-
ductos que se pretende comercializar puede
aconsejar establecer un centro productivo o de
distribucién en un pafs con el fin de evitar dicho
sobrecoste. Esa decisién obligarfa a crear una
filial en dicho pals. Las posibles implicaciones fis-
cales de la creacién de una filial ya se han tratado
brevemente en el punto anterion

b. La necesidad de servir los productos a los
clientes en un espacio de tiempo reducido
puede obligar a establecer en el pafs de destino
de las mercancfas un almacén logistico. Habrfa
que estudiar el supuesto concreto, pero la mera
existencia de un almacén en un pafs no supone
con caracter general la sujecion de las transac-
ciones comerciales al impuesto sobre sociedades
del pafs en cuestidn, si bien con toda seguridad
habrd que registrar a la compafiia exportadora
espafiola como operador en el pafs extranjero
a efectos del impuesto sobre el valor afiadido.
En otras palabras, la sociedad exportadora
deberd repercutir el Iva aplicable a la entrega
realizada desde el almacén. Este lva deberd, en
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su caso, ingresarse al fisco del pais donde se
encuentra ubicado el almacén.

Il. Acuerdos de colaboracién empresarial o joint
ventures que pueden suponer la toma de una par-
ticipacién de una sociedad constituida en el
extranjero, o simplemente la celebracién de un con-
trato de naturaleza compleja. Las repercusiones
fiscales para el empresario de este tipo de acuerdos
pueden ser diversas y complicadas, y necesitan de
un estudio detallado de las transacciones subyacen-

tes en el acuerdo de joint venture.

Ill. Licencias de marcas, patentes, conocimientos
industriales, contratos de franquicia, cargos por
management fees... suponen una clara internacio-
nalizacién de la actividad de una compafifa que
pasarfa a obtener rentas en pafses extranjeros
pudiendo dichos rendimientos estar sometidos a
fiscalidad en el pafs de residencia de la empresa que

pague el rendimiento. En primer lugar habria que

estudiar detenidamente la naturaleza exacta del ser-
vicio prestado por la sociedad espafiola para
determinar la sujecién del rendimiento a tributacion
en el pafs de residencia del pagador. En la mayorfa
de los casos deberfa estudiarse el convenio de doble
imposicién vigente entre Espafia y el pafs en cues-
tion. El impuesto pagado o retenido por la entidad
extranjera no serd un coste para la sociedad espa-
fiola al ser deducible como un crédito fiscal. Es
importante remarcar que este tipo de rendimientos
estdn sometidos a tributacién en Espafa al formar
parte de la base imponible del impuesto sobre
sociedades, si bien el beneficio fiscal denominado
Patent box podria reducir dicha integracidn y asf
conseguirse un tipo efectivo menor en la fiscalidad

del Grupo.

IV. Proyectos u obras a desarrollar fisicamente en
un pais extranjero, que sobrepasen un limite tem-
poral determinado, supondrdn que el pais extranjero

estime la existencia de un lugar fijo de negocios en
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esa jurisdiccién, debiendo tributar dicha actividad
en el impuesto sobre sociedades como cualquier
otra compafiia que realizase dicha actividad. La com-
plejidad de operar sin una presencia juridica en ese
determinado pafs (dificultad por ejemplo a la hora
de contratar personal local) y la necesidad de limitar
la responsabilidad de la compafifa en relacién con
la obra o servicio en cuestidn, nos obligardn, con
toda seguridad, a considerar la necesidad de cons-
tituir una filial extrajera para la realizacién o

ejecucién de la obra o proyecto.

Otras cuestiones que se deben tener en
cuenta al internacionalizar la actividad
empresarial

Las diferentes cuestiones que deben contemplarse
cuando se procede a internacionalizar la actividad
de una empresa son muy numerosas Y, sin pretender

ser exhaustivos, vamos a apuntar algunas de ellas:

I. Necesidad real de incorporar una filial. La cons-
titucion de una filial en el extranjero supone siempre
asumir diversos gastos, tanto los puntuales relativos
al momento de su constitucién, como los recurrentes
(preparacion de cuentas anuales, presentacion de
declaraciones fiscales...). La recomendacién al empre-
sario que va a iniciar su actividad internacional es
no apresurarse en primera instancia a constituir filia-
les en el extranjero, salvo que exista una necesidad
u oportunidad clara que asf lo aconseje (ahorro fis-
cal, contratacién de personal, limitaciéon de riesgo,

etc.). La experiencia demuestra que resulta muy frus-
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trante incurrir en costes que no afiadan valor a un
negocio como consecuencia de tener que mantener
un numero de filiales extranjeras inactivas.
Obviamente una vez identificada la necesidad no
hay que tener ningdn miedo a incorporar la filial en
cuestidn si bien hay que buscar el asesoramiento

adecuado que nos ayude en el proyecto.

Il. Dificultad de traslado de personal. A nadie se
nos escapa que “expatriar” empleados resulta caro
y suele despertar una natural reticencia en las per-
sonas afectadas. Una planificacién fiscal adecuada
de la expatriaciéon puede ayudar a reducir sus costes
y a vencer esa inicial resistencia de las personas.
Para ello hay que desarrollar una planificacién deta-
llada y coordinada entre la normativa fiscal del pafs
de residencia de la persona afectada por la expa-
triacién, la del pafs de acogida del expatriado y el
convenio de doble imposicidn vigente entre ambos

estados.

I1l. Precios de transferencia internacionales. Operar
a nivel local con mds de una entidad nos obliga a
extremar el rigor a la hora de valorar las operacio-
nes realizadas entre compafifas del mismo grupo.
Dicho esto, a nivel local el riesgo puede ser mitigado
a través de la consolidacidn fiscal o de la obtencidn
de un acuerdo de precios de transferencia con las
autoridades tributarias. En el dmbito internacional
la necesidad de extremar el rigor es obvia, ya que
tenemos que contemplar dos autoridades fiscales
diferentes que, si bien con cardcter general basan
su normativa en principios elaborados por la OCDE,
pueden tener distinta interpretacién de dichos prin-
cipios, a veces influidas por simples necesidades
recaudatorias. Todo esto hace ineludible un cuida-
doso andlisis y valoracién de las transacciones entre
la filial extranjera y la matriz con anterioridad, en
la medida de lo posible, al inicio de la actividad de
la filial o de la puesta en marcha de un nuevo pro-

yecto que involucre a la filial extrajera. Resultard
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frustrante para un empresario tener que pagar un
impuesto sobre sociedades en dos paises por una
misma renta, o que un gasto no pueda ser deducido
en ninguna de las jurisdicciones donde un grupo

empresarial opera.

IV. Localizacion de intangibles. La adquisicidn o des-
arrollo de intangibles como patentes y marcas
supone una oportunidad de planificacidn fiscal indu-
dable. La posibilidad de localizarlos en una
jurisdicciéon de baja tributacién resulta, sin duda,
atractiva desde esta dptica, pero hay que operar de
manera rigurosa, y ser cuidadoso, para poder evitar
la aplicacién de las normas de transparencia fiscal
internacional. Dicho esto, es evidente que si se rea-
liza un estudio de los tipos efectivos de gravamen
de sociedades cotizadas dicho tipo es menor cuanto
mayor sea su actividad internacional y/o el valor de

sus intangibles.

V. Financiacion de filiales: capital vs préstamo. Otra
cuestion importante a contemplar a la hora de ope-
rar en el extranjero es la estructura de financiacién
de la filial. La simpleza de la gestién de tesoreria
suele aconsejar negociar la financiacién global del
grupo a nivel de la casa matriz, y en la medida de
lo posible utilizar el sistema de cash-pooling para la
gestidn centralizada de la tesorerfa. Dicho esto, capi-
talizar una filial puede resultar aconsejable cuando
el tipo de gravamen en el pafs extranjero es bajo vy
resulta mds ventajoso endeudar a la sociedad matriz
cuyo tipo efectivo de gravamen es mayor. Por el
contrario, si el tipo efectivo de gravamen del pais
de residencia de la filial es mayor, el endeudamiento
de dicha filial bien con préstamos dentro del grupo,
o bien con financiacién externa, puede reducir el

tipo de gravamen global del grupo.
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Conclusiones

De manera clara y sucinta, de entre las conclusiones
que podrian desprenderse del andlisis realizado en

esta publicacién, destacaremos las siguientes:

I. La internacionalizacién de la actividad de una
empresa supone una oportunidad de optimizacién
de la fiscalidad del grupo, potenciando su rentabili-
dad al mejorar el beneficio neto y flujo de tesorerfa
a nivel de grupo, si bien no puede ser éste el prin-

cipal motivo para implantarse en el exterior.

Il. La gestidn fiscal de la actividad internacional de
un grupo supone una carga de trabajo adicional que
debe ser gestionada con recursos internos y/o
externos adecuados. Resulta importante que la
matriz esté asesorada por profesionales que puedan
reforzar los recursos internos de la compafifa
actuando como un auténtico departamento de fis-

calidad internacional que asegure también la

adecuada direccién y coordinacién de los asesores

que se contraten en el extranjero.

Il. La inversidn en tiempo y asesoramiento en el
momento inicial del proceso de toma de una decisidn
de internacionalizacién de una empresa, supone con
toda seguridad el aprovechamiento de oportunidades
de ahorro fiscal a largo plazo y/o la eliminacién de
riesgos fiscales y de negocio inherentes a cualquier

proceso de expansion internacional.

—_———
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