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Volar como las aguilas

INIGO GARMENDIA
Abogado y socio de Norgestion

Gipuzkoa es un lugar atractivo para vivir; con un buen tejido industrial y
tecnoldgico v una sociedad cohesionada. Nos falta consolidar un ecosistema
de emprendimiento como palanca de transformacion economica y social
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les y sirve para salvar la llegada de los
fondos de la Unién Europea, esenciales
para conseguir la recuperacion econd-
mica. En palabras de la vicepresidenta
segunda del Gobierno y Ministra de Tra-
bajo y Economia Social, Yolanda Diaz,
se trata de «una reforma que nos acerca
a Europa en materia de estabilidad y se-
guridad en el empleos. Evid:

la situacion del leo en Espai

I noes
la de Europa y mucho menos la de Esta-

dos Unidos, donde mis alli de estar preo-
cupados por la estabilidad y seguridad

en el empleo, se estd produciendo un cu-
rioso fendmeno conocido como «la gran
dimisién». Un fenémeno que define el
abandono de puestos de trabajo por par-
te de millones de personas y que esti po-
niendo en jaque a las empresas, con ver-
daderos problemas a la hora de cubrir
las vacantes. Fenomenos como la dlg-
talizacion que nos estan haciendo vivir
un ional de la eco-
nomia, junto a las situaciones ocasiona-
das por la ol v los repl
tos que se han hecho las personas, estin
suponiendo una reevaluacion no sélo de
los propios puestos o tipos de trabajo
sino de la propia forma de relacionarse
con el trabajo. En el continente europeo,
Reino Unido y Pr.mcla em:abezan los pal
estin i i ada
h@ de fuerza ]abonlyen Alemania mas
de un tercio de las compaiias declaran
una escasez de trabajadores cualifica-
dos. Los expertos auguran que, si la eco-
nomul sigue l:n:clendoy el emplm reac-

efecto en el medio plazo. En el plano geo-
politico, el eje Rusia-China, enemigos

istéricos pero aliados ahora con un ob-
jetivo comiin, pretende cuestionar la he-
gemonia mundial de EE UU, lo que nos
lleva a vivir uno de los momentos de ma-

dose, este fe
como la pélvora en los pa]ses desarro-
llados donde el talento escasea en todo
tipo de empresas y sectores.

Gipuzkoa, con una tasa de desempleo
sensiblemente inferior a la media del es-
tado, no es una excepcion en lo que a fal-
ta de mano de obra cualificada se refie-
re, y aunque el problema es anterior a
este nuevo fendmeno de «la gran dimi-
sidn», s una preocupacion constante
para las empresas del territorio. Simul-

i aesta si del merca-

yor ion bélica desde el fin de la gue-
rra fria.

Con este panorama, tratando aun de
recuperar nuestras vidas dejando atrds

tener éxito y enriquecer su entorno. Un
ecosistema sélido nos permitiria conso-
lidar nuevas y atractivas empresas que
contribuyeran a retener y atraer el talen-
toy, en definitiva, a enriquecer nuestra so-
ciedad. Se estin dando pasos para con-
solidar un ecosistema interesante em-
1o por las idades, pasan-
do por las emg y centros lo
gicos y terminando con las fuentes de fi-

la pand: cuesta vislumbrar dénde
estaremos dentro de escasos diez afios...
Podemos hacer como el avestruz y espe-
rar a que el desarrollo del metaverso y
la digitalizacion hagan el trabajo por no-
sotros y confiar ademas en que nos re-
partan una renta bésica universal o, por
el contrario, podemos afrontar todos es-
tos retos pensando en un futuro lleno de

dolaboral.last_enlshnes, ducidas por

oportunidades y trabajar para situar a

la falta de 0 de compx

la escasez y escalada de precios de las
materias primas y el incremento del cos-
te de la energia estd llevando inexora-
blemente a que occidente se tenga que
replantear buena parte de las politicas
econdmicas que ha desarrollado hasta
ahora. Medidas para reducir la depen-
dencia de terceros trayendo de vuelta
plantas de produccidn y para apostar por
energias alternativas que reduzcan cos-
tes y permitan reducir la dependencia
energética de terceros paises tendran su

territorio en las mejores condi-
ciones posibles para afrontarlo. Parti-
mos con ventaja. Somos un lugar muy
atractivo para vivir. Contamos con un
buen tejido industrial y tecnolégico y una
sociedad cohesionada y con altos nive-

les de formacidn y qué decir de nuestra
cultura, geografia y clima. Nos quedana

in de los proy s, y todo ello
dentro de un mrcolegal y fiscal estable
y que hay que |: haciendo masatra.cm
Pero, que
una actitud y cultura emprendedora en-
tre la poblacién. Tenemos que fomentar
entre nuestros hijos el deseo de empren-
der. Que desde la escuela se les hable de
lo que es y significa emprender, que va-
loren la figura del empresario, del em-
prendedor, y que no tengamos una ju-
ventud cuya primera opcion sea la de ac-
nedera la funcién publica. Debemos ge-
nerar esa inquietud que les lleve a cues-
tionarse el «por qué no de las cosas», que
no se queden en ese «no se puede que
paraliza tantas ideas e iniciativas sin sa-
ber muchas veces por qué. Se trata de

o un ec de
miento mmopalalm detmnsfonnacwn
econdmica y social. El emprendimiento
esuna filosofia de vida que permite a las
personas ser capaces de vencer retos,

brar el germen de la cultura empre-
sarial. Como decia, el emprendimiento
es una filosofia de vida, y como dice el
refran: si vives entre codornices, es muy
dificil aprender a volar como las aguilas.



