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Akademie NIK

je vzdelavaci program pro kulturni manazery/ky.
Zvysuje dovednosti nezbytné pro efektivni rizeni

a rozvoj kulturnich organizaci. Hlavni aktivitou
Akademie NIK je:

zamereny na strategicke planovani
a leadership. V roce 2026 je obsah
kurzu venovan osobnimu rozvoji

a leadershipu pod vedenim akademie.idu.cz >
lektorky Ireny Swiecicki.



https://akademie.idu.cz/

Co vam Manazersky
program prinese?

Strategii Sebepoznani Leadership

Motivaci Spolupraci Adaptabilitu

5 workshopovych bloku
od brezna do zari 2026



Manazery/Kky, reditele/ky,
vedouci pracovniky/ce,
manazery/ky tymu, produkcni



Kdy se workshopy uskutecni?

16. az 18. 3. 2026

11.a12. 5. 2026
29. 6. 2026

8.a9.9. 2026



Program




Efektivni metody pro tvorbu

strategie organizace

16. az 18. 3. 2026

Na uvodnim setkani se seznamite s metodami,

které vam spolu s vasim tymem umozni nahlédnout
dlouhodoby strategicky rozvoj vasi organizace.
Naucite se, jak spolecne definovat hodnoty organizace
a pochopite, jak mohou podporit pozitivni zmeny.
Vyzkousite si také techniku Simona Sinka, ktera
organizacim z celého sveta pomaha priblizit jejich
klientum, proc¢ tady jsou a jakou hodnotu spolecnosti
prinasi.

Ukazeme si, jak konkrétné muze vypadat strategicky
plan a behem dalsich setkani Akademie se budeme
venovat jeho jedné casti — konkretne praci s lidmi.
Pravé strategie rozvoje lidskych zdroju bude vasim
konkrétnim vystupem z celé Akademie.

Na tomto setkani se muzete tésit na hosta, absolventa
Akademie, ktery se s vami podeli o konkrétni priklady
Z praxe.



Strategicke uvazovani pomoci

Online workshop bude zameéren na metodu

ktera poskytuje komplexni vhled
do fungovani organizace jako celku i jejich jednotlivych
casti Ci projektu. Metoda slouzi jako nastroj pro
rekapitulaci aktualniho stavu a formulaci zadoucich
strategickych rozhodnuti do budoucna.

Business Model Generation

Na modelovéem prikladu si osvojite praci s touto
metodou tak, abyste ji dokazali samostatne aplikovat
ve svych ,domacich” tymech. Workshop bude
koncipovan jako interaktivni prace v malych
skupinach s vyuzitim platformy Miro.



11.a12. 5. 2026

Behem tretiho setkani se budete venovat sebepoznani
a osobnimu rozvoji v oblasti tzv. self-leadershipu.
Kazdé vedeni lidi zacina porozumenim sobe samym

a schopnosti reflektovat a korigovat vlastni jednani.
Na zakladé testu MBTI (Myers-Briggs Typology
Indicator) zjistite svlj osobnostni typ a poznate sebe
sama prostrednictvim jungianského pojeti osobnosti.
V ramci praktickych cviceni si objasnite, proc si lide
skacou do reci, proc nekdo na porade mici i pres dobry
napad, proC se nedari zadat ukol ani pri srozumitelnych

Poznej a motivuj sam sebe
| sve spolupracovniky/ce

instrukcich nebo pro¢ muze néco pusobit nefér, prestoze
je to mineno spravedlive. V dalsi casti workshopu se
naucite, jak motivovat sebe i ostatni a jak poskytovat
efektivni zpétnou vazbu — pozitivni i rozvojovou.
Seznamite se s rozdilem mezi motivacnim a hodnoticim
rozhovorem a s tim, jak jej vest tak, aby se stal
prirozenou soucasti fungovani vasi organizace. Ziskate
prakticky soubor otazek pro praci s kolegy a podrizenymi
a seznamite se se zakladnimi principy facilitace
vyuzitelnymi pri vedeni porad i verejnych diskusi.



Efektivni metody pro tvorbu

strategie organizace

29. 6. 2026

Nadefinujete si kompetence, které jsou klicové pro
jednotlivé zameéstnance ve vasi organizaci. To vam
pomuze reflektovat na hlubsi urovni, jak spolu
vzajemne vychazite a jaka je vase spoluprace.

Toto setkani rovnez poskytne supervizni metodou
praktické rady na vase konkrétni pripadove studie,
které si ze své vlastni praxe vyberete.

O své konkrétni zkusenosti se podeli také absolvent Ci
absolventka Akademie.



Situacni leadership
a komunikace, prezentace vasi
strategie rozvoje lidskych zdroju

8.a9.9. 2026

V ramci metodiky situacniho leadershipu se seznamite Soucasti bude také osvojeni spravnych principu
se svym prirozenym stylem vedeni, pochopite, kdy a pro  delegovani ukolu. Dale se naucite, jak presvédcive

koho je vhodny, a kdy naopak muze na podrizené Ci prezentovat sve napady a zaujmout ostatni. Pokud se
kolegy pusobit demotivacné. Naucite se prizpusobovat setkate s namitkami Ci neprijemnymi reakcemi, ziskate
styl vedeni konkrétni situaci, efektivné motivovat nastroje, jak na ne konstruktivne reagovat a udrzet
zkusene kolegy a zaroven srozumitelne a rychle profesionalni komunikaci. Osvoijite si pripravu efektivni
oredavat know-how nove prichozim. Ziskate hlubsi argumentace a vyuzivani technik aktivniho naslouchani,

porozumeni potrebam svych spolupracovniku a poznate, empatie i jasného vymezovani hranic.
jaky styl vedeni jim muze nejlépe vyhovovat.




Kurz je kombinaci prezencnich setkani, online
workshopu a samostatné prace mezi jednotlivymi
setkanimi.

Strategie rozvoje lidskych zdroju

hosté z kulturnich organizaci
konkrétni zkusenosti a priklady z praxe.



00N

Organizacni zajisteni
a komunikace

Pro komunikaci, sdileni materiald, plnéni ukold mezi moduly a administrativni

podporu bude vyuzita
(Ucebna). Online workshopy budou probihat prostrednictvim platformy

Garance a realizacni tym

Garantkou programu je Program dale
spoluvytvareji
Produkcni zajisteni programu ma na starosti



Irena Swiecicki

Po absolvovani &inoherni reZie plsobila jako rezisérka v Cinohernim studiu,
Divadle Komedie a v Alfredovi ve dvore. Spoluzalozila platformu NoD, pro kterou
vytvorila divadelni dramaturgii dodnes fungujiciho Teatro NoD, a byla soucasti
umeleckeho uskupeni Jednotka.V roce 2003 zasadné zmenila profesni
smérovani a od té doby pusobi jako nezavisla lektorka, konzultantka a koucka.
Dosud proskolila vice nez dvacet tisic osob z Ceské republiky i ze zahraniéi.
Podilela se na tvorbé rady strategickych a fundraisingovych planu pro neziskové
a prispévkové organizace a je autorkou desitek uspésnych projektu, véetné
projektu podporenych programem EU Kreativni Evropa.

Organizace, pro které dlouhodobée pripravuje strategicke plany, ziskaly ocenéni
Neziskovka roku (1. a 3. misto). Vede obecné prospésnou spolecnost TARA,
ktera prostrednictvim projektu Paramita a tymu lektoru vzdélava pracovniky
neziskoveho sektoru. Zalozila a vede také obchod TARA-Tibet, jehoz cilem je
podpora Tibetan( v exilu. Zije stfidavé v Ceské republice, Spojenych statech
americkych a v tibetské exilové vesnici v Indii.



Prihlaska



vedete tym lidi ci kulturni organizaci
potrebujete se posunout predevsim ve vedeni lidi
jste ochotni pracovat na osobnim rozvojovem planu

muzete se zucastnit vSech terminu workshopu

VypInit prihlasku

Uzaverka pro podani prihlasek je 10. 2. 2026


https://forms.office.com/e/a2NEtMK9PQ

Expertni komise NIK vybere z prihlasek maximalne
20 ucastnic/ku. O rozhodnuti komise vas budeme
informovat e-mailem ci telefonicky do 25. 2. 2026.

Jedna se o dotovanou cenu.
Poplatek je treba uhradit pred zahajenim kurzu.



Co rikaji absolventi
e e :

0 manazerskem programu?


https://akademie.idu.cz/manazersky-program

N ¢ y

Barbora Slabenakova

+420 728 601 594
barbora.slabenakova@nipk.cz

akademie.idu.cz >

. Akademie NIK je projektem
Akademle NIK Narodniho institutu pro kulturu (NIK)



http://www.nipk.cz
mailto:barbora.slabenakova@nipk.cz
https://akademie.idu.cz/



