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Norge skal vaere verdens mest digitaliserte land i 2030

«Vi frykter ikke ny teknologi,
vi frykter gammel teknologi»

Jonas Gahr Stere
Statsminister.

«Sammen far
vi til a bygge

fremtidens
digitale Norge»

Karianne Tung Ny nasjonal
Digitaliserings- og forvaltningsminister di gitaliserin gsstrategi

*Abelia
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Verdiskapingen har sa vidt begynt

Naeringslivet har i gkende grad tatt i bruk Kl

55% av virksomheter i Kl brukes seerlig til & Ca. 20% av
2025 svarer at Kl brukes, forbedre drift, men 20% virksomhetene er
mot 24% i 2023 skaper noe nytt frontlgpere
9%
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Dlgltal Norway Kilde: Samfunnsgkonomisk Analyse, Jordell et al. (2026), Bruk av kunstig intelligens i norsk neeringsliv, NHO-rapport 4
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Typiske bruksomrader i
industri og offshore

* Prediktivt vedlikehold og mindre nedetid

* Optimalisering av produksjon og
energibruk

* HMS

* Autonome og fjernstyrte operasjoner

* Dokument- og kunnskapshandtering
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* Overvaking av over 700 roterende maskiner med
24.000 sensorer pa alle anlegg. Dette har alene

KI gav 1,3 mi"iarder skapt verdier for 1,2 milliarder kroner siden 2020.

kro“er ! bespare Iser ! * Planlegging av brenner og fteltutvikling med
202 5 for Equinor K1 gjor at tusenvis av alternativer frembringes, og

gjor at ekspertene kan fokusere pa de beste

forslagene.
Verdien hentes primceert fra «tradisjonell S

maskinlceringy / analytisk KI  KI blir ogsi brukt som hjelpemiddel for i tolke

mer seismikkdata, raskere.
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Barrierer for Kl-adopsjon og verdiskaping

Organisatoriske Usikkerhet rundt
utfordringer verdiskaping og risiko
Manglende vilje, struktur eller Virksomheter vet ikke hvordan
stotte til omstilling. KI kan gi gevinstrealisering
Regulatoriske og Kompetansemangel
datatekniske =
- Manglende kompetanse og =
utfordrmger | ] ferdigheter til a forsta, bruke
Uklart regelverk og mangel pd  pees eller teste KI
data av god kvalitet. =
e
' "‘f‘&;\‘—— — 25 - = < —— S

Digital Norway Basert pi

Bruk av kunstig intelligens i norsk neeringsliv. Rapport nr. 1-2026 fra Samfunnsgkonomisk Analyse AS
Framtidige kompetansebehov: Hvilken kompetanse trenger Norge for a lykkes med digital omstilling, Kompetansebehovsutvalget, Temarapport 2025



Hvordan kan vi redusere barrierene?

Digital forestillingsevne

Evnen til a forestille seg
teknologiske muligheter
0og a omsette usikkerhet
til strategisk handlings-
rom og prioriteringer.

v L T
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Bransje i endring S
- hvorfor er dette viktig na? .
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Red Flag Act

Da bilen kom — matte den ha flaggbcerer foran seg

e Loven krevde at et menneske
matte ga foran bilen med rodt

flagg.

* Skulle beskytte samfunnet mot
farene ved nye kjoretoy.

* Resultat: forsinket utnyttelse av
potensialet som 1a 1 den nye
teknologien.
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Manglende digital ]
forestillingsevne laser verdiskaping ~ J&J
i gamle antakelser og tankesett it

‘RETURVAR | KOSTNADS KOORD[NKIUR SPEEDDRIFT STANDARDSSPEIA].IST
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* Antar kjernen 1 tjenesten eller produktet blir lik
og gar glipp av forretningsmodellinnovasjon

* Antar hvem-gjor-hva blir lik og gar glipp av

rolleinnovasjon
* Stoler ikke helt pa teknologien og gar glipp av P o%sgguuﬂgﬁg ; FEET}EDER
prosessinnovasjon L e s A

Kilde: Digital Norway Executive Forum, Camilla Tepfers (inFuture)
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Martec's Law

gap widens over time

Teknologien utvikler
seg raskt,
forventningene vokser |:

nge

Men hva med adopsjon?
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Endring starter med alle
- ikke bare med sjefen

 Hvordan kommer TV-sendinger, nyheter
eller underholdningsprogrammer til a se ut
om 50 ar? Hvor store studioer bgr man ha
og hvor hgyt skal det vaere under taket?
Hvordan kommer kringkastingsorkesteret
til a vaere om 100 ar — kanskje de bruker
helt andre instrumenter enn | dag?

* Enting eri hvert fall sikkert. NRK ma
planlegge for endringer de enna ikke
Kjenner til.

Vibeke Furst Haugen, NRK
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Endring er konstant

Nysgjerrighet som drivkraft

For meg er nysgjerrighet det aller viktigste lederverktgyet.
Skal du «finne nytt land» og navigere i ukjent terreng, ma
du veere nysgjerrig.

Skepsis er en gave i forkledning

De som er mest skeptiske, har gjerne veldig gode poenger
man bar lytte til.

Mennesker er forskjellige, og vi er ngdt til a lage rom for ulike
reaksjoner. Samtidig ma vi ogsa jobbe med a klare a forsta
hvorfor endringen skjer. Hva skal vi oppna og hvorfor? Pa den
maten blir det enklere a sette en felles kurs.

(...) Samtidig ma vi evne a ta beslutninger under
usikkerhet. Vi kan aldri vite alt. Vi ma tarre a bestemme
oss for at «na vet vi nok til a ga videre».

- Bernt Reitan Jenssen, Ruter, intervju med Digital Norway - Tine Ausvoll Jensen Fornell, intervjiu med Digital Norway.
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@k digital forestillingsevne som en
del av arbeidshverdagen

Kontinuerlig eksperimentering — som gar i takt med den teknologiske
utviklingen - ikke i regi av tidsavgrensede prosjekter for noen fa.

Nar kartet endrer seqg mens vi gar

Digital fOI‘eSti"ingSEVIle Skap eln kulturcder det erdtrygt.é
SOom drivkraft for teste, laere og justere underveis
fart og verdiskaping

Psykologisk trygghetet skaper mestringstro og rask leering. Motstand
mot endring reduseres.

Leering fra felt ma pavirke
strategiske prioriteringer

Bruk innsikt fra egen drift til & kontinuerlig justere prioriteringer,
investeringer og ambisjonsniva.
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Digital forestillingsevne pa sokkelen

A se sokkelen som et
sanntids-system

* Dagital forestillingsevne er evnen = | <
til & visualisere helheten (felt— o . ¥ 7% Y
forsyningskjede—nett—-mennesker— : DeC < e
risiko) og styre den med data =
kontinuerlig.
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* Nar v1 far samme situasjonsbilde
fra engineering til operasjon, blir
digitalisering et 7 = N
konkurransefortrinn — ikke et IT- = = P Pt
prosjekt.
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Digital forestillingsevne pa sokkelen
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* Dagital forestillingsevne er 4 se at de
storste gevinstene ligger mellom aktorer
og systemer: operator—leverandor—
underleverander—myndighet.

* Flyt krever deling, standarder og
sikkerhet.

* Pa norsk sokkel er digitalisering ikke ‘en
app’. Det er en ny mdte da samarbeide pa
— og det er der marginene ligger.
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Digital forestillingsevne pa sokkelen

Norsk sokkel er blitt ; " -
havindustri .

* Dagital forestillingsevne er a se at
sokkelen 1kke bare er olje og gass, men
en plattform for flere havnaringer.

* Daigitale kapabiliteter (data, modeller,
autonomi, overvaking, planlegging) kan
gjenbrukes.

* Sokkelen er ikke ferdig. Den skifter
form — og digital forestillingsevne er det
som gjor at vi kan skifte med den.
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Lerealereblirenvikig - .
ferdighet fremover '

Iblant kan det vaere vanskelig a lere,
fordi det foles som a4 innremme at det er
noe man 1kke kan. Og dét er egentlig
den viktigste barrieren a komme seg
over 1 arbeidslivet

Anne Flagstad
(HR-sjef, 1 intervju med Digital Norway)
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Sjekk ut vare kurs!

Hva er digital forestillingsevne?

Dette kurset gir en enkel innforing i hva digital
forestillingsevne er, hvordan utvikle det og hvorfor
det er viktig a ha i dagens digitale arbeidsliv.
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