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og store kostnader
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EBA
Entreprengrforeningen - Bygg og Anlegg

En del av NHO-felleskapet Regionforeninger og Storste aktgr i BA-naeringen
opplaeringskontor over hele landet

670 bedrifter

(280 jur. enheter)
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Et tilbakeblikk til 2018
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Arrangementet er gratis
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TORSDAG 29. NOVEMBER
KL09.30-15.00
NARINGSLIVETS HUS

EBA

Giske: - Vi har ikke tjent en krone
pa veibygging de siste ti arene

EBA

Vistnes: - Det er for mange i
bransjen som har for store sko

NCC-topp Tomas Carlsson: Deler
av det norske
infrastrukturmarkedet har
havarert



EBA
Negativ resultatutvikling for store anleggsentreprengrer

| perioden 2014-2018
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. ) . EBA
Tiltak for a reduserte tvister

Nye totalentreprisestandarder for anlegg

Storre grad av forhandling og risikoavklaring
for kontrahering

Ytterligere bruk av eksperter og meklere
Nye regler for mva pa omtvistede krav

Fortsette dialogen med EBA, og andre, om
videreutvikling av egnede kontrakts- og
samarbeidsformer, herunder samspill og
totalentreprise




EBA

EBA har giennomfgrt en
ny kartlegging av
konfliktnivaet hgsten
2025

Utvalget bestar av 69 bedrifter med virksomhet
innenfor bade bygg- og anleggsomradet



Har bedriften veert involvert i tvistesaker i l@pet av de siste 2
arene?

Total (n=69) 29%

Byagg 24%

Anlegg 50%

Begge

W Ja Nei = Vet ikke

31%
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Andel av prosjektene med tvistesaker EBA

(antall prosjekter)
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Hvilken entrepriseform var tvistene tilknyttet? EBA

Utfgrelsesentrepriser
Totalentrepriser 72%

Samspillsentrepriser

Annet:




Hva var arsaken til konfliktene?

Handtering av tillegg og endringer

Uklare eller motstridende
kontraktkrav/ konkurransegrunnlag

Darlig samarbeidsklima og dialog

Sluttoppgjeret - handtering og
giennomfg@ring

Mangelfull prosjektering

Avvik fra standard kontrakter

EBA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Handtering av tillegg og endringer IIIIIIIIIIENEGGGGGNGNGNGE— 68 %
Uklare eller motstridende kontraktskrav/... I 60%
Darlig samarbeidsklima og dialog G 15Y%
Sluttoppgj@ret - handtering og gjennomfgring I 43%

Mangelfull prosjektering I 40%
Awvik fra standard kontrakter I 32 %
Manglende koordinering fra Byggherre I 26%
Manglende fremdriftsplan eller avvik fra... I 19%
For kort byggetid I 9%
Forbehold i tilbudet WM 6%
Annet: I 15%

Vet ikke W 2%



EBA
Hvordan ble tvistene |@st?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Forlik/forhandlinger Forlik/forhandiinger I 77%

Mekling Viekiing I 43%
Domstol Domstol N 28%
Eksper‘t Ekspert [l 6%

BFJR l 2%
Byggebransjens
Faglig Juridiske Rad Annet: Il 2%

Vet ikke | 4%



EBA

Er det flere eller feerre tvister na enn for 5 ar siden?

Total (n=69) 4%

Bygg 6%

Anlegg

Begge

m Flere mUendret = Farre Vet ikke
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EBA
Gjennomfegrte tiltak for a reduserte tvister

Ny totalentreprisestandarder for anlegg

Storre grad av forhandling og
risikoavklaring f@r kontrahering

@kt bruk av eksperter og meklere
Nye regler for mva pa omtvistede krav

Fortsette dialogen med EBA, og andre,
om videreutvikling av egnede kontrakts-
og samarbeidsformer, herunder samspill
og totalentreprise




EBA
Ytterligere potensiale for reduserte tvister 2025

- basert pa undersgkelsen

Mer bruk av samspill som
giennomfgringsmodell

Mer bruk av bistand til 3 I@se tvisten og bruk
av alternative tvistelgsningsmekanismer, for
eksempel ved at det inntas Igpende
tvistelgsningsmekanismer i kontraktene
PRIME i de store kontraktene

Balanserte kontrakter

Gjennomarbeidede konkurransegrunnlag




EBA

«fra advokat til mekler»
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