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Det er en generell trend at totalentreprisebeskrivelsene er mer detaljerte enn tidligere.

Bakgrunnen for dette er at:
- Kundene ønsker forutberegnelighet og kontroll på sluttproduktet
- Kundene ønsker i større grad å dytte risiko over på entreprenør
- Brukerne er mer blitt mer «kresne» og ønsker spesifikke ytelser
- Enkelte sitter kanskje med inntrykk av at funksjonsbeskrevne totalentrepriser gir «simple» løsninger

Konsekvensen er at:
- Entreprenørens løsningsrett blir redusert, på sikt så mister man totalentreprisens fordeler
- Høyere konfliktnivå i prosjektene
- Profesjonelle entreprenører priser risiko, vil gi kostnadsøkning over tid.

Det er imidlertid et hederlig unntak, detaljerte totalentrepriser er konfliktdempende og hensiktsmessig i 
boligprosjektet for private byggherrer.

Entreprisehybrider – detaljerte totalentrepriser



Utfordringer i prosjektene med detaljerte totalentrepriser:

- Tid avsatt for risikogjennomgang  er for kort, krever stor grad av detaljprosjektering for å fange opp motstrid mellom 
funksjonskrav og egenskaper til spesifiserte produkter/løsninger. 

- Byggherre distanserer seg fra utfordringene og resultatet blir diskusjoner og høyere konfliktnivå mellom rådgiver og 
entreprenør. Spesielt tiltransporterte.

- UE «håndterer/tenker» som utførelsesentreprise, totalentreprenør legger funksjonsansvar til grunn.

- Spesifiserte ytelser begrenser handlingsrommet til å prosjektere frem de beste løsningene. 

- Filosofisk «tankekors», over tid så mister vi kreativitet, innovasjon og «entreprenørånd»

Entreprisehybrider - totalentrepriser



Entreprisehybrider – totalentrepriser – eksempel 1
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Entreprisehybrider – totalentrepriser – eksempel 1

Før prosjektering starter og grunnlag 
for å velge konkrete produkt 



Entreprisehybrider – totalentrepriser – eksempel 2

Typisk beskrivelse på bolig prosjekt, risikodempende og gir forutsigbarhet for sluttbruker



Konklusjon

Detaljerte totalentrepriser fungerer godt i boligprosjekter og næringsbygg utviklet gjennom samspill.

Dersom byggherre ønsker detaljerte totalentrepriser i konkurranser så bør byggherre stå ansvarlig for at de 
valg som er gjort faktisk tilfredsstiller de funksjonskrav som er stilt i prosjektet.

Et evt krav om at totalentreprenøren overtar risikoen for løsninger og annen prosjektering som er 
utarbeidet av byggherren før kontraktsinngåelse, må følges av en tilstrekkelig periode for risikoovergang.   

Entreprisehybrider – detaljerte totalentrepriser



Takk for oppmerksomheten!
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