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LEAN CONSTRUCTION DIGITAL 
SAMHANDLING

SYSTEMATISK 
FERDIGSTILLELSE OG 

KVALITET
MÅL VDC OG 

MÅLEPARAMETRE

•Ett «lærende» prosjekt.
•Felles mål og eierskap.
•Rydd unna hindre og 
reduser sløsing.

•Involverende. 
•Flyt i planlegging og på 
byggeplass.

•Kontroll på fremdrift
•Taktkontroll gir info og 
mulighet for tiltak tidlig. 

•Kontinuerlig evaluering 
og forbedring.

•17-0 kontroll 
arbeidunderlag

•Støtte alle prosesser 
• større transparens, 
informasjon lett 
tilgjengelig og synlig for 
alle

•Modellen benyttes med 
til forberedelser og på  
byggeplass.

•Tilgang til alle parameter 
i modell

•Status på prosess i 
systematisk ferdigstillelse

•Papirløs byggeplass 
stimulerer til bruk av 
modell.

•Sikre bedre kvalitet på 
leveransene

•Tverrfaglig samarbeid 
som gir god flyt og færre 
feil

•Kontroll på 
ferdigstillelsesgrad

•Avdekker feil og 
mangler tidlig.

•Høyt fokus på 
forberedelser og 
kvalitet.

•Bordtester reduserer 
feil i tidligfase.

•Tidlig testing.

•Bruk av måleparametre 
viktig del av 
prosjektstyringen: mål 
det du ønsker å styre!

•Analyser data, finn
rotårsaken og iverksette
nødvendige tiltak! 

•Utvikle prosesser og
dokumentere
forbedringer

Mål og Prosjektstrategi

• Papirløs byggeplass
• Bedre kontroll på 

prosjekteringsgrunnlag
• Bedre 

prosjekteringsgrunnlag
• Større transparens 
• Dokumentere prosess og 

bestemmelser
• Kontroll på fremdrift 
• bedre kvalitet på leveranse 

fra entreprenør
• Trygghet for kvalitet på  

arbeidsgrunnlag
• Utvikle prosesser og 

dokumentere forbedringer 
som kan brukes i andre 
prosjekt.

• Prosjektkontoret/Helse  
Bergen kan ta ut gevinst av 
arbeidet som er gjort i BUS2 

For å bedre flyt i prosjektet, redusere sløsing, øke kvaliteten og effektiviteten er det lagt opp til en prosjektstrategi med 
fokus på Lean, digital samhandling, systematisk ferdigstillelse og stor grad av bruk av måleparametre.

Tydelige krav i kontraktsunderlaget, og evaluerer temaene i strategibeskrivelse, CV-er og roller som f.eks. igangkjøringssjef, 
fremdriftsanvarlig, logistikkansvarlig og ansvarlig digital samhandling.
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Kontraktsstrategi
• For denne kontrakten gjelder NS 8405 

siste versjon, med endringer(spesielle
kontraktsbestemelser)  og tillegg som
fremgår av nedenfor. 

Evalueringskriterier Systematisk ferdigstillelse



Kontraktsgrunnlag vedr. BIM/LEAN/Systematisk 
ferdigstillelse og Kvalitetskontroll

Tydelig ansvarsfordeling



Forutsetninger for vellykket 
bruk av BIM på byggeplass og 
kontroll over SF

• Hvert eneste objekt må BIM`es i en 1 : 1 
modell (digital tvilling)

• Hvert eneste objekt i modellen defineres
som et unikt objekt – Får sitt eget ID-
nummer/TFM-nummer

• Når objektene får unikt TFM-nummer
kan alle objekt få ferdigstilleseskode i
henhold til krav i SF

• 37989 objekter med I SF



Ferdigstillelsesgrad i StreamBIM

Komplett 
informasjon 
for 
forekomsten 
i StreamBIM



Ferdigstillelsesgrad i StreamBIM

ENT endrer 
statuskode



Ferdigstillelsesgrad i StreamBIM

Status for 
forekomsten 
vises og kan 
endres 
direkte fra 
modell 



Total kontroll på ferdigstillelsesgrad
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Ferdigstillelsesgrad i PowerBI



Ferdigstillelsesgrad i PowerBI. Data hentet fra Revit, dRofus og Streambim



Hvordan fikk vi 
ferdig alle våre
leveranser til rett
tid
på Glasblokkene

• Areal ca.50.100m2.

• 2206 rom med mye
tekniske installasjoner.



Hvorfor lykkes vi med K301kontrakten på 
Glasblokkene 2
• Anbudsgrunnlag med klare tekster for hvilke ressurser hver enkelt entreprenør skal stille med

• Proaktiv byggherre/byggeledelse (digitale gjennomganger med entreprenører av hva som skal gjennomføres i 
tidlig fase for å luke ut eventuelle problemområder.)

• Tidlig produktavklaring

• Rask avviksbehandling

• Vestrheim med egen produksjonsmodell (rør og deler modellert med produkter som skal benyttes for rett 
byggemål)

• Modell med oversikt over gjenstående arbeider



Bruk av digitale verktøy



Bruk av modell for å avdekke 
problemområder
• Ofte er bygge-mål på de produkter som skal benyttes annet mål enn det som er prosjektert med.

• Liten mulighet å få tilkomst i dekke for feste av rørføringer

• Avdekke eventuelle kollisjoner med andre føringer grunnet avvikende byggemål





Modell som
arbeidsunderlag







Effektiv 
avviksbehandling
#14144











Konklusjon
• Dette kan alle få til

• dersom byggherre stiller tydelige krav til
gjennomføring, dokumentasjon og kvalitet, 
og legger aktivt til rette for at 
entreprenørene skal kunne levere i henhold
til disse kravene. 

Dette inkluderer:

• Systematisk ferdigstillelse fra
prosjektering til ferdig prøvedrift

• Klare forventninger til leveranser og
metodikk både for Byggherre og
entreprenører

• Legge tilrette for Digital 
samhandling som forenkler
prosesser, samt modell og datasentrisk
prosjektgjennomføring

• Strukturert oppfølging og støtte i
implementering av strategien

• Tett samarbeid mellom entreprenører og
byggherre



TAKK FOR OSS
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