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Biathlon Canada Chair’s Report 2026

Introduction

As | prepare to conclude my six years on the Biathlon Canada Board, including the past four
years as Board Chair, | want to begin by saying what an honour it has been to serve the
Canadian biathlon community in these roles.

Six years is a long time in the life of a sport organization, and during that time | have had the
opportunity to see Biathlon Canada respond to some significant challenges while also taking
advantage of important opportunities. From navigating the unprecedented challenges of COVID-
19, to managing the transition to new leadership, addressing funding pressures and
strengthening our relationship with the International Biathlon Union, it has been a rewarding
and at times challenging journey.

As | look back, | am proud of the progress Biathlon Canada has made and optimistic about the
opportunities ahead. The organization is well positioned for its next chapter, with strong
leadership, a committed Board and staff, and an engaged community across the country.

Celebrating Our Volunteers and Organizers

One of the things that has impressed me most throughout my time with Biathlon Canada is the
dedication and resilience of our volunteer community.

Year after year, the biathlon community steps forward to organize races, maintain facilities,
coach athletes, officiate competitions, support clubs and help introduce new participants to our
sport. They do this because they believe in biathlon and want to see it succeed.

The latest edition of our National Championships in Canmore was another great example of
what this community can accomplish. Behind every successful competition is a tremendous
amount of work by volunteers and organizers, much of it taking place well before the first
athlete arrives at the start line.

That commitment has become even more important as we face the growing challenges
associated with climate change. Organizers across the country have demonstrated an impressive
ability to adapt, including moving events and changing plans when conditions require it, always
with the objective of providing athletes with the best possible competitive experience.

On behalf of the Board, | want to thank every volunteer and organizer who continues to give
their time and energy to our sport. Biathlon would simply not be the sport it is without you.



Growing the Sport

Another area where | believe Biathlon Canada has made significant progress is in growing the
sport and making it more accessible to Canadians.

We have been successful in obtaining significant new sources of funding, including Community
Sport for All funding and support from private donors. Importantly, we have worked to ensure
that these resources reach the community level and are used to create opportunities for clubs,
athletes and new participants.

There are significant opportunities ahead. New federal funding initiatives will provide additional
resources to the Canadian sport system. Biathlon Canada is well positioned to build on the
success we have already had as these programs roll out over the coming months.

Our ability to grow the sport is also being helped by technology. The widespread introduction of
electronic rifles has the potential to be a game changer for biathlon. They can make the sport
easier to introduce in new communities, reduce some of the barriers associated with traditional
equipment and allow us to reach audiences that may not otherwise have an opportunity to
experience biathlon.

We should be ambitious about using these opportunities to introduce more Canadians to our
sport and to build a stronger foundation for the future.

IBU and Target 2030

Biathlon Canada continues to have a strong relationship with the IBU, and | am confident that
the IBU will remain an important supporter of our federation and of biathlon development in
Canada.

During my time as Chair, | have had the opportunity to work more closely with the IBU and have
seen first-hand how much it cares about its National Federations and their development. | have
greatly enjoyed being part of that international community and representing Canada within it.

| have also been pleased to see Canada's presence and contribution increasingly recognized
within the international biathlon community. My own candidacy for the IBU Executive Board
was ultimately unsuccessful, but | believe it was important that Canada put forward a credible
candidate and demonstrate that we want to be an active participant at the highest levels of
international biathlon. The campaign raised Canada's profile and provided an opportunity to
engage with federations from around the world.

More importantly, Canadians are already making important contributions through IBU
committees and commissions. John Jaques' leadership in para biathlon and Katrina Galas' work
on sustainability are excellent examples of Canadians contributing to the development of our
sport internationally.



The future for the IBU itself is also very positive. The recently announced nine-figure broadcast
agreement provides a strong financial foundation for the organization and reinforces the global
value of biathlon. This financial security, combined with the IBU's continued commitment to
supporting National Federations, will be an important factor as Biathlon Canada pursues further
growth.

Leadership Transition

Following this Annual Meeting, | will have completed the maximum three terms permitted for a
Biathlon Canada Board member and will therefore be leaving the Board. The new Chair will be
elected by the Board following the meeting and | am confident that the Board will make a good
choice.

| am also encouraged by the outstanding slate of candidates standing for election to the Board
this year. In my six years, | do not believe we have seen a stronger field of nominees. They bring
a great cross-section of skills and experience, along with strong regional and gender diversity.

The organization will benefit from this depth of talent as the Board begins its next chapter.
Looking Forward

The next four years will be guided by a new strategic plan for Biathlon Canada. There will be
some familiar themes in the plan, reflecting the things that have always been important to our
sport, but there are also new opportunities, including the formal inclusion of para biathlon
within our strategic direction. | will leave it to Kerry to provide the membership with more detail
on the plan at the Town Hall following the Annual Meeting.

The Canadian sport system itself is also at an important crossroads. As mentioned above,
significant new funding is becoming available, accompanied by a clearer direction from the
federal government about what it expects Canada's national sport organizations to accomplish
with those resources. This should help alleviate some of the funding pressures that Biathlon
Canada has faced in recent years, although it will not solve all of our financial pressures. More
importantly, it provides us with an opportunity to demonstrate what we can accomplish in areas
where we have already established a strong track record, particularly in sport development and
bringing new participants into biathlon.

| am confident that Kerry and her team have the capability to deliver on these opportunities,
supported by appropriate strategic guidance and oversight from the Board.



Conclusion

As | conclude my service as Chair and as a member of the Biathlon Canada Board, | want to
thank the membership for giving me the opportunity to serve. | have fully enjoyed my time with
Biathlon Canada and am particularly grateful for the confidence and support | have received. It
has been a privilege to work alongside so many committed athletes, coaches, officials,
volunteers, staff and Board members. | am proud of what we have accomplished together and
optimistic about what lies ahead.

While | will be stepping away from the Board, | am certainly not stepping away from biathlon. |
look forward to continuing to engage with and support the community in whatever way | can in
the future.

Thank you for the opportunity to serve. It has been an honour.
Mike
Mike Walker

Chair, Biathlon Canada



Rapport du président de Biathlon Canada 2026

Introduction

Alors que je m’appréte a terminer mes six années au conseil d’administration de Biathlon
Canada, dont les quatre derniéres a titre de président du conseil, je tiens d’abord a dire quel
honneur ce fut de servir la communauté canadienne du biathlon dans ces fonctions.

Six années représentent une longue période dans la vie d’une organisation sportive et, au cours
de cette période, j’ai eu I'occasion de voir Biathlon Canada relever d’'importants défis tout en
tirant parti de possibilités importantes. De la gestion des défis sans précédent liés a la COVID-19
a la transition vers une nouvelle direction, en passant par les pressions financiéres et le
renforcement de notre relation avec I'Union internationale de biathlon, le parcours a été a la
fois tres enrichissant et parfois exigeant.

En regardant le chemin parcouru, je suis fier des progrées réalisés par Biathlon Canada et
optimiste quant aux possibilités qui s’offrent a nous. L'organisation est bien positionnée pour la
prochaine étape de son évolution, grace a une solide équipe de direction, a un conseil
d’administration et a un personnel engagés, ainsi qu’a une communauté active partout au pays.

Célébrer nos bénévoles et nos organisateurs

L'une des choses qui m’ont le plus impressionné au cours de mon passage a Biathlon Canada est
le dévouement et la résilience de notre communauté de bénévoles.

Année apres année, la communauté du biathlon se mobilise pour organiser des compétitions,
entretenir les installations, entrainer les athlétes, officier les compétitions, soutenir les clubs et
aider a faire découvrir notre sport a de nouveaux participants. Elle le fait parce qu’elle croit au
biathlon et souhaite le voir progresser.

La plus récente édition de nos Championnats nationaux a Canmore a une fois de plus démontré
ce que cette communauté peut accomplir. Derriere chaque compétition réussie se trouve une
guantité considérable de travail accompli par les bénévoles et les organisateurs, dont une
grande partie bien avant l'arrivée du premier athlete sur la ligne de départ.

Cet engagement est devenu encore plus important alors que nous sommes confrontés aux défis
croissants liés aux changements climatiques. Les organisateurs partout au pays ont démontré
une capacité d’adaptation remarquable, notamment en déplacant des événements et en
modifiant leurs plans lorsque les conditions I’exigent, toujours dans le but d’offrir aux athletes la
meilleure expérience de compétition possible.

Au nom du conseil d’administration, je tiens a remercier chaque bénévole et chaque
organisateur qui continue de consacrer son temps et son énergie a notre sport. Le biathlon ne
serait tout simplement pas le sport qu’il est aujourd’hui sans vous.



Développer le sport

Un autre domaine dans lequel je crois que Biathlon Canada a réalisé des progrés importants est
celui du développement du sport et de son accessibilité accrue aux Canadiens.

Nous avons réussi a obtenir d'importantes nouvelles sources de financement, notamment dans
le cadre du programme Sport communautaire pour tous ainsi que grace au soutien de donateurs
privés. Il est important de souligner que nous avons travaillé pour que ces ressources atteignent
le niveau communautaire et servent a créer des possibilités pour les clubs, les athlétes et les
nouveaux participants.

Des possibilités importantes se présentent a nous. De nouvelles initiatives fédérales de
financement fourniront des ressources supplémentaires au systeme sportif canadien. Biathlon
Canada est bien placé pour tirer parti des succés déja obtenus a mesure que ces programmes
seront déployés au cours des prochains mois.

La technologie contribue également a notre capacité de développer le sport. L’adoption
généralisée des carabines électroniques pourrait changer la donne pour le biathlon. Elles
peuvent faciliter I'introduction du sport dans de nouvelles communautés, réduire certains des
obstacles associés a I'équipement traditionnel et nous permettre de joindre des publics qui,
autrement, n’auraient peut-étre pas I'occasion de découvrir le biathlon.

Nous devons étre ambitieux dans I'utilisation de ces possibilités afin de faire découvrir notre
sport a un plus grand nombre de Canadiens et de batir des bases encore plus solides pour
I'avenir.

IBU et « Target 2030 »

Biathlon Canada continue d’entretenir une relation solide avec I'IBU, et je suis convaincu que
I'IBU demeurera un partenaire important pour notre fédération et pour le développement du
biathlon au Canada.

Au cours de mon mandat a la présidence, j'ai eu I'occasion de travailler plus étroitement avec
I'IBU et de constater directement a quel point elle se soucie de ses fédérations nationales et de
leur développement. J'ai grandement apprécié faire partie de cette communauté internationale
et y représenter le Canada.

J'ai également été heureux de voir la présence et la contribution du Canada de plus en plus
reconnues au sein de la communauté internationale du biathlon. Ma propre candidature au
conseil exécutif de I'IBU n’a finalement pas été retenue, mais je crois qu’il était important que le
Canada présente un candidat crédible et démontre sa volonté de participer activement aux plus
hauts niveaux du biathlon international. Cette campagne a accru la visibilité du Canada et nous a
permis d’échanger avec des fédérations du monde entier.



Plus important encore, des Canadiens apportent déja une contribution importante au sein des
comités et commissions de I'IBU. Le leadership de John Jaques dans le domaine du para-biathlon
et le travail de Katrina Galas en matiére de durabilité sont d’excellents exemples de Canadiens
qui contribuent au développement de notre sport a I’échelle internationale.

L’avenir de I'IBU elle-méme s’annonce également tres prometteur. L'entente de diffusion a
neufs chiffres annoncés récemment procure a I'organisation une solide assise financiére et
confirme la valeur mondiale du biathlon. Cette sécurité financiére, jumelée a I'engagement
continu de I'IBU a soutenir les fédérations nationales, constituera un facteur important dans la
poursuite de la croissance de Biathlon Canada.

Transition de la direction

A la suite de cette assemblée annuelle, j'aurai complété le maximum de trois mandats permis a
un membre du conseil d’administration de Biathlon Canada et je quitterai donc le conseil. Le
nouveau président ou la nouvelle présidente sera élu(e) par le conseil a la suite de I'assemblée,
et je suis convaincu que le conseil fera un excellent choix.

Je suis également encouragé par I'excellente liste de candidats qui se présentent cette année a
I’élection au conseil d’administration. En six ans, je ne crois pas que nous ayons vu un groupe de
candidats aussi solide. lls apportent un éventail remarquable de compétences et d’expériences,
ainsi qu’une grande diversité régionale et de genre.

L’organisation bénéficiera de cette richesse de talents alors que le conseil entreprendra son
prochain chapitre.

Regarder vers I’avenir

Les quatre prochaines années seront guidées par un nouveau plan stratégique pour Biathlon
Canada. Le plan reprendra certains theémes familiers, qui refletent les éléments ayant toujours
été importants pour notre sport, mais il comportera également de nouvelles possibilités,
notamment I'intégration officielle du para-biathlon dans notre orientation stratégique. Je
laisserai a Kerry le soin de présenter aux membres plus de détails sur le plan lors de I'assemblée
publique qui suivra 'assemblée annuelle.

Le systéme sportif canadien se trouve lui aussi a un tournant important. Comme je I'ai
mentionné plus haut, d’'importants nouveaux financements deviennent disponibles,
accompagnés d’orientations plus claires du gouvernement fédéral quant a ce qu’il attend des
organismes nationaux de sport en ce qui concerne I'utilisation de ces ressources. Cela devrait
contribuer a atténuer certaines des pressions financieres auxquelles Biathlon Canada est
confronté depuis quelques années, méme si cela ne résoudra pas toutes nos difficultés
financieres. Plus important encore, cela nous donne I'occasion de démontrer ce que nous
pouvons accomplir dans les domaines ol nous avons déja fait nos preuves, particulierement
dans le développement du sport et I'arrivée de nouveaux participants au biathlon.



Je suis convaincu que Kerry et son équipe ont la capacité de saisir ces possibilités, avec
I'orientation stratégique et la supervision appropriées du conseil d’administration.

Conclusion

Alors que je termine mon service a titre de président et de membre du conseil d’administration
de Biathlon Canada, je tiens a remercier les membres de m’avoir donné I'occasion de servir. J'ai
pleinement apprécié mon passage a Biathlon Canada et je suis particulierement reconnaissant
de la confiance et du soutien que j'ai regus. Ce fut un privilege de travailler aux cotés d’autant
d’athlétes, d’entraineurs, d’officiels, de bénévoles, de membres du personnel et de membres du
conseil d’administration aussi engagés. Je suis fier de ce que nous avons accompli ensemble et
optimiste quant a I'avenir.

Méme si je quitterai le conseil d’administration, je ne me détournerai certainement pas du
biathlon. Je me réjouis a I'idée de continuer a m’engager auprés de la communauté et a la
soutenir de quelgque maniére que ce soit a I'avenir.

Merci de m’avoir donné I'occasion de servir. Ce fut un honneur.
Mike
Mike Walker

Président, Biathlon Canada



