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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
TRIMESTRALES

Y NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS



Estado de Situacion Financiera

Al 31 de marzo de 2026 (Cifras en miles de pesos)

Mar’ 26
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $

CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS)

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros negociables

Instrumentos financieros para cobrar o vender

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés
(valores) (neto)

ESTIMACION DE PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS PARA
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
COBRAR PRINCIPAL E INTERES (VALORES)

DEUDORES POR REPORTO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

ACTIVOS VIRTUALES

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE
BURSATILIZACION

CUENTAS POR COBRAR (NETO)
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA SU
VENTA

ACTIVOS RELACIONADOS CON OPERACIONES
DISCONTINUAS

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS
EQUIPO (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES,
MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS
(NETO)

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS
INTANGIBLES
(NETO)

TOTAL ACTIVO

Activos y pasivos contingentes

Bienes en mandato

Bienes en custodia o en administracion
Colaterales recibidos por la entidad

Colaterales recibidos y vendidos por la entidad

Otras cuentas de registro

El presente estado de situacion financiera se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pa
dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, ap

6,072

1,535

20

S 7,627

Dic’ 25

5,736

1,359

420

S 7,515

Mar’ 26
PASIVO Y CAPITAL

FONDOS DE PAGO ELECTRONICO EMITIDOS S 76
PASIVOS BURSATILES

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo

De largo plazo

Dec’ 25

COLATERALES VENDIDOS
Reportos (Saldo acreedor)
Instrumentos financieros derivados
Otros colaterales vendidos

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION

PASIVO POR ARRENDAMIENTO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acreedores por liquidacion de operaciones

Acreedores por cuentas de margen

Acreedores por colaterales recibidos en efectivo -
Contribuciones por pagar 185
Cuenta global de fondos de pago electronico

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 290

157

2,037

475

2,194

PASIVOS RELACIONADOS CON OPERACIONES
DISCONTINUAS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO
PASIVOS

Obligaciones subordinadas en circulacion
Aportaciones para futuros aumentos de capital
pendientes formalizar en asamblea de accionistas

Otros

OBLIGACIONES ASOCIADAS CON EL RETIRO DE
COMPONENTES DE PROPIEDADES, MOBILIARIO
Y EQUIPO

PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD

PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 19
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS

TOTAL PASIVO S 570

3 2,194

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTRIBUIDO

Capital social S 93,292

Aportaciones para futuros aumentos de capital
formalizadas en asamblea de accionistas

Prima en venta de acciones
Instrumentos financieros que califican como capital

S 88,992

93,292

88,992

CAPITAL GANADO

Reservas de capital
Resultados acumulados (83,671)
Otros resultados integrales (2,564)
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o
vender
Valuacion de activos virtuales
Valuacion de instrumentos financieros derivados de
cobertura de flujo de efectivo
Remediciones por beneficios definidos a los empleados

(73,532)
(10,139)-

TOTAL CAPITAL CONTABLE 7,057

5,321

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE S 7,627

Cuentas de Orden

2026

s

1

institucion de fondos de pago electronico hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de situacion financiera fue aprobado por el director general y bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.

S 7,515

%o electronico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
cados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la

El sitio de internet de Lanapay México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electronico es https://www.lanawallet.mx. La presente informacion financiera puede accederse de manera directa mediante la liga
https://www.lanawallet.mx en la seccion de “Estados Financieros”, asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.

Francisco Ignacio Delgado Aré%end\ (Apr 30, 2026 14: %16 MDT f ;

Francisco Ignacio Delgado Arizmendi

Director General

Miguel Almazan

Miguel%azan (Apr 30, 2026 09:29:07 MDT)
Miguel Aurelio Almazan Gonzalez
Director de Contabilidad

Lanapay México, S. A. de C. V. Institucién de Fondos de Pago Electrénico
Paseo de la Reforma 505 Piso 17 C.P. 06500 Colonia Cuahutémoc, Delegaciéon Cuauhtémoc, Ciudad de México, México.
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Estado de resultado integral
Por los afios que terminaron el 31 de marzo de 2026 (Cifras en miles de pesos)

Mar ‘26 Dic ‘25

Comisiones y tarifas cobradas 0 0
Comisiones y tarifas pagadas $(398) S0
Resultado por servicios $(398) $0
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Ingresos por intereses $264 $101
Gastos por intereses $(204) $(670)
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero)
Margen financiero $60 $(569)
Resultado por intermediacion
Otros (egresos) ingresos de la operacion $(1,709) $(6,246)
Gastos de administracion y promocion $(517) $(3,324)
Resultado de la operacion $(2,226) $(9,570)
Impuestos a la utilidad 0 0
Resultado de operaciones continuas $(2,564) $(10,139)
Operaciones discontinuadas
Resultado neto $(2,564) $(10,139)
Otros resultados integrales

Valuacion de instrumentos financieros para comprar o vender

Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de

flujos de efectivo

Valuacion de activos virtuales

Remedicion de beneficios definidos a los empleados
Resultado integral $(2,564) $(10,139)
Utilidad basica por accion ordinaria S S

El presente estado de resultado integral se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago
electronico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico durante el periodo
arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de resultado integral fue aprobado por el director general, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben
Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financiero.
El sitio de internet de Lanapay México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electronico es https://www.lanawallet.mx. La presente

informacion financiera puede accederse de manera directa mediante la liga https://www.lanawallet.mx en la seccion de “Estados Financieros”,
asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.

Miguel Almazan
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Francisco Ignacio Defdado Arizmendi (&br 30, 2026 14/i1:16 MDT) Miguel Xffnazan (Apr 30, 2026 09:29:07 MDT)
Francisco Ignacio Delgado Arizmendi Miguel Aurelio Almazan Gonzalez
Director General Director de Contabilidad
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Estado de resultado integral
Por los afios que terminaron el 31 de marzo de 2026 (Cifras en miles de pesos)

Mar ‘26 Mar ‘25

Comisiones y tarifas cobradas S0 S0
Comisiones y tarifas pagadas $(398) S(14)
Resultado por servicios $0 $(14)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios
Ingresos por intereses $264 $74
Gastos por intereses $(204) $(133)
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero)
Margen financiero $60 $(73)
Resultado por intermediacion
Otros (egresos) ingresos de la operacion $(1,709) S0
Gastos de administracion y promocion $(517) $(1,623)
Resultado de la operacion $(2,226) $(1,696)
Impuestos a la utilidad 0 0
Resultado de operaciones continuas $(2,564) $(1,696)
Operaciones discontinuadas
Resultado neto $(2,564) $(1,696)
Otros resultados integrales

Valuacion de instrumentos financieros para comprar o vender

Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de

flujos de efectivo

Valuacion de activos virtuales

Remedicion de beneficios definidos a los empleados
Resultado integral $(2,564) $(1,696)
Utilidad basica por accion ordinaria S S

El presente estado de resultado integral se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago
electronico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico durante el periodo

arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de resultado integral fue aprobado por el director general, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben

Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero.

El sitio de internet de Lanapay México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electrdnico es https://www.lanawallet.mx.

informacion financiera puede accederse de manera directa mediante la liga https://www.lanawallet.mx en la seccion de “Estados Financieros”,

asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.

Miguel Almazan
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Francisco Ignacio Delgado Arizmendi Miguel Aurelio Almazan Gonzalez
Director General Director de Contabilidad

Lanapay México, S. A. de C. V. Instituciéon de Fondos de Pago Electrénico

Paseo de la Reforma 505 Piso 17 C.P. 06500 Colonia Cuahutémoc, Delegacién Cuauhtémoc, Ciudad de México, México.
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Estado de cambios en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de marzo de 2026
(Cifras en miles pesos)

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Ajustes retrospectivos por cambios contables
Ajustes retrospectivos por correccion de errores
Saldo al 31 de diciembre de 2025 ajustado
MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Suscripcion de acciones

Aportaciones de capital

Reembolsos de capital

Decreto de dividendos
Capitalizacion de otros conceptos del capital contable

Total

MOVIMIENTOS DE RESERVAS
Reservas de capital

RESULTADO INTEGRAL
Resultado neto
Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender

Valuacion de activos virtuales

Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura
de flujos de efectivo para su disposicion

Remedicion de beneficios definidos a los empleados
Total

Saldo al 31 de marzo de 2026

Capital contribuido

Capital ganado

Aportaciones
para futuros

aumentos de Otros Valuacion de
capital formali- instrumentos Valuacion de instrumentos
zadas en asam- Prima en financieros instrumentos financieros Remedicion de Total partici- Participacion
Capital blea de venta de que califican Reservas Resultados financieros para Valuacion de derivados beneficios pacion de la no Total capital
social accionistas acciones como capital de capital acumulados cobrar o vender  activos virtuales de cobertura definidos controladora controladora contable
88,992 0 S $ S (83,671) S S S 5,321
88,992 0 (83,671) 5,321
4,300 0 4,300
93,292 0 (83,671) 9.621
(2,564) (2,564)
$93,292 S0 S S $(86,235) S S S $7,057

El presente estado de cambios en el capital contable se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electronico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia
general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y

administrativas aplicables.

El presente estado de cambios en el capital contable fue aprobado por el director general, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompahan, forman parte integrante de este estado financiero.

El sitio de internet de Lanapay México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electrdnico es https://www.lanawallet.mx.

La presente informacion financiera puede accederse de manera directa mediante la liga https://www.lanawallet.mx en la seccion de “Estados Financieros”,

Miguel Almazan

Miguel ¥fnazan (Apr 30, 2026 09:29:07 MDT)

Francisco Ignacio Delgado Arizmendi

Director General

Miguel Aurelio Almazan Gonzalez

Director de Contabilidad

Lanapay México, S. A. de C. V. Institucion de Fondos de Pago Electrénico

Paseo de la Reforma 505 Piso 17 C.P. 06500 Colonia Cuahutémoc, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, México.

asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.
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Estado de flujos de efectivo
Por los afos que terminaron el 31 de marzo de 2026
(Cifras en miles de pesos)

2026
Actividades de operacion
Resultado antes de impuestos a la utilidad ) (2,564)
Ajuste por partidas asociadas con actividades de inversion: 386
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 0
Amortizacion de activos intangibles 0
Pérdidas o reversion de pérdidas por deterioro de activos de larga duracion 0
Operaciones discontinuadas 387
Resultado por venta de activos de larga duracion 0
Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion (1)
Ajuste por partidas asociadas con actividades de financiamiento: (29)
Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivos
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital
Otros intereses (29)
Suma
Cambios en partidas de operacion (1,787)
Cambios de préstamos bancarios y de otros organizamos
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados)
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores) (neto)
Cambio en deudores por reporto (neto)
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo)
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion
Cambio en activos virtuales
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (175)
Cambio en otros activos operativos (neto) 13
Cambio en pasivos bursatiles
Cambio en colaterales vendidos
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo)
Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion
Cambio en otros pasivos operativos
Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas
cubiertas relacionadas con actividades de operacion)
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados 3)
Cambio en otras cuentas por pagar (1,622)
Cambio en otras provisiones
Devoluciones de impuestos a la utilidad
Pagos de impuesto a la utilidad 0
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (3,994)
Actividades de inversion 0

Cobros asociados con instrumentos financieros para cobrar o vender

Pagos asociados con instrumentos financieros para cobrar o vender

Cobros asociados con instrumentos financieros para cobrar principal
o interés

Pagos asociados con instrumentos financieros para cobrar principal
o interés

Cobros por disposicion de activos virtuales

Pagos por disposicion de activos virtuales

Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo

A la hoja siguiente

Lanapay México, S. A. de C. V. Institucion de Fondos de Pago Electrénico
Paseo de la Reforma 505 Piso 17 C.P. 06500 Colonia Cuahutémoc, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, México.
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Estado de flujos de efectivo (continuacion)
Por los afos que terminaron el 31 de marzo de 2026
(Cifras en pesos)

2026

De la hoja anterior
Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo
Pagos por adquisicion de activos intangibles
Cobros por disposicion de activos intangibles
Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura
(de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de
partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Otros cobros por actividades de inversion 0
Otros pagos por actividades de inversion
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 0

Actividades de financiamiento

Cobros por la obtencion de préstamos bancarios y de otros organismos

Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos

Pagos de pasivos por arrendamiento

Cobros por emision de acciones 4,300
Pagos por reembolsos de capital social

Cobros por la emision de otros instrumentos financieros que califican como capital
Pagos asociados a otros instrumentos financieros que califican como capital

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias

Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como pasivo

Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como pasivo

Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento

Otros cobros por actividades de financiamiento

Otros pagos por actividades de financiamiento

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 4,300
Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalente de efectivo 307
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 29
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 5,736
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 6,072

El presente estado de flujos de efectivo se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago
electronico, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago
electronico durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el director general, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.
Las notas aclaratorias que se acompafan, forman parte integrante de este estado financiero.
El sitio de internet de Lanapay México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electronico es https://www.lanawallet.mx. La presente

informacion financiera puede accederse de manera directa mediante la liga https://www.lanawallet.mx en la seccion de “Estados Financieros”,
asi como en el sitio de Internet de la propia CNBV en https://www.gob.mx/cnbv.

Miguel Almazan
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO 2026

Las notas aclaratorias que se acompanan forman parte integrante de este estado financiero.

Antecedentes

Lanapay México, S. A. de C. V., Instituciéon de Fondos de Pago Electronico (en adelante, "la Compaiia”
o "la Entidad"), fue autorizada para iniciar operaciones mediante el oficio nim. 118/28111426/2023,
emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) con fecha 22 de agosto de 2023, previo
analisis y revision realizados por las areas competentes de dicha Comision.Con fecha 3 de marzo de
2026, la CNBV emitio el oficio nim. 311-751938/2026, mediante el cual tomo nota y autorizo diversas
adquisiciones de acciones representativas del capital social de la Entidad, asi como el cambio de
control de la misma, de conformidad con la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera
y demas disposiciones aplicables.

En virtud de dicha resolucion, Western Union Financial Services, Inc. adquirio el 99.999999 % del
capital social de la Compafia, en tanto que American Rapid Corporation adquirié el 0.000001 %
restante, lo que resultdé en que Western Union Financial Services, Inc. obtuviera el control de la
Entidad. Asimismo, la CNBV autorizo las adquisiciones indirectas correspondientes por parte de las
entidades controladoras finales del grupo.La Entidad informé a la CNBV que el cambio de control no
implica modificaciones a su plan de negocios. Los presentes estados financieros reflejan los efectos
del cambio en la estructura accionaria conforme a la normativa contable aplicable.

Cabe sefalar que la Compaiia no ha generado ingresos derivados de su actividad operativa, y sus
recursos han sido aportados por sus accionistas.

Politicas Contables

Los estados financieros que se muestran en el actual informe estan preparados de conformidad con
estructura basica que, para la aplicacion de las NIF, definio el CINIF, en la NIF A-1 “Estructura de las
Normas de Informacion Financiera”.

En tal virtud, Lana considera en primera instancia las normas contenidas en la Serie NIF A “Marco
conceptual”, asi como lo establecido en el criterio A-4 “Aplicacion supletoria a los criterios de
contabilidad” (Anexo 7 - Contabilidad para Instituciones de Pago Electrénico. )

De tal forma, Lana observa los lineamientos contables de las NIF, excepto cuando a juicio de la
CNBYV sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad especifico, tomando

en consideracion que las entidades realizan operaciones especializadas.

La normatividad de la CNBV a que se refiere el parrafo anterior, sera a nivel de normas de
reconocimiento, valuacion, presentacion y en su caso revelacion, aplicables a rubros

especificos dentro de los estados financieros de las entidades, asi como de las aplicables a

su elaboracion.

No procedera la aplicacion de criterios de contabilidad, ni del concepto de supletoriedad,

en el caso de operaciones que por legislacion expresa no estén permitidas o estén

prohibidas, o bien, no estén expresamente autorizadas a las entidades.

A) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo de Efectivo y Equivalentes de efectivo se integra por los recursos fondeados por los
accionistas.
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Cuenta en pesos $261
Cuentas en moneda extranjera $5,735
Efectivo y equivalentes de $76
efectivo restringido

Total $6,072

B) CUENTAS POR COBRAR

ISR a favor $2
IVA a favor $1,492
IVA por acreditar $39
Deudores Diversos 2
Total $1,535

C) EQUIPO NETO

INVERSION
Equipo de S0 S0 S0
computo

DEPRECIACION
Equipo de S0 S0 S0
computo
Total S0 S0 S0

D) FONDOS DE PAGO ELECTRONICO EMITIDOS

En el primer trimestre de 2026, la Compaiia ha gestionado sus operaciones con un enfoque de
eficiencia extrema, manteniendo un saldo minimo de 76 miles de pesos en este rubro.

E) ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Si bien, dentro de los rubros respectivos se encuentra el monto correspondiente a las
cuentas por pagar, en la siguiente apertura encontraran incluidas las provisiones a la némina

Pomelo Tech, S.A. de C.V. $168
Gastos provision $124
Contribuciones por pagar $185
Provisiones nomina $18
Total $495
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F) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Al 31 de marzo de 2026 no se ha generado base para PTU por lo que no se ha determinado PTU
Diferida.

G) CAPITAL CONTABLE

1. Capital social

Derivado del cambio de control, los accionistas de Lanapay cambiaron quedando de la siguiente
manera:

Western Union 3,389 89,903 $93,292
Financial

Services, Inc.

American Rapid 0.001 0.00 0.001
Corporation

TOTAL 3,389 89,903 93,292

2. Capital Contable

Capital Social $93,292
Resultados acumulados $(83,671)
Total $9,621
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Otras revelaciones

Con base a las Disposiciones, las instituciones de tecnologia financiera deberan de reportar junto con
los estados financieros basicos y notas a los estados financieros la siguiente informacion:

No hubo cambios significativos en la informacion financiera de la Compaiia durante el primer trimestre
del 2026.

Al 31 de marzo de 2026, no existe deuda contratada a largo plazo

Al 31 de marzo de 2026 se realizaron dos aportaciones de capital por un total de 4,300 miles de pesos,
mismas que fueron formalizadas ante notario pUblico. No se ha realizado ningn pago de dividendos.

Al 31 de marzo de 2026 no existen eventos subsecuentes a la emision de la informacion financiera que
hayan producido un impacto sustancial.

Al 31 de marzo de 2026, la Compafia no realiza inversiones en instrumentos financieros.

Al 31 de marzo de 2026, la Compaiiia no cuenta con posicién en activos virtuales.

Durante el primer trimestre del 2026, no se realizaron reclasificaciones entre categorias de inversiones
en instrumentos financieros porque la Compafia no realiza inversiones en instrumentos financieros.

Al 31 de marzo de 2026, la Compaiia no tienen ninglin préstamo bancario ni con ningln otro organismo.

Al 31 de marzo de 2026, la Compaiiia no realiza inversiones en instrumentos financieros.

Al 31 de marzo de 2026, no existe ningln resultado por valuacion ni por compraventa porque la
Compahiia no realizd inversiones en instrumentos financieros.

Al 31 de marzo de 2026, la Compaiia no ha tenido ingresos ni egresos distintos a la operacion.

Al 31 de marzo 2026, la Compaiiia no cuenta con activos ni pasivos por impuesto a la utilidad y de la
participacion de los trabajadores en las utilidades diferidos.

Al 31 de marzo de 2026 , no han sido emitidas las reglas para el calculo del indice de capitalizacion
para las instituciones de fondos de pago electronico, por lo que no aplica.
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[ 14. ] Saldos y transacciones con partes relacionadas ]

Al 31 de marzo de 2026, Lana Fintech pasé de ser parte relacionada a proveedor por lo que no hay

informacion que reiortar en saldos i transacciones con iartes relacionadas.

A 31 de marzo de 2026, no hubo cambios en las politicas, practicas y criterios contables de la
Compania.

Al 31 de marzo de 2026, no existen activos ajustados.

Al 301 de marzo de 2026, la Compaiia no cuenta con subsidiarias.
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Informacién Adicional requerida
conforme al articulo 36 de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las Instituciones
de Tecnologia Financiera

Evaluacion de la Situacion Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital

Descripcion de las fuentes internas y externas de liquidez,
asi como de cualquier otra fuente de recursos importante
aun no utilizada

Al 31 de marzo de 2026, la Entidad presentd un saldo en efectivo y equivalentes por
$6,072 miles de pesos, representando aproximadamente el 79% del total de activos.
Esta proporcion refleja una politica de liquidez completamente disefada para
sostener la operacion en ausencia de ingresos recurrentes durante la etapa de
consolidacién operativa ante la CNBV y el arranque comercial. La situacion
financiera refleja una estructura solida de activos liquidos, compuesta
principalmente por el capital social pagado, destinado a cubrir los costos de
infraestructura y gastos administrativos necesarios para su etapa actual.

Fuentes Internas de Liquidez:

Recuperacion de impuestos: Saldos a favor de IVA derivados de los gastos e
inversiones realizados durante el periodo.

Fuentes Externas de Liquidez:

Aportaciones de Capital: Esta es actualmente la fuente primaria de fondeo. Los
accionistas han realizado las aportaciones necesarias para cumplir con el capital
minimo requerido por la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera.

Otras Fuentes de Recursos Importantes No Utilizadas

La Entidad mantiene capacidad de financiamiento latente para su futura fase de
expansion:

Compromisos de Capital No Exhibidos: Acuerdos con los socios actuales para
realizar capitalizaciones adicionales mediante llamadas de capital.

Lineas de Crédito Contingentes: Capacidad de contratar lineas de crédito simples
con entidades del mismo grupo empresarial o instituciones bancarias.
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Liquidez operativa

Durante el primer trimestre del 2026, la entidad registré una pérdida neta de $2,564
miles de pesos, lo que implica un gasto mensual promedio de aproximadamente
$854 miles de pesos. Bajo este supuesto:

e La operacidn puede sostenerse aproximadamente 7.1 meses sin ingresos
con los recursos en la caja al cierre de marzo del 2026, proyectando su
continuidad con solvencia hasta aproximadamente agosto de 2026.

e Durante el periodo analizado, la fuente de liquidez de la Entidad fueron las
aportaciones de capital que, realizadas por un total de 4,300 miles de pesos,
de su accionista controlador y no cuenta con otras fuentes de liquidez a esta
fecha.

Politica de pago de dividendos o reinversion de utilidades
gue Lanapay pretende seguir en el futuro

En estricto apego a la estrategia de consolidacion de la Entidad, asi como al
cumplimiento de los requerimientos de capitalizacion previstos en la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, se informa lo siguiente:

Prioridad de Capitalizacion: Dado que la Entidad se encuentra en una etapa de
consolidacion operativa, la politica actual dictada por la Administracion establece la
reinversion total de las utilidades netas que se lleguen a generar en los ejercicios
inmediatos posteriores. El objetivo primordial es fortalecer el capital contable para
absorber las pérdidas operativas iniciales.

Restricciones al Pago de Dividendos: |a Entidad se compromete a no decretar ni
pagar dividendos a sus accionistas hasta que se cumplan las siguientes
condiciones:

Haber absorbido la totalidad de las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

Contar con la constitucion legal de la Reserva de Capital (5% de las utilidades
anuales hasta alcanzar la quinta parte del capital social pagado).

Mantener un Capital de Trabajo y un Capital Minimo que exceda el monto requerido
por la CNBV, asegurando que el pago de dividendos no ponga en riesgo los niveles
de solvencia regulatoria.

Procedimiento de Aprobacién: Cualquier propuesta de distribuciéon de utilidades en
el futuro debera ser presentada a la Direccion General, ser aprobada por la
Asamblea General de Accionistas, siempre informmando previamente a la autoridad
supervisora en los términos que la ley sefnale.
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Considerando que, al cierre del periodo reportado, la Entidad, se encuentra en etapa
de consolidacion operativa y no ha generado utilidades acumuladas susceptibles
de distribucion, la Entidad no prevé en el corto plazo decretar ni pagar dividendos.
En tanto no exista una base de utilidades reales, sostenibles y legalmente
distribuibles, la politica de la Entidad sera destinar, en su caso, los resultados
positivos futuros prioritariamente al fortalecimiento de su estructura patrimonial, al
cumplimiento de sus requerimientos regulatorios y de liquidez, y al fondeo de
inversiones necesarias para la continuidad, estabilidad y crecimiento ordenado del
negocio. Cualquier determinacion futura sobre distribucion de dividendos quedara
sujeta a la generacion efectiva de utilidades, a la aprobaciéon de los érganos sociales
competentes y al cumplimiento de la normatividad aplicable.

Politicas que rigen la tesoreria de Lanapay

La funcion de Tesoreria de la Entidad se rige por los principios de prudencia, liquidez
y seguridad, con el objetivo primordial de garantizar la disponibilidad de recursos
para la operacion y el cumplimiento regulatorio.

El detalle de los lineamientos relacionados con la Tesoreria de la Entidad se
encuentra establecidos en el Manual de Operaciones y en el Manual de
Contabilidad.

Las politicas vigentes durante el ejercicio son:

Segregacion de Recursos: La Tesoreria mantiene una separacion absoluta entre
los recursos propios de la Entidad y los fondos de pago electrdonico de los clientes.
Los fondos de los clientes deberan depositarse en cuentas segregadas en
instituciones de banca multiple y solo podran invertirse en los activos autorizados
por el Banco de México.

Gestion de Recursos Propios: Dado que la Entidad se sostiene actualmente
mediante aportaciones de capital, la politica de inversidon se limita exclusivamente
a mantener los recursos de la Entidad en alta liquidez y bajo riesgo (principalmente
en depodsitos a la vista en bancos con alta calificacion crediticia), prohibiendo
explicitamente inversiones en activos especulativos o de renta variable.

Limites de Exposicion y Riesgo:

Se establecen limites de concentracion por contraparte para evitar el riesgo
sistémico.

Se mantiene un "Colchén de Liquidez" minimo equivalente a 2 meses de gastos
operativos proyectados.

Monitoreo y Control: La Tesoreria realiza conciliaciones bancarias diarias y reporta
mensualmente a la Direccion General sobre |la posicion de efectivo.
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Prevencion de Lavado de Dinero (PLD): Todos los movimientos de Tesoreria,
incluyendo las aportaciones de capital recibidas, estan sujetos a las politicas de
identificacion y conocimiento del cliente/socio, asegurando la trazabilidad total del
origen de los fondos.

Créditos o adeudos fiscales al ultimo ejercicio fiscal

En cumplimiento con la normativa aplicable, se informa sobre la situacion de los
pasivos financieros y las obligaciones tributarias de la Entidad al cierre del ultimo
ejercicio fiscal:

Créditos Bancarios y Financieros: A |la fecha de este informe, la Entidad no ha
contratado créditos, préstamos ni lineas de financiamiento con instituciones de
banca multiple u otros intermediarios financieros.

La estructura de capital se compone integramente de aportaciones de los socios,
por lo que no existen costos financieros por concepto de intereses ni garantias
otorgadas sobre los activos de la entidad.

Situacion de Adeudos Fiscales:

Cumplimiento de Obligaciones: I|a Entidad se encuentra al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales federales y locales. Se cuenta con la
Opinién de Cumplimiento de Obligaciones Fiscales en sentido Positivo emitida por
el Servicio de Administracidn Tributaria (SAT).

Impuestos por Pagar: Los Unicos saldos pendientes al cierre del ejercicio
corresponden a contribuciones corrientes derivadas de la operacion administrativa
(talescomo retenciones de ISR por salarios, cuotas al IMSS e INFONAVIT, e Impuesto
Sobre Nominas), los cuales se liquidan dentro de los plazos legales establecidos.

Créditos Fiscales Determinados: Se hace constar que no existen créditos fiscales
determinados por las autoridades fiscales, ni procesos de auditoria, litigios o medios
de defensa interpuestos contra resoluciones de caracter tributario que pudieran
afectar el patrimonio de la Institucion.

Saldos a Favor: Derivado de |la etapa de consolidacion operativa, la Entidad registra
Saldos a Favor de IVA, los cuales se encuentra en proceso de gestidn para su
acreditamiento o devolucion, representando un activo recuperable para la
Tesoreria.
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Inversiones relevantes en capital comprometidas al final
del ultimo ejercicio, asi como el detalle asociado a dichas
inversiones y la fuente de financiamiento necesaria para
llevarlas a cabo

Al cierre del primer trimestre del 2026, la Entidad no mantiene compromisos de
inversion destinados a infraestructura tecnolégica y operativa, como pudiera ser
inversion en desarrollo de Software, equipo o mobiliario

Fuentes de Financiamiento:
En caso de ser necesario, dichas inversiones serian cubiertas en su totalidad
mediante recursos propios provenientes de las aportaciones de capital ya exhibidas
por los accionistas y que se encuentran disponibles en la Tesoreria de la Institucion.

Por el momento no se requiere de algun tipo de financiamiento externo para
liquidar estos compromisos, ni tampoco existen pasivos contingentes derivados de
algun tipo de inversion que pongan en riesgo el capital minimo regulatorio exigido
por la CNBV.

1. Integracién del Organo de Administracién

En cumplimiento con lo dispuesto por la fracciéon Il del articulo 36 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de tecnologia
financiera, a continuacion, se presenta a continuacion la integracion del érgano de
administracién de Lanapay México, S.A. de C.V,, Institucion de Fondos de Pago
Electrénico (la “Entidad”).

Desde su constitucion, la administracion de la Entidad ha estado a cargo de un
Administrador Unico. Al cierre del primer trimestre del 2026, dicho cargo es ejercido
por Francisco Ignacio Delgado Arizmendi, quien fue designado en marzo de 2026.

Francisco |. Delgado Arizmendi es un ejecutivo con mas de 30 anos de experiencia
en servicios financieros y productos de consumo masivo. Actualmente es
vicepresidente para América Latina del Ecosistema de Western Union, y ha
ocupado puestos de liderazgo en importantes empresas como Banco Azteca,
IDEMIA, Visa y Procter & Gamble. Es Ingeniero Mecanico Electricista graduado con
honores del ITESM.
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2. Monto total de las compensaciones y
prestaciones

En cumplimiento con lo dispuesto por la fraccion Il del articulo 36 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de tecnologia
financiera (las “Disposiciones”), a continuacion, se informa el monto total que
representan en conjunto las compensaciones y prestaciones de cualquier tipo que
percibieron de la Entidad, durante el primer trimestre del 2026, las personas que
integran el 6rgano de administracion, el director general y los principales
funcionarios.

El cargo de Administrador Unico ha sido honorario desde la constitucion de la
Entidad, por lo que el titular de este percibe compensacién ni prestacion alguna de
parte de la entidad.

Durante el Ultimo ejercicio, el monto total por compensaciones y prestaciones que
percibieron de la Entidad el director general y los principales funcionarios fue de $
382,149.20- (Trescientos Ochenta y dos mil Ciento Cuarenta y Nueve pesos 20/100
M.N.).

3. Descripcion de las compensaciones vy
prestaciones

En cumplimiento con lo dispuesto por la fraccidn IV del articulo 36 de las
Disposiciones, a continuacion, se informa la descripcion del tipo de
compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la entidad Organo de
Administracion, el director general y los principales funcionarios de la Institucion.

Tipo de Compensaciones y Prestaciones:
Remuneracion Fija: Consiste en sueldos base mensuales.

Prestaciones de Ley: Incluyen las contribuciones de seguridad social (IMSS,
INFONAVIT), aguinaldo, vacaciones y prima vacacional, conforme a la legislacion
laboral vigente.

Bonos y Planes de Acciones:

A |la fecha de cierre del primer trimestre del 2026, la Entidad no cuenta con planes
activos de entrega de acciones (Stock Options), certificados de participacion o
bonos de desempeno vinculados al valor de la ITF.
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Planes de Pensiones y Retiro:
A |la fecha de cierre del primer trimestre del 2026, la Entidad no cuenta con planes
activos de pensiones, jubilacion o retiro similares para las personas sehaladas.

La Institucion se limita exclusivamente a las aportaciones obligatorias al Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) previstas en la ley. No existen fondos de pensiones
privados, primas de antigUedad adicionales ni esquemas de retiro voluntario
contratados o garantizados por la ITF al cierre de este ejercicio.
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