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BETYDANDE FORBATTRING | RESULTATET | TAKT MED ATT

MARKNADSAKTIVITETEN OKAR
VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET 2025 (JUL-SEP)

o  Den strategisk organisationsforandring som offentliggjordes i juni i syfte att anpassa bolagets resurser och organisationsstruktur i

linje med langsiktiga affarsprioriteringar genomfordes.

e  Mentice genomforde en nyemission pa 10% av aktiekapitalet i enlighet med offentliggérande genom pressmeddelande i juni.
Fordelning offentliggjordes genom pressmeddelande den 21 augusti och nyemissionen registrerades 3 september.

e  Mentice tecknade ett flerarigt fornyelsekontrakt med en av de storre globala akt6rerna inom Medical Device Industry (MDI).

TREDJE KVARTALET 2025 (JUL-SEP)

e  Orderingdngen uppgick till 57,6 (61,2) MSEK, en
minskning med 5,9%, varav +0,4% organiskt och -6,2%
valutaeffekt.

. Nettoomsattningen uppgick till 70,6 (57,7) MSEK, en
okning med 22,3%, varav 30,2% organiskt och -7,9%
valutaeffekt.

e  Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA)
okade till 7,7 (-6,2) MSEK.

. Periodens resultat uppgick till -0,3 (-13,1) MSEK.
. Resultat per aktie (EPS) uppgick till -0,01 (-0,51) SEK.

. Kassaflodet i den ldpande verksamheten uppgick till
-10,8 (-2,7) MSEK.

FORSTA NIO MANADER 2025 (JAN-SEP)

Orderingangen uppgick till 159 (170) MSEK, en minskning
med 6,6%, varav -3.6% organiskt och -3% valutaeffekt.

Orderboken uppgick vid periodens utgang till 97 (117)
MSEK, vilket ar en minskning med 16,7%, varav -12,9%
organiskt och -3,8% valutaeffekt.

Nettoomsattningen uppgick till 188 (204) MSEK, en
minskning med 7,7%, varav -3,8% organiskt, -4%
valutaeffekt.

Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -19,6 (-0,1) MSEK.

Kostnader relaterade till den strategiska anpassningen av
organisationen har belastat EBITDA med -7,5 MSEK och
Nettoresultat med -8,7 MSEK under aret. EBITDA justerat for
dessa kostnader uppgick till -12,1 (-0,1) MSEK.

Periodens resultat uppgick till -45,3 (-20,5) MSEK.
Resultat per aktie (EPS) uppgick till -1,61 (-0,8) SEK.

Kassaflodet i den lopande verksamheten uppgick till -21,8
(4,5) MSEK.
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VD FRANS VENKER HAR ORDET

Betydande forbattring i resultatet i takt med att
marknadsaktiviteten dkar

Under det tredje kvartalet uppnadde Mentice stabil
omsattningstillvaxt och en betydligt forbattrad EBITDA-marginal,
trots fortsatt makroekonomisk osakerhet.

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 70,6 miljoner
kronor, en 6kning med 22 procent jamfért med samma period
foregaende ar, varav 30 procent var organisk tillvaxt och -8
procent relaterat till valutakursférandringar. Pa rullande
tolvmanadersbasis (R12M) ar nettoomsattningen nu i linje med
samma period féregdende &r. Okningen drevs av en positiv
utveckling inom affarsomradet Medical Device Industry (MDI),
sarskilt i EMEA-regionen och i Nordamerika. Orderingangen var
nagot lagre an foregdende ar, framst pa grund av
valutakursférandringar och fortsatt motvind inom affarsomradet
Healthcare Systems (HCS), med anstrangda sjukhusbudgetar i bade
Nordamerika och EMEA. Vi har dven sett flertalet storre ordrar
flyttas ut ur kvartalet med nagra dagar. Trots en lagre orderingang
har vi ett en 6kning av marknadsaktiviteten under det tredje
kvartalet.

EBITDA-marginalen uppgick till forvantade 10,7 procent, vilket
aterspeglar effekterna av de strategiska forandringar som
genomfdrdes under forsta halvaret. Detta inkluderar den
strategiska omstruktureringen av personalstyrkan som
tillkannagavs i juni och konsolideringen av Mentices verksamhet
inom fysisk simulering till Denver, USA. Vi forvantar oss att de
fullstandiga effekterna av dessa initiativ kommer att realiseras
under forsta halvaret 2026. Utover organisationsforandringarna
fortsatter vi att effektivisera processer inom forsaljning, FoU och
produktion, vilket gor oss snabbare, mer flexibla och effektivare.
Kassaflodet under det forsta nio manaderna paverkades av
omstruktureringskostnader och i tredje kvartalet av 6kningen i
rorelsekapital pa grund av var 6kning i intdkter.

Slutférande av var nyemission

| augusti tillfordes bolaget ndra 32 miljoner kronor fran var
overtecknade nyemission. Kapitalet kommer att anvandas for att

stodja fortsatta investeringar i produktutveckling med fokus pa VR-
realism (Virtual Reality) och nasta generations simulerade
medicintekniska produkter.

Kapitalet kommer ocksa att anvandas till kommersiella initiativ pa
viktiga marknader och den nu avslutade strategiska
omstruktureringen av personalstyrkan, inklusive engangskostnader
relaterade till personalévergangar och konsolidering av
anldggningar.

Det &r glddjande att manga av vara storsta befintliga aktiedgare,
tillsammans med flera styrelseledamoter och medlemmar i
ledningsgruppen, deltog i nyemissionen. Detta bekrdftar deras
fortroende for Mentices position och den strategi som nu
verkstalls.

Fullfoljande av var langsiktiga strategi

Med organisationsfoérandringarna och nyemissionen bakom oss
fortsatter Mentice att ta viktiga strategiska steg for att ytterligare
befdsta var unika position som global ledare inom
simuleringslosningar for bildstyrda interventionella terapier (IGIT).

Vi ser stor potential i att stodja hela interventionella arbetsfloden,
kliniskt beslutsfattande och att kunna forbattra effektiviteten for
rutiner inom varden. Simulering spelar en allt viktigare roll for att
forbattra vardutfall och sénka kostnaderna for operationer, sarskilt
inom komplexa, kostsamma och riskfyllda terapiomraden.

Trots en allmant forsiktig marknad ar det uppmuntrande att
efterfragan pa vara produkter och tjanster fortfarande ar hdg. Jag
ar dvertygad om var formaga att fullfélja var strategi och kunna
navigera genom det aktuella makroekonomiska klimatet.

Tredje kvartalet pavisade energi och momentum

Sedan starten av det tredje kvartalet har vi sett ett fortsatt
momentum i var affar bade inom virtuell och fysisk simulering.
Under det tredje kvartalet har var orderbok for utvecklingsprojekt
okat. Vi har betydligt fler utvecklingsprojekt med vara kunder
jamfort med forsta halvaret. Detta ar ett positivt tecken och ett
bevis pa 6kad marknadsaktivitet.

Sammanfattningsvis ar vara framsteg under de senaste
manaderna, stddet och fortroendet fran vara kunder samt vara
medarbetares harda arbete mycket uppmuntrande. Den
aterkoppling vi far fran kunder, vardgivare och branschledare visar
att vi ar pa ratt vag. Det forblir en viktig prioritering for Mentice att
mota de globala utmaningar som finns inom halso- och
sjukvarden, och dit nar vi genom bra féretagande, fortsatt
utveckling av nasta generations realism i vara
simuleringslésningar och ett forstarkt erbjudande.

Goteborg, november 2025

Frans Venker, VD
Mentice AB (publ)
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NYCKELTAL

Forandring Jan-Sep  Jan-Sep Fdrandring

Orderingang, MSEK 57,6 61,2 -5,9% 158,8 170,1 -6,6% 267,6 2789

- varav Medical Device Industry (MDI) 50,1 40,1 24,9% 138,7 1337 3,8% 236,8 231,8

- varav Healthcare systems (HCS) 7,5 21,1 -64,3% 20,1 36,4 -44.8% 30,8 47,2
Orderbok, MSEK 97,4 116,9 -16,7% 97,4 116,9 -16,7% 117,2 137,6
Nettoomsattning, MSEK 70,6 57,7 22,3% 188,3 204,0 -7,7% 2745 290,3
Omséttning, MSEK 719 57,2 25,7% 191,6 205,0 -6,4 279,3 292,5
Bruttomarginal, % 90,3%  89,5% 91,1% 88,6% 90,3% 88,7%
Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar 7,7 -6,2 -19,6 -0,1 -3,0 16,6
pa materiella och immateriella tillgangar
(EBITDA), MSEK
EBITDA-marginal, % 10,7% -10,8% -10,2% -0,0% -1,1% 5,7%
Resultat fore skatt (EBT), MSEK 0,2 -12,4 -43.3 -18,6 -20,9 -13,5
Periodens resultat, MSEK -0,3 -13,1 -45,3 -20,5 -433 -18,4
Resultat per aktie, SEK -0,01 -0,51 -1,61 -0,80 -1,54 -0,72
Kassaflode fran den lopande verksamheten, -10,8 -2,7 -21,8 45 -8,0 17,9
MSEK
Kassa vid periodens slut, MSEK 39,6 46,0 39,6 46,0 39,6 53,6
Soliditet, % 452%  47,9% 45,2% 47,9% 45,2% 44,4%
Genomsnittlig FTE for kvartalet och helaret 120,6 132,7 128,3 130,8 129,8 131,8
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FINANSIELL UTVECKLING

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE

Mentice bedriver verksamhet i tva olika affarsomraden.

Healthcare Systems (HCS)

Mentice affarsomrade for halsovardssystem omfattar foretagets
forsaljning, bade direkt och via aterforsaljare, till sjukhus med
malsattningen att implementera l@sningar som stddjer ldkare i
deras dagliga kliniska verksamhet.

Mentice ambition ar att erbjuda ldsningar for den dagliga kliniska
verksamheten fore, under och efter ett medicinskt ingrepp och pa
sd vis bidra till en 6kad vardkvalitet till gagn for patienter.

Medical Device Industry (MDI)

Affarsomradet omfattar losningar till varldens framsta tillverkare
av medicinteknisk utrustning. Mentice l6sningar anvands har av
dessa kunder for utbildning, forsaljning och marknadsforing samt
som stdd for forskning. Fran 2025 har Mentice beslutat att
integrera Strategiska Allianser (SA) in i affarsomradet Medical
Device Industry (MDI). Jamforelsesiffror for tidigare ar har justerats
for att spegla nuvarande affarsomrade.

Orderingang Kvartal 3

Orderingangen for tredje kvartalet uppgick till 57,6 (61,2) MSEK,
en nedgang med 5,9 %, varav +0,4 % organiskt och -6,2 %
valutaeffekt.

For de nio forsta manaderna var orderingangen 159 (170) MSEK,
vilket motsvarar en minskning med 6,6 %, varav -3,6 % organiskt
och -3 % valutaeffekt.

Pa grund av ett starkare kvartal 3 jamfort med foregaende ar,
framst inom affarsomradet MDI, forbattras Rullande 12 manader
(R12M) orderingang.

Medical Device Industry (MDI)

Orderingangen i Q3 uppgick till 50,1 (40,1) MSEK, vilket &r en
okning med 25 %. De forsta nio manaderna uppgick orderingangen
till 138,7 (133,7) MSEK. P4 R12M-niva ar orderingangen nagot
lagre an foregaende ar, men kvartalet visar tecken pa
aterhdmtning.

Efterfragan drivs framst av vara storre kunder i region Americas,
dar vi ser tecken pa forbattring.

Healthcare Systems (HCS)

Orderingangen i Q3 uppgick till 7,5 (21,1) MSEK, en nedgang med
64 %. For de forsta nio manaderna var orderingangen 20,1 (36,4)
MSEK, motsvarande -45 %.

Den svagare utvecklingen ar kopplad till lagre aktivitet i alla
regioner.

Det dr viktigt att notera att stora ordrar gor att fordelningen av orderingdng
mellan affdrsomrdden varierar kraftigt mellan enskilda kvartal. Dédrav gér
bolaget en jamfdrelse mot Rullande tolv mdnader och heldr for att bedéma
utvecklingen.

Orderingang per affarsomrade TSEK Jul-Sep Jul-Sep Forandring| Jan-Sep Jan-Sep | Forandring ‘ RTM ‘

2025 2024 2025 2024
Medical Device Industry (MDI) 50093 40121 249% 138731 133 669 3,8% 236792 231730
Healthcare systems (HCS) 7535 21090 -64,3% 20 109 36 477 -44.8% 30783 47 151
Total 57 628 61211 -5,9% 158840 170146 -6,6% 267 575 278 881

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE, RULLANDE 12 MANADER (MSEK)
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ORDERBOK

Orderboken vid periodens slut uppgick till 97 (117) MSEK, vilket
motsvarar en minskning om 16,7 %, varav -12,9 % ar organisk och
-3,8 % hanfor sig till valutaférandringar.

Av orderboken forvantas 37 MSEK generera intakter under 2025.
Orderboken omfattar erhallna order som kommer att redovisas
som nettoomsdttning i kommande perioder.

Orderbok per produktomrade TSEK 2025 ‘ 2026- ‘
Mentice VIST® 34 605 59 899
- Hdrdvara 14952 23017
- Licenser/mjukvara 10 571 31249
- Utveckling 9082 5633
Physical Sim 1157 350
Ankyras® 1178 192
Total 36 940 60 441

ORDERBOK PER KVARTAL (MSEK)
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NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning av system,
mjukvara, service och support samt forsaljning fran
konsultuppdrag benamnt utvecklingskontrakt. System samt
mjukvarulicenser som saljs som eviga redovisas som
nettoomsattning vid leverans, medan mjukvarulicenser som sdljs
som prenumerationsmodell redovisas som nettoomsattning over
tid.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning Kvartal 3

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 70,6 (57,7)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 22,2 % jamfort med samma
period foregdende ar. Omsattningen steg organiskt med cirka 30
%, medan valutaférandringar paverkade med omkring -8 %.

For perioden januari till september (YTD) lag omséattningen pa
188,3 (204,0) MSEK, motsvarande en minskning med 7,7 %, varav
-3,8 % organiskt och -4 % valutaeffekt.

Pa rullande 12 manader (R12M) ar nettoomsattningen 274,5 MSEK
och vid jamforelse R12M med samma period 2024 ser vi en positiv
utveckling pa 2,8%, varav 5,5% organiskt och -2,7% valutaeffekt.

Nettoomsattning per affirsomrade TSEK Jul-Sep

2024

Jul-Sep ‘

2025

Forandring

Mentice rapporterar omsattning i tre geografiska marknader: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), APAC (Asien och asiatiska
stillahavsomradet) samt Amerikas (Nord- och Sydamerika) och for
tre produktomraden: Mentice VIST® (inklusive Mentice Live),
Physical Sim samt Ankyras®.

Medical Device Industry (MDI)

MDI 6kade med 54,5 % till 60,5 (39,1) MSEK under Q3 jamfort med
samma period foregaende ar. Efterfragan 6kade framst hos vara
storre kunder i region Americas.

YTD ligger omsattningen nagot lagre an foregaende ar (-2,6 %).

Healthcare Systems (HCS)

HCS minskade med 45,6 % till 10,1 (18,6) MSEK under Q3 och YTD
med 28,1 % jamfort med foregaende ar. Utvecklingen paverkas av
lagre orderinflode i alla regioner.

Jan-Sep RTM

Jan-Sep
2024

Forandring
2025

Medical Device Industry (MDI) 60456 39134 545% 161582 166905 -2,6% 236382 241785
Healthcare Systems (HCS) 10115 18596 -45,6% 26 689 37097 -28,1% 38136 48544
Total 70571 57730 22,2% 188271 204002 -7,7% 274518 290 329

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE RULLANDE 12 MANADER (MSEK)
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NETTOOMSATTNING PER REGION

Q3 nettoomsdttning per region

03 2025 dkade nettoomsattningen med 22 %, med tillvaxt i region
Americas och region EMEA. Region APAC utvecklades svagare,
vilket paverkar omsattningen for de forsta nio manaderna.

Det starkare Q3, jamfort med foregaende period, visare en tillvaxt
R12M jamfort med foregaende ar

Americas

Omsattningen i region Americas 6kade i Q3 2025 med 33,0 % till
37,5 (28,2) MSEK, framst drivet av efterfrdgan inom Medical Device
Industry (MDI). HCS Lag kvar pa ungefar samma niva som tidigare.
R12M visar att region Americas bidrar positivt till koncernens
utveckling med ca 1,8 %, varav 6,6 % organiskt och -4,8 %
valutaeffekt.

EMEA

Nettoomsattningen i region EMEA steg med 52,7 % till 23,5 (15,4)
MSEK. Efterfradgan har varit jamn 6ver kvartalet fran bade storre
och mindre kunder inom MDI och HCS. R12M visar att kvartalets
okning forstarker region EMEA:s utveckling 6ver tid. 25%, varav
26,2% organiskt och -1,2% valutaeffekt.

Nettoomsattning per region TSEK

Jul-Sep
2025 pLoyZ

Jul-Sep Fiir‘aindring‘ Jan-Sep

APAC

Omsattningen i region APAC minskade med 32,3 % till 9,6 (14,2)
MSEK, framfor allt pa grund av lagre efterfragan inom HCS. MDI
visar positiva tecken, men detta kompenserar annu inte den totala
nedgangen. R12M speglar att region APAC ligger under tidigare
ars nivaer med 32%, varav -19,5% organiskt och -12,1%
valutaeffekt.

Jan-Sep | Forandring

RTM Helar
2025 2024

2024

Amerikas 37478 28171 33,0% 105907 109525 -3,3% 146 642 150 257
EMEA 23507 15 394 52,7% 54 413 49 659 9,6% 88 833 84 161
APAC 9586 14 165 -32,3% 27 951 44 818 -37,6% 39 043 55911
Total 70571 57730 22,2% 188271 204002 -7,7% 274518 290 329

NETTOFORSALINING PER REGION RULLANDE 12 MANADER (MSEK)
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Mentice produktportfdlj bestar av fyra olika produktomraden®, dar Mentice VIST® star for den storsta delen av foretagets omsattning.
Omradet Mentice Live rapporteras inte separat utan ingar nedan i omradet Mentice VIST®.

Produktomradet Mentice VIST® delas vidare in i tre underomraden; Hardvara, Licenser/mjukvara och Utveckling. Omradet Physical Sim
innefattar endast Hardvara, och omradet Ankyras® endast Licenser/mjukvara.

Mentice VIST® - Immersive VR Simulation

Mentice fysikmotor och anatomimodell tillsammans med en
haptisk hardvaruldsning skapar en optimal miljo for
procedurtraning, patient-specifik simulering och objektiv
beddmning av kunskapsniva och praktisk formaga. Mentice Live ar
en molnbaserad utbildningsplattform och riktar sig till
medicinteknikforetag och vardgivare som vill kunna erbjuda en
bredare och mer tillganglig kurskatalog, skapa strukturerade
laroplaner och mojliggora distribuerad undervisning pa distans.

Physical Sim - Fysiologiska Flodessimulatorer

Med en unik produktionsprocess och avancerade 3D-skrivare
skapar Mentice konstgjorda blodkarl av hog kvalitet som
tillsammans med flodessystem utgor ett perfekt komplement till
VR-simulering, i synnerhet vid utveckling av nya medicintekniska
produkter eller vid traning och planering infor sarskilt kravande
behandlingar.

Ankyras® - beslutsstod

Ankyras® hjdlper ldkare att bestdmma vilken storlek och placering
av medicinska implantat for hjarnaneurysmer (s.k. flow diverters)
som passar bast in i en specifik patients anatomi. Losningen ar en
medicintekniskt godkand mjukvara med hég noggrannhet som
aven forenklar kommunikationen mellan ldkare och tillverkare
under planeringen.

Mentice VIST™

Nettoomsattningen uppgick till 61,8 (52,8) MSEK, vilket ar en
6kning med 17,1 % jamfort med samma period foregdende ar.
Hardvaruomsattningen ckade med 82,5 % och stod for storsta
delen av kvartalets tillvaxt. Nettoomsattningen for
Licenser/mjukvara minskade med 52,3 % och steg med 38% for
utvecklingstjanster.

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna var 10,7 % lagre
an motsvarande period foregdende ar. Det starka Q3 kvartalet ger
ett R12M som ligger 7,5% under foregdende ar, vilket visar en
aterhdmtning under kvartalet. Okningen under kvartalet
paverkades framst av regionerna Americas och EMEA.

Physical Sim

Nettoomsattningen for Physical Sim segmentet uppgick till 7,6
(4,0) MSEK, vilket ar en 6kning med 92,5 % jamfort med samma
period féregaende ar och framst hanforligt till regionerna EMEA
och Americas. R12M visar en 6kning pa 14 % jamfort med
féregaende ar.

Ankyras™

Omsattningen 6kade till 1,2 (1,0) MSEK, vilket ar en 6kning med
17,9 % jamfort med Q3 foregaende ar, och ar framst hanforlig till
regionerna EMEA och Americas. R12M visar 6kning pa 14 %.

Nettoomsattning per produktomrade Jul-Sep Jul-Sep | Forandring Jan-Sep Jan-Sep | Forandring

TSEK 2025 2024 2025 2024

Mentice VIST™ 61773 52773 17,1% 164 588 184 405 -10,7% 242 442 262 239
- Hdrdvara 43439 23802 82,5% 108 301 101 885 6,3% 157 687 151 313
- Licenser/mjukvara 11 440 23974 -52,3% 31199 66 171 -52,9% 53559 88 494
- Utveckling 6 895 4997 38,0% 25088 16 349 53,5% 31196 22432

Physical Sim 7 619 3958 92,5% 20 144 16 625 21,2% 27 538 24119

Ankyras™ 1178 999 17,9% 3540 2972 19,1% 4539 3971

Total 70571 57 730 22,2% 188271 204002 -7,7% 274518 290329

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT RULLANDE 12 MANADER (MSEK)
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga intdkter uppgick till 1,3 (-0,5) MSEK for tredje kvartalet och
for de nio manaderna uppgick 6vriga intakter till 3,3 (0,7) MSEK.
Det ar relaterat till valutakurspaverkan pa den operativa
verksamheten.

BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL

Bruttoresultatet blev 65,0 (51,2) MSEK och bruttomarginalen
uppgick till 90,3 (89,5) % for kvartalet.

Bruttomarginalen fortsatter att ligga pa en hogre niva jamfort med
samma period foregaende ar pa grund av produktmixen samt en
forbattrad marginal pa produktgruppen VIST géllande hardvara.

Bruttomarginalen paverkas av produktmixen av salda produkter
och andel tillbehdr och support och paverkas aven av andel
mjukvarulicenser i relation till dvriga produkter. Bruttomarginalen
paverkas dven av regionsmix, dvs till vilka regioner forsaljningen
skett under perioden.

EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL

Kvartalets rorelseresultat fore ranta, skatt och avskrivningar pa
materiella- och immateriella tillgangar, EBITDA, uppgick till 7,7
(-6,2) MSEK. Det motsvarar en rorelsemarginal om 10,7 (-10,8) %
for det tredje kvartalet.

Orsaken till kvartalets rorelseresultat ar dels relaterat till en
6kning av intakter, dels relaterat till lagre kostnader hanforliga till
den strategiska omorganisationen tagna i Q2.

Rorelseresultat fore ranta, skatt och avskrivningar pa materiella-
och immateriella tillgdngar, EBITDA, for arets forsta nio manader
uppgick till -19,6 (-0,1) MSEK.

Kostnader for omorganisation uppgick till totalt -7,5 MSEK och ar
hanforliga till personalkostnader p& -4,3 MSEK samt Ovriga
externa kostnader pa -3,2 MSEK, vilka ar tagna i Q2 i enlighet med
god redovisningssed.

Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna justerat for
kostnader relaterade till omorganisationen uppgick till -12,1
MSEK.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till -20,0 (-20,1) MSEK under
tredje kvartalet.

For de forsta nio manaderna uppgick dvriga externa kostnader till
-61,5 (-61,1) vilket motsvarar en 6kning med 0,6 % jamfort med
samma period foregaende ar. Under de forsta nio manaderna
belastades resultatet med kostnader for omorganisation med -3,2
MSEK. Forandringarna syftade till att anpassa bolagets resurser
och organisationsstruktur i linje med langsiktiga
affarsprioriteringar.
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PERSONALKOSTNADER OCH ANSTALLDA
(FTE)

Personalkostnaderna under kvartalet uppgick till -37,3 (-37,3)
MSEK vilket ar oférandrat jamfort med samma period féregaende
ar.

Personalkostnaderna de forsta nio manaderna uppgick till -132,8
(-118,8) MSEK vilket motsvarar en 6kning med 11,8 %. Under de
nio forsta manaderna togs kostnader for omorganisation pa -4,3
MSEK. Férandringarna syftade till att anpassa bolagets resurser
och organisationsstruktur i linje med langsiktiga
affarsprioriteringar. Justerat for kostnaderna for den strategiska
omorganisationen uppgick personalkostnaderna under kvartalet
till -128,5 MSEK.

| personalkostnader ingick aktivering av utvecklingskostnader med
1,9 (3,3) MSEK for kvartalet och motsvarande siffror for de nio
manaderna var 4,2 (8,1) MSEK.

Antalet FTE (Heltidsekvivalenter i genomsnitt) uppgick till 120,6
under kvartalet, vilket &r en minskning jamfort med forgaende
period 2024 som uppgick till 132,7.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 2,7 (5,4) MSEK under
kvartalet och for de nio manaderna var motsvarande kostnader 8,0
(11,7) MSEK och ar huvudsakligen hanforliga till ett flertal
pagaende mjukvaruprojekt for kunder inom affarsomradet Medical
Device Industry (MDI).

De aktiverade utvecklingskostnaderna ingar i 6vriga externa
kostnader till den del Mentice aktiverar konsultkostnader och i
personalkostnader nar man aktiverar kostnaden for egen personal.

AVSKRIVNINGAR

Under dret har avskrivningar pa -1,2 MSEK hanforliga till
omorganisationen relaterade till hyresavtal tagits.

FINANSNETTO

Finansnettot for kvartalet uppgick till -0,0 (-0,1) MSEK.
Finansnettot for de nio manaderna uppgick till -0,4 (-0,2) MSEK.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODENS
RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Redovisad skatt for kvartalet var -0,5 (-0,6) MSEK. Periodens
nettoresultat var -0,3 (-13,1) MSEK. Resultat per aktie uppgick till -
-0,01 (-0,51) SEK.

Redovisad skatt for de nio manaderna uppgick till -1,7 (-1,9) MSEK
och nettoresultat uppgick till -45,3 (-20,5) MSEK. For de nio
manaderna uppgick resultat per aktie till -1,61 (-0,8) SEK.
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KASSAFLODE

For kvartalet uppgick kassaflode fran den lopande verksamheten
fore rorelsekapitalférandringen till 8,9 (-4,1) MSEK. Kassaflodet

For de nio manaderna uppgick kassaflodet fran den lopande
verksamheten till -21,8 (4,5) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamhet uppgick till 27,3 (-1,9)
MSEK varav 31,6 MSEK ar relaterade till nyemission.

KASSA OCH FINANSIELL STALLNING

Kassan vid periodens utgang var 39,6 (46,0) MSEK. Koncernens
totala tillgangar uppgick till 278,5 (289,6) MSEK. IFRS 16, gallande
aktivering av leasingkontrakt, paverkade balansomslutningen med
16,2 (3,0) MSEK. Kundfordringarna minskat jamfort med samma
period foregaende ar och uppagick till 65,8 (73,7) MSEK.

Varulagret uppgick till 18,0 (15,0) MSEK. Kortfristiga skulder
uppgick till 143,4 (150,7) MSEK. Redovisade vdrden for finansiella
tillgangar och skulder bedoms i allt vasentligt Overensstaimma
med verkligt varde. Bolaget har en kreditfacilitet om 20 MSEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna under kvartalet uppgick till 2,7 (5,8) MSEK, varav
2,7 (5,4) MSEK avser aktivering av utvecklingskostnader.
Aterstaende virde om 0,1 (0,4) MSEK &r investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

Investeringarna for de nio manaderna uppgick till 10,2 (12,6)
MSEK.

MODERBOLAG

Moderbolaget ar ett rorelsedrivande bolag med sate i Goteborg.
Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick till 47,0 (27,2) MSEK
for tredje kvartalet. Bruttomarginalen uppgick till 86,3 (80,7) % for
kvartalet. Periodens resultat uppgick till -3,7 (-25,0) MSEK.

For de forst nio manaderna uppgick nettoomsattningen till 121,9
(132,9) MSEK med en bruttomarginal pa 87,3 (85,2) % och
periodens resultat uppgick till -57,3 (-36,3) MSEK.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet har under perioden dkats med 2 556 885 aktier
genom en nyemission. Det totala antalet aktier per den 30
september 2025 uppgick till

28 125 735 (25 568 850) och aktiekapitalet uppgick till 1 406
TSEK. Samtliga aktier ar stamaktier med lika rostvarde. Aktierna
har ett kvotvarde om 0,05 SEK.

TVISTER

Koncernen har inga pagaende tvister.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Utover styrelsearvoden sa har transaktioner med narstaende parter
utgjorts av konsultarvoden till styrelseledamot Denis Gestin
genom narstaende bolag. Denis Gestin har pa konsultbasis

fungerat som radgivare at bolaget i samband med
kundbearbetning inom Medical Device Industry och diverse
konsultationer. Under perioden juli till september 2025 erholl
Denis Gestin 0,3 (0,3) MSEK i arvode utover styrelsearvodet och for
de nio manaderna 0,8 (0,8). Under perioden tecknades ett liknande
avtal tecknats gdllande affarsomradet Healthcare System med
styrelseledamot David Ballard. Under perioden har dven ett
anstallningsavtal tecknats med en narstdende till styrelseledamot
Lawrence Howell.

Ovan transaktioner har genomforts till marknadsvarde.

MENTICE SYFTE

Syftet med Mentice &r att erbjuda lGsningar som hjalper vard-
personal i deras ambition att alla patienter ska erbjudas basta
mojliga utfall och vard, forbattra kostnadseffektivitet samt
generellt erbjuda méjligheter for sjukvarden att battre utnyttja
sina resurser.

RISKER

Viktiga risker och osakerheter for koncernen bestar framst av,
kommersiella risker gallande kunder och leverantérer samt
operationella risker gdllande kompetensforsorjning och sakerhet
vid implementering av ny medicinteknisk utrustning.

Finansiella risker ar relaterade till den globala verksamhet som
bolaget driver, vilket paverkas av forandringar i valutakurser och
rantor, liksom likviditet, finansiering och kredit.

Valutarisk uppstar ocksa vid omrakning av utldndska nettotill-
gangar och resultat till svenska kronor. Mentice vergripande mal
ar att i storsta mojliga man undvika finansiellt risktagande, som
kan uppkomma genom férandringar i valutakurser, rdntenivaer och
marknadspriser samt likviditets, finansierings- och kreditrisker.

Valutakursrisk indelas i omrakningsexponering och
transaktionsexponering. Omrakningsexponering avser
exponeringen av nettotillgangar for utldndska dotterbolag.
Transaktionsexponering avser risker kopplade till inkdp och
nettoomsattning i utlandsk valuta.

Koncernens externa nettoomsattning gors i valutorna EUR och
USD. | moderbolaget sker den externa nettoomsattningen i EUR
och USD och huvuddelen av kostnaderna ar i SEK.
Nettoomsattningen och kostnader i det amerikanska dotterbolaget
ar uteslutande i USD. Nettoomsattning och kostnader i 6vriga
dotterbolag ar i huvudsak i EUR eller USD.

De fulla konsekvenserna av den nya administrationen i USA
inférande av importavgifter kommer att fortsatt analyseras.

For mer information om bolagets risker, se forvaltningsberattelsen
i drsredovisningen for 2024.
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AKTIE OCH AGANDE

Mentice aktie dr sedan 2019 noterad pa Nasdaq First North Growth Market under symbolen MNTC. Enligt Euroclears officiella
aktiedgarregister hade Mentice 1 394 aktiedgare den 30 september 2025. FNCA &r bolagets certifierade radgivare (CA).

Storsta aktiedgare (kdlla: Euroclear 2025-09-30) Antal aktier Aktieinnehav i %
Namn

Karin Howell-Bidermann 8718 422 31,00%
Bure Equity 4137 824 14,71%
Fjarde AP-fonden 2168 100 7,71%
Gulf Offshore Limited 1849 810 7,23%
Avanza Pension 1535038 5,46%
Medical Simulation Corporation 1191074 4,81%
Goran Malmberg 782 837 2,78%
Schroders 660 000 2,58%
Andra AP-fonden 491 282 1,75%
Handelsbanken Liv Forsakring AB 433972 1,54%
De 10 storsta aktiedgarna totalt 21968 359 79,57%
Ovriga 6157 376 20,43%
Totalt antal aktier 28125735 100,00%
REVISORERNAS GRANSKNING FINANSIELLA RAPPORTER

Denna rapport har granskats oversiktligt av foretagets revisorer. Delarsrapporter samt dvriga finansiella rapporter finns tillgangliga

pa Mentice hemsida. www.mentice.com.
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FORSAKRAN

Mentice AB (publ)’'s VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av koncernens verksamhet, finansiella stdllning och
resultat och beskriver de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna som bolaget och bolagen som ingar i koncernen utsatts for. Om det
finns avvikelser mellan rapporten pa engelska och svenska ar det den svenska versionen som galler.

Goteborg, 5 november 2025
Mentice AB (publ)

Magnus Nilsson

Styrelseordférande
Lawrence D. Howell David J. Ballard
Styrelseledamot Styrelseledamot
Denis Gestin Gosta Johannesson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eola Anggérd Runsten Frans Venker

Styrelseledamot VD

Johann Koss
Styrelseledamot



ogsg m e n t i Ce DELARSRAPPORT JUL-SEP 2025

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

Jul-Sep 2025 \ Jul-Sep 2024 Jan-Sep 2025 ‘ Jan-Sep 2024 Helar 2024

Nettoomsattning 70571 57 695 188 271 204 112 290 329

Ovriga intédkter 1336 -473% 3318 659 2149
Rorelsens intakter 71907 57 222 191 589 204771 292 478
Ravaror och fornddenheter -6 768 -5 662 -16 605 -23 349 -33084
Avskrivningar pa uthyrda tillgangar -103 -394 -250 -1564 -1627
Ovriga externa kostnader -20 045 -20 063 -61 484 -61 129 -76 583
Personalkostnader -37 296 -37 298 -132 839 -118 798 -164 625
Avskrivningar av materiella tillgangar -3201 -2 225 -11101 -6 882 -13714
Avskrivningar av immateriella tillgangar -4 261 -3 955 -12 570 -11 404 -15 242
Rorelsens kostnader -71 674 -69 597 -234 850 -223 126 -304 875
Rorelseresultat (EBIT) 233 -12 375 -43 261 -18 355 -12 397
Finansiella intakter 242 397 371 1326 1562
Finansiella kostnader -261 -461 -721 -1 556 -2 668
Finansnetto -19 -63 -351 -230 -1106
Resultat fore skatt (EBT) 214 -12 438 -43 611 -18 586 -13 502
Skatt -483 -622 -1732 -1871 -4918
Arets resultat -269 -13 061 -45 343 -20 457 -18 420

Arets resultat hanférligt till:

Aktiedgare moderbolaget -269 -13 061 -45 343 -20 457 -18 420
Resultat per aktie

Grundldggande (SEK) -0,01 -0,51 -1,61 -0,80 -0,72

Utspadd (SEK) -0,01 -0,51 -1,61 -0,80 -0,72

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

h Jul-Sep 2025 \ Jul-Sep 2024‘ Jan-Sep 2025 ‘ Jan-Sep 2024‘ Helar 2024

Arets resultat -269 -13 061 -45 343 -20 457 -18 420

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till arets resultat:

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av -353 -1031 -3457 -15 2767
utlandska verksamheter

Arets totalresultat -621 -14 091 -48 800 -20 472 -15 653
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK \ 30 Sep 2025 30 Sep 2024 Helar 2024
Tillgangar
Goodwill 48 508 48 508 48 508
Patent 21936 25 544 24 648
Varumdrken 1512 2721 2419
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 40 380 40708 41527
Materiella anldggningstillgangar 6610 7 695 8 637
Nyttjanderattstillgangar 17 523 3830 7727
Uppskjutna skattefordringar 2 866 6 269 5421
Summa anldggningstillgangar 139 334 135276 138 886
Varulager 18 026 14 960 17 419
Kundfordringar 65779 73722 97 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 694 14 934 11 851
Aktuella skattefordringar 1576 1742 1045
Ovriga fordringar 2 485 2978 3620
Kassa och bank 39620 45994 53586
Summa omsattningstillgangar 139181 154 331 185012
Summa tillgangar 278 515 289 607 323899
Eget kapital
Aktiekapital 1406 1278 1278
Ovrigt tillskjutet kapital 232726 201 570 201728
Balanserat resultat -108 144 -64 162 -59 344
Summa eget kapital 125989 138 686 143 663
Langfristiga skulder
Réantebdrande skulder, langfristig del 9139 270 4727
Summa langfristiga skulder 9139 270 4727
Leverantorsskulder 8349 12 547 12 940
Ovriga skulder 3847 3795 5120
Rantebdrande skulder, kortfristig del 7 400 3800 4 409
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 123792 130509 153041
Summa kortfristiga skulder 143 387 150651 175 510
Summa eget kapital och skulder 278 515 289 607 323 899
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt Omriknings- Balanserat | Summa eget

tillskjutet reserv resultat kapital
kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 1278 201 385 -1431 -42 259 158 973

Transaktioner med koncernens dgare

Utgivna aktieoptioner 343 343

Inldsta aktieoptioner

Arets resultat och arets ovriga totalresultat

Arets resultat -18 420 -18 420
Arets dvriga totalresultat 2094 673 2767
Arets totalresultat 2094 -17 747 -15 653
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1278 201728 663 -60 006 143 663
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1278 201728 663 -60 006 143 663

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 128 30 408 30536

Utgivna aktieoptioner 590 590

Inlosta aktieoptioner

Arets resultat och arets 6vriga totalresultat

Arets resultat -45 343 -45 343
Arets dvriga totalresultat -4 301 844 -3 457
Arets totalresultat -4 301 -44 499 -48 800
Utgdende eget kapital 2025-09-30 1406 232726 -3638 -104 505 125989
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KASSAFLODE FOR KONCERNEN

Jul-Sep 2025 Jul-Sep 2024 Jan-Sep 2025 | Jan-Sep 2024 Helar 2024
Lépande verksamhet
Resultat fore skatt 214 -12 438 -43 611 -18 586 -13 502
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 9317 8121 25047 21 090 30 456
Betald skatt -625 209 -642 -2473 -4195
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 8906 -4 108 -19 206 31 12758
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -5453 5294 26 354 13901 -3881
Okning (-) /Minskning (+) av varulager 2479 -1 696 -1 894 -879 -2 662
Okning (-) /Minskning (+) av rorelseskulder -16 768 -2152 -27 039 -8520 11705
Forandring av rorelsekapital -19 743 1446 -2579 4502 5161
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 836 -2 662 -21784 4534 17 919

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -59 -447 -2151 -955 -1 283
Balanserade utvecklingsutgifter samt goodwill -2 658 -5 402 -8 005 -11 674 -15 155
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2717 -5 849 -10 156 -12 630 -16 438

Finansieringsverksamhet

Nyemission 31628 31961

Emissionskostnader -1425 -1425

Amortering av leasingskuld -2 882 -1 870 -9 449 -5 604 -9312
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 27 321 -1 870 21 087 -5 604 -9 312
Periodens kassaflode 13768 -10 381 -10 853 -13 700 -7 830
Likvida medel vid arets borjan 25 466 57 136 53586 59121 59121
Kursdifferens i likvida medel 386 -761 -3113 574 2295
Likvida medel vid periodens slut 39620 45994 39620 45994 53586
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Jul-Sep 2025 | Jul-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Heldr 2024

Nettoomsattning 46 968 27 239 121 856 132910 200 639

Aktiverat arbete for egen rakning 2799 4035 7026 9 688 12 344
Ovriga intdkter 1342 2135 3082 5856 17 308
Rorelsens intakter 51109 33409 131 965 148 454 230 291
Ravaror och fornédenheter -6 981 -6 436 -16 694 -22 032 -32 361
Ovriga externa kostnader -17 027 -18 643 -58 293 -57 451 -75 049
Personalkostnader -21 670 -23921 -84 334 -78 133 -112 047
Avskrivningar av materiella tillgangar -368 -455 -1216 -1352 -1790
Avskrivningar av immateriella tillgangar -6 743 -6 437 -20 015 -18 849 -25 169
Valutaforluster pa fordringar och skulder -680 -2 431 -7 394 -6 572 -16 636
Realisationsforlust, anldggningstillgangar -1 369 -87 -1 369 -87

Rorelsens kostnader -54 839 -58 410 -189 315 -184 476 -263 052
Rorelseresultat (EBIT) -3730 -25 000 -57 351 -36 022 -32762
Finansiella intakter 179 369 415 1220 1447
Finansiella kostnader -135 -382 -380 -1 475 -2 397
Finansnetto 44 -12 35 -255 -951
Resultat efter finansnetto -3 686 -25012 -57 316 -36 277 -33712
Resultat fore skatt -3 686 -25012 -57 316 -36 277 -33712
Skatt 0 0 0 0 -36
Arets resultat -3 686 -25012 -57 316 -36 277 -33748
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

‘ 30 Sep 2025 \ 30 Sep 2024 Helar 2024
Tillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Goodwill 3689 13482 11034
Patent 21888 25679 24731
Varumdrken 1512 2721 2419
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 38979 39838 40 333
Materiella anldggningstillgangar 2 467 5078 4958
Finansiella tillgangar
Andelar i dotterbolag 21 886 21 886 21 886
Langfristiga fordringar koncernbolag 999 1021 1037
Uppskjutna skattefordringar 6615 6615 6615
Summa anldggningstillgangar 98 033 116 319 113 013
Varulager 9725 9 853 9633
Kundfordringar 33263 42 064 50 868
Kortfristiga fordringar, koncernbolag 1277 -90
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 872 4144 23711
Aktuella skattefordringar 279% 2162 2 486
Ovriga fordringar 1863 2376 2892
Kassa och bank 22725 29 106 27 462
Summa omséttningstillgangar 89518 89 615 117 052
Summa tillgangar 187 552 205934 230 065
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1406 1278 1278
Fond for utvecklingskostnader 39269 42 689 41 047
Fritt eget kapital
Overkursfond 232726 201 570 201 728
Balanserat resultat -136 429 -106 101 -104 458
Arets resultat -57 316 -36 277 -33748
Summa eget kapital 79 656 103 159 105 846
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 6 506 826 815
Summa langfristiga skulder 6 506 826 815
Leverantorsskulder 7 345 10 640 11619
Kortfristiga skulder, koncernbolag 5971 4 889 9 069
Ovriga skulder 2197 1708 1623
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 85875 84712 101 092
Summa kortfristiga skulder 101 389 101 949 123 403
Summa eget kapital och skulder 187 552 205934 230 065
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mentice tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med 1AS34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen. Moderbolagets delarsrapport dr upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med 2024. Under
2025 gjordes nagra mindre strukturjusteringar i de finansiella
tabellerna.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden
med undantag av valutaderivat vars varde baseras pa verkligt
varde. Per den 30:e September 2025 var det verkliga vardet av
utestdende terminskontrakt 24,7 (26,1) MSEK.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gora antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar, antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas for den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller for den period
dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

FINANSIELLA INSTRUMENT,
VALUTAEXPONERING OCH RISKHANTERING

Mentice anvander valutaterminskontrakt for hantering av
valutarisk. Valutaterminskontrakt anvands for sakring av risk i
enlighet med koncernens finanspolicy. Mentice verksamhet ger
upphov till exponering for kreditrisk vid forsaljning till kunder. Vid
forsaljning till nya kunder eller kunder som anses ha hogre
riskexponering accepteras endast forskottsbetalning eller
skuldebrev.

JUSTERINGAR, AVRUNDNING

Viss finansiell information som redovisas i denna rapport har
avrundats vilket kan paverka tabellernas summering.

INFORMATION OM MODERBOLAGET

Mentice AB (publ.), med organisationsnummer 556556-4241, ar
ett svenskt publikt bolag med sate i Goteborg, Sverige.

OPTIONSPROGRAM

Mentice har tre utestaende optionsprogram for personal och
externa konsulter, med syfte att stimulera till ett okat
engagemang samt intresse for verksamheten och dess
resultatutveckling. Med bakgrund harvid vantas programmen fa en
positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och ddarmed vara
bra for bolaget och dess aktiedgare.
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PRODUKTOMRADEN'

Mentice verksamhet ar uppdelad i fyra olika produktomraden som speglar koncernens verksamhet, ekonomistyrning och ledningsstruktur.
Dessa fyra produktomraden ar; Mentice VIST®, Physical Sim, Mentice Live och Ankyras®. Omradet Mentice Live rapporteras inte separat utan

ingar omradet Mentice VIST®.

UTFALL PER PRODUKTOMRADE KVARTAL 3

Mentice VIST™ Physical Sim Ankyras™ Total
Jul-Sep | Jul-Sep Jul-Sep  Jul-Sep Jul-Sep  Jul-Sep Jul-Sep | Jul-Sep
2025 | 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hardvara 43439 23851 151313 7581 3500 20710 - - 51020 27351 172023
Licenser/mjukvara 11440 24027 88494 39 374 1450 1178 999 3971 12657 25400 93914
Utveckling 6894 5010 22432 0 218 1958 - - 6894 5228 24390
Total 61773 52888 262239 7620 4092 24119 1178 999 3971 70571 57979 290329
Ravaror och 5522 5111 -29856  -1290 895 -4058 -59 50  -199 -6871  -6056 -34112
fornodenheter
Bruttovinst 56252 47777 2323835 6329 3197 20061 1119 949 3772 63700 51923 256217
Bruttovinst % 894%  90,3%  886%  831%  781%  832%  950%  950% 950%  90,3% 89,6%  88,3%

UTFALL PER PRODUKTOMRADE YTD

Mentice VIST™ Physical Sim Ankyras™
Jan-Sep | Jan-Sep Jan-Sep | Jan-Sep Jan-Sep | Jan-Sep Jan-Sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hardvara 108301 101933 151 313 19 820 14 183 20710 - - 128121 116116 172023
Licenser/mjukvara 31199 66 224 88 494 116 1103 1450 3540 2972 3971 34 854 70 299 93914
Utveckling 25088 16 362 22 432 207 1473 1958 - - 25 296 17 835 24 390
Total 164 588 184519 262239 20 144 16 759 24119 3540 2972 3971 188271 204250 290329
Ravaror och 413364 -22099 -29856  -3315  -2666  -4058 177 4149 <199 -16856 -24914  -34112
fornddenheter

Bruttovinst 151224 162420 232 383 16 829 14 093 20 061 3363 2823 3772 171416 179336 256 217
Bruttovinst % 91,9% 88,0% 88,6% 83,5% 84,1% 83,2% 95,0% 95,0% 95,0% 91,1% 87,8% 88,3%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte direkt kan utlasas eller harledas ur finansiella rapporter. Dessa finansiella matt ar
avsedda att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera koncernens utveckling. Investerare bor betrakta dessa alternativa
nyckeltal som komplement till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.

FORKLARING TILL PRESENTERADE NYCKELTAL

Orderingang

Nettoomsattning

Orderbok

Orderingang rullande
12 manader

Omsdttning rullande
12 manader

Bruttoresultat
Bruttomarginal

EBITDA
EBITDA-marginal
EBITDA rullande
12 manader

FTE

RTM

Vardet av de order som har inkommit under perioden.

Forsaljning av produkter och tjanster redovisas normalt sett i anslutning till leverans till kunden, med hansyn
till leveransvillkoren. Tjanster, mjukvara och projekt som loper 6ver flera perioder redovisas som
nettoomsattning over tid.

Avser belopp for annu ej levererade produkter och tjanster.

Mentice har dterkommande haft enskilt starka kvartal, och det dr darfor viktigt att lopande se utvecklingen
over tid och inte endast fokusera pa enskilda kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt fjarde kvartal.

Mentice har dterkommande haft enskilt starka kvartal, och det dr darfor viktigt att lopande se utvecklingen
over tid och inte endast fokusera pa enskilda kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt fjarde kvartal.

Nettoomsattning minus ravaror och férnédenheter samt avskrivningar pa uthyrda tillgangar.
Bruttoresultat som andel av nettoomsattning.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar. Mattet anvands for att
mata verksamhetens ldnsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA som andel av nettoomsattning. Mattet anvands for att mata operativ lonsamhet, oberoende av
finansiering, nedskrivningar och avskrivningar.

Mentice har dterkommande haft enskilt starka kvartal, och det dr darfor viktigt att lopande se utvecklingen
over tid och inte endast fokusera pa enskilda kvartal.

(Full-time Equivalent) Arsarbetare med hinsyn taget till anstillningsgrad och lingre sjukfranvaro. Inkluderar
dven inhyrd personal som ersatter en fast anstallning.

Rullande tolv manader.
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FINANSIELLA MAL, KORT TILL MEDELLANG SIKT

e  Omsdttningstillvaxt

e 20-30% genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa kort till medellang sikt (3-5 ar).

e Lonsamhet

e  20% EBITDA-marginal pa inom3 ar samt 30% EBITDA-marginal pa lang sikt.

OM MENTICE
VERKSAMHET

Mentice ar ett bolag som erbjuder hdogteknologiska Losningar for
simulering till medicinsektorn med fokus pa den snabbvdxande
marknaden for endovaskuldra ingrepp. Mentice simulatorer
anvands for att utbilda, trana och forbattra kirurgers fardighet vid
olika typer av ingrepp samt vid introduktion av nya kliniska
instrument. Bolaget tillhandahaller produkter som kan liknas vid
flygsimulatorer for Lakare och kliniska arbetslag och bidrar till att
ge dess utdvare sa realistiska traningsupplevelser som mojligt.
Mentice har sitt huvudkontor i Goteborg och har en stark global
narvaro med bolag etablerade i USA, Japan, Kina och Spanien.

AFFARSIDE

Mentice affarsidé ar att bista i syfte att minska dodsfall, skador och
kostnader till foljd av medicinska fel och skador och i slutdndan
minska risken for skador pa patienter. Genom att utveckla och
tillhandahalla innovativa och realistiska utbildningsverktyg
kommer foretaget att bidra till att forbattra lakarnas kliniska
fardigheter och minska risken for onddiga fel. Medicinska fel ar ett
stort problem for samhallet som kommer till en stor kostnad och
ar den tredje vanligaste dodsorsaken i USA, bakom hjartsjukdomar
och cancer Nara integration med halso- och sjukvarden och resten
av den medicintekniska industrin dr avgorande for att framja
innovativa losningar som forbattrar simuleringsupplevelsen.

Hallbarhets-, sociala och miljorelaterade fragor ar en central del
av Mentice uppforandekod och verksamhet. Mentice har ett stort
fokus pa fortlopande innovation av de produkter som erbjuds samt
att ta simulering till nya hojder for att erbjuda de basta
Losningarna som finns tillgangliga for kunder sasom sjukhus,
kliniker, universitet, forskargrupper och den medicintekniska
industrin. Bolaget har tydliga ambitioner och principer for att ta ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar, inklusive ett
atagande att framja mangfald, jamlikhet och inkludering.

MALSATTNING

Mentice malsattning ar att reducera antalet dédsfall, skador och
kostnader som uppkommer till f6ljd av medicinska misstag och
ineffektivitet genom att utveckla innovativa verktyg for att
forbattra kliniska fardigheter.

VISION

Att bli varldsledande inom losningar som forbattrar resultat och
utfall inom samtliga bildstyrda behandlingar.

UPPDRAG

Att forbattra operationell effektivitet samt patientresultat genom
att introducera innovativa ldsningar som eliminerar kompetens-
barriar.

VARA RESULTAT AR GLOBALA

Stolt dver att vara betrodd av organisationer 6ver hela varlden

Ars erfarenhet som
pionjdr inom
interventionell
simulering.

Vetenskapliga artiklar
som ger stod till vardet
av att anvanda
simulering for inlarning,
bibehallandet av
fardigheter och
utvardering.

Patent inom medicinsk
simulering som omfattar
mer an 30 olika
traningsprocedurer.

Marknadsandel inom
endovaskulara
simuleringslosningar.
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KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Mentice AB (publ.)
Org. nr 556556-4241

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Mentice AB (publ.) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utfdrd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte
den séakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2025

KPMG AB

Johan Kratz

Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: ZLELC-VURBI-VGNOY-3359V-5KBPM-8ZVEH
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