Konferencja na rzecz Odbudowy Ukrainy (Ukraine Recovery Conference — URC 2026)
odbedzie sie w dniach 25-26 czerwca 2026 roku w Gdansku, a jej wspoétorganizatorami
beda Polska oraz Ukraina.

Celem URC 2026 jest wzmocnienie miedzynarodowego wsparcia dla odbudowy kraju, a
takze stymulowanie inwestycji w ukrainska gospodarke.

Wydarzenie bedzie skoncentrowane na sektorach najbardziej dotknietych rosyjska
agresja: energetyce, infrastrukturze krytycznej oraz logistyce.

Konferencja potozy réwniez szczegdlny nacisk na wzmocnienie zdolnosci obronnych
Ukrainy, w tym poprzez zaproponowany przez Polske wymiar Bezpieczenstwa i Obrony,
ktoéry zostanie wprowadzony jako nowy i integralny element URC 2026 w Gdansku.
Wzmocnienie potencjatu obronnego Ukrainy postrzegane jest jako warunek niezbedny
dla szeroko rozumianej odbudowy oraz dtugofalowego rozwoju.

Jako platforma o wysokim potencjale inwestycyjnym, URC przycigga przedstawicieli
kapitatu miedzynarodowego, publicznego i prywatnego, w celu przyspieszenia
zawierania umoéw oraz budowy fundamentéw dtugoterminowej transformacji
gospodarczej.

URC 2026 zgromadzi szerokie grono interesariuszy, w tym szeféw panstw i rzgddw,
przedstawicieli rzadéw panstw partnerskich, parlamentarzystow, reprezentantéw
instytucji miedzynarodowych i finansowych, lideréw biznesu, przedstawicieli wtadz
lokalnych oraz organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

URC 2026 skoncentruje sie na pieciu wymiarach tematycznych:

1. Wymiar biznesowy

Ozywienie gospodarki Ukrainy wymaga mobilizacji zaréwno krajowego, jak i
miedzynarodowego kapitatu prywatnego, wspieranego przez nowoczesne instrumenty
finansowe, takie jak ubezpieczenia ryzyka wojennego. Dalsze dostosowywanie ram
regulacyjnych do standardow UE zapewni przewidywalne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym priorytecie przeksztatcania portfela
inwestycji w projekty gotowe do realizacji i finansowania. Postepy w zakresie
prywatyzacji oraz dobrze zaprojektowane partnerstwa publiczno-prywatne beda
sprzyja¢ zrownowazonemu wzrostowi i przyspieszeniu odbudowy. Kluczowe znaczenie
bedzie miato takze wzmacnianie rozwigzan rynku finansowego, rozwdj kapitatu venture
oraz skalowanie finansowania dtugoterminowego, co pozwoli wspiera¢ innowacije i
odbudowe kapitatu ludzkiego. Rownolegle rozwijane bedg instrumenty ograniczania



ryzyka — w tym gwarancje, finansowanie mieszane oraz mechanizmy podziatu ryzyka —a
takze ukierunkowane wsparcie dla przedsiebiorstw dziatajgcych w regionach
przyfrontowych.

Szczegoblny nacisk zostanie potozony na rozwdéj przemystu przetworczego i
produkcyjnego, ktéry ma stanowic¢ fundament przysztego modelu gospodarczego
Ukrainy poprzez zwiekszenie wartosci dodanej, dywersyfikacje eksportu oraz
wzmochienie odpornosci gospodarki. Dziatania zwigzane z odbudowag beda réwniez
promowacé zréwnowazony rozwoj biznesu poprzez integracje ochrony srodowiska i
infrastruktury odpornej na zmiany klimatu, z priorytetem dla zielonej odbudowy,
gospodarki o obiegu zamknietym oraz zgodnosci ze standardami srodowiskowymi i
klimatycznymi UE.

2. Wymiar spoteczny

Odbudowa kapitatu ludzkiego Ukrainy wymaga kompleksowej strategii spotecznej
obejmujgcej dzieci i mtodziez, osoby wewnetrznie przesiedlone, rozwdj systemu
edukaciji i ochrony zdrowia (w tym rehabilitacji, protetyki oraz wsparcia zdrowia
psychicznego), a takze systemy reintegracji weterandow. Wszystkie te elementy powinny
funkcjonowac spojnie i elastycznie, umozliwiajgc szybkie reagowanie na zmieniajace sie
struktury spoteczne oraz potrzeby rynku pracy. Inwestycje w rehabilitacje i spdjnosc¢
spoteczna sg kluczowe dla odbudowy dobrostanu oraz wiezi spotecznych.

URC bedzie takze przestrzenig do dyskusji nad sposobami zaangazowania obywateli
Ukrainy, ktorzy w wyniku petnoskalowej agresji Rosji zostali zmuszeni do opuszczenia
kraju, jak rowniez ukrainskiej diaspory, w proces odbudowy demograficznej i
gospodarczej. W tym kontekscie podkreslona zostanie rola diaspory w zréwnowazone;j
odbudowie Ukrainy. Konferencja bedzie réwniez wzmacnia¢ wiezi kulturowe miedzy
spoteczenstwami Ukrainy i Europy oraz wspieraé partnerstwa narzecz ochrony
dziedzictwa narodowego — kluczowe dla procesu odbudowy i integraciji z Unig
Europejska.

3. Wymiar lokalny i regionalny

Samorzady lokalne i regionalne odgrywaja kluczowa role w procesie odbudowy Ukrainy.
URC 2026 skoncentruje sie na budowie odpornych spotecznosci poprzez zréwnowazony
rozwoj obszaréw miejskich i wiejskich, modernizacje zasobdéw mieszkaniowych, rozwdj
zdecentralizowanych systemow energetycznych oraz wzmacnianie lokalnych
gospodarek. W dziataniach tych wykorzystane zostanie doswiadczenie partnerow w
zakresie zarzadzania i odbudowy, a takze rozwijana bedzie wspotpraca pomiedzy
ukrainskimi samorzgdami a ich miedzynarodowymi odpowiednikami.

Szczegoblna uwaga zostanie poswiecona spotecznosciom wymagajacym znaczgcego
wsparcia instytucjonalnego i materialnego. Dyskusje obejma réwniez potrzebe
kompleksowego i zintegrowanego podejscia do odbudowy, zapewniajacego spdjnosé



polityk w obszarach mieszkalnictwa, transportu, rozwoju regionalnego i lokalnego. W
ramach komponentu zarzadzania lokalnego Polska i Ukraina planujg utworzenie
wspolnej platformy komunikacyjnej dla samorzadow, ktdra przyspieszy wymiane
informaciji, dobrych praktyk oraz koordynacje dziatan kryzysowych. Wykorzystujac
doswiadczenia Polski —w tym proces akcesji do UE - platforma ta ma wspiera¢ Ukraine
w szybkim wdrazaniu sprawdzonych rozwigzan.

4. Wymiar unijny

Integracja z Unig Europejska stanowi kluczowa sciezke rozwoju Ukrainy. URC 2026
bedzie platformg do dyskusji nad reformami akcesyjnymi, integracjg gospodarczg z UE,
znaczeniem stabilnych instytucji politycznych, praworzadnosci, reformy sgdownictwa,
ochrony praw cztowieka oraz efektywnej administracji publicznej. W ramach tego
wymiaru prowadzony bedzie réwniez dialog dotyczacy postepdw w realizacji Planu dla
Ukrainy oraz dziatan w ramach Ukraine Facility.

5. Wymiar bezpieczenstwa i obrony

Potencjat przemystowy sektora obronnego Ukrainy jest kluczowy nie tylko dla jej
bezpieczenstwa, ale rowniez dla odbudowy i wzrostu gospodarczego. Priorytetowe
obszary obejma obrone powietrzng, koordynacje dziatan wywiadowczych, technologie
bezzatogowe oraz mobilnos¢ wojskowa. Przedmiotem dyskusji bedzie takze ochrona
infrastruktury cywilnej, w szczegdlnosci energetycznej i przemystowe;j.

Szczegblna uwaga zostanie poswiecona humanitarnemu rozminowywaniu terenow oraz
dalszemu wzmacnianiu krajowego systemu budowy i zarzgdzania siecig schronéw
cywilnych. Wymiar bezpieczenstwa obejmie réwniez szersze zagadnienia odpornosci,
istotne zaréwno dla Ukrainy, jak i UE, takie jak powszechna obrona panstwa, technologie
dual-use i sztuczna inteligencja, a takze przeciwdziatanie dezinformacji. URC 2026
bedzie promowac¢ miedzynarodowg wspotprace obronna, partnerstwa przemystowe
oraz wsparcie technologiczne, a takze rozwdj wspotpracy inwestycyjnej miedzy
ukrainskim i polskim przemystem obronnym, szczegblnie w regionach przygranicznych.
Podkreslony zostanie réwniez wktad Ukrainy w architekture bezpieczenstwa
euroatlantyckiego oraz wartos¢ jej doswiadczen w zakresie technologii wojskowych,
reform obronnych i planowania strategicznego.

Integralne elementy URC 2026:

e Forum Odbudowy (Recovery Forum) - interaktywna platforma stacjonarna dla
interesariuszy z Ukrainy, Polski i spotecznosci miedzynarodowej, umozliwiajgca
dialog, wymiane dobrych praktyk, budowanie partnerstw oraz identyfikacje
rozwigzan dla zaangazowania sektora prywatnego w odbudowe. Warsztaty obejma



szeroki zakres zagadnien praktycznych, kluczowych dla przyspieszenia odbudowy
Ukrainy i przyciggania inwestyciji.

o Targi Biznesowe (Business Fair) — przestrzen prezentacji i ekspozyciji dla
przedsiebiorstw ukrainiskich, polskich i miedzynarodowych, sprzyjajgca wspotpracy
pomiedzy samorzadami, firmami oraz inwestorami, a takze tworzeniu nowych
mozliwosci dla innowacji i zrdwnowazonego wzrostu.

o Platforma Infrastrukturalna - funkcjonujgca horyzontalnie wobec wszystkich
wymiarow URC 2026, oparta na czterech filarach: 1) tacznos¢ transportowa -
odbudowa i modernizacja drog, kolei, portéw oraz przysztych lotnisk w kontekscie
integracji z siecig TEN-T; 2) odpornos¢ energetyczna — rozwdj generacji rozproszonej,
efektywnosci energetycznej oraz integracji z systemem ENTSO-E; 3) transformacja
cyfrowa —wdrazanie inteligentnych technologii do zarzgdzania infrastrukturg i
transparentnej odbudowy; 4) stopniowe dostosowanie regulacji transportowych,
energetycznych, granicznychi celnych Ukrainy do standardéw UE.

W ramach Platformy prowadzone beda takze dyskusje nad rolg inwestycji Ukrainy i
panstw UE w infrastrukture transportowa i energetyczna dla wzmocnienia
odpornosci gospodarczej, potencjatu handlowego i bezpieczenstwa.

e Platforma Energetyczna - oddzielny dialog wysokiego szczebla z udziatem rzadow,
miedzynarodowych instytucji finansowych, przedsigbiorstw energetycznych i
inwestorow, dotyczacy transformacji sektora energetycznego Ukrainy w warunkach
wojennych oraz jego integracji z systemem europejskim. Platforma obejmie cztery
filary: 1) odpornos¢ i bezpieczenstwo energetyczne; 2) nowa strategia energetyczna
Ukrainy; 3) wspotpraca sektora publicznego i prywatnego w budowie
zdecentralizowanego systemu energetycznego; 4) mobilizacja inwestycji i rozwoj
rynku.

¢ Komitet Sterujacy oraz posiedzenie ministerialne Platformy Darczyncéw dla
Ukrainy.

e Think-Tank Forum - wydarzenie towarzyszace, stanowiace platforme wspdtpracy
srodowisk analitycznych, umozliwiajgce formutowanie rekomendacji opartych na
danych, wspierajgce dialog strategiczny i ksztattowanie polityk w kluczowych
obszarach odbudowy i dtugoterminowego rozwoju.

Petny program URC 2026 zostanie opublikowany wkrdtce. Konferencja bedzie
transmitowana online, aby umozliwié¢ udziat zdalny.
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