
Самый ценный актив 

Годами я повторял во всех своих лекциях и в своих трудах своего рода мантру: самый 

ценный актив, которым может владеть человек, компания, брак или страна, не фигурирует 

ни в одном балансе. Это культура, и под культурой я имею в виду культуру взаимного 

доверия и уважения. 

Взаимное доверие означает, что мы верим, что у нас общая цель, хотя осознаём, что у 

каждого из нас разные интересы и преследует разные цели. Когда мы доверяем, мы верим, 

что, прежде всего, есть общая цель, которую мы должны достичь вместе, и на этой вере 

мы готовы сотрудничать и принимать решение, даже если оно не совпадает с нашими 

собственными интересами. 

Взаимное уважение означает, что мы признаём право другого человека мыслить иначе. 

Мы остаёмся открытыми к возможности извлечь уроки из этого различия. Как отмечает 

дзэн-буддизм: «Если двое людей во всём согласны, один из них не нужен». Мы учимся на 

своих различиях. Мы глубже понимаем суть литературы через сравнительную литературу; 

мы понимаем политическую систему яснее, сравнивая её с другими. 

В современной жизни взаимное доверие и уважение стремительно упадают, и чем развита 

страна, тем хуже это явление. 

Искусственный интеллект разрушает доверие с поразительной скоростью. Я потерял 

более тысячи долларов на добавки, продвигаемые известными врачами и поддерживаемые 

знаменитостями. Это было абсолютно убедительно. Только позже я узнал, что это было 

мошенничество. Врачи и знаменитости были личностями, созданными искусственным 

интеллектом. Более того, врачи продвигают некоторые разработанные ими добавки и 

утверждают, что фармацевтическая индустрия коррумпирована. Они не разрешают 

полезные добавки, если они угрожают рынку своих лекарств. С такой критикой 

разрушается доверие к фармацевтической индустрии и их лекарствам. 

По мере развития ИИ мы теряем всё больше доверия, потому что больше не можем 

определить, видим, читаем или слышим — реально или выдумано. Подделка стала 

настолько хорошой, что её почти невозможно отличить от реальности. 

Взаимное уважение находится под угрозой по другой причине. Мы живём внутри урагана 

информации, который нас переполняет, с бесконечными проблемами, которые нужно 

решать одна за другой, и ожиданиями людей, которые нужно соответствовать. По мере 

того как времени уходит и мы должны решать и действовать, мы начинаем говорить 

быстрее. Слушайте новости. Смотрите современный фильм. Все говорят очень быстро. 

Под давлением слишком большого количества дел и слишком много проблем мы 

становимся нетерпими и нетерпеливыми, не желая слушать, что говорят другие. Мы 

хотим быстро найти решение и предпочли бы, чтобы оно было нашим собственным. 

Терпимость падает, а вместе с ней и терпение слушать тех, кто думает иначе. 



Больно терпеть и терпеть людей, которые думают иначе, чем мы. (На иврите слова 

«терпение», «терпимость» и «боль» имеют один корень, одни и те же согласные. 

Различаются только гласные.) 

По мере того как взаимное доверие и уважение уменьшаются, распад растет в ущерб 

нашему благополучию. 

Просто думаю, 

Ичак Адисес 


