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Змістовно змінюємо завтра



У 2025 році продовжили працювати

із концептуальною рамкою динамічної 
ризоми, яку запровадили минулоріч. 

Розгалужена, динамічна система, де ідеї та рішення 
з’являються, перетинаються й стають поштовхом для пошуку 
нових стратегій. Цей процес є постійним і потребує взаємодію 
різних екосистем, де кожен може стати імпульсом для 
зростання й змін.

Ризома



Програми 2025

Програма втілення проєктів 
у співтворенні
Програма втілення проєктів 
у співтворенні

Програма ЗМІN ІN.

Продюсування власних проєктів та ініціатив‍

Брижі. Програма підтримки 
оборонного сектору

Програма взаємодії

з новими ініціативами

Програма підтримки сталих 
партнерств

Підтримка мілітарних і цивільних ініціатив, які 
діють на фронтирі безпеки та оборони, 
формують нові норми поваги та емпатії до 
різних досвідів.

Ідеї, розроблені та втілені у співтворенні та на 
перетині. Тут немає заздалегідь прописаних 
рамок, але є готовність шукати форми, змісти та 
об'ємні рішення.

Це дослідження, адвокація, комунікаційні кампанії, культурні інтервенції чи події.

Тут ЗМІN виступає у ролі суб’єкта дії, де формується простір для складних запитань

і можливість діалогу

Співпраця на тривкій довгій дистанції з 
організаціями, з якими бачимо суголосні 
цінності. Це — не про одноразову фінансову 
підтримку, а про спільну траєкторію росту.

Перший перетин і придивляння

з обох сторін, чи взаємодія має потенціал 
до більш сталого вузлування та глибшого 
занурення.

Оксана



Форми підтримки 

Інституційна підтримка  Стипендійна програма Грантові конкурси 

Підтримка подій Імпакт інвестуванняПідсилення проєктів

Освітні практики Культурні підходи Соціально орієнтовані практики

Комунікація та адвокація

Аналітика і дослідження 

Наука та інновації Проєкції майбутнього: нові політики

Фокусні теми



Ключові Цифри

44  млн

грн

Інвестовано ЗМІN

в 2025

49 Міжпартнерських 
вузлів 10 Спільно напрацьованих 

проєктів зі ЗМІN 27 Наданих стипендій (на дослідження, 
підвищення експертизи, навчання)

150+ Організацій у 
партнерстві зі ЗМІN5 Програм 92 Втілених проєктів


у підтримці ЗМІN 79
Партнерських організацій

в активній взаємодії/
підтримці



Виставкові/ 
театральні проєкти

14

Дослідження/
аналітичні матеріали

13

Інформаційні кампанії

19

Цифрові продукти

10
Видання/ посібники

10

Інфраструктурні рішення

8

Pезиденції

2

Ключові події

19

Освітні продукти

22



БРИЖІ

FPV Stalker, 
Оптика Воллі

Організації у тісній взаємодії

та підсиленні:


Аеророзвідка
Українські добровольчі авіалінії
Військова школа Боривітер
Група 35
Благодійний фонд Сергія Притули

Придбані авто для 
Сил оборони

15 5

30 



Комунікаційні увиднення 

250 +

+58

Дописи на ключовій платформі ЗМІN

+215 Спільні прояви від ЗМІN та партнерів З них ширші матеріали

+

+

11

17

12

Співпраці з медіа

Виступи на публічних майданчиках 

Спільні події від ЗМІN та партнерів



Партнерська мережа ЗМІN

Ми розрізняємо поняття «Партнерство» 
та «Екосистемне партнерство».

Партнерство передбачає взаємодію зі ЗМІN у 
різних формах та не зобов’язує бути частиною 
Екосистеми ЗМІN.

Екосистема ЗМІN — спільнота, де з обох сторін є 
усвідомлена зріла позиція і відкритість діяти на перетині, 
“в'язати вузли” та не обов’язково передбачає фінансові та 
юридичні взаємодії.



Сталі співпраці



БРИЖІ



Нові партнерства 2025



Інформаційні



Екосистема ЗMІN



Люди ЗМІN

Христя Бойко
Директорка

Юля Пилипів
Засновниця

Віра Матвіїв
Фінансова експертка

Дарина Шутяк
Програмна

менеджерка

Анна Андрусейко
Програмна

менеджерка

Наталя Паславська 
Програмна менеджерка,

експертка з юридичних 
питань

Оксана Мрозек
Комунікаційна

менеджерка

Катерина Сорохманюк
Дизайнерка Фінансова


менеджерка

Анастасія Дрегало Ірина Шимон
Програмна менеджерка,  
зараз у декретній відпустці

Анна Лиско
Юридична радниця



Люди ЗМІN

Христина Рутар
Програмна менеджерка

до травня 2025

Мар’яна Кіра
Програмна менеджерка

до жовтня 2025

Микола Бішко
Відповідальний за

напрям Автомобілі ЗМІN

Катерина Дмитришин 
Стажерка у ЗМІN 2025



Експертиза для ЗМІN

Перекладацьке бюро United Words
переклади

SiteGist
адміністрування сайту, розробка лендингу БРИЖІ

Li Partners
юридичний супровід

Гринчук та партнери
податкове консультування

Світлана Брегман
переклади

Insight Growth
бухгалтерський супровід

Наталя & Марія
послуги прибирання



МИ БЕЗ КОГОСЬ НЕ Є




