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Informe de Situacion

Movidas portuario-navieras, los

numeros del comercio
y para qué sirve la IA

ovedades interesantes en el &ambito naviero, desde

la aprobacion de un proyecto portuario que ya viene

avanzando en Timbues, bajo el RIGI, que vendria a
revolucionar la actividad en Rosafé, hasta las movidas que se
dicen estar avanzando para que la Prefectura Naval se quede
con el manejo de la titulacion de los tripulantes en el marco del
REFOCAPEM, tarea que hasta hoy cumple la Armada con efi-
cacia. También aparecen algunas pujas en cuanto al manejo del
control de trafico en la hidrovia a partir de algunos intereses
privados. Sera?.
Mismo en el marco de la hidrovia, se habla mucho de potenciar
los puertos de Entre Rios y el siempre pendiente desarrollo
de Ibicuy. Mas alla del interés de empresas serias y no tanto
en su desarrollo, algunos insisten en que para que este puerto
con buen calado pueda llegar a ser clave en la via para mover
minerales, fertilizantes, granos diversos; se hace necesario
contar con ventajas impositivas de promocion para que la
carga llegue.
Mas al sur, va comenzando el desarrollo de las instalaciones
que se necesitaran para sacar la energia por Rio Negro. Las
petroleras, dicen los que saben, seguramente tendran bajo su
manejo cualquier instalacion portuaria que se quiera instalar
para sacar el gas. “Son miles de millones de carga que se
moveran y la inversion para las instalaciones de transfor-
macion y exportacion offshore es enorme, pero es la llave del
negocio y las petroleras no van ceder esa parte clave”, sefiala
un experto.
Por otro lado, se vienen algunos cambios en las maximas
autoridades de consorcios de gestion portuarios en la provincia
de Buenos Aires.
En el tema naviero, se habla de definiciones que se estan elabo-
rando a nivel oficial con especialistas del sector para reformu-
lar la Resolucion 340 vinculada al cabotaje que los gremios
cascotearon con los amparos, especialmente respecto a la
definicion de servicio esencial, que quedaria afuera, para apun-
tar a reducir el exceso de tripulantes, o revertir la oposicion de
algunos empresarios temiendo la competencia en un mercado

escualido. De judicializarse el tema, se iria directamente a la

Por Dario Kogan

eliminacion de la historica Ley.

Impo y Expo

En estas paginas, analizamos los niimeros del comercio
exterior, con muchas quejas por el nivel de importaciones.
El problema es que las exportaciones no crecen y todavia

no hay conciencia que sirven para mucho mas que generar
divisas y sacar recursos genuinos a los que trabajan. Siempre
se dice que es mejor importar para exportar mas. Indepen-
dientemente de si hay superavit.

También hablamos de exportacion de servicios y como la [A
puede hacer global a una pyme, simplemente con utilizarla
en determinados procesos. Claro que, para eso, primero

hay que vencer el “sobre entusiasmo” de que “algo hay que
hacer con [A”, aunque no se sepa qué...analizando como las
empresas manejan sus actuales procesos.

Un elemento que se reiter6 durante un encuentro organi-
zado por el gobierno de la Ciudad de Buenos Aires es que

la IA es un complemento para eliminar tareas repetitivas.

Es como tener a una suerte de "junior" que responde a su
jefe, pero que nunca salid a patear la calle. De todos modos,
hay quienes entienden al mas alto nivel de los think tank
internacionales, que la IA tiene y tendra mas capacidad que
cualquiera que quiera manejarla. Esto, como bien sefial6
Joaquin Navajas, director del laboratorio de Neurociencias
y profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad
Torcuato Di Tella en un reciente comentario en La Nacion.
Hace dos afios, las IA mas avanzadas respondian al azar

y hoy alcanzan o superan el nivel de doctorado. “No falta
tanto para que ninguna persona pueda evaluar la calidad
de las respuestas que producen las I4”, dice. Entonces, es
mucho mas que una ayuda?. Afiade que el debate al mas alto
nivel en los paises desarrollados es como supervisar algo
que sabe mas que nosotros. Asimismo, habria que apuntalar
una [A que tenga valores humanos y no se concentre s6lo

en decirnos los que queremos escuchar. Claro que esa tarea
excede a los tecndlogos, licenciados en comunicacion y

marketineros de moda.



Preocupa una medida que posterga las

deudas del Estado

con los exportadores

na nueva medida que patea la devolucion de

reintegros y el recupero del IVA, vuelve a

quitar previsibilidad a los exportadores.
La Resolucion 1834/2025 permitiria “nominar en
dolares” los saldos pendientes y utilizarlos recién a
partir de 2027 para compensar otros tributos. Esto se da
tras aflos de reclamos de los exportadores por el fuerte
incremento en los montos de reintegros y recupero de
IVA pendientes de devolucion.
Desde la Camara de Exportadores de la Republica
Argentina (CERA), se manifestd un firme y claro
rechazo a la medida, que segln sefiala "afecta la com-
petitividad de las empresas y compromete la previsibi-
lidad que necesitamos para operar con eficacia en los
mercados internacionales. La resolucion sorprende
pues, de alguna manera, constituye un reconocimiento
tacito de la imposibilidad de cumplir con la deuda que
el Estado mantiene con los exportadores".
En ese sentido la CERA sostiene que este tema es muy
relevante. “La exportacion no se puede tomar sélo
como fuente de generacion de divisas. Es trabajo y
desarrollo: genera empleo, impulsa inversion y pro-
mueve el crecimiento federal del pais. En ese contexto,

la previsibilidad es clave: postergar incentivos esencia-

les hasta 2027 debilita nuestra capacidad de competir
frente a otros paises que si sostienen esquemas estables.
Las sefiales importan: necesitamos politicas claras que
acomparien a quienes generan divisas genuinas”, afiade
Landa.
La medida que posibilita la dolarizacion de saldos a
favor de libre disponibilidad en impuestos nacionales
vinculados a operaciones de comercio exterior y los
reintegros a la exportacion, vuelve a profundizar las
dudas que tienen los exportadores respecto al pago de
las deudas que tiene el fisco; esto en lugar de pensar en
como desde el Estado se puede promover la actividad.
“El esquema opcional propuesto introduciria un dife-
rimiento adicional a tasa cero en dolares, pero de costo
financiero real para el sector privado, en muchos casos
de sostenimiento imposible; esto a efectos de permitir
que el Estado pueda postergar, aunque sea parcial-
mente, obligaciones que debiera cumplir en tiempo y
forma. Desarrollar mercados requiere previsibilidad ",

afirmé el presidente la CERA.

@puertalaplata
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Erik Meade, actualmente Director General de DHL Global Forwarding México,

liderara la region de América Latina

DHL Global Forwarding acelera la digitalizacion y
avanza en cambios en la organizacion

ara impulsar el rendimiento a largo plazo y

la innovacion, DHL Global Forwarding esta

lanzando una nueva estructura denominada
“Digitalizacion Acelerada”. Esta iniciativa, dice en un
comunicado, escalara las capacidades digitales, imple-
mentara soluciones impulsadas por inteligencia artifi-
cial y reforzara la posicion de DHL como lider digital en
la industria global de transporte y logistica.
Tim Robertson, actualmente CEO de DHL Global
Forwarding Américas, ha sido nombrado Vicepresi-
dente Ejecutivo de Digitalizacion Acelerada.
Las areas de enfoque incluiran la transformacion
acelerada de los centros de servicio de DHL Global
Forwarding para operaciones administrativas, la imple-
mentacion global de procesos aduaneros automatizados
mediante A, y el lanzamiento de un concepto digital
para atender las necesida-
des de pequefias y medianas
empresas.
Robertson continuara
siendo miembro de la Junta
Directiva Global de DHL
Global Forwarding.
La compaiiia sefiala que
para fortalecer ain mas
el enfoque en el cliente y
aumentar la capacidad de
respuesta ante las cambian-
tes necesidades de los mer-
cados diversos dentro de la
region de las Américas, la
compaiia ha nombrado a
dos nuevos ejecutivos para

su Junta Directiva Global.

Sigaa‘?'gﬁ'.?ﬂuuc.'g.?trldt:z
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Michael Young, actual-
mente CEO de DHL Global
Forwarding USA, liderara
laregion de América del
Norte (incluyendo EE.

UU. y Canada), y Erik Meade, - en la foto- actualmente
Director General de DHL Global Forwarding México,
liderard la region de América Latina (incluyendo
Meéxico, Brasil, América Central y el Caribe, y América
del Sur de habla hispana).

Consorcio de Gestion-
del Puerto de Dock Su




“Al redoblar esfuerzos en digitalizacion y asignar Ameérica Latina, combinando un enfoque emprendedor

atencion dedicada a nivel directivo para América del con excelencia operativa y un profundo entendimiento
Norte y América Latina, buscamos mejorar nues- de las necesidades de los clientes en mercados de

tra ejecucion y cumplir con nuestras ambiciones de rapido crecimiento dentro de esta importante region.
crecimiento. El nombramiento de Tim Robertson, un Los tres aportan la experiencia y energia necesarias
ejecutivo experimentado con profunda experiencia en para desbloquear oportunidades de crecimiento en este
gestion estratégica, operaciones, Tl y optimizacion de mercado dinamico y para liderar a nuestro gran equipo
procesos empresariales, representa un gran avance. de especialistas hacia el éxito", dice DHL GF.

Michael Young aporta mas de 30 aiios de experiencia en Los nuevos cambios entraran en vigor a partir de
liderazgo en mercados globales, con un solido historial diciembre.

en compromiso con el cliente y estrategia comercial.

Erik Meade ha demostrado un liderazgo excepcional en

Cruel en el Cartel

Como dice el tango.

"Cruel en el cartel. La propaganda manda cruel en el
cartel.Y en el fetiche de un afiche de papel se vende la
ilusion, se rifa el corazon"

Como un fiel recuerdo de lo que no paso; en un edificio
-abandonado o tomado?- del centro de la ciudad de
Rosario se puede ver atin el cartel oficial que anuncia la
futura puesta en valor para instalar alli la sede del Ente
de Control y Gestion de la Via Navegable -ECOVINA-
decretado durante la presidencia de Alberto Fernandez y
que iba a manejar con estructura y presupuesto propio el
mantenimiento de la hidrovia.

Purailusion? o dejaron el cartel porque en la politica

argentina nunca se sabe?.

| . | 2 F

m [\] == Compaiiia Navios Argentina 5.A

i ] Nawias South American Loglstics Inc.
TRANSPORTE FLUVIAL DE CARGAS SECAS, LIDUIDAS ¥ LPC,
TRANSPORTE MARITIMO DE COMBLUSTIBLES LIVIANOS ¥ PESADOS.

ALMACENAMIENTO Y DESPACHO DE COMBUSTIBLES, GRANOS Y MINERALES.

Cecilia Grierson 355, C1107 , Buenos Aires, Argentina, TIO7 Teléf. +54 11 4891-7700 - info@naviosargentina.com



El canal de Suez mueve sus fichas para que
retornen los Mega portacontenedores

a Autoridad del Canal de Suez esta

intensificando sus esfuerzos para

que los grandes portacontenedores
regresen a través de esta estratégica via de
transito, tras la mejora de las condiciones
de seguridad en el Mar Rojo. El presidente
de la ACS, el almirante Ossama Rabiee,
visito personalmente algunos buques para
demostrar la preparacion del canal para
operaciones a gran escala.
Precisamente Rubbie visito el paso del
CMA CGM Jules Verne, un buque de 396
metros de eslora con 'y 176.000 TB, durante
su transito hacia el norte desde Singapur
hasta el Libano. Esta travesia marc6 el
primer transito hacia el norte por el Canal
de Suez tras su paso por Bab El-Mandab,
lo que representa un hito importante en
la recuperacion del canal tras la crisis
maritima de los huties que comenzé en
noviembre de 2023. También visit6 el CMA
CGM Helium en su viaje inaugural por el
canal, un buque de 335 metros de eslora y
130.000 TB.
“El restablecimiento de la calma en la

region del Mar Rojo impondra una nueva

A Boskalis

-

realidad a la comunidad naviera: la necesi-

dad de que las lineas consideren seriamente
la modificacion de los schedules para
volver a transitar por Bab el-Mandab y el
Canal de Suez”, declar6 el funcionario.

A principios de este mes, la Autoridad anun-
ci6 planes para intensificar las reuniones
con las principales navieras para debatir el
pronto regreso de los portacontenedores
mediante viajes experimentales, en distintas
fases.

La gente de la naviera francesa reconocio
que no hubo dificultades durante su transito
por el Mar Rojo y la region de Bab el-
Mandab, y que ve mejoras en la seguridad
de la navegacion y reducido los tiempos

de espera y transito especialmente en la

zona sur. Para CMA CGM no hay opcion al
paso por el canal de Suez. De hecho nunca
abandono ese paso, siempre escoltando sus
buques por patrullas francesas. Por su parte,
hace unos dias desde Maersk se afirmé que
hay entusiasmo con un regreso total, y la
naviera israeli Zim afirmé que planeaba
hacerlo "tan pronto como sea posible".
Octubre marc6 la tasa mensual mas alta

de retorno de buques desde el inicio de la
crisis, con 229 embarcaciones. De julio

a octubre hubo 4.405 buques en transito
con un tonelaje total de 185 millones de
toneladas.

Algunos especialistas dicen que el riesgo
de ataques de los huties no esta eliminado
del todo.

CREANDO NUEVOS HORIZONTES

QUEEN OF THE NETHERLANDS
Draga de succién por arrastre

Hablemos, cuentenos sus retos: Boskalis International B.V. Sucursal Argentina
Reconquista 559, 5° piso, C1003ABK, Capital Federal, Buenos Aires, Argentina, T+ 54 11 4312 5949, www.boskalis.com



Desde hace dos afios, los huties atacaron
mas de 100 buques mercantes que navega-
ban por el Mar Rojo, hundiendo cuatro de
ellos, capturando otro y matando al menos

a ocho tripulantes. El trafico maritimo se

redujo en un 60 % debido a la redireccion de
los servicios alrededor del Cabo de Buena
Esperanza.

Sin embargo, persisten obstaculos impor-

tantes para el retorno a Suez. Los elevados

costos de los seguros maritimos siguen

siendo una de las principales causas de los
retrasos en la reanudacion de las operacio-
nes por parte de muchas de las principales

navieras, seguin representantes del sector.

Cuando retomar el paso por el Mar Rojo tiene que ver
mas con especulaciones del mercado que con la guerra

egun Lloyd List, hay muchos que
creen que la vuelta al canal de Suez
puede generar inestabilidad en el
mercado de contenedores, ya que el desvio
por el Cabo de Buena Esperanza esta
absorbiendo el tonelaje extra. Pero el medio
inglés advierte que mantener los desvios
del Mar Rojo solo para absorber un poco
de capacidad adicional es como curar una
herida de bala con una "curita”.
Se enfoca sobre la situacion de los fletes
de contenedores que tienen que bajar, de
acuerdo a los datos que maneja. Si bien en el
pasado se dieron milagros a ese respecto, no
parece que se repitan, sea o no que vuelva el
trafico por el Mar Rojo.
Por un lado, la cartera de pedidos de buques
estd en su maximo histdrico. Se espera que
un promedio de casi 2 millones de TEU

entren al mercado cada afio hasta finales de

B2B MARITIME SA - HEAD OFFICE

LIBERTAD 293 - 4th Fl. — C1012AAE — BUENOS AIRES - ARGENTINA

Tel Ops: +54-11-5239-8554
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ZIP CODE 2200 - SAN LORENZO PORT - ARGENTINA
Main email: b2b.upriverabacktoback.com.ar

Tel: +54 9 3476 537028

2027, esto al mismo tiempo que la demanda
estd flaqueando. El mes pasado, la flota de
portacontenedores superd por primera vez
la marca de los 7.000 buques, un hito nota-
ble para una flota que ha experimentado un
crecimiento impresionante tanto en nimero
(24%) como en capacidad (41%) en lo que
va de la década. El aumento de volumen
logrado a principios de este aflo, cuando
Trump y China se enfrentaban, se ha visto
erosionado desde entonces.

Agrega Lloyd List, que no tiene sentido
seguir esperando para volver a Suez: las
tarifas caerian hasta un 25 % a nivel mun-
dial en 2026, incluso sin un regreso al Mar
Rojo. “Es mejor asumir todo el dolor desde
el principio, en lugar de prolongarlo”,

dice el medio. Incluso existe una corriente
de pensamiento que sostiene que es mejor

regresar cuando la demanda es menor para

B2B Maritime SA

“A new style of ship agents”

reducir la congestion prevista en los puertos
europeos que muchos prevén.

Agregaun concepto particular: Un pavo
siempre intentara retrasar la Navidad el
mayor tiempo posible, si tiene la minima

chance, a pesar de la inevitabilidad de su

destino.
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Bandera de Singapur crece y le gana
el cuarto lugar global a Hong Kong

1 informe World Fleet Monitor

del 1 de noviembre de Clarksons

Research muestra en cuanto a la
situacion de los registros de bandera, que la
flota de Hong Kong perdi6 el 12,6%, mien-
tras que la de Singapur aument6 un 24,7%,
lo que provocé un intercambio de posiciones
en el ranking.
Otros datos clave del informe, incluyen
la continua y solida demanda de nuevos
buques portacontenedores y una creciente
flota fantasma con niveles récord de cambio
de bandera para evadir sanciones, como el
aumento masivo del registro de Benin.
Este experiment6 una drastica expansion
de casi el 50.000% en 2025, incorporando
buques vinculados al comercio irani. Este
aumento forma parte de una tendencia mas
amplia de cambio de bandera por parte de
los buques sancionados como parte de flotas
fantasma.
Por otro lado, el informe sefiala que si bien

la actividad general de construccion nueva

fue moderada en 2025 en comparacion
con 2024, los pedidos de portaconte-
nedores se mantuvieron excepcional-
mente altos.

Asimismo, el nimero de buques
sancionados ha aumentado, y una
parte significativa de ellos ahora
utiliza banderas falsas o no registradas
para evadir las sanciones. Esto esta
impulsando altos niveles de cambio de
bandera, dice.

Finalmente, el monitor refleja la vola-
tilidad geopolitica, ya que las recientes
tensiones comerciales entre EE. UU.

y China provocaron un aumento de las

tarifas portuarias durante el periodo.
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Como la IA ayuda a ser global

omo la Inteligencia Artificial

aplica de forma transversal a los

procesos de las empresas y que
puede servir incluso sin proponerlo para
globalizar a una pyme en las mas diver-
sas actividades, fue uno de los conceptos
destacados del seminario BA Exporta: [A
aplicada para la internacionalizacion en
América Latina. El encuentro fue organi-
zado por la Direccion General de Promo-
cion de Inversiones y Comercio Exterior,
que depende de BA Invest, de la Subse-
cretaria de Inversiones del Ministerio de
Desarrollo Econdémico del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, junto
con la Fundacion ICBC que esta desarro-
1lando fuerte su Academia de Transforma-
cion Digital.
El encuentro se enfoco en una suerte de
ABC sobre lo que representa la Ay su apli-
cacion, derribar algunos mitos al respecto,
tendencias y retos, casos de empresas que
ayudan a la incorporacion de tecnologia en
CABA incluso para aquellos que buscan
escalar sus negocios en la region 'y de
quienes aplican la IA en sus procesos que

incluyen su relacionamiento con clientes y

Puertosy
Logistica

proveedores del exterior.

El seminario fue abierto por Hernan Lom-

bardi, ministro de Desarrollo Economico de
CABA y Macarena Santos Mufloz directora
ejecutiva de la FICBC -abajo en las fotos-y

conto con el apoyo de los equipos de ambas

organizaciones, Nicolas Belsito,
director de Promocion de
Inversiones y Comercio Exterior
de CABAy el equipo: Sabrina
Laura Rodriguez, Mercedes
Emilce Claverie y Camila Pachi-
nik por BA Invest y Maria de
Andrés Varela y Ezequiel Ebo-
rall, entre otros, de la FICBC.
Lombardi destaco que la ciudad
de Buenos Aires significa

20% del PBI del pais, y 70%

de la exportacion de servicios
argentina. De los unicornios de tecnologia
del pais, 10 tienen origen en la ciudad,

que cuenta con una politica de desburo-
cratizacion y desregulacion, estabilidad

regulatoria, es lider en Fintech, cuenta con

GRUPO
MURCHISON

Juntos, movilizamos
proyectos creando futuros

grupemurchison.com.ar



tradicionales y reconocidas universidades y
una poblacion, que, entre otras cosas, tiene
el mayor nivel de inglés de América Latina,
lo que marca un ambiente de competitividad
para todo emprendedor.

Uno de los paneles del encuentro, estuvo
moderado por Augusto Ardiles, Subse-
cretario de Inversiones en el Gobierno de
CABAy cont6 con las experiencias de
German Cugliandolo y Emanuel Santoro

de la consultora Esto Es, y Pablo Perfetti de
Streambe, una empresa que desarrolla soft-
ware y procesos de transformacion digital

- en la foto a la izq.- .Esto Es acompaia a las
empresas en sus procesos de adopcion de IA
y sus representantes sefialaron la necesidad
de un diagnostico estructurado, que permita
entender el contexto, los procesos y las
capacidades internas antes de implementar
herramientas vinculadas a la IA.

Durante el seminario se sefialaron algunas

barreras culturales y técnicas que se ven en

las pymes: la incertidumbre sobre por donde
empezar, la falta de tiempo y de capacida-
des internas para sostener el cambio, y la
necesidad de alinear la A con objetivos
concretos de negocio, dijeron.

Asimismo, expuso Rolando Matkovic,
responsable de estrategias de innovacion del
Instituto Argentino de Inteligencia Artificial
(INARIA) - en la foto arriba a la der-. Una
entidad que nace como una iniciativa de
entidades del Sistema Nacional de Innova-
cion, con el objetivo de promover el desa-

rrollo y adopcidn de la inteligencia artificial

para impulsar el crecimiento econémico,
social y tecnologico de Argentina.

Diego Rubinstein, director y fundador

de la agencia de marketing y publicidad
DMFusion, - en la foto arriba-con mas de

28 afios en el mercado e implementando el

SSAlInternational.
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uso de A desde 2023 y participa en cursos
de la FICBC, destaco: “Somos un socio
estratégico, no un proveedor”,y detallo
como se pueden facilitar procesos dentro de
las empresas, incluso para conectarse mas
eficazmente con el mundo a través de la IA.
Algunos conceptos ya conocidos: se reiterd
el concepto que la IA lo que permite es
eliminar tareas repetitivas, y es transversal,
generando soluciones para distintos servi-
cios desde salud y marketing, hasta logistica
y retail.

Matkovic sefiald que el cambio de para-
digma es que con la IA se toman deci-
siones basadas en datos no en intuicion.
Reemplaza tareas, no personas, es un
complemento, no compite con la gente, esto
también exige capacitacion para aquella
persona encargada de esas tareas repetitivas.
Comento los dos casos de hubs de explo-

sion tecnologica. El mas conocido Sillicon
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Valley en California, que tiene el PBI de
cualquier pais desarrollado, pero también
esta Shenzen en China — Apple disefia en
EE.UU. pero produce en China- y que
tienen varias caracteristicas similares,
como contar con el apoyo de universidades
y capacitacion. China también tiene fuerte
inversion extranjera directa — los que apues-
tan en incubadoras saben que de 10 proyec-
tos pierden plata en 9, pero en donde ganan,
ganan mucho- y necesitan un ambiente para
la planificacion a largo plazo ya que se trata
de ciclos largos de desarrollo.

En Latinoamérica se da 14% de las consul-
tas sobre A a nivel global y hay espacio
para crecer.

Incorporar la IA a distintos procesos en las
empresas y llevarlos a la nube permite tener
una vision global y generar una proyeccion
amodo de multinacional, dijeron. Pero

no existen recetas para todos. Hoy en dia

no hay una guia de buenas practicas para
replicar, y ante la ansiedad por implementar
laTA, no hay que apresurarse —no es un
copy paste - y antes ver en qué sirve y alli
aplicarla a determinados procesos que se
sepan que pueden hacer mas eficientes. Es
una ayuda, agregaron.

LaIA se maneja con tokens -al s6lo reco-
nocer nimeros, los tokens representan todo
tipo de palabras y signos -, redes neuronales
y transforms — calculos probabilisticos,

con cientos de miles de variantes que a una
persona le puede demorar en responder
varios afios de trabajo 8 horas por dia-. Pero
sefialaron que la IA no es un sustituto de la
persona, no tiene empatia, seria como un
cadete sin calle y se alimenta con elementos
del pasado.

Rubinstein destacd el papel de los Agentes
de Inteligencia Artificial, que seran quienes

promuevan la IA en las empresas.

EXPORTAR

es trabajo y desarrollo

Con mucho orgullo y satisfaccién anunciamos la obtencién de la certificacién

IRAM-ISO 9001:2015

para todos nuestros procesos de Certificacion de Origen:
Preferencial y No preferencial tanto en formato digital como en papel.

Esta certificacion, que refleja nuestro compromiso de mejora continua,
fue otorgada en el marco de la IQNet, brindando un reconocimiento

a nivel global.

CONFIABILIDAD CELERIDAD
CONECTIVIDAD CUSTOMIZACION

origen@cera.org.ar / +5411 4394-4482
Av. Roque Saenz Pefia 740, piso 1
CABA, Argentina



Dialogo con el presidente de la Camara de Comercio Exterior de Cérdoba (CaCEC)

a Camara de Comercio Exterior de Cordoba
(CaCEC) inaugur6 su nueva sede en el
Parque Empresarial Aeropuerto (PEA) en
la capital mediterranea. La entidad con
mas de 60 afios de trabajo y que reune a exportadores e
importadores de bienes y servicios y sus proveedores, - @
convoco a una presentacion a funcionarios nacionales, - CQCEC
provinciales y municipales, autoridades de la entidad,
empresas socias, representantes de camaras colegas y

actores clave del sector productivo.

Del acto inaugural, encabezado por el presidente de

CaCEC, Marcelo Bechara, - en la foto- particip6 el El nuevo espacio cuenta con auditorios integrables,
propio gobernador de la provincia de Cérdoba, Martin salas de reunion, puestos operativos y areas de networ-
Llaryora. king -disefiadas para fomentar la innovacion y el trabajo
Directivos de la entidad sefialaron que las instalaciones colaborativo-, agregaron.

de la nueva sede operardn como un centro neuralgico Durante el encuentro, los socios de CaCEC recorrieron
para el comercio exterior, siendo escenario de capacita- las nuevas instalaciones y dialogaron con las autorida-
ciones, reuniones estratégicas y eventos institucionales des de la institucion. En este sentido, coincidieron en
que fortaleceran la vinculacion del entramado empresa- que el nuevo espacio representa un salto de calidad para
rial con los desafios globales. la internacionalizacion, el networking y la competitivi-
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Bechara, - en la foto- asumi0 la presidencia de la

Camara hace unos meses; viene del sector de servicios
tecnologicos, a diferencia de los histéricos presidentes
de la entidad, mas vinculados a lo productivo en bienes,
lo que marca la adaptacion de la entidad a los nuevos
tiempos. Tanto Bechara como el director ejecutivo de la
Camara, Sergio Drucaroff, resaltaron durante el encuen-
tro, que, desde hace sesenta afios, CaCEC impulsa
iniciativas de alto valor colectivo como el Puerto Seco,
el Deposito Fiscal, el Grupo TecX, el ISCE y el Radar
Global.

Aprovechando el evento, donde también se presentd

el nuevo logo de CaCEC, dialogamos con Bechara y

ejecutivos de la entidad.

Megatrade: Cuanto dice de la nueva etapa de la
Camara el disefio de la nueva sede?.

Marcelo Bechara: El aspecto y las formas de nuestra
nueva sede, de alguna forma reflejan los valores y la
forma de ser y hacer que tenemos. Nos anima a tener
espacios diferentes, mas modernos, mas amplios que
estan relacionados con el poder del didlogo y de la
conversacion. Por otro lado, las islas de trabajo apuntan
aponer en marcha y en valor todo lo que es la colabora-
cion. Ademas, tenemos mucha luz, vinculado con vivir
el propodsito de cada persona y cada empresa y el uso de
nuevas tecnologias y materiales habla de la creatividad.
De alguna forma con este nuevo espacio, reforzamos la

identidad de la Camara.

Esto sin dejar de apelar a la historia. E1 16 de octu-

bre CaCEC cumpli6 61 afios de vida. Y siempre nos
queda vivo aquel grupo de cordobeses visionarios que
pensaron, se juntaron y promovieron aquél propdsito
claro de acompaiiar a las empresas al mundo. A lo largo
del tiempo, la Camara se consolidé como un puente a
nuevos mercados, se consolidé como una escuela para
el desarrollo de talentos, y se consolidé como una forma
de construccion de comunidad, con valores y con pro-
positos compartidos. Por eso, mas alla de inaugurar una

sede, lo que inauguramos es una nueva etapa.

M: Se habla de una nueva etapa que va mas alla de
crear puentes con el mundo?

M.B.: Tiene que ver con una etapa caracterizada para
consolidar y reforzar lo que ya estamos haciendo y

para construir futuro. Con un deseo de ser una camara
“expansiva”, inspiradora para el resto y para el mundo
de las cdmaras. En definitiva, posicionar a CaCEC como
un referente regional, favoreciendo la insercion de las
empresas. Soflamos con una camara global, tecnologica,
innovadora, permanentemente ocupada en la construc-
cion de consensos, participando en la definicion de las
politicas publicas. Mas alla de tener un rol testimonial

o de ser descriptores de realidades, hoy creemos que los
empresarios y las camaras también pueden transformar
realidades y en ese sentido, queremos ser protagonistas
activos. El desafio de la Argentina es enorme. Y ahi es
donde tenemos que dar lo mejor de nosotros; trabajar en
forma conjunta, con una mesa de consenso, con presen-

cia del Estado y de todos los actores.

M:Y alli como se inscribe el desarrollo del comercio
exterior en un pais que viene de crisis en crisis?
M.B.: Creemos que el comercio internacional es uno de
los principales factores de desarrollo economico de un
pais y ni hablar de la provincia. Y en este sentido, Cor-
doba se caracterizo por ser una provincia progresista, y
distintiva en el ambito del comercio internacional. Por
eso, CaCEC es una entidad posicionada con una mision
clara de colaborar, liderar y promover la insercion de las
empresas de Cordoba en el mundo. En ese sentido, con-
tamos con una plataforma de servicios complementarios
y muy diversos que tienen que ver con depdsito fiscal,
puerto seco, el ISCE para la formacion de talentos, con

el grupo TECX para poder incorporar la tecnologia en



las cadenas de valor productivas, redes de informacion.
Es decir, toda una plataforma concreta, amplia y que ya
es bien valorada por los socios. Pero ademas formamos
parte de un ecosistema, como UVITEC, - Unidad de
Vinculacion Tecnologica-; FECACERA - Federacion
de Camaras de Comercio Exterior de la Reptiblica
Argentina, que presidimos- de ADEC - Agencia para

el Desarrollo Econdmico de Cérdoba-, el Foro Region
Centro, el G7, - entidades lideres empresarias de la
provincia- conformado ademas por la Union Industrial
de Cérdoba, Camara de la Construccion, Bolsa de
Comercio, Camara de Comercio, Federacion Comercial
y la Bolsa y la Camara de Cereales de Cordoba, incor-
poracioén reciente.

Precisamente las siete instituciones, nos pusimos de
acuerdo en una agenda estratégica que se organiza en
siete ejes prioritarios que tiene que ver con la esta-
bilidad macroecondmica y fiscal, la reduccion del
gasto publico y la reforma tributaria, la promocion

de la educacion, el talento y el trabajo del futuro, la
modernizacion laboral y combate a la informalidad, la
produccion sostenible, la transformacion digital y la
infraestructura, y la integracion al mundo y promocion
de nuevas inversiones.

Esto, lo destaco como ejemplo, porque tiene que ver con
lo que sefialaba antes, respecto a no solo dar testimonio
de realidades, sino también de construir transformacio-

nes.

M: Qué piensan del cambio institucional de ProCor-
doba de la que forman parte sustancial?

M.B.: Formamos parte del ProCoérdoba, que hace poco
tiempo fue declarada como un ente autarquico, decision
que saludamos porque aporta simplicidad en la gestion
y mayor agilidad, con el compromiso de promover una
mayor cercania entre el sector publico y el productivo.
Al ser una de las camaras que lidera el ProCérdoba,
obviamente queremos seguir participando en esta nueva
etapa incidiendo en el diseflo de lo que va a ser su pro-
grama. Ahora viene todo un trabajo que confiamos que

sea en conjunto.

M: Dentro de esa nueva etapa de CaCEC, cuédles son
los lineamientos o programa que encaran?
M.B.: Hemos definido una agenda de gestion para

la nueva etapa. En primer lugar, el lineamiento con

la competitividad. Hoy todas las camaras debemos

ser responsables de poner este tema en la agenda. El
segundo lineamiento tiene que ver con que queremos
seguir liderando y promoviendo la internacionaliza-
cion de las empresas cordobesas en el mundo. El tercer
punto, tiene que ver con la vinculacion con el sector
publico, con la academia, con los actores sociales para
poder incidir positivamente en las politicas ptiblicas. El
cuarto lineamiento es el posicionamiento como camara
lider en cuanto a los servicios y la propuesta de valor
que ofrecemos. Otro lineamiento tiene que ver con

la construccion de comunidad. Esto también es muy
importante, un ejemplo es el programa de experiencia
del socio, aprender colectivamente, poder conversar
respecto a los desafios que tenemos, apuntando a que se
eleve la inteligencia colectiva.

También hablamos de la formacion de talentos. Hoy se
dan nuevos requerimientos en la materia. Ha cambiado
el perfil del consumidor y a nivel corporativo y esto
requiere también incorporar nuevas competencias y

a través del ISCE, brindamos diversos programas de

formacion.

M: Las exportaciones argentinas de valor agregado
no crecen. Como va la situacion de Cérdobay la
incorporacion de socios en la Camara?

M.B.: La CaCEC cuenta con 400 empresas socias,
dentro de una provincia con unas 2000 empresas que
exportan, segun datos de ProCordoba. Las empresas

que estan en la Cadmara tienen foco habitual y sostenido



en el comercio internacional y la entidad quiere que se
incorporen todas las empresas que exportan, mas alla de
las grandes y medianas que lo hacen y que en casi 100%
ya forman parte de CaCEC. Es en las Pymes donde
tenemos la gran oportunidad para crecer en cantidad de
socios.

De esas 2000 que exportan, una 800 lo hacen en forma
habitual, empresas solidas y lideres de sectores tipica-
mente internacionalizados, y el desafio de la camara es
ir a mas compafiias que quiza no tienen esas condicio-
nes y aquellas que tiene mas dificultad para permanecer
como exportadoras y también que se pueda resolver las
dificultades de importar para producir o exportar. Esto,
teniendo en cuenta lo que ha sufrido la Argentina en
materia de importaciones; producto de algunas cuestio-
nes macroecondmicas del pasado y que pueden seguir
dandose, aunque en menor escala. Es muy importante
que la camara actie para garantizar el flujo de importa-

ciones que permitan la exportacion.

M: En la participacion por sectores, en la CaCEC se
destacan en comercio exterior en general: alimen-
tos, maquinaria, y bienes de consumo, también en
construccion, automotriz, ingenieria, tecnologia,
electricidad, textiles, plasticos.

M.B.: La Camara es muy transversal y eso nos distingue
como comunidad y ecosistema. Siempre ha sido una
camara madre de otros proyectos que a lo largo del
tiempo se han ido impulsando y se ha ido especiali-
zando no solo en lo que es importacion y exportacion,

sino en lo que es la internacionalizacion de Cordoba.

M: Ud. viene del sector de exportacion de servicios
tecnolégicos, asumir la presidencia viene a cambiar
una tendencia donde los bienes exportables son los
que mandan...

M.B.: Precisamente, hace pocos afios varias empresas
de la CaCEC empezamos a analizar como la tecnologia
estaba impactando cada vez mas en la cadena de valor.
Alli nos juntamos seis empresas a las que se sumaron
otras mas, pensando primero en como generar mas
conciencia para que las empresas aprovechen normati-
vas como la ley de economia del conocimiento, la ley de
software y analizar como la tecnologia estaba impac-
tando en la cadena de valor.

E150% de los productos y los servicios del trading a

nivel internacional contienen componentes de conoci-
miento, software o tecnologia. Y claramente esa va ser
una tendencia en crecimiento. Incluso esto se ve con
ejemplos de empresas que ya cambiaron su propdsito
fundacional. Empresas de tarjetas de crédito son hoy
empresas de tecnologia, lineas aéreas se asumen como
compaiiias digitales que administran aviones. Hoy

las empresas estan todas incorporando tecnologia y

la IA esta madurando a niveles acelerados, de alli que
una Cémara de comercio exterior debe fortalecer la
conciencia de la incorporacion de la tecnologia como un
continuo permanente. Hoy apuntamos a promover que
se hable mas del tema, hacer sinergia para contar con
voces unificadas.

En ese sentido, uno de los factores que me llevo a
asumir la presidencia de CaCEC, es la voluntad y la
decision de darle mas relevancia a la economia del
conocimiento. Esto, mas all4 de atender las necesidades
de las actividades tradicionales, como los sectores duros
industriales de Cordoba, como el segmento automo-
triz, el autopartista, todo el complejo agro industrial y

alimentario.

M: Quiza no hay conciencia de este tema ni en las
empresas ni en los funcionarios o legisladores que
tienen que decidir politicas, en cuanto a como mejo-
ran los procesos con la tecnologia y ahora la IA...
M.B.: La tecnologia y la innovacion como aporte a las
cadenas productivas tienen un impacto importante en la
exportacion de los productos y de los servicios. Por otro
lado, hablamos de la experiencia del cliente.

Vengo de una empresa del sector de la experiencia

del cliente con la tecnologia - CXTech, o Customer
Experience Technology- y claramente estamos viviendo
es un mundo donde cada vez mas los procesos produc-
tivos de las empresas van a depender de la tecnologia.
Vemos el ejemplo del ultimo lanzamiento de Tesla,
cuyos directivos sefialaron: "No somos un auto, somos
un hardware conectado al internet de las cosas con
software personalizado para el conductor”. Si se mira el
complejo autopartista y automotriz cordobés, tiene esa
base tecnologica.

En ese sentido, la Camara tiene un rol de divulgar el
impacto que tiene la tecnologia en los procesos produc-
tivos. Y el nivel de aceleracion en su incorporacion va

a depender de como se van a ir refinando las propuestas



de valor de cada una de las empresas.

M: Es importante que esto llegue a los que deciden
politicas publicas porque se puede hablar de mucha
tecnologia, pero si vemos la operativa de comercio
exterior, todavia hay que llevar al puerto papeles
para sacar la carga. Algo que es frustrante...

M.B.: Comparto totalmente. Pero desde mi punto de
vista, se trata de un tema cultural. Uno tiene que trabajar
en la cultura de la adopcion de tecnologia. Todavia en
el dia a dia hay procesos manuales totalmente anticua-
dos. Como el recorte de un troquel al retirar un remedio
en una farmacia. Por eso, por ejemplo, insistimos con
la incorporacion al ISCE temas vinculados con la
innovacion. La tecnologia y 1a IA, implica un proceso
estructurado que permite implementaciones generali-
zadas en procesos claves en muchas actividades, desde
la medicina hasta marketing y recursos humanos. La
innovacion es el medio, no el fin. Queremos que las
empresas innoven, pero con un programa continuo y

sostenible.

M: Si vamos a la situacion de competitividad de

las exportaciones, en los medios masivos la tinica

preocupacion cuando se habla con los empresarios es
“como ven la situacion de délar para exportar o para
hacer frente a las importaciones”....

M.B.: En cuanto al valor del ddlar, no creo que sea un
tema central. En cambio, creo que hay muchas oportu-
nidades para avanzar en una agenda de competitividad
consensuada. La salida, mas que pensar en el dolar, es
revisar cual es la estructura de costos internos que tienen
las empresas. Y es ahi donde nosotros podemos trabajar
para corregir. Ser descriptores de la realidad no alcanza,
hay que participar activamente con propuestas. Por eso
CaCEC se caracteriza por ser protagonista activo en
esta materia, y hemos participado para incidir en los
temas de modernizacion laboral, reforma tributaria, y
como dije, venimos trabajado en generar propuestas
para mejorar los costos de las empresas en materia de
comercio exterior.

Cuantas veces los gobiernos de turno apelaron a deva-
luar y esto pudo generar “competitividad” durante un
periodo efimero. ;No sera que todos nos tenemos que
sentar para consensuar politicas y tomar el toro por las
astas y ver qué es lo que tenemos que hacer y salir de las

soluciones de siempre?.

Exportar es mucho mas que hablar del tipo de cambio

(Cuanto tarda una empresa en convertir un
producto en verdaderamente exportable?.
Y cuanto tarda el tipo de cambio en variar
en la Argentina?. Estas son dos velocida-
des que explican por qué no hay ninguna
reaccion en un boom exportador argentino
cuando se da una devaluacion, dice Sergio
Drucaroff, Director Ejecutivo de CaCEC -

enlafoto ala der. junto a Becharay Violeta

Lunar, Gerente de Negocios Internaciona-
les de la Camara-.

Alglin boom exportador argentino tuvo que
ver, por ¢jemplo, con el impacto tecno-
logico de lo que fue la siembra directa y

la ampliacion de la frontera agricola con

la soja, o a partir de que la economia del
conocimiento se convirtio en el segundo
complejo exportador, no por el tipo de

cambio, afiade.

Reconoce que ahora se dara probablemente

un salto por el proceso de inversion en algu-
nos nucleos dinamicos basados en recursos
naturales como Vaca Muerta, el litio, la
mineria de cobre, pero no por "una mejora"
en el tipo de cambio. Claro que cuando el
tipo de cambio se aplana, pega mas el costo
argentino, la situacion tributaria, los efectos
de una mala infraestructura, etc. Coincide

en que toda la competitividad sistémica

puede quedar impactada con un délar

mas bajo, que ademas viene afectado por
importaciones en momentos en los cuales la
Argentina no tiene restricciones. Ademas,
pega mas en tiempos donde el mundo es
mas proteccionista. En realidad, aqui se
esta normalizando un ciclo de restriccio-
nes cuantitativas en las importaciones sin
todavia haber resuelto cuestiones de com-

petitividad micro econdémica, que son de
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mediano y largo plazo. Y ese es el desafio y
esa es la transicion, dice.

Afade que ahora también hay que resolver
la agenda exportadora, porque si no se
empieza hoy, ningun tipo de cambio va a
servir para vender mas. Especialmente, en
un mundo donde el 80% de las exportacio-
nes se hacen entre paises que tienen acuer-
dos comerciales y precisamente Argentina
forma parte de pocos.

“Ast la agenda incluye generar acuerdos

de integracion y buscar nuevos mercados es
clave; mucho mds importante que mirar si
el tipo de cambio esta en 1500 o 2000 pesos.
Tiene que ser una agenda para acompanar
a las empresas para que puedan vivenciar
periodos de cierta estabilidad de varios
arios que permitan generar una oferta
exportable y en nuevos mercados. Hoy

hace falta competir en un mundo donde hay
mucho apoyo de los diferentes gobiernos

para exportar, especialmente en materia de

lineas de financiamiento y la Argentina ha
perdido mucho en esa materia, producto de
cuestiones como las restricciones presu-
puestarias. Todo esto, siempre pensando
que el equilibrio fiscal es un elemento
central de cualquier economia sana”, cierra

Drucaroff.

Hitos historicos

Drucaroff recuerda varios hitos de CaCEC en materia de
generar puentes con el mundo.

Por ejemplo, en 1971 se crea la primera aduana no fron-
teriza de la Argentina y la opera esta Camara. Hoy hay
una subdireccion de aduanas del interior, que permite a
las empresas tener la operacion aduanera cercana a su
ubicacion.

En 1991 la Camara crea el ISCE, en aquel momento
enfocado a generar profesionales de comercio exterior y
hoy mucho mas enfocado en ayudar a la competitividad
mas transversal de las companias. Precisamente, resalta
que se viene un proyecto de ampliacion del campo
formativo que va mas alla de formar técnicos superio-
res en comercio internacional; cuestiones logisticas,
idiomas, lenguaje de negocios y de relacionamiento
internacional, hacia la exportacion de servicios basados
en el conocimiento.

Otros hitos tienen que ver con la creacion de distintas
instituciones, como ser protagonista del decreto que
crea la agencia Pro Cordoba en el 2001 con la 16gica
publico-privada; en el 2008 crea la UVITEC junto a
otras entidades con una alianza para promover una
agenda de innovacion. Hoy tiene potencia, programas

propios y resulta un hub de muchas empresas que hacen

innovacion en la provincia.

Mas alla de contar un depdsito fiscal habilitado desde
1971; en 2019, la Camara desarrolla un parque indus-
trial completo y con los excedentes de ese desarrollo
genera su deposito fiscal con 50.000 m? propios. “Hoy
se expande con mds empresas y genera estabilidad

en la provision de un servicio clave para quien hace
comercio exterior ingresando a la aduana en Cordoba.
Esa inversion hoy nos permite dar un servicio de inter-
cambio de contenedores. Sin la misma, no seria posible
generar los ahorros logisticos para el exportador al
tomar el contenedor directamente en Cordoba - entre
700y 800 dolares por equipo- al no tener que devol-
ver el vacio en Buenos Aires o en Rosario”, anade el
directivo.

En 2021, en plena pandemia, se crea el grupo TCX,
pensando en como potenciar Cordoba como un hub
global de innovacion y como generar una agenda en ese
sentido para ser protagonista; siendo la economia del
conocimiento el segundo complejo exportador del pais.
Asi, afiade, la creacion del TCX tiene que ver con
buscar todas las verticales, el software, los servicios
audiovisuales, la biotecnologia, la tecnologia en pro-
ductos como los médicos, el complejo autopartista de
alta tecnologia, la transicion energética, que implican

un mayor desarrollo industrial.

Imagenes de
algunas dreas
de la nueva
sede de CaCEC



Impulsando fuerte a FECACERA

Este afio FECACERA -la Federacion de Camaras de
Comercio Exterior de la Republica Argentina-ha tenido
un fuerte relanzamiento. “Estamos trabajando sobre
una agenda que tiene que ver con mejorar la competi-
tividad y esto es independientemente de la coyuntura,
como puede ser el valor del dolar, sino mdas bien con
todo lo que son las regulaciones blandas que restringen
la operacion agil, la necesidad de desburocratizacion y
desregulacion”, dice Bechara.

"Nosotros como operadores del interior, tenemos

una mirada distinta”, agrega. CaCEC participa de la
Federacion junto con otros otras camaras de comercio
internacional como las de la region centro - Santa Fe,
Rosario, Norte, San Francisco, Rafaela, Mendoza, San
Juan, Salta, Tucuman, Madryn, entre otras, a las que
este aflo se sumaron las cdmaras del Mani y de Proteina
Vegetal-. “Se trata de una mirada del exportador del
interior que muchas veces sufre limitaciones y extracos-
tos muy fuertes”, dice. Por ejemplo, se pregunta porqué
revisar el contenedor dos veces cuando llega al puerto
de Buenos Aires, si ya se liberd en la Aduana de Cor-
doba y todos los actores involucrados trabajaron bien.
“Eso puede llevar a perder un buque o pagar 20/30%
del costo”, anade.

Recuerda que FECACERA public6é un documento

que subid a su portal con 25 propuestas de medidas

vinculadas al comercio exterior que no tienen costo

fiscal. Las mismas fueron presentadas al gobierno y

en paralelo a los distintos organismos y ministerios
involucrados. “No sélo planteamos las dificultades sino
las soluciones basadas en el conocimiento operativo
que vivimos con el exportador y el importador, no en
algo que alguien nos dijo. Son aquellos quienes, por
ejemplo, operan en nuestro deposito fiscal y si tienen un
problema lo transmiten y eso nos permite llegar a los
funcionarios y presentar propuestas que realmente son
factibles de implementar”, agrega.

A este respecto, sin embargo, aun son pocas las propues-
tas que avanzaron. Evidentemente uno de los problemas
es la participacion de muchos organismos interviniendo
en estos temas y la dificultad de coordinar las acciones.
Desde desregulacion pueden pedir desburocratizar y
desde la Aduana pueden responder, “si pero la firma

la pongo yo”. “Estamos en una etapa de transicion en
esta materia, y la previa a las elecciones no permitio
avanzar mucho. Se espera que en esta nueva etapa del

gobierno los cambios se aceleren”, advierte Drucaroff.
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Vuelven a poner el acento en el
deéficit de autopartes

1 ultimo informe sobre la balanza con un aumento de

AUTOPARTES | Exportaciones

comercial del sector autopartista solo el 1,1%, cerrando

de AFAC, Asociacion de Fabricas el periodo con USD

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES - En millones de déalaras
Variacioni.a.

982 millones.

Argentinas de Componentes, ha encendido
las alarmas, revelando un alto déficity

con tendencia creciente, lo que, segiin la
entidad, expone la fragilidad de la compe-
titividad frente a los flujos de importacion.
Asimismo, es un llamado de atencion sobre
la necesidad de revisar de manera urgente
las Reglas de Origen vigentes para los vehi-
culos exportados dentro del Mercosur.
Senala la entidad, que durante los prime-
ros nueve meses de 2025, el déficit de la
balanza comercial de autopartes alcanzé los
USD 7.404 millones, marcando un incre-
mento del saldo negativo del 9,8% respecto
al mismo periodo del afio anterior (2024).
Agrega que el analisis de los flujos comer-
ciales demuestra un desequilibrio preocu-
pante. Las importaciones de autopartes se
dispararon un 8,7% interanual, totalizando
USD 8.386 millones en el periodo enero-
septiembre de 2025. En contraste, el desem-

peio exportador fue notoriamente limitado,

. L557
La marcada dispa-

ridad evidencia que
las reglas actuales,
establecidas para otro
contexto tecnologico
y geopolitico global,
no logran morigerar la
entrada de componentes importados. Asi-
mismo, la estructura productiva que ha sido
golpeada en las ultimas décadas y con una
fuerte carga tributaria en todos los eslabo-
nes, no permite potenciar significativamente
las ventas al exterior.

El déficit se concentra en rubros estratégi-
cos que son fundamentales para la cadena
de valor automotriz:

* El segmento de “Transmisiones” presentd
el mayor saldo negativo, con un déficit de
USD 1.629 millones.

* El sector “Eléctrico” registrd un déficit de
USD 1.097 millones.

Deposito Fiscal / Depdsito Nacionalizado
25 anos creciendo junto a nuestros clientes
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| I I I I i [
I : l I
018 2000 nn L] plerks ams

/' +1,1%
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anzd TVET TR

* El rubro “Motores” contribuy¢ al saldo
negativo con USD 564 millones.

Advierte que la situacion se agrava en el
comercio bilateral clave con Brasil. Durante
los primeros nueve meses del afio, el
comercio de autopartes con Brasil arroj6 un
saldo negativo de USD 1.996 millones. Este
déficit con Brasil también crecié de manera
significativa, un 9,5% mas que en 2024. Las
importaciones desde Brasil alcanzaron los
USD 2.638 millones (+6,9% i.a.), mientras
que las exportaciones hacia dicho pais
sufrieron una ligera contraccion del -0,3%
i.a., cerrando en USD 643 millones.

La fuerte suba de importaciones se puede
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observar tanto en lo relacionado con
la produccion de vehiculos (aproxi-
madamente 65% del total), como en
el mercado de reposicion. En este
ultimo caso, en algunos productos
como baterias, amortiguadores, juntas
y neumaticos se observan tasas de
crecimiento que van de 50% a 135%,
principalmente de origen Brasil y
Asiatico.

“El déficit comercial de autopartes
-creciente, recurrente y de magnitud
relevante para las cuentas externas-
funciona como un termometro que
refleja “la fiebre” de la pérdida de
competitividad. Este fenomeno surge
tanto de la pasada larga ausencia

de un entorno estable y previsible para las
inversiones como de la persistencia de pro-
yectos productivos con estrategias que no se
ajustan a las condiciones estructurales de la
Argentina. Actualizar las Reglas de Origen
del Mercosur con criterios realistas, alinea-
dos con las nuevas tecnologias vehiculares
y con una integracion productiva regional
adecuada, es una condicion indispensable
para revertir esta tendencia y promover

una integracion regional mas equilibrada”,
cierra AFAC.
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Congreso del IIDM en Mérida

Analisis del Derecho Maritimo;
entre lo tradicional y lo nuevo

on gran suceso
se desarrollo el
XXVI Congreso
Internacional de Derecho
Maritimo, en Mérida,
organizado por el Instituto
Iberoamericano de Derecho
Maritimo (IIDM).
El evento reuni6 a destaca-
dos juristas, académicos,
operadores maritimos y
autoridades de toda Iberoamérica - en la
foto-.
Durante varios dias de reflexion y debate, se
abordaron los principales retos y perspecti-
vas del Derecho Maritimo contemporaneo,
"consolidando una vez mds el compromiso
del IIDM con la excelencia académica, la
cooperacion internacional y la promocion
del desarrollo juridico-maritimo en nuestra
region”, sefialaron fuentes del Instituto.

El encuentro fue abierto con las expo-

siciones sobre Lex Maritima: Principios
Internacionales de Derecho Maritimo, por
Bernardo Melo Graf, presidente del [IDM
y representante por México, Katerina
Vuskovic (Perti) y Carmen Codes con la
moderacion de Erik Oms — en la foto-.
También particip6 en forma virtual el
profesor Eric Van Hooydonk, Chair del
International Working Group del Comité
Maritime International. Alli abordé con

profundidad la Lex Maritima y su impor-

tancia para la armonizacion del Derecho
Maritimo a nivel internacional.

Dentro del programa, se plantearon temas

we know how.

Nautica del Sur S.A.

de Justo 1
Adm: 4313.117



como proteccion del Medio Ambiente sobre el Trabajo Maritimo (MLC 2006), la

Marino y Descarbonizacion, donde expusie-  salud mental a bordo, las condiciones de
ron Oms (Argentina), Regina Trigueros repatriacion y la adaptacion de los marcos
(México) y Gustavo Guzman Fernandez regulatorios ante la automatizaciony la
(México); Buques Autonomos de Super-
ficie (MASS): Desafios Regulatorios y de
Responsabilidad, con José Luis Hernandez
(México), Hugo Lopez (COCATRAM)

y Fatima Duarte Flores (México); Docu-

digitalizacion del trabajo maritimo. Otro
de los temas fueron: Energias Renovables
Marinas (Offshore) y su Marco Juridico,
con exposiciones de Debora Aramayo

(Argentina), Alessander Lopes Pinto (Bra-

mentos Electronicos de Transporte (e-B/L) sil), Victor José Lopez Martinez y Andrea

en el Comercio Maritimo, donde expusie- Hoil (México) ; la educacion Maritima, con Arriba, el Dr. Bernardo Melo presenté a

ron Pedro Elizalde (México) y Mariano Luis Arturo Morales Breton (México); Ati-
lio M. Costabel (USA); Carolina Romero

(Venezuela) y Jesus Menacho (Peru); estado

Eric Van Hooydonk, Chair del Internatio-
Gendra Gigena (Argentina); Convencion nal Working Group del Comité Maritime

sobre Ventas Judiciales de Buques, con las International. Abajo Miguel Roca, Kate-

exposiciones de Ignacio Luis Melo Ruiz
(México), y el juez federal en retiro Gui-
llermo Campos (México); Digitalizacion
Portuaria: Ventanilla Unica Maritima y PCS
con las palabras de Angel Ramos Brusiloff
(Reptiblica Dominicana), Estefani Azucena
Leal Gonzalez de AMANAC (México)

y Lizett Carrero (Venezuela); Seguridad
Maritima y Portuaria: Pirateria, Trafico
Ilicito, Conflictos Armados y Delitos Trans-
fronterizos, con las exposiciones de Willy
Lopez (CPN Guatemala) y Ana Lilia Fer-
nandez Pérez (México — con la moderacion
de Ignacio Penco-; Derechos y Bienestar

de la Gente de Mar, con Penco (Argentina),
Federico Palomo (Guatemala) y Dafne
Adam Gonzalez (México), moderados por
Débora Aramayo(Argentina). Durante la
sesion se abordaron los principales desafios
que enfrentan las tripulaciones mariti-

mas: la aplicacion efectiva del Convenio

actual y perspectivas de los convenios inter-
nacionales maritimos en Iberoamérica, con
las presentaciones de Miquel Roca (Reino
Unido) y Vicente Guzman (Colombia) y

la moderacién de Katerina Vuskovic. El
panel abordo la aplicacion, retos y el futuro
de la normativa maritima global en nuestra
region. Los ponentes exploraron como los
estados iberoamericanos estan integrando
los convenios clave (como los de la OMI y
otras organizaciones) en sus legislaciones
nacionales y qué oportunidades existen para
armonizar y fortalecer el marco juridico
maritimo. La discusion subrayo la impor-
tancia de la estabilidad legal para fomentar
la inversion y el comercio en la region,
haciendo de esta una sesion fundamental
para abogados, reguladores y todos los
profesionales que operan en el comercio
exterior, sefialaron fuentes del Instituto..
(fotos [IDM)

Argentina asumira la presidencia

del 1IDM

Durante el Congreso, en sesion plenaria, se
designo a la Argentina como proxima sede del

Instituto y al Dr. Erick Alejandro Oms - foto a

la izq. junto a Bernardo Melo.- como presidente

para el periodo 2026-2028. Como es habitual el

nuevo presidente del [IDM asume en marzo.

rina Vuskovic y Vicente Guzman.

Arriba el Dr. Bernardo Melo, junto a
Ignacio Luis Melo Ruiz y el juez federal
en retiro Guillermo Campos. Abajo,
Willy Lopez , Ignacio Pencoy Ana Lilia

Ferndndez Pérez




Paneles

En las fotos:

A la izq. Mariano Gendra Gigena.

A la derecha, Angel Ramos Brusiloff,
Estefani Azucena Leal Gonzalez y

Lizett Carrero.

En las fotos, a laizq. Luis Arturo
Morales Breton, Atilio M. Costabel;
Carolina Romero y Jesus Menacho.

A la derecha, Debora Aramayo y

Andrea Holl -en el centro- junto a
Alessander Lopes Pinto y Victor

José Lopez Martinez

Sargazo: problemas al turismo y a la navegacion

Como parte del analisis sobre la situacion
del medio ambiente, Regina Trigueros,
directora de Gestion Integral de Resi-
duos- SEMARNAT- Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales -de México
- en la foto junto a sus colegas de panel-
presentd uno de los problemas que esta
sufriendo el pais especialmente en materia
turistica, con el avance del sargazo. Que no
solo pega a las playas méxicanas, es mucho
mas y tiene que ver con los buques y la
navegacion y se esta extendiendo.

Dice que existe una alta correlacion entre
rutas de alta densidad maritima y las zonas

de acumulacion del “nuevo mar de los sar-

gazos”- ver imagen-. Si se ve un analisis del
trafico maritimo en la region, se prevé una
extension incluso hacia Brasil.

Advierte que el sargazo refleja el desequi-
librio del ciclo de nutrientes en el Atlan-
tico Tropical. “Es un sintoma visible de

una cadena invisible, la mala gestion de
residuos y aguas residuales. Es una senal
ecologica del exceso de nutrientes y materia
organica que llega al océano. El exceso de
nitrogeno y fosforo procedente de aguas
redisuales, descargas fluviales y combus-
tibles fosiles alimenta su proliferacion
masiva. Al descomponerse en costas, libera
materia organica, metales
y gases afectando arrecifes,
playas y acuiferos coste-
ros”, sostiene.

Dice Trigueros, que cada
decision a bordo -desde
coémo usamos el combusti-
ble hasta como manejamos
los residuos- deja una hue-

lla en el mar y en el aire.

“Hoy, los buques pueden descargar
residuos organicos “biodegradables”

al mar. Pero biodegradable no significa
inocuo: esos residuos liberan CO-, metano
y nutrientes que en grandes cantidades
alimentan fenomenos como el sargazo.
Disminuir la generacion de residuos,
reciclar los inorganicos y transformar los
residuos organicos en energia a bordo o en
puerto no solo es posible, sino necesario.
La descarbonizacion maritima no empieza
solo en los combustibles, también en como
tratamos lo que desechamos. Es momento
de integrar la gestion de residuos MARPOL
1Vy Ven las estrategias de descarboniza-

cion portuaria y marina”, dice.



Nueva edicion de la Revista de la
Asociacion Argentina de Derecho Maritimo

a Asociacion Argentina de Derecho Maritimo

publico la edicion 61 de su tradicional Revista

de Estudios Maritimos que coincide con el 120
aniversario de la entidad.
Un verdadero libro con un interesante contenido para
los especialistas, incluyendo articulos sobre la evolu-
cion de la AADM en este especial aniversario, a cargo
de Diego Chami; el recuerdo del Dr. Rodolfo Gonzélez
Lebrero; luego en la seccion de Doctrina, temas como
implementacion de la normativa de la OMI, por Paula
Grillo, convenios internacionales y la unificacion del
Derecho Maritimo Latinoamericano por José Vicente
Guzman; la influencia de los vehiculos autdbnomos en
el cambio del Derecho Maritimo, por Gustavo Pérez;
Gente de mar, extincion del contrato de ajuste, por Oscar
Gerez; explotacion offshore de hidrocarburos. Panorama
internacional, abandono de pozos, incidencia ambiental
y soluciones, por Aldo Brandani. En la seccion notas y
comentarios: Consideraciones relativas a las clausulas
de jurisdiccion y derecho aplicable en los formularios
contractuales Towhire y Towcon, por Jorge Radovich.
En la seccion jurisprudencia comentada, si es deuda de
valor o no la indemnizacién que pagan las aseguradoras
y el curso de los intereses, por Horacio Mohorade. En
los casos, temas de asistencia y salvamento, Harengus

vs YCF, aproximacion al andlisis ético del derecho de

REVISTA DE
ESTUDIOS MARITIMOS

ARDM 20 ANNVERSARIO

la navegacion, por Eduardo Adragna. En secciones
especiales, recuerdo del acto en conmemoracion del
cincuentenario de la vigencia de la ley de Navegacion
20.094; con exposiciones de Alberto Capagli, Diego
Chami y Carlos Lesmi. Asimismo, destaques sobre las
Jornadas Rioplatenses de Derecho Maritimo de 2023 y
el analisis del nuevo REGINAVE de 2025: comparacion
sucinta y tematica con la version de 2019, analizada
por Matias Borgiorno y Liza Pozzi. En la seccion de
derecho comparado: prescripciones en reclamaciones
maritimas, por Giorgio Berlingieri, y resefias de juris-
prudencia extranjera y de legislacion de organismos
locales e internacionales vinculadas a la actividad, asi
como informacién sobre el CMI, la AADM y el IDM.

Mas informacion: https://www.aadm.org.ar/

Centro de Navegacion

ARGENTINA




Relacién EE.UU.—Argentina: Marco para un Acuerdo de Comercio e Inversion Reciprocos

Como hacer prospeccion a largo plazo
con informacion casi nula

ué hay en concreto del Marco
paraun Acuerdo de Comercio
e Inversion Reciprocos entre
Argentinay EE.UU. Hasta
hoy s6lo omunicado de la Casa Blanca.
Mucho de posibilidades. Carne vacuna,
citricos, continuidad de acero y aluminio,
miel en exportaciones. Pero en el comuni-
cado parece haber mas concesiones argen-
tinas que americanas, mas alla de que entre
otras cosas, se sefiala que los paises abriran
sus mercados mutuamente para productos

clave.

Lo escrito

Argentina brindara acceso preferencial al
mercado para exportaciones estadouni-
denses, incluyendo ciertos medicamentos,
productos quimicos, maquinaria, productos
de tecnologias de la informacion, dispo-
sitivos médicos, vehiculos automotores y
una amplia gama de productos agricolas.
“En reconocimiento a la ambiciosa agenda
de reformas de Argentina y sus compromi-
sos comerciales, y en consonancia con el
cumplimiento de los requisitos pertinentes
de seguridad economica y de las cadenas
de suministro, Estados Unidos eliminara

los aranceles reciprocos sobre ciertos

no patentados para
aplicaciones farma-
céuticas. Ademadas,
Estados Unidos podra
considerar positi-
vamente el impacto
del Acuerdo sobre la
seguridad nacional,
incluso teniendo en
cuenta el Acuerdo

al adoptar medidas
comerciales en virtud
de la Seccion 232 de
la Ley de Expansion
Comercial de 1962,
segun enmienda (19
U.S.C. 1862). Asi-
mismo, ambos paises
se han comprometido
a mejorar las condiciones reciprocas de
acceso bilateral al mercado para el comer-
cio de carne vacuna”’, senala.

Ademas, puntualiza que Argentina elimi-
nara gradualmente la tasa de estadistica para
los productos estadounidenses; permitira

el ingreso de productos de EE.UU. que

cumplan con normas aplicables de EE. UU.

o internacionales, reglamentos técnicos

estadounidenses o procedimientos de
evaluacion de su conformidad o internacio-
nales, sin exigir requisitos adicionales de
evaluacion, y continuara eliminando barre-
ras no arancelarias que afecten el comercio

en areas prioritarias. Asimismo, Argentina
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aceptara la importacion de vehiculos fabri-
cados en Estados Unidos que cumplan con
las normas federales estadounidenses de
seguridad vehicular y emisiones, asi como
certificados de la FDA y autorizaciones
previas de comercializacion para disposi-
tivos médicos y productos farmacéuticos.
incluyendo los criterios de patentabilidad, el
atraso en el otorgamiento de patentes, y las
indicaciones geograficas, y a trabajar para
alinear su régimen de propiedad intelectual
con los estandares internacionales.
"Argentina ha abierto su mercado al
ganado vivo estadounidense, se ha com-
prometido a permitir el ingreso de carne
aviar de EE. UU. en el plazo de un aiio y ha
acordado no restringir el acceso al mercado
de productos que utilicen ciertos términos
relacionados con quesos y carnes. Simplifi-
cara los procesos de registro de productos
para carne vacuna, productos carnicos,
menudencias y productos porcinos esta-
dounidenses, y no aplicara requisitos de
registro de instalaciones para productos
lacteos importados desde EE. UU. Ambos
paises trabajaran conjuntamente para
abordar barreras no arancelarias que afec-
ten el comercio de alimentos y productos
agricolas. Por otro lado, se adoptard e

implementara la prohibicion de importar

-

bienes producidos mediante trabajo forzoso
u obligatorio y fortalecerd la aplicacion de
la legislacion laboral”, seiala el comuni-
cado.

Afnade, que Argentina se ha comprometido
a tomar medidas adicionales para combatir
la tala ilegal; fomentar una economia mas
eficiente en el uso de recursos, incluso en el
sector de minerales criticos; y a implemen-
tar plenamente las obligaciones del Acuerdo
sobre Subvenciones a la Pesca de la Orga-
nizacion Mundial de Comercio. Argentina
reforzara la cooperacion con Estados
Unidos para combatir politicas y practicas
no orientadas al mercado por parte de otros
paises. Ambos paises también se han com-
prometido a identificar herramientas para
alinear enfoques en control de exportacio-
nes, seguridad de inversiones, evasion de
aranceles y otros temas relevantes.
Asimismo, agrega que Argentina y Estados
Unidos cooperaran para facilitar la inver-
sion y el comercio en minerales criticos.
También acordaron trabajar para estabilizar
el comercio global de soja. "Argentina se ha
comprometido a abordar posibles acciones
distorsivas de empresas estatales y a revisar
los subsidios industriales que puedan afec-
tar la relacion comercial bilateral”, dice.

Finalmente, Argentina se ha comprometido

- ";‘!\_Pgr una Marina Mercante de bandera

a facilitar el comercio digital con Estados
Unidos mediante el reconocimiento de este
pais como jurisdiccion adecuada bajo la ley
argentina para la transferencia transfronte-
riza de datos, incluyendo datos personales,
y a no discriminar servicios digitales o
productos digitales estadounidenses. Argen-
tina también tiene la intencion de reconocer
como validas para su legislacion las firmas
electronicas que sean validas bajo la ley

estadounidense.

Analisis

La Bolsa de Cereales de Buenos Aires y la
Fundacion Instituto para las Negociaciones
Agricolas Internacionales, INAI, -entidad
apoyada por las Bolsas de Cereales de
Buenos Aires y de Cordoba, CIARA-CEC,
la Federacion Argentina de la Industria
Molinera (FAIM), y la Federacion de Cen-
tros y Entidades Gremiales de Acopiadores
de Cereales-, hicieron un analisis preliminar
del comunicado de presentacion del Marco
para un acuerdo entre EE.UU. y Argentina
sobre comercio e inversiones, punto por
punto. Siempre advirtiendo que mas alla de
lo significativo del anuncio realizado, resta
definir lo que se conoce como “letra chica”,
es decir, los compromisos especificos que

asumen ambas partes, tanto en materia

argentina.
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arancelaria como no arancelaria. 1- Se menciona que Argentina otorgara exportaciones argentinas en el sector.

Respecto al tema aranceles sefiala que en el “acceso preferencial” para una serie de 4- Una situacion particular se da con la

comunicado se habla de apertura reciproca. productos, pero no aclara si ello implicala  carne bovina. El Marco prevé que ambos

“Si bien se trata de un concepto bastante eliminacion de aranceles de importacion, paises se han comprometido a mejorar las

general y difuso, su utilizacion en esta clase el otorgamiento de rebajas arancelarias condiciones de acceso bilateral y reciproco

de instrumentos internacionales suele indicar  parciales o la adopcion de cuotas aran- a estos mercados.

que ambas partes en el acuerdo rebajan celarias. Lo mas probable es que sea una En cuanto a las obligaciones respecto a

aranceles o realizan concesiones. Esto combinacion de todas estas posibilidades,  patentes y propiedad intelectual, advierte

implica una diferencia conceptual respecto dependiendo del producto en cuestion. el INAI algo que no se menciona expresa-

a otros acuerdos recientemente anunciados 2- Enel caso de EE.UU. se menciona que

mente en el Marco. Es el informe “Special
301” del USTR del 2023 que destaca que a

por EE.UU. a través de los cuales solo las eliminara los aranceles reciprocos sobre

contrapartes hicieron concesiones arancela-
rias. EE.UU. solo se comprometio a mantener
las sobretasas anunciadas por el Presidente
Trump el 2 de abril (20% para Vietnam y
19% para Indonesia, Malasia y Camboya)

y no se compromete a adoptar rebajas”,
sefiala. Por otro lado, dice el INAI que se
hace referencia a que el Acuerdo beneficiard
a “productos clave” sin realizar una enume-
racion exhaustiva y detallada de los mismos.
Solo se menciona que Argentina otorgara
acceso preferencial a bienes de EE.UU.
incluidos medicamentos, productos quimicos,
magquinaria, productos de tecnologia de la
informacion, dispositivos médicos, vehiculos
automotores y una amplia gama de productos
agricolas y que EE.UU. eliminara los arance-
les reciprocos sobre ciertos recursos naturales
no disponibles y articulos no patentados para
uso farmacéutico.

Afade que de esta manera y en linea con lo
que se habia anticipado, no estamos frente
aun Acuerdo de Libre Comercio (como
Mercosur — UE) donde las partes eliminan
reciprocamente derechos de importacion
sobre al menos el 90% del comercio bilateral.
"Estamos frente a un acuerdo comercial mas
reducido y enfocado a un conjunto de pro-
ductos mds acotado. De hecho, ya se habia
anticipado que este Acuerdo debia ser leido
como un primer paso a una futura negocia-
cion de un ALC mas adelante”, dice.

Con respecto al alcance de la liberalizacion,
el informe preliminar del INAI diferencia

situaciones:

ciertos recursos naturales no
disponibles y articulos no paten-
tados para uso farmacéutico. Esto
pareciera indicar que: - EE.UU.
mantendra los aranceles Nacion
Mas Favorecida (NMF) que venia
aplicando para cada producto
importado. - EE.UU. seguira
aplicando la sobretasa arancelaria
anunciada el 2 de Abril, que en el
caso de Argentina es de 10%, es
decir, la mas baja de todas las apli-
cadas a otros paises.

Solo un listado de productos (aun
no identificados) estara exento de
esta sobretasa. Esta mencion es
consistente con lo dispuesto en la
normativa de EE.UU. Conforme a
la misma, aquél pais puede excep-
tuar de la aplicacion de sobretasas
arancelarias a un conjunto bas-
tante reducido de productos.

3- Deja abierta la posibilidad de
que EE.UU. excluya a la Argen-
tina de las sanciones comerciales
que aplique por motivos de “segu-
ridad nacional” al amparo de la
Seccion 232 de la Trade Expan-
sion Actde 1962. Recuerda que
esta norma es la base legal a partir
de la cual Trump adopté sobreta-
sas a las importaciones de acero

y aluminio, con lo cual queda
abierta la posibilidad de obtener

alguna mejora / excepcion de las
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EE.UU. le “urge” que Argentina ratifique
el Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes (PCT por sus siglas en inglés), el
cual establece un mecanismo que permite
simplificar las solicitudes de patentes entre
sus miembros a través de una unica presen-
tacion inicial.

En cuanto a los mercados agricolas, la
exigencia de permitir el acceso de carne
aviar en 1 aflo, es un tema que venia siendo
planteado por EE.UU. desde hace algunos
anos.

En cuanto a no restringir acceso a quesos

y carnes de EE.UU. por el uso de ciertas
denominaciones, - que no fueron iden-
tificadas por el momento- es un planteo
que parece guardar relacion con el debate
internacional entre los términos genéricos
(o nombres comunes) y las Indicaciones
Geograficas. De hecho, fue incorporado en
los acuerdos que EE.UU. firmé con Malasia
y Camboya, dice el informe.

En cuanto a que ambos paises colaboraran

para abordar las barreras no arancelarias

* Servicio portuario
* Servicios de warehouse
* Deposito fiscal

¢ Transporte y distribucion
e E-commerce

que afectan al comercio de alimentos

y productos agricolas. Si bien no se

aclara, seglin el reporte, lo esperable es

que el Acuerdo establezca un comité

de medidas sanitarias y fitosanitarias

para abordar con diligencia cualquier
dificultad especifica que pueda surgir en

los intercambios comerciales.

Respecto a subvenciones, “si bien no

se brindan mayores detalles, parece
tratarse de una clausula que regularmente
EE.UU. busca incluir en los instrumen-

tos internacionales, a través de la cual
pretende un alineamiento de las politicas
industriales con estandares de competencia
v la restriccion de uso de las politicas dis-
torsivas (tales como subsidios, prioridades
en las compras publicas, financiamiento
preferencial, beneficios regulatorios, etc.)”,
explica.

En cuanto a minerales y soja, el INAI sefiala
que a diferencia de otros acuerdos, no se
anuncian compromisos especificos de

inversion en favor de EE.UU. o de compra
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de productos norteamericanos.
“Normalmente, los productos que las con-
trapartes se han comprometido a comprar
a EE.UU. son GNL, aviones, material de
defensa y productos agricolas (principal-
mente soja, harina de soja, trigo, maizy
algodon)”, advierte.

Puntualiza ademas que no se descarta que se
negocie algin memorando adicional sobre
minerales criticos (claves en la transicion
energética, la tecnologia avanzada y la
geopolitica global) como los oportunamente
negociados con Malasia y Tailandia.

Si advierte que no se cuentan con elementos

suficientes como para analizar el alcance
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del compromiso de “estabilizar el comer-
cio mundial de soja”, “pero podria tener
relacion con los planteos realizados por
EE.UU. cuando China incremento sus com-
pras de soja argentina dentro de la ventana
temporal de eliminacion de los DEX. En el
acuerdo Trump-Xi del 30 de octubre, China
se comprometio a comprar 12 millones de
toneladas de soja antes de fin de aiio y 25
millones anuales como minimo durante
los proximos 3 afios (volumen similar a lo
exportado en 2023y 2024)", afiade.
Como comentario final, el Instituto sefiala:
“Los acuerdos comerciales son una
herramienta fundamental para mejorar la
insercion internacional de la Argentina.
Actualmente nuestro pais (a través del
Mercosur), solo tiene esta clase de acuerdos
con socios que representan el 9% del PBI
mundial. La inminente firma del Acuerdo
Mercosur — UE y ahora, la negociacion
comercial con EEUU, parecen ser pasos
positivos para incrementar nuestra red de
acuerdos y generar marcos regulatorios
claros y estables que potencien nuestras
exportaciones”.
Cierra sefialando que si bien la Argentina
es el tercer exportador neto mundial de
productos agroalimentarios, esta creciendo
muy por debajo de la media, lo que implica
perder oportunidades y mercados. “E/
mundo demanda cada vez mads y mejores
alimentos y Argentina tiene todas las
condiciones para exportar mucho mds y
consolidarse como verdadero lider mun-

dial”, sostiene.

Faltan detalles

Veamos algunos comentarios vinculados
al comunicado de la Casa Blanca, pero
saliendo de los analistas que estan de un
lado u otro del mostrador y que en general
hablan desde el punto de vista de apoyo o
critica que tiene que ver mas con la grieta
global que con la informacion pura y dura.

Para la Camara de Exportadores de la Repu-

blica Argentina, en la voz de su presidente
Fernando Landa, segtin lo conocido publi-
camente hasta ahora, los términos generales
del acuerdo no permiten aun dimensionar
sus implicancias reales, ya que no se deta-
1lan los sectores, productos ni condiciones
especificas de acceso.

Advirtié que el marco acordado podria
generar compromisos unilaterales para
Argentina, sin una contraparte equivalente
desde EE.UU., en materia de apertura de
mercados y cooperacion regulatoria.
Landa sefal6 la necesidad de asegurar
compatibilidad con las normas del Merco-
sur y con los compromisos multilaterales
asumidos por la Argentina ante la OMC,
particularmente en lo relativo al princi-

pio de Nacion Mas Favorecida (NMF) y
subray¢ la importancia de garantizar bene-
ficios concretos para el sector exportador
argentino, con reglas claras, previsibilidad y
reciprocidad efectiva.

En suma, la Camara valora la voluntad de
apertura, pero insistié en que “sin claridad
en los detalles, es dificil evaluar los impac-
tos sobre la competitividad y el comercio
exterior argentino”, dice Landa.
Precisamente, ese desconocimiento de los
alcances del acuerdo, impiden tener clari-
dad a la hora de opinar. Algo que también
remarca Diego Guelar, ex embajador en
EE.UU., la UE y China.

Se parte de la base que este afio EE.UU.
impuso un arancel promedio 10% que

se celebra frente a lo sucedido con otros
paises, aunque hay que agregarle 2% por

lo que impacta la carga al aluminio y al
acero. Lo cierto es que es muy dificil saber a
ciencia cierta cuanto se pagara de arance-
les y cual es el planteo porque "la tabla no
estd", puntualiza. “Estamos viviendo una
burbuja con nada de informacion, donde se
escucha a muchos especialistas sin datos,
que opinan sobre un acuerdo que no existe.
En la medida en que haya un acuerdo, se

puede opinar. El comunicado de EE.UU. ni

siquiera es una base de acuerdo arancela-
rio. Puede haber comentarios, aplausos,
criticas, sobre un “acuerdo historico” a
ciegas, que parten mas de lo ideologico”,
dice Guelar.

Trump esta negociando pais por pais y

lo viene haciendo con otros paises de la
region. Muchos hablan de la coincidencia
ideoldgica con Argentina, pero también

lo hace con Brasil. De hecho, avanza 'y
retrocede en las medidas impuestas al pais
vecino, mucho mas fuertes. Esto es impor-
tante para saber desde donde puede haber
mas oportunidades para la Argentina, aflade
Guelar.

Y el Mercosur?. Ante el unilateralismo
impuesto, el bloque no reacciona, como es
previsible. Ante tanto pedido de flexibiliza-
cion en todos estos afios, negociar indivi-
dualmente se veia como solucion. “En junio
en la reunion de Cancilleres del Mercosur
se autorizo a cada pais a negociar por su
cuenta 100 productos, esto en un bloque
que ya estd lleno de agujeros es complejo”,
afiade.

Se vienen tomando decisiones en forma
arbitraria que han cambiado las reglas de
juego internacionales, por reglas unilatera-
les, advierte. Con un EE.UU., que negocia e
impone sus razones a cada pais

Pero es tan importante el comercio de la
region con EE.UU. que obliga a aceptar
estas reglas?. En varios paises del Cono
Sur, China es el primer socio comercial.
Como en el caso de la Argentina, seguido de
Brasil. “Los propios especialistas dicen que
por lo anunciado por EE.UU. en el unico
comunicado firme, tiene que ver con un
entendimiento comercial, con 10 ventajas
para EE.UU. y solo 2 para la Argentina,
donde queda expuesta la apertura del
mercado argentino pero no se sabe en

que extension”, seiala. Precisamente el
comunicado habla en principio de apertura
argentina para el ganado en pie, y aves de

corral dentro de un afio, pero nada dice de

3L



la posibilidad de ampliar en 60.000 tons.

la cuota de carne vacuna para exportar de
las 20.000 actuales, tema con el que Trump
amenazo6 a los frigorificos de EE.UU.

frente al incremento de los precios, advierte
Guelar.

Pero cudl seria el arancel definido en ese
sentido?. Desde el gobierno argentino
tampoco se informd nada en detalle y lo
extrafio es que Cancilleria no participa,
cuando se trata de un tema complejo que no
puede asumir cualquiera. Asimismo, desde
el Congreso, que supuestamente tiene que
aprobar estas decisiones, nada inquieta.

A ese respecto, Trump sostiene que la impo-
sicion de aranceles y acuerdos en EE.UU.
basta con su sola decision, dado que son
situaciones excepcionales— un tema que
debe decidir la Corte-.

OoMC

Frente a este unilateralismo, los paises y
bloques reaccionan con mesas de negocia-
cion. Hoy nadie habla de la OMC.

Su caida responde a la 16gica?.

Venimos de 80 afos de multilateralismo,
que resultd un gran avance para las socie-
dades, dice Guelar. La ONU logré un nivel
de articulacion muy importante, agrega.
Claro que si hablamos de 1la OMC, se fueron
incorporando cada vez mas paises y en
cierto momento, parecio dificil poner de
acuerdo a todos. Esto, mas el peso de China
con su capitalismo particular, ya no parecio
funcionar para EE.UU. “El multilatera-
lismo permitio con mucho esfuerzo generar
regulaciones globales ordenadas de todo
tipo que desde hace afios funcionan cotidia-
namente. Lo que vemos hoy no es un nuevo
orden, lo que hay es un enorme caos. Mds
bien es una transicion caotica que no tiene
un horizonte claro”, dice el experimentado
diplomatico.

En este contexto, es importante saber como
queda el resto de paises con esta nueva
configuracion de comercio respecto a
EE.UU.y que oportunidades surgen. “En
ese sentido, hay un trabajo muy intenso
para hacer, pero hoy por hoy todo esta

abierto. Personalmente no se como hace

Un analisis del contexto

En un analisis del contexto global del comercio y de

la relacion bilateral en el que se instala el anuncio del
Acuerdo Marco entre Argentinay EE.UU., la consul-
tora Biglobal fundada por Marisa Bircher, sefiala que
el mismo constituye un punto de inflexiéon. Aunque no
existe demasiada informacion sobre el tema, el informe
sefiala que “‘e/ anuncio representa un paso significante

para dotar de previsibilidad a la relacion bilateral con

uno de los principales socios comerciales del pais”.

Luego de un analisis general del accionar de Trump
en este nuevo orden, sefiala que “una vez firmado el
acuerdo, sera clave analizar como se implementaran

los distintos arreglos con Estados Unidos y cudl serd su

impacto concreto para la Argentina”.

Anuncio

En el reporte, la consultora Biglobal advierte que

una empresa que quiere importar o exportar
para manejarse en esta incertidumbre, es
un enorme desafio. No estamos hablando de
algun punto de diferencia de aranceles, sino
muchos”, dice.
Si bien no es tiempo de hacer analisis a
mediano plazo, este esquema viene para
quedarse?. Guelar cree que después de las
elecciones de medio término en EE.UU.,
donde el apoyo a Trump puede volverse en
contra, la posicion de cambio de las reglas
de juego internacionales no se sostendria.
“Mas alla del promocionado caso de New
York, Trump ha perdido en 10 procesos
electorales, donde ganaron los Democratas,
cambiando lo que venia en el mapa politico,
para volver a un equilibrio. Alli se destaca
lo que ocurrio en Seattle, la tercera ciudad
de la Costa Oeste, donde incluso gano un
independiente”, sostiene Guelar.
Serd tiempo de volver al sentido comiin o el

habra que archivar el multilateralismo?.

el anuncio se produce en un contexto internacional
marcado por un cambio de rumbo en el comercio global
a partir del anuncio de aumentos arancelarios reali-

zado por Estados Unidos el 2 de abril pasado. “Dichas

medidas responden a una logica en la cual Washing-

ton sostiene que enfrentaba barreras significativas

para acceder a los mercados de sus socios, mientras

garantizaba un acceso practicamente libre a su propio



mercado. La fortaleza estructural de Estados Unidos
refuerza esta estrategia: es el mayor importador y el
segundo exportador de mercancias del mundo”, dice.
Recuerda que, en ese contexto, Argentina fue incluida
en el esquema del arancel base del 10%, sin las sobreta-
sas que alcanzaron a economias como China o la Union
Europea. “Esa exclusion les otorgo a las exportaciones
argentinas una ventaja competitiva relativa frente a
otros proveedores, especialmente en sectores donde

los margenes de acceso al mercado estadounidense

son sensibles al precio. Sin embargo, el impacto del
nuevo esquema trasciende lo bilateral. Esta coyuntura
provoca desvios de comercio, ajustes de precios y
mayor fragmentacion del mercado global, elevando la
volatilidad para economias emergentes en proceso de
estabilizacion Las proyecciones del comercio mundial
para 2025 fueron ajustandose al ritmo de las decisiones

comerciales de Washington ", explica Bircher.

Contexto

Agrega el informe que en octubre, la OMC revis6 al
alza su prevision de crecimiento del comercio mundial
de mercancias para 2025, del 0,9% al 2,4%, aunque
redujo la proyeccion para 2026 al 0,5% (desdel,8%),
reflejando el impacto de las medidas arancelarias
impulsadas por EE.UU. En paralelo, se espera que

el crecimiento de las exportaciones de servicios se
modere: del 6,8% en 2024 al 4,6% en 2025 y al 4,4%
en 2026.

“En sintesis, la politica comercial estadounidense
introdujo una fragmentacion en las perspectivas de
expansion del comercio global, combinando una recu-
peracion de corto plazo con un horizonte mas incierto
hacia adelante”, advierte.

En este escenario, resalta que las respuestas estratégicas
de los principales socios de Estados Unidos ante las
medidas arancelarias, sumada a la creciente dificultad
de la OMC para disciplinar medidas unilaterales ha
favorecido un retorno a la bilateralizacion del comer-
cio internacional. Asi, la puja entre las dos principales
economias del mundo ha sumado un nuevo capitulo
en los ultimos meses. China avanza con una estrategia
dual: fortalecer su autonomia tecnoldgica y preservar
el acceso a los mercados occidentales, mientras busca
entendimientos con EE.UU.: durante la Cumbre de
APEC celebrada el 30 de octubre, Washington y Pekin

alcanzaron un acuerdo parcial que redujo temporal-
mente la tension. Estados Unidos accedi6 a disminuir
los aranceles sobre productos chinos del 57 % al 47 %,
y a aplazar por un afio las restricciones a exportaciones
tecnoldgicas y las tasas portuarias. A cambio, China se
comprometio6 a cooperar en la lucha contra el trafico

de fentanilo, levantar temporalmente las limitaciones a
la exportacion de tierras raras, eliminar tasas a buques
estadounidenses y aumentar sus compras de petroleo,
gasy sojaa EE. UU. “El entendimiento muestra que
ambas potencias buscan estabilizar los flujos estratégi-
cos (energia, tecnologia, minerales criticos) sin alterar
la rivalidad estructural que define su competencia

global”, afiade.

Acuerdos de EE.UU.

Entre los puntos clave de los acuerdos anunciados hasta
octubre por EE.UU., se enmarcan en una estrategia
denominada por la consultora Biglobal como “pro-
teccionismo transaccional”: sostiene niveles arance-
larios mas altos que los vigentes antes del 2 de abril,
pero negocia, en paralelo, excepciones puntuales con
distintos socios. Asi, la bilateralizacion se afianza como
un rasgo central en la forma en que Estados Unidos
gestiona sus relaciones econdmicas con el mundo. El
resultado es un mosaico de acuerdos diferenciados,
donde las reglas varian segtin el pais y el sector.

Entre las principales caracteristicas de los acuerdos
anunciados hasta octubre se destacan:

* Persistencia de aranceles elevados en la mayoria de los
acuerdos

Con excepcion del caso britanico, los acuerdos anun-
ciados hasta octubre mantienen aranceles del 15% en
adelante, salvo excepciones puntuales para determina-
dos productos.

» Tratamiento arancelario mas favorable para socios



industrializados

Las economias con mayor nivel de industrializacién
como la Union Europea, el Reino Unido y Japon, acce-
den a un trato arancelario mas favorable, con exencio-
nes especificas para sectores estratégicos. Los bienes
que ingresan a Estados Unidos con aranceles reducidos
o con tarifa 0% se concentran en aeronaves y compo-
nentes, ciertos productos quimicos, semiconductores,
algunos bienes agricolas y materias primas criticas.

» Compromisos de inversion estratégica en Estados
Unidos

Ademas de las compras, varios anuncios incluyen fuer-
tes compromisos de inversion directa:

- UE: USD 600 mil millones en inversiones en EE.UU.
hacia 2028.

- Japon: USD 550 mil millones para expandir industrias
centrales y hasta USD 332 mil millones adicionales para
infraestructura energética critica.

Puntos clave de los acuerdos anunciados hasta octubre
por EE.UU.

» Dimension geopolitica y de seguridad

Algunos acuerdos incorporan componentes vinculados
a defensa y seguridad estratégica:

- Tailandia: intercambio de informacion entre fuerzas de
seguridad; MOU para asegurar y diversificar suminis-
tros de minerales criticos y fortalecer la resiliencia de
cadenas globales.

- Camboya: ampliacion de la cooperacion contra el
crimen transnacional.

- Malasia: MOU para profundizar la cooperacion en
seguridad maritima.

- Japon: compromiso de aumentar sus capacidades de
defensa en el Indo-Pacifico.

- Unién Europea: aumento de adquisiciones de equi-
pamiento militar estadounidense, alineadas con los
objetivos de la OTAN

* Mayor acceso de productos estadounidenses a merca-
dos socios

Estados Unidos solicité la eliminacion de barreras no
arancelarias. A su vez, Indonesia, Malasia, Camboya y
Tailandia se comprometieron a eliminar aranceles en
mas del 99% de los bienes estadounidenses. Por otro
lado, gran parte de los anuncios incluyen compromisos
de compras significativas:

- Malasia: compras anuales a EE.UU. por USD 3.4

mil millones en LNG; USD 42.6 millones en carbon;
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USD 119 millones en telecomunicaciones; 30 aviones
Boeing; compras en semiconductores, aeroespacial y
centros de datos por USD 150 mil millones.

- Japon: aumento en 75% de importaciones de arroz
estadounidense; compra de USD 8 mil millones en bie-
nes agricolas (maiz, soja, fertilizantes, bioetanol); USD
7 mil millones por afio en LNG; compra de 100 aviones
Boeing y equipamiento de defensa. Eliminacion de
restricciones a autos y camiones de EE.UU.

- Unién Europea: compras por USD 750 mil millones en
energia (petroleo y gas).2024, el intercambio bilateral
alcanzo los USD 12.500 millones, con un saldo favora-
ble para Argentina de USD 250 millones. Las exporta-
ciones argentinas estuvieron concentradas en petroleo
crudo (USD 1.992 millones), metales preciosos (USD
801 millones), aluminio (USD 530 millones), carne
bovina congelada y refrigerada (USD 195 millones),
vinos (USD 188 millones) y miel natural (USD 126
millones). En conjunto, estos productos explicaron el
63% del total exportado hacia Estados Unidos al cierre
de 2024.

El comercio Argentina-EE.UU.

Detalla la consultora Biglobal que en 2024, las impor-
taciones argentinas provenientes de Estados Unidos
estuvieron lideradas por energéticos, principalmente
gas natural licuado y gasoil, que significaron compras
por USD 590 millones y USD 379 millones respectiva-
mente. Les siguieron insumos industriales clave, como

compuestos quimicos utilizados en la fabricacion de

productos (incluido el glifosato), carbon mineral sin
procesar, materiales plasticos, fertilizantes y aditivos
para procesos petroquimicos.

Entre los principales productos exportados por Argen-
tina a EE.UU. en 2024, estan;

Petroleo crudo: Estados Unidos importo por USD
174.400 millones, de los cuales Argentina aportdo USD
1.992 millones. Ese mismo afio, el pais alcanz6 su
mayor nivel de produccion de barriles desde 2003.
Aluminio: Estados Unidos importa cerca de la mitad
del aluminio que consume, principalmente desde
Canada. En 2024, sus compras externas alcanzaron
USD 28.300 millones, de los cuales Argentina aportd
USD 530 millones.

Vinos: Estados Unidos import6 vinos por USD 5.020
millones. Ese afio, Argentina exportd mas de USD 630
millones al mundo y coloc6 USD 188 millones en el
mercado estadounidense, equivalente a algo mas del
4% de las importaciones totales de vino de ese pais.
Miel natural: Estados Unidos importé por USD 650
millones, USD 126 millones desde Argentina, que se
consolidé como su segundo proveedor.

Carne bovina congelada y refrigerada: Estados Unidos
import6 cerca de 1,5 millones de toneladas y Argen-
tina coloc6 12.212 toneladas fuera de cuota (sujetas al
arancel del 26,4%), lo que muestra que atin existe un

margen para ampliar su participacion en este mercado.

s
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Superavit cae, con exportaciones con

e importaciones crecientes

mas volumen

n octubre, las exportaciones de Argentina fue-

ron de USD 7.954 millones, con un incremento

del 13,1% interanual, el segundo mayor valor
desde octubre 2022. Este fue explicado principalmente
por el aumento de las cantidades (13,9%), ya que los
precios disminuyeron un 0,7%. El superavit comercial
fue de USD 800 millones, marcando el 23° mes conse-
cutivo de saldo positivo, pero siendo a su vez el menor
de los ultimos 5 meses.
Fue enorme la caida del superavit en lo que va del
afo, con un acumulado entre enero-octubre de USD
6.846 millones, registrando una disminucion del 57%
con relacion al mismo periodo del afo anterior (USD
15.969 millones). La reduccion del excedente se debe al
importante crecimiento de las importaciones del 28,9%,
mientras que las exportaciones subieron un 8,1% en el
periodo.

Mirando los grandes rubros, se observa un aumento de

las cantidades exportadas en el mes de octubre de pro-

Exportaciones a

Grandes rubros

aumento de 19,7% en las cantidades importadas, ya que

los precios disminuyeron un 2,4%.

En cantidades, se observaron aumentos en todos los
usos econdmicos. Los mayores incrementos en volu-
men en las importaciones fueron de vehiculos automo-
tores de pasajeros (97,7%), bienes de consumo (59,4%)

y combustibles y lubricantes (30,4%).

gentinas por grandes rubros - Octubre 2025
Dct-2025 vs. Oct-2024

Exportaciones

FOB USD millones

ductos primarios y combustibles y energia. El sustancial Productos primarics 1506 63.8% -43% 1%
. . . Manufacturas de origen

incremento en volumen de productos primarios del et rige 2.783 -35% 1,8% -1,8%
71,3% continua reflejando el impacto de la disminucién :'::::{::lm’“ de origen st 8.4% 0.6% 13%
temporaria de los derechos de exportacion. En cuanto Combustibles y energia 913 12,8% 9,1% 21,1%

alos precios, hubo una disminucion en casi todos los
rubros excepto las manufacturas de origen industrial
que tuvieron un incremento del 9,6%.

Los cuatro principales productos de exportacion fueron
harina y pellets de la extraccion del aceite de soja (USD
702 millones), porotos de soja, incluso quebrantados,
excluidos para siembra (USD 670 millones), aceite de
soja en bruto, incluso desgomado (USD 548 millones) y
aceites crudos de petroleo (USD 527 millones).

A su vez, las importaciones totalizaron un monto de

USD 7.154 millones, explicado unicamente por el

Exportaciones a

gentinas por grandes rubros - Octubre 2025
Dct-2025 vs. Oct-2024

Grandes rubros

~uente: INDEC

Los cuatro mayores productos importados fueron urea
con contenido de nitrogeno (USD 167 millones), vehi-
culos automdviles, principalmente para el transporte de
personas, y fosfato monoamonico, incluso mezclado
con fosfato (USD 132 millones). Observando el capi-
tulo 27, la balanza comercial fue superavitaria en USD
615 millones, en tanto que en igual mes del aflo anterior
se habia registrado un saldo positivo de USD 533 millo-
nes. Las exportaciones aumentaron 12,7%,
principalmente por la suba en las ventas

de butanos licuados y de aceites crudos de

ez - o LT , . .
Productos primarios 5585 A it petroleo. Por otro lado, las importaciones
Manufacturas de origen 278 5% 18% -1,8%

agropecuario 793 35 ' ' registraron un incremento de 4,1% con
Manufacturas de origen o ) .

industrial i 2351 8%k 9:6% 1.3% respecto a octubre 2024.

Combustibles y energia 913 12,8% 9,1% 24,3%

~uente: INDEC



Comercio argentino. Oct-2024 a Oct-2025
En millenes de USD
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Servicios de Pilotaje en el Rio Parana
Servicios de Pilotos disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.
Primera empresa privada del Rio Parana.

Practicaje

Brindamos un servicio de seguridad

y calidad prestado por profesionales
altamente cualificados que tienen por
abjetivo el de velar por la seguridad y
proteccion maritima

Comunicacién

y coordinacién

Coordinamos operativos todos los dias
a toda hora. De tal manera logramos
un control estricto de todo tipo

de embarcaciones en aproximacion,
movimiento interior, atraque y fondeo.

Traslados acuaticos

y terrestres

Contamos con una flota de remises
propios para el traslado de practicos y
capitanes.

Av. Julio A.Roca 620, Piso 13. CABA. &, 4331-9111 / 2813, ] inforio@riopar.com.ar

37



Landa en el B20, encuentro de empresarios pre G20

El presidente de la Camara de Exportadores
de la Republica Argentina (CERA), Fer-
nando Landa, participd en Johannesburgo
del B20 South Africa 2025, junto a repre-
sentantes de las principales confederaciones
industriales y empresariales de Europa,
Estados Unidos, Japon, India y Paises

Bajos - en la foto-. Entre ellos, estuvieron:
Mathias Kramer — BDI - Bundesverband
der Deutschen Industrie e.V., Confederacion
Industrial de Alemania; Karjun Van Doom

— VNO-NCW, Confederacion de Industria-
les y Empleadores de Paises Bajos; Alvaro
Schweinfurth Enciso — CEOE, Confede-
racion Espafiola de Organizaciones Empresariales;
Shaima Karrani — Confederation of Indian Industry,
Marhijn Visser — VNO-NCW, Paises Bajos; Christine
Lepage — MEDEF International, Confederacion de
Industria y Servicios de Francia; Gary Litman — U.S.
International Chamber of Commerce, futuro Sherpa
B20 USA 2026; Cedric von der Hellen — BDI - Bun-
desverband der Deutschen Industrie e.V., Alemania e
Ichiro Hara — Keidanren, Confederacion Industrial de
Japon.

El encuentro reune a referentes globales de la indus-
tria, el comercio y los servicios, con quienes Fernando
Landa mantiene una relacion de trabajo sostenida a
través del B20 South Africa y la Global Business Coa-

lition, ambitos desde donde se contribuye activamente
a la construccion de consensos empresariales interna-
cionales y al impulso de una agenda que exprese con
claridad las prioridades y oportunidades de Argentina
en el escenario global.

Con Sudafrica se completa el primer ciclo de reuniones
en los 20 paises del proceso, previo al inicio de la resi-
dencia estadounidense en 2026. En este contexto, Landa
sostuvo un interesante encuentro con Gary Litman de

la Camara Internacional de Comercio de EE.UU., sobre
los ejes que podrian orientar el B20 en la nueva etapa de

la politica comercial de Estados Unidos.

““| a empresa lider de practicaje,

con mas de 50 profesionales
que brindan un servicio
de excelencia”.
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Edificio Buenos Aires Plaza
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