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Puerto Nuevo entre ¢l corto y largo plazo

Segun se dice en ambitos oficiales, al Estado Nacional

no se le pasa la idea de cerrar el puerto en la Ciudad de
Buenos Aires en lo que se refiere a cargas; si parece esperar
primero que se defina la concesién de la Via Navegable
Troncal mas urgente, para luego encarar este tema.

La idea sera consensuar a futuro como quede Puerto
Nuevo, entre desarrollos inmobiliarios, corredores
turisticos y demas?. Podra ser viable el puerto de cargas
sin una licitacion a largo plazo o seguira como en los
ultimos afios, sin grandes inversiones y con pequefias
prérrogas?. Puede ser que a todos les sirva el statu quo de
estos afios?. Aunque mientras no se resuelva el tema de la
via navegable, sin calado de salida no hay simulacién de
potenciales mayores barcos, ni grandes ofertas para hacer
mayores inversiones en Puerto Nuevo.

Recordamos que teniendo en cuenta el disefio que marca
el Decreto 602 del gobierno, del afio pasado, el lay out

de Puerto Nuevo marca que, como mucho, al 2030 se
desafectara el area de Terminal 4 que hoy opera APM — que
tiene la mayor parte de las llamadas de los buques-y que a
partir de alli justamente se reserva el espacio de la terminal
1/2'y 3 que es mucho mas amplia pero desde hace tiempo
con menos actividad para el movimiento de barcos. Esto
podria resolverse justamente el afio que viene cuando
vencen los contratos de las dos terminales si es que no hay
prérroga?. O si la habra?.

La pregunta de los mas arriesgados es: seguiran juntos los
dos operadores de contenedores de Puerto Nuevo en lo

que es hoy la1/2/3?.

Espacios

No hay que olvidar que el decreto 602 reemplaza al 299 de
la época de Alberto Fernandez y que terminé abortando el
llamado a licitacion de la era Macri.

Segun fuentes mas o menos confiables, con el nuevo
disefio del lay out de la zona portuaria entre la operativa
de cruceros, desarrollos varios y carga; el procedimiento

ya habilita hoy a la iniciativa privada, por ejemplo, para

event in the Americas

(©j Intermodal

Be part of the biggest logistics

encarar la proyectos vinculados a la terminal de

cruceros. Asimismo, quien quiera presentarse hoy con
un proyecto inmobiliario puede hacerlo en lugares que
ya estén dispuestos.

Alguien nos afiade, que la utilizacién de espacios que
se pensaban desarrollar en su momento apuntaba

a los proyectos desde puerto sur hacia el norte.
Mientras tanto lo que aparece en el croquis disefiado
el afio pasado muestra mas la utilizacién desde

la actual terminal 4 hacia Aeroparque, quiza algo

mas complicado por la Usina que esté en el medio

y el mayor movimiento de aviones lo que reduce la
capacidad de encarar construcciones en altura.

Pero seguramente los que saben tendran la palabra

justa en la materia.
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Otro proyecto para pegarle a los practicos y “bajar costos”.
De paso le sacan funciones ala Armada.

Como cada tanto vuelve a surgir un “proyecto” vinculado
con la desregulacion del practicaje — que como sabemos
ya esta desregulado-. El de estos dias que parece estar

en ya “Legal y Técnica”, tuvo origen en el ambito del
Ministerio de Seguridad de la Nacién, con la mano del
area de Transformacion que practicamente detona todo
el sistema creado paradéjicamente en los ‘90.

Por otro lado, ya en forma concreta se quitaron funciones
en materia de titulacion de tripulantes y formacién de

las escuelas dependientes de la Armada para pasar a la
ANPyN con la supervision de Prefectura Naval Argentina.
Una forma de generar recursos para el arma de seguridad

ante tanto salario caido. Sera?.

El manejo de alguno de estos temas que tenia la Armada
al ambito “civil” ya tuvo su tentativa durante la gestion
Macri, - por ejemplo, cambios en el REFOCAPEM-, que
se querian manejar desde la entonces subsecretaria de
Puertos y Marina Mercante. Ahora el pase es mas sutil y
nadie chisté. También se avanza sobre ese reglamento.

En aquél tiempo se armé hasta una pelea queriendo
avanzar en el cambio en el tarifario de practicaje que
incluso terminé en discusiones mediaticas de alto perfil,
mas alla de audiencias publicas. Ahora, nuevos expertos
en chocar Ferraris hablan sobre lo facil y barato que debe
ser navegar el rio con un barco de 300 mts. Pero, como de

costumbre, a quién le importa?. Costo bajo servicio idem...

San Antonio Este en Rio Negro, con mas movimientos y
necesidad de definiciones operativas

Desde hace un tiempo el puerto de San Antonio Este

en Rio Negro se ha convertido en punto de llegada de

carga para la provision de lo que sera
el desarrollo de la infraestructura para
la salida de exportacién de energia de
Vaca Muerta.

Sin embargo, algunas fuentes
sefialan que a esta futura explosién

de carga en esta terminal, le falta

LATAM

Seminario de Buenas Practicas en
Operaciones de Graneles

Visita Técnica AAPA LATAM - Bahia Blanca

En AAPA LATAM, junto con nuestro miembro, el Consorcio de Gestion del
Puerto de Bahia Blanca, presentamos un espacio de alta direccién dedicado al
sector de graneles, disefiado para lideres y tomadores de decisiones
estratégicas de la industria portuaria y logistica.

ordenar la reglamentacién vinculada
a las dimensiones de los buques

que pueden operar alli. Esto ante

las disociaciones que se dan in situ

entre los organismos rectores a la

Este encuentro promovera:

Intercambio de inteligencia estratégica entre
— lideres del sector.

hora de aprobar los permisos para las
operaciones. La idea oficial, se dice, es
resolver esta cuestion que complicay \/ Vision directa de un hub clave del comercio
genera imprevisibilidad a las navieras y | exterior argentino.

cargadores. Seguramente asi se hara.... Andlisis de competiividad, tecnologia y
sostenibilidad en el contexto del mercado

global.

v/ La jornada culminara con una inmersion técnica
en el Puerto de Bahia Blanca, permitiendo
conocer en terreno los modelos de infraestructura
y eficiencia operativa.

)) Sellevara a cabo

*Exclusivo para miembros de AAPA LATAM

4

, PUERTO'
BAHIA BLANCA

:;‘] www.aapalatam.org/www.puertobahiablanca.com
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Las implicancias del conflicto en Oriente Medio
paralos exportadores regionales

Ya sali6 la nueva edicién de RADAR GLOBAL que publica
la Camara de Comercio Exterior de Cérdoba junto

a ProCérdoba, con un enfoque actualizado sobre el
contexto global y sus impactos en el comercio.

Esta 12 edicién incluye:

* Andlisis del conflicto EE.UU.—Iran y su impacto en
logistica y comercio internacional

* Indicadores clave + panel de precios en vivo del petréleo
* Nuevo IRLG (Indice de Riesgo Logistico Global),

metodologia propia

* Analisis de exportaciones de Cérdoba en el
escenario actual

* Seguimiento de la situacién + insights de
noticias relevantes

* Mapa interactivo y herramientas de monitoreo.
Mas abajo mostramos algunos de los cuadros
de interés vinculados a estos temas pulicados en
dicha edicién

0 Informe completo: https://radar.cacec.com.ar/

SOBRECOSTOS LOGISTICOS DE ORMUZ

800~

600

200

Riesgos altos y medios para los productos a
partir del Conflicto en Medio Oriente

EXPO CORDOBESAS

Maquinaria agricola

Participacién: 15% del total exportado

Autopartes

Participacion: 12% del total exportado

Licteos

Participacion: 8% del total exportado

Mani
Destinos: China (5

Participacion: 18% del total exportado

Soja procesada (harina, aceite)

Participacion: 22% del total exportado

Destinos: Brasil (40%), Argelia (30%), Chile (20%

Destinos: China (45%), India (25%), Vietnam (15'

Exportaciones feb 2026: USD 696M - Acumulado 2026: USD 1.475M

Destinos: Brasil (60%), Paraguay (25%), Uruguay (15%)

Fletes a Brasil +40%, seguros +120%. Demoras en Santos comprometen entrega just-in-time de cosechadoras.

Destinos: Brasil (55%), México (30%), EE.UU. (15%)

Dependencia de insumos asidticos (+60 dias transito). Riesgo de paradas de linea en terminales automotrices.

), resto LATAM (10%)

Contenedores refrigerados escasos. Argelia exige tiempos de transito <21 dias, hoy estan en 35-40 dias.

6), Unién Europea (30%), India (20%)

Rutas altemativas via Cabo de Buena Esperanza suman 18 dias de trénsito. Contratos FOB no afectados, FAS si.

%), Bangladesh (15%)]

India bajo estrés por corte de fertilizantes rusos via Ormuz. Posible sustitucion de origen (Brasil) si fletes no bajan.
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iNDICE DE RIESGO LOGISTICO GLOBAL

Global 7.7/10 Energia 5.9/10
erado - § abril 2026 8

Fletes 10/10 Fertilizantes. 8.9/10 m

BDTI ~+400% La. - Ormuz solo 4 buques/dia vs 138 pre-guerra Urea ~ =45 Ormuz al 2.9% del wrafico normal

Contenedores 5.7/10 @ Geopolitico 7.5/10 @

Recomendaciones para empresas

000006

Evaluar timing de embarques ante transito restringido

2 chokepoints 5 - Iran acusa 3 violaciones a I vegua

Verificar clausulas de ajuste de flete en contratos vigentes (BAF, CAF, ERS, GRI)

Confirmar condiciones operativas y surcharges con navieras antes de embarcar

Monitorear diferencial FOB vs FAS: comprador asume flete en FOB, vendedor en FAS

Revisar Incoterms y cladusulas de fuerza mayor en contratos de exportacién 2026

Via libre paralos aranceles al intercambio digital?

Un andlisis del Instituto de Estrategia Internacional de la
Camara de Exportadores de la Republica Argentina, hace
referencia a un punto central en materia de aranceles

al contenido digital. Precisamente, se refiere al hecho
que en la 142 Conferencia Ministerial de la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), que se realizé a fines de
marzo en Camerun, los miembros no lograron extender
la moratoria sobre los aranceles a las transmisiones
electrdnicas, dejandola vencer después de 28 arios.
Sefiala el informe que, de esta manera, se abre la
posibilidad que los paises comiencen a aplicar aranceles
sobre las transmisiones electrénicas (incluyendo
software, musica, contenido audiovisual, videojuegos,
libros electrénicos, planos arquitecténicos digitales, etc.).
Esto, dice el IEI, crea un escenario de incertidumbre para
las empresas e individuos que participan en el comercio
digital transfronterizo.

La moratoria sobre los aranceles a las transmisiones
electronicas, explica el IEl, habia sido establecida en

1998 de manera transitoria y se renovaba cada dos afios.

Tradicionalmente, paises desarrollados como EEUU, UE,
Canada y Japén, han argumentado a favor de extender
la moratoria de manera permanente por considerarla
beneficiosa para la previsibilidad del comercio digital y
la reduccién de costos operativos, sobre todo para las
Pymes. En cambio, algunos paises en vias de desarrollo,
tales como India, Indonesia y Sudéfrica, indican que la
moratoria implica un beneficio desbalanceado a favor
de los paises desarrollados. A su vez, consideran que

la moratoria les quita a los gobiernos de los paises de
menores ingresos "espacio de politica" y mecanismos de
recaudacion por aranceles.

En la reunién de marzo, EEUU impulsé la extensién
permanente de la moratoria y, durante el transcurso de
las negociaciones, acepté una extension de cuatro afos.
En contraste, paises como Brasil, Turquia, India, Indonesia
y Sudafrica mantuvieron sus posiciones tradicionales,
pidieron una extension de dos afios o buscaron
condicionar las negociaciones a otros temas. Algunos

paises solicitaron la creacién de comités sobre comercio
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digital. Finalmente, la falta de consenso derivé en el
vencimiento de la moratoria

A partir de este hecho, los paises reconfiguraron sus
posicionamientos de la siguiente manera dice el |El:

o " E-Commerce Agreement' (ECA): Unos 66 paises que
representan el 70% del comercio global firmaron el ECA,
incluyendo UE, China, Japén, Corea del Sur, Australia,
Pert y Argentina Este es un acuerdo plurilateral que
busca modernizar las normas que rigen las transmisiones
electrénicas. Entre sus disposiciones, se establece una
prohibicién permanente de aplicar aranceles sobre las
transmisiones electrénicas. Otros temas que abarca son
facilitacion digital, ciberseguridad y provisiones para
paises en vias de desarrollo y menos adelantados. Para
que el ECA entre el vigor, se requiere la aprobacion de
al menos 45 paises. Entre los paises que no firmaron el
ECA se encuentran EEUU, Brasil, India y Turquia.

e Comunicado conjunto: 23 paises, incluyendo EEUU,
firmaron un comunicado con el compromiso de no
imponer aranceles a transmisiones electrénicas hasta

la préxima reunién del Consejo General OMC (mayo
2026).

Tornando en cuenta este escenario, el IEl plantea los

siguientes puntos:

o El vencimiento de la moratoria refleja el proceso
debilitamiento de la OMC y del sistema multilateral del
comercio. En particular lo sefialado por el Representante
Comercial de EEUU, Jamieson Greer, que marcé su
escepticismo sobre el valor de la OMC, y la conferencia
de amerun, “Que confirmé que esta organizacion
desempeiiard un papel limitado en los futuros esfuerzos de
politica comercial mundial”.

e Aunque en lo inmediato no se prevé un incremento
generalizado de aranceles a las transmisiones electrénicas,
cabe recordar que, segtin la OCDE, los beneficios
potenciales de levantar la moratoria serian escasos ya

que los ingresos aduaneros no percibidos imputables a la
misma representan en promedio el 0,68% de los ingresos
aduaneros totales o el 0,1% de los ingresos totales de la
administracion publica. Ademas, hay que tomar en cuenta
que las eventuales pérdidas se compensan con el IVA que
se aplica a las importaciones de servicios. El organismo
también afirma que levantar la moratoria perjudicaria en
mayor medida a los paises en vias de desarrollo. También
hay que tener en cuenta que el impacto seria mas que

proporcional para las actividades de las Pymes.

Brasil y Argentina avanzan con agenda de
convergencia automotriz

En el marco de Automechanika Buenos Aires 2026, las
terminales automotrices y autopartistas de Argentina

y Brasil coincidieron en que el futuro de la industria se
decide hoy. Frente a la sobreoferta global y la disrupcion
tecnoldgica, se torna mas importante que el Mercosur
se posicione como una plataforma exportadora,

para dejar de ser administradores del comercio y ser
administradores de la produccién, dijeron.

Las cuatro entidades se reunieron y sellaron un acuerdo
para continuar y profundizar el trabajo con una visién
integral publico-privada a los efectos de actualizar

y fortalecer la Politica Automotriz Bilateral - ACE 14

en un desafiante contexto global de transformacién
tecnoldgica y creciente competencia industrial y
comercial, agregaron.

Del encuentro participaron Claudio Sahad, presidente
de ABIPECAS/SINDIPECAS, Rodrigo Pérez Graziano,
presidente de ADEFA; Juan César Cozzuol, presidente
de AFAC; Igor Calvet, presidente de ANFAVEA y los

equipos técnicos de las entidades.

En el comunicado que resalta el acuerdo, se sefiala

que para no resignar participacion en la captacion de
inversiones en las plataformas globales que se estan
definiendo, se acordaron principios para apuntalar la
competitividad de la industria automotriz regional, que
involucra a un mercado de 350 millones de personas, con
un potencial de 5 millones de unidades de produccién y
que, en conjunto, concretd inversiones por mas de U$D
22.000 millones en el ultimo trienio.

“Con una representacién de 20% del PBI Industrial en
Brasil y 8,40% en la Argentina, un comercio intrazona que
representa entre el 55% y 70% de las exportaciones de
MOl entre los paises, el sector emplea en conjunto mds de
1.930.000 personas de manera directa e indirecta.

Las entidades coincidieron que trabajar con una visién
pragmadtica es una condicién necesaria para potenciar la
competitividad del bloque. El objetivo es claro: asegurar
que antes del 2029 se establezcan nuevas reglas de

juego para generar un ambiente propicio para el flujo de

inversiones equilibradas que requiere la regién”, dijeron.
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Licitacion Via Navegable, futuro de Puerto Buenos Aires,

Ushuaia y la concentracion de las funciones en la ANPyN
Los temas clave para Inaki en ¢l Timon club

El director de la Agencia Nacional de Puertos y
Navegacion, Iiiaki Arreseygor, realizé un andlisis de los
principales temas que viene abordando en su gestion, en
el marco de una invitacion del Timén Club ante actores
de la actividad naviera, portuaria y de los intereses
maritimos.

“Hemos avanzando en cuestiones que sabiamos que
debiamos resolver, como el caso del contrato vencido

de la via navegable troncal, los contratos por vencerse
del Puerto Buenos Aires y la maraiia administrativa que
tenia el estado para tratar las cuestiones vinculadas a la
actividad”, sefialé el funcionario, - en la foto a la izq. junto
al presidente de Timén Club, Jorge Alvarez-.

Hablé sobre tres ejes, la reorganizacién y concentracion
de las decisiones del sector en la ANPyN, el rearmado
de los espacios en la jurisdiccion portuaria de Buenos
Aires y la frutilla del postre, la licitacién de la hidrovia
Parana-Rio de la Plata. Asimismo, recordé que desde la
Agencia se esta trabajando en la mejora de lo que es el
Parana Superior e hizo referencia ante consultas sobre
la decision del gobierno de intervenir en la gestion del
Puerto de Ushuaia.

“Uno pone la cara, pero trabajamos en conjunto, este

es un sistema vivo y complejo donde se trata de lograr
equilibrios y consensos para que se vayan construyendo
soluciones”, dijo.

Para el funcionario, el sector privado y las provincias
deben entender que hay situaciones y momentos en los
que hay que apoyar, “‘porque de otro modo las cosas no se
cambian y se va para atrds”, dijo.

Detallé que en materia administrativa habia que
simplificar y concentrar la toma de decisiones, volver a
dar un mejor status al érea, de alli la constitucién de la
ANPyN - que hoy tiene rango de secretaria dependiente
del Ministerio de Economia- a partir de lograr mucha
receptividad a las ideas de la Agencia que se logré en el
equipo del Gobierno desde el Ministerio de Economia

y Legal y Técnica, “que surgen del propio sector y que
supimos interpretar”, dijo. Ideas que durante otros
gobiernos no pudieron avanzar. “Hoy tenemos un
gobierno que respecto a nuestra drea tiene buenos oidos
para recepcionar inquietudes y nos ayuda para avanzar

en la normativa que necesitamos, con cambios que en

otro contexto hubiera sido muy dificil hacer”, agregé.
Destacé que la ANPyN se encuentra en proceso de
crecimiento, sin sobrecargar estructura ni costos.
“Queremos ir paso a paso, creando primero con

los equipos y las responsabilidades a partir de las
necesidades. Concentrando competencias dentro de

la normativa, la Agencia es una estructura viva en
maduracién y crecimiento constante de puertas abiertas”,

dijo.

Puerto Buenos Aires

Destacé que una de las competencias que ahora tiene

la Agencia es de disponer y administrar los bienes del
Estado en la zona portuaria de Buenos Aires. A partir de
alli hay un proceso de reorganizacién en general relativo a
los inmuebles que maneja el Estado Nacional.

En ese contexto, el afio pasado se avanzé con el Decreto
602, que disefié un croquis sobre la organizacién futura
de las areas del Puerto y que segun el funcionario es
mucho mas. Se trata de cémo imagina el area portuaria
actual el Estado Nacional, marcando una hoja de ruta que
se va a resolver a futuro.

Agregé que la actividad estara mas concentrada en una
zona sin perjudicar los derechos adquiridos de quienes
operan hoy con el objetivo de encarar un puerto que esté
mas a la altura de las necesidades actuales y frente a las
futuras de la regién. A diferencia de cuando se lanzé la
transformacion de Puerto Nuevo en los "90, hoy hay mas
oferta portuaria fuera de Buenos Aires.

“Apuntamos a un puerto quizd mds concentrado

geogrdficamente, con mejores inversiones, mds eficiente”,
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dijo. Asimismo, se sigue con el relleno de un érea
externa, -que ya habia comenzado hace unos afios para
desarrollar una terminal externa- pero que apareceria

como buffer para trasladar a los fiscales.

Via Navegable

Respecto a la licitacion de la Via Navegable troncal,
Arreseygor sefialé que en estos tiempos se logré una
situacién inédita en cuando al consenso, recibiendo los
aportes de los usuarios mas alla que nunca se puede
conformar a todos, generando un proceso mucho mas
robusto, incorporando a Naciones Unidas, -UNCTAD-
“que ayudé muchisimo como actor internacional de
prestigio que no tuviera un interés econémico en la
licitacion™, dijo y teniendo en cuenta el punto clave

para el gobierno que es la defensa de la competencia.
Esto ya que las empresas que puede participar en este
tipo de trabajos son muy pocas a nivel mundial. De

alli, laimportancia de establecer el precio minimo en

la licitacién, advirtio. Sin ese precio minimo, se podria
generar una ruptura de la ecuacién econémica financiera
que conllevaria un traslado del riesgo empresarial al
Estado, que es lo que plantea el informe de Naciones
Unidas. “Aceptando cualquier cotizacién podemos llegar a
caer en el hecho de que si una empresa privada incumple
o quiebra esto se puede trasladar innecesariamente al
Estado en forma arbitraria que tiene que salir a rescatar”,
argumento.

La necesidad de contar con una salida y de entrada de
productos expedita es 100% publica y eso hace a la
macroeconomia. Entonces, no es posible dejarlo librado
a cualquier oferta empresarial, insisté. En el momento

en que UNCTAD de Naciones Unidas y hace un informe
serio, lo explica y lo muestra en nimeros le da robustez y
transparencia al procedimiento que es esencial, dijo.

“A partir del consenso hemos recibido el apoyo del sector,
del sistema, puertos, carga, los gobiernos provinciales,

incluso con otros colores politicos y de paises y armadores

vecinos”, afiadié.

Seiialé ademas que el haber recibido tres ofertas para

la concesion, ha sido positivo, aunque quiza le hubiera
gustado alguna mas -como la de las grandes holandesas
que no participaron-. Tener a dos de las méas grandes es
muy importante, dijo. “Vienen teniendo una comunicacion
colaborativa y positiva™, dijo.

Luego del andlisis de la primera oferta donde pasaron
JDN y DEME se viene la presentacion del plan de trabajo,
donde hay que decir cémo van a hacer para encarar las
obras.

Finalmente, respecto a este tema, sefialé que por estos
dias se esta planteando el proyecto de reglamento

del Consejo Asesor de Control de la Via Navegable
donde participa ademas de la ANPyN, la carga,

usuarios, provincias. Esto, dijo, sin burocracia ni costos
innecesarios, “de forma de darle una estabilidad al
control y la participacion de los sectores privados que no
dependan de un funcionario de hoy, sino que se trabaje en
base a una norma que los habilite a formar parte de ese

control en las préximas décadas”, afiadid.

Ushuaia

Respecto a la intervencion de la ANPyN en el puerto de
Ushuaia, sefialé que se traté de una movida apoyada por
varios sectore de operadores apuntando a ordenar al
personal y los nimeros.

Adbvirtié que en poco tiempo, con 10% del personal

y con lo recaudado se encararon las obras urgentes.
Entre ellas, dijo, se cambiaron todas las defensas del
puerto, “se necesitaba el acondicionamiento de pilotes,
de tablestacados y obras que se vienen. Generamos un
puerto mds robusto con 100% de sus sitios funcionando”,
agregd, buscando ademas evitar molestar a las navieras
de carga en un puerto que da prioridad a los cruceros.
Con estos cambios en forma progresiva, el puerto se

va a posicionar sélo como hub en su proyeccién hacia

la Antartida, afiadi6. Agregé que con mayor eficiencia
operativa y administrativa se esta por publicar un tarifario
nuevo para bajar costos.

Serd la idea preparar al puerto para que en este camino

lleguen mds iniciativas privadas?
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Convocatoria a los usuarios y provincias para
anunciar ¢l avance de una de las etapas de la

e o ° r
licitacion
Con laidea de llegar con mas de un
oferente a la recta final de la de la licitacién
para la concesion de la hidrovia Parana-
Rio de la Plata bajo jurisdiccion argentina,
la Comisién Evaluadora de la Agencia
Nacional de Puertos y Navegacion ANPyN
emitié el Acta de Evaluacién del Sobre 1
evaluando los antecedentes operativos
y capacidad técnica y financiera de los
tres oferentes, asi como la presentacion de las distintas
garantias. Asi se determiné que las dos belgas DEME
NV y Jan de Nul NV cumplieron las condiciones exigidas
en los pliegos de la licitacién, por lo que se recomendé
que avancen a las préximas etapas de evaluacién de las
ofertas.
Mientras tanto, como ya se anunciaba, quedé afuera
la brasilefia DTA Engenharia, que, segun sefialé el
organismo, no presentd las garantias exigidas —
puntualmente, la garantia de mantenimiento de oferta,
que estipula que no habra cambios a la misma mientras
dure el proceso de seleccién-, por lo que se recomendd
su descalificacion.
El comunicado oficial de la ANPyN sefiala que las
empresas oferentes dispondran ahora de un plazo
de siete dias corridos para presentar impugnaciones
al dictamen, y al concluir dicho proceso la agencia
emitira una Resolucién aprobando la evaluacion de
la Etapa 1y llamando a la apertura del Sobre 2 del
analisis, que mediante un sistema de puntaje califica el
Plan de Trabajo, donde se detalla la forma, equipos y
profesionales que realizaran las obras establecidas.
Concluida la Etapa 2, se abriran las ofertas de la Etapa 3,

que evaluara las ofertas econémicas de cada oferente.

Precisamente, para anunciar el cierre de la primera etapa

el titular de la Agencia, Ifiaki Arreseygor convocé en la
ex sede de AGP a representantes de las provincias, y a
usuarios como la Bolsa de Comercio de Rosario, CIARA,
Centro de Navegacion, Sociedad Rural Argentina, UIA,
Camara de Puertos Privados Comerciales, Camara
Naviera, entre otros, para informarles del estado de
avance y el cumplimiento del cronograma estipulado.

“Se hizo un trabajo técnico comprometido y profesional

en esta primera etapa de evaluacién. Tendremos a dos de

las empresas mds grandes del mundo compitiendo en el
préximo tramo de la licitacion, que va a ser clave”, destacé
Arreseygor durante el encuentro.

Recordé que se trata de una licitacion de tres etapas,
donde la oferta econémica tendra el peso mas relevante,
“garantizando la tarifa mds baja posible para los
productores argentinos™.

Finalizadas las diferentes evaluaciones, se avanzara con
la adjudicacion y la firma del nuevo contrato para la
privatizacién de la Hidrovia, con una inversién estimada
en mas de 10 mil millones de délares.

Podrd estar lista a fin de mayo?.
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Misiones licita por 15 anos ¢l Puerto de Posadas

El Gobierno de Misiones, a través de la Administracién
Portuaria de Posadas y Santa Ana (APPSA), convoca a

empresas y consorcios a participar de la Licitacion N°

01/2026 para la concesién integral del Puerto de Posadas.

El proceso tiene por objeto adjudicar, a titulo oneroso, la
adecuacién, mantenimiento, ampliacién, modernizacién,
equipamiento y operacién de la terminal portuaria, junto
con la provision de un servicio regular de flete fluvial,
todo ello por cuenta y riesgo empresario y sin aval del
Estado provincial.

La concesién se otorgara por un *plazo de quince (15)
afnos*, con posibilidad de renovacién por acuerdo entre
las partes. El esquema prevé la participacion del sector
privado en el desarrollo de infraestructura y la operacién
logistica, con el objetivo de optimizar los servicios,
reducir costos y ampliar la capacidad operativa del
sistema portuario provincial.

Las empresas interesadas podran adquirir el pliego
de bases y condiciones desde el 13 de abril hasta el 11
de junio de 2026. Las consultas para la adquisicion de
los mismos podran realizarse de manera presencial
en la sede del organismo, sito Avenida Ramén Ayala
y confluencia con el Rio Parana de la Ciudad de
Posadas, Provincia de Misiones, Argentina (CP3300).
Telefénicamente al +5493765171515 o a través del correo
electrénico licitacionappsa2026@gmail.com, en dias
habiles administrativos, de lunes a viernes en los horario
de 07:00hs. a 13:00hs

En tanto, la presentacién de ofertas debera efectuarse
en la sede de la APPSA hasta el jueves 11 de junio de 2026
a las 13:00 horas. La apertura de sobres se realizara el
viernes 12 de junio de 2026 a las 10:00 horas, en la sala
de situacion de la Casa de Gobierno de la Provincia de
Misiones, ubicada en Félix de Azara N° 1749 de la ciudad
de Posadas.

El llamado se enmarca en lo dispuesto por el gobernador
de Misiones, Hugo Passalacqua mediante el Decreto N°
495,
Al referirse a la medida, el mandatario expresé: “los
misioneros tenemos una muy larga historia con el rio
Parand y con los puertos. Este puerto, hecho por la
provincia de Misiones, tiene muchos afios de esfuerzo
atrds. Hemos hecho pruebas y llegé el momento de
hacerlo escalar y subir en su potencial y multiplicar por

10 su capacidad. ;Qué va a significar esto? En manos

privadas, este puerto va a hacer crecer las posibilidades
de meternos en los mercados nacionales e internacionales.
Nuestros costes de produccién van a bajar y esto es en
beneficio de quienes producen: las pymes, medianas,
grandes, y sobre todo de toda la provincia de Misiones que
serd beneficiada. Por eso, vamos a instruir a APPSA para
que llame a licitacion y lo publique los dias 9, 10 y 11 de
abril para que el puerto, en agosto, esté en manos de los
sectores privados y nos lleven hacia arriba”, informé.

El gobierno busca posicionar a Misiones como nodo
logistico dentro del Norte Grande Argentino y del
corredor fluvial Parana-Paraguay.

El Puerto de Posadas, habilitado como instalacién de uso
publico con destino comercial, se encuentra bajo la érbita
de la APPSA. Desde su puesta en funcionamiento pleno
en 2023, registrd volumenes crecientes de carga que
superan las 36.000 toneladas transportadas e incorporé
un Depésito Fiscal, consolidando servicios de exportacion
de productos como madera, té y yerba mate.

A partir de estos avances, se proyecta una nueva etapa
orientada a la expansién de la infraestructura y la
incorporacion de tecnologia, que incluye la ampliacién
de muelles, el dragado de acceso, el equipamiento de
terminales de contenedores y graneles, y el desarrollo de
nuevas areas de almacenamiento, con participacion del

sector privado mediante el régimen de concesidn integral.
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Reformas al Codigo Aduanero

Centro Despachantes convoco a las entidades del
comercio exterior para elaborar la agenda

El Centro Despachantes
de Aduana (CDA), reunid a |

una veintena de camaras e §

exterior argentino en
una Jornada Comex con
el objetivo de analizar

la situacion actual de la
actividad, sus desafios y
perspectivas.

Desde el CDA se sefialé
que la idea apunté a conocer los problemas, contextos y
desafios que enfrenta cada uno de sus actores, y elaborar
en forma conjunta algunas conclusiones generales.

Se destacé una peticion conjunta para solicitarle al
director ejecutivo de ARCA, Andrés Vazquez una
entrevista a fin de poder conversar con respecto a la
modificacién del Cédigo Aduanero, teniendo en cuenta
que aln no hay detalles del contenido de la mismay que
obviamente tendré fuerte injerencia en forma trasversal
en la labor de todos los eslabones del sector.

Entre las entidades presentes, estuvieron importadores,
agentes de carga, depdsitos fiscales privados, légisticos.
Como parte del encuentro, se planteé ademas la
necesidad de volver a pensar un plan estratégico
exportador, un plan de infraestructura logistica y
cuestiones impositivas que ain se encuentran pendientes
de resolucion.

Los inconvenientes con los turnos de las terminales

portuarias también fueron objeto de andlisis, asi como la

vigencia de los avisos de carga y el problema de pedido

de pesificacion de los délares que ingresan por pagos

de fletes u otros servicios, cuestiones vinculadas a la
Terminal de Cargas de Ezeiza. Sumado a eso, se conversé
sobre las implicancias del acuerdo UE-Mercosur, el
interés de las empresas, entrada en vigencia, etc.

La convocatoria también funcioné como punto de
partida para la organizacién de una préxima Jornada de
Comercio Exterior, en la que se prevé la participacion

de todas las cdmaras junto con autoridades de ARCA y
Aduana, generando un espacio de dialogo institucional
ampliado.

Entre las distintas instituciones, desde CADEFIP, por
ejemplo, se destacé laimportancia de estos espacios de
intercambio y construccién conjunta, “que contribuyen al
fortalecimiento del sector y a la busqueda de soluciones

concretas a las problemdticas actuales™.
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Cabotaje y conexion internacional
Naviera del Sud apostando por la conectividad
de los puertos del Atlantico con PSL

A partir de este mes, Naviera del Sud S.A. a través de

su linea de cabotaje Patagonia Shipping Lines (PSL)
ampliara sus servicios maritimos en el litoral atlantico
argentino.

En el marco de este proceso de expansién, la compaiiia
destinara a este nuevo esquema operativo los buques
portacontenedores “Argentino II” y “Asturiano lII”,
afnadiendo la escala de Bahia Blanca en el circuito ya
existente de Buenos Aires — Puerto Madryn — Ushuaia.
Informé que la escala en el puerto de Bahia Blanca sera
inicialmente con una frecuencia mensual, con el objetivo
de evolucionar a un esquema quincenal desde el mes

de mayo. Este servicio se prestara de forma regular con
ambas embarcaciones, informé la compaiiia.

“A partir de esta nueva etapa, dichos buques extenderdn
su cobertura a la totalidad del litoral maritimo atldntico,
fortaleciendo la conectividad portuaria nacional. EI
nuevo esquema operativo permitird captar cargas de
exportacion e importacion con origen y destino en Buenos
Aires, asi como cargas de cabotaje hacia el norte y sur del
pais, articulando de manera estratégica los puertos de
Bahia Blanca, Buenos Aires, Puerto Madryn, Comodoro
Rivadavia y Ushuaia”, sefialé la naviera.

Fuentes de la compaiiia detallaron que el fortalecimiento
del transporte maritimo de cabotaje presenta ventajas
estructurales relevantes para la logistica y la economia
del pais:

eReduccion sustancial de costos logisticos,
especialmente en largas distancias, frente al transporte
terrestre.

eMenor impacto ambiental, con una huella de carbono
significativamente inferior.

eDisminucion de la siniestralidad, en comparacion con el
transporte por carretera.

eMenor presidn sobre la infraestructura vial, evitando
costos permanentes de mantenimiento de rutas a nivel
nacional y provincial.

Aadié la empresa que esta iniciativa se inscribe en

un plan mas amplio orientado a reactivar y conectar
integralmente los puertos patagénicos, los cuales
histéricamente han sido subutilizados pese a su

enorme potencial logistico y econémico. “En este

sentido, Naviera del Sud S.A. reafirma la continuidad

de una tradicion centenaria de sus socios en el servicio
de cabotaje maritimo a la regién. consolidando su
compromiso con el desarrollo del transporte por agua y la
integracién territorial del pais. De esta manera, Naviera
del Sud S.A. se posiciona como un actor clave en la
construccion de una logistica mds eficiente, competitiva
y sustentable, contribuyendo al desarrollo econémico
federal, al desarrollo del cabotaje maritimo nacional y a
la optimizacion de los flujos comerciales de la Argentina”,

cerro.
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AAPA LATAM organiza seminario
especializado en graneles en Bahia Blanca

Dentro de sus actividades para el aiio, AAPA LATAM
organiza entre el 5y 7 de mayo el seminario sobre
Buenas Practicas en Operaciones de Graneles y una
Visita Técnica en el puerto de Bahia Blanca para CEOs y
lideres tomadores de decisiones del sector portuario y
logistico.

La organizacién del encuentro se realiza junto al
Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca,
miembro de la entidad continental.

“Este encuentro ha sido disefiado como un espacio de
intercambio de inteligencia estratégica, andlisis del
entorno macroeconémico y discusion de los factores
criticos que hoy definen la competitividad, la eficiencia
operativa y la sostenibilidad del negocio portuario en
un mercado global cada vez mds exigente”, sefalan los
organizadores.

Alo largo de la agenda se abordaran, desde una
perspectiva ejecutiva; la coyuntura del mercado de

graneles y su impacto estratégico; Gestion integral

de riesgos, seguridad y continuidad operativa en

plantas cerealeras; Sostenibilidad ambiental como

pilar de competitividad; Tecnologia, digitalizacién e
infraestructura especializada en terminales de graneles;
Procesos de modernizacién portuaria y casos de éxito con
vision internacional.

Para mas informacién: www.aapalatam.org/www.
puertobahiablanca.com

Para apoyo con reservas y coordinacion logistica,

mariana.granados@aapalatam.org

FENA lanzo la 42 Edicion de su Programa de
Becas para Cadetes de la Marina Mercante

La Federacion de Empresas Navieras Argentinas

(FENA) anuncié el lanzamiento de la cuarta edicién de

su Programa de Becas, una iniciativa coordinada con

el Centro de Jefes y Oficiales Maquinistas Navales,

para acompaiiar la formacién de cadetes de la Escuela
Nacional de Nautica Manuel Belgrano (ESNN). En

esta nueva convocatoria, 36 estudiantes resultaron
beneficiarios.

El programa, impulsado por las empresas que integran las
distintas camaras de la Federacion, tiene como objetivo
principal reducir las barreras econémicas que enfrentan
jovenes de bajos recursos y especialmente aquellos
provenientes del interior del pais que deben trasladarse
para completar su formacién académica.

“A través de esta iniciativa, FENA reafirma su compromiso
con la formacién profesional y la promocién de
oportunidades en todo el territorio nacional. La beca no
solo representa un apoyo econémico, sino también una
apuesta del sector privado por el desarrollo del talento y
la excelencia técnica en la industria maritima”, seiiala la

entidad en un comunicado.

Mientras los nuevos beneficiarios inician su ciclo
lectivo, los cadetes de afios avanzados ya se encuentran
realizando sus practicas profesionales embarcados,
integrandose activamente a la operacion de la flota
nacional.

“El ingreso a la Marina Mercante constituye una
oportunidad de desarrollo personal y profesional para
los jovenes. La formacién que brinda la ESNN cuenta
con estdndares internacionales y permite acceder a una
salida laboral en un sector estratégico para la economia
argentina, vinculado al comercio exterior y la logistica”,
afade FENA
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Nueva convocatoria para Grupos
Asociativos Exportadores

La exportacion asociativa como estrategia mas
inteligente para expandir negocios al mundo. Es la
propuesta de la Agencia Argentina de Inversiones y
Comercio Internacional (AAICI) y Fundacién

ICBC, en su programa de Gerenciamiento Exportador
Asociativo con casi 30 afios de recorrido y que permite
que las empresas puedan ampliar su oferta, lograr una
insercion sostenible y potenciada en los mercados
internacionales, mejorar la competitividad y reducir los
costos asociados al proceso exportador.

Explica la gente de la Fundaciéon ICBC que al sumarse

a un grupo exportador, una empresa ahorra costos
compartiendo recursos, conectando con aliados
estratégicos y accediendo a distintos beneficios.
Puntualmente, a lo largo de 12 meses, cada grupo
trabaja con un gerente profesional en comercio exterior
encargado de desarrollar y ejecutar, acorde a un
calendario de actividades preestablecido, un plan de
promocién internacional.

Como antecedentes, el programa tiene 27 afios de
vigencia, con mas de 2000 empresas vinculadas y 300
grupos exportadores creados.

En cuanto a beneficios; el programa cubre hasta el 50%
de los honorarios del gerente, mediante la facturacion por
cumplimiento de objetivos mensuales. El 50% restante

lo abonan las empresas que conforman el grupo, en
partes iguales. Asimismo, todos los grupos del programa
pueden solicitar un ANR para realizar una pagina web que
les permita promocionar su oferta exportable y a través
de Fundacion ICBC, el grupo podra solicitar informaciéon
de mercado de NOSIS referida a los productos o servicios
del grupo. Ademas, la Agencia brindara asesoramiento
respecto a actividades potenciales que estén previstas
dentro del plan presentado por el grupo y en linea con

su calendario anual de actividades promocionales, tales
como ferias internacionales y rondas de negocios, asi
como también otras herramientas disponibles y contaran
con la posibilidad de financiar en 3 cuotas la participacion
en ferias que estén en su calendario. Ademas, través de
la Agencia, el Grupo puede solicitar un descuento del
70% sobre algunos productos de FedEx para el envio de
muestras y/o tarifas para cargas generales. Finalmente,
obtienen 20% de descuento en todos los cursos de
Fundacién ICBC.

Los requisitos generales para los Grupos:

@ 5 empresas como minimo. Sin maximo.

@ Las empresas deben tener un mismo canal de ventas
en el exterior y operar en destinos similares.

@ Es fundamental que la oferta exportable esté integrada
por productos iguales o que se complementen entre si,
siempre dentro de un mismo rubro.

@ Las empresas que conforman el grupo seran las
responsables de seleccionar al gerente que lidere al
grupo exportador, siempre y cuando cumpla con los
requisitos solicitados del programa.

@ De no concretarse la firma del contrato de
conformacidn por parte del gerente y/o las empresas
participantes en un plazo de 45 dias, se le brindara la
oportunidad a otro grupo interesado.

Para las empresas:

@ Presentar ultimo balance cerrado o informe de ventas
(solo en caso de no presentar balance), y certificado
MiPyME (le seran solicitados una vez que ingresen al
programa).

@ Abonar el proporcional correspondiente a los
honorarios del gerente comercial durante 12 meses.

@ Brindarle al gerente comerecial la informacion que éste
le solicite a fin de cumplir con los requisitos del programa
en los tiempos solicitados.

Funcionamiento del programa: A partir de la fecha de
firma del contrato, el gerente debera cumplir con el
esquema de trabajo que incluye informes mensuales, 30
dias para el diagnéstico de las empresas, 45 dias para
presentar el plan de negocios, 90 dias para el reglamento
interno y web grupal y el informe final

Inscripcién: Deberan postularse de manera grupal. De no
contar con un gerente, desde el programa se les puede
ofrecer una terna. La decision final siempre sera del
grupo. Se evaluaran las postulaciones y aquellos grupos
que queden seleccionados seran invitados a una reunion
evaluativa presencial o virtual a fin de profundizar el
potencial del grupo exportador.

Contactos:

@ Agencia Argentina de Inversiones y Comercio
Internacional

gea@inversionycomercio.org.ar

@ Fundacion ICBC

laura.sarmiento@ficbc.com.ar
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Positivo balance en los negocios de

Licbherr

Haciendo un balance del ejercicio 2025, el Grupo
Liebherr , la reconocida empresa familiar de tecnologia
con una gama de productos muy diversa - lider mundial
en la fabricacién de maquinarias de construccién, hasta
equipamiento para manipulacién de cargas en puertos

y almacenes-; llegé a una cifra de negocios de 14.772
millones de euros, nivel apenas superior al afio anterior. Se
trata de un incremento de la facturacién en 150 millones
de euros o del 1,0 %. En cuanto a inversiones, con 1.059
millones de euros, el grupo de empresas siguié al mismo
alto nivel que en los dos afios anteriores.

En su informe, el Grupo Liebherr seiala que, gracias a su
amplia diversificacion y a su estructura descentralizada,
ha podido compensar la caida de las ventas en
determinados segmentos de productos.

Por ejemplo en el grupo de graas maritimas, sistemas
aeroespaciales y de movilidad, tecnologia de engranajes
y sistemas de automatizacion, frigorificos y congeladores,
componentes y hoteles, Liebherr alcanzé una cifra de
negocios total de 5.427 millones de euros; un importante
aumento del 14,7 % con respecto al afio anterior. Por el
contrario, el area de maquinaria de construccién y mineria
registré un descenso.

Por regiones, la evolucién de la cifra de negocios del
Grupo fue desigual. Se registraron descensos en Asia'y
Oceania, asi como en América del Norte. En Europa se
observé un panorama desigual: Mientras que las ventas
en los paises de la UE, fueron mejores especialmente
gracias a lo positivo logrado en Alemania, los no
pertenecientes a la UE registraron un descenso. Liebherr
también ha crecido en América Central y Sudamérica,
asi como en la regién de Africa y Oriente Préximo y
Medio, siendo Sudéfrica y los Emiratos Arabes Unidos los
principales motores de este crecimiento.

En 2025, el Grupo registré un beneficio neto de

272 millones de euros. Mientras que el resultado de
explotacién disminuyo con respecto al afio anterior,

el resultado financiero se situé por encima del valor

del afio anterior. Asimismo también crecié el nimero

del personal, llegando a casi 56.000, més de 1200
trabajadores por encima del afio anterior.

Hitos en materia de autonomia
En el ejercicio 2025, el Grupo invirtié 708 millones de

euros en sus actividades de investigacion y desarrollo.

Arriba: Liebherr-Mining ha puesto en

funcionamiento una solucién completa

de carros transportadores en la mina
Collahuasi, en Chile.

Abajo: Toda la plantilla de Liebherr-Rostock
GmbH celebra la fabricacion de la graa
modvil portuaria nimero 2.000 de Liebherr.
Liebherr lleva cinco décadas fabricando
grudas moviles portuarias y estd considerada
lider del mercado y lider tecnoldgico en este
sector

En la feria Bauma 2025, Liebherr presenté por primera
vez una pala cargadora auténoma equipada con el
galardonado sistema «Liebherr Autonomous Operations».
Ademés, se presenté el prototipo S1 Vision, un camién
volquete auténomo, eléctrico y de un solo eje. Por otra
parte, también se prevé el uso operativo de camiones
mineros auténomos en breve.

Otro de los aspectos clave del desarrollo se centré en las
tecnologias de propulsién alternativas. En este sentido,
Liebherr ha ampliado su gama con nueva maquinaria de
construccion electrificada, como la primera gria sobre

cadenas Heavy-Duty totalmente eléctrica HS 8100.2 dual
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power o la primera excavadora sobre cadenas eléctrica

a bateria R 920 G8-E. Ademas, tanto la gria todoterreno
LTM 1150-5.4E como la gria de construccion mévil MK
120-5.1E pueden funcionar, seguin se desee, conectadas

a la red eléctrica o mediante una bateria integrada. La
oferta se completa con el sistema acumulador de energia
alimentado por baterias LPO 600, que permite la recarga
y el funcionamiento de maquinas eléctricas en la obra.
Asimismo, desarrollé numerosas soluciones digitales. Los
nuevos sistemas de asistencia para grtias automontables
corrigen los movimientos oscilantes y permiten
desplazarse de forma semiautomatica hasta puntos
predefinidos. Energy Planner es un software que ofrece
Liebherr para planificar las necesidades energéticas en
las obras. Ayuda a evitar interrupciones en el suministro
y a calcular de manera eficiente los periodos de recarga
y las necesidades energéticas. En todo el Grupo,
Liebherr trabajé en una plataforma de software unificada
para los servicios digitales, asi como en el programa
«Software Defined Machine», que proporciona una
arquitectura de control preparada para el futuro para
toda la maquinaria de construccién. Ademas, el Grupo
amplié su estructura organizativa y sus competencias

en materia de ciberseguridad y reforzé el centro interno
de competencias en inteligencia artificial con el fin de
promover un uso responsable de esta tecnologia.

En el ultimo ejercicio, Liebherr volvié a realizar
importantes inversiones, entre otras cosas, en la
ampliacién de sus centros de produccién y en parques de
alquiler.

Para satisfacer la creciente demanda de griias méviles

y sobre cadenas, ha adquirido un terreno de mas de
500.000 m? en Ehingen-Berg (Alemania). En Kirchdorf
an der lller se esta construyendo un nuevo centro de
distribucién. En la sede de Biberach an der RiR, dos
importantes pedidos de rodamientos de gran tamafio
para la industria edlica motivaron inversiones en
produccidn, infraestructura y tecnologia de ensayo.
Ademas, Liebherr modernizara la produccion de graas
torre y gruas de construccion moviles en Biberach hasta
2034.

También esta ampliando su capacidad a escala
internacional: En Plovdiv (Bulgaria) y en Guaratingueta
(Brasil), el Grupo est4 ampliando su capacidad de
produccién. En Tupelo (EE. UU.), el Grupo Liebherr esta
construyendo un nuevo centro logistico, mientras que
en Houston (EE. UU.) se han dado los primeros pasos

para crear una nueva sede dedicada a la reparacion,

la distribucién y el servicio técnico de maquinaria de
construccién mediante la adquisicién de un terreno.
«Liebherr prevé que el contexto econémico seguird
siendo dificil también durante el ejercicio 2026. Las
incertidumbres globales, las tensiones geopoliticas y el
aumento constante de la presién competitiva seguirén
influyendo en las condiciones generales», afirma Steffen
Giinther, director gerente y miembro del consejo de
administracion de Liebherr-International AG en Bulle
(Suiza). «Aunque el Grupo ha comenzado el afio 2026 con
una cartera de pedidos muy prometedora, no esperamos
una fase de crecimiento significativa hasta 2027. Hasta
entonces, aprovecharemos este periodo para invertir de
forma selectiva en nuestras instalaciones, en innovaciones
y en soluciones sostenibles», afiadio.

Mas detalles en el informe anual del Grupo Liebherr

www.liebherr.com/annual-report.
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