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Logros que se relativizan

frente a la inercia de la historia

Desburocratizar, desregular, bajar retenciones no es
suficiente para algunos voceros de la carga. Al menos eso
parece en los discursos.

Ejemplos sobran. Alli tenemos las expresiones del
presidente de Maizar, Federico Zerboni, hace unas
semanas, en el principal congreso anual de la produccién
de maiz, o en un comentario de Pablo Andreani, de la
consultora homénima, en uno de los segmentos dedicados
al campo en uno de los diarios de circulaciéon nacional.
Esta relativizacién de los “logros del gobierno” no le cae
nada bien a funcionarios que esperan apoyos manifiestos
de los que traccionan la principal actividad econémica del
pais. Entienden que el gobierno avanza precisamente en
los cambios que promueven los pesos pesados del sector
privado, después de afios donde el campo se vio en la
comunicacién oficial como el enemigo, mientras gobiernos
anteriores, le sacaba la plata del bolsillo como tnica fuente
de riqueza, -porque al fin y al cabo la tierra es del Estado y
el productor es un mero usuario, entienden algunas mentes
“progresistas”-.

Lo cierto es que hoy, los funcionarios, al ver que los elogios
de las entidades privadas no se corresponden a sus
medidas transformadoras, incluso llegan a amenazar con
patear el tablero, y “que se arreglen”.

Por ejemplo, a pocos dias del anuncio de las rebajas
progresivas de las retenciones al agro —al trigo y a la cebada
del 7,5% al 5,5% a partir del mes de junio — el consultor
Andreani, sefialé que se trababa de un “alivio acotado

con efecto diluido en los precios”, ya que las subas de las
cotizaciones del trigo fueron superiores a la reduccién de
los DEX que anuncié el Gobierno.

“El trigo subié en nuestro pais por fundamentals alcistas
tanto locales como internacionales”, dijo el consultor. Los

5 US$ del beneficio por la baja de las retenciones ya se

los fagocité el mercado por las perspectivas alcistas que
muestran los futuros, afiadié.

También sefiald, respecto a la reduccion gradual de
retenciones a la soja, que el productor la puede interpretar
como que cada dia que pase le van a pagar mas por el
disponible, “una invitacién a retener y no vender; este puede
ser el efecto colateral “no deseado” para el Gobierno”, dijo.
Otro punto del comentario se refiri6 al maiz y el sorgo,
donde la reduccién de los DEX sera trimestral. En el primer
trimestre de 2027, las alicuotas bajaran de 8,5% a 8,25% y

finalizaran ese afio en 7,5%. Luego, en 2028, el recorte sera

de 0,5 puntos por trimestre, por lo que ambos cultivos
cerrarian ese ciclo con una carga del 5,5%. Ademas,
habra una baja de los DEX para el girasol, pero sera
semestral para terminar en 3% a fin de 2028.

Pero no es suficiente. Respecto al anuncio de la baja
al maiz y al sorgo, sefiala Andreani que ha sido en una
dosis homeopatica: una baja de 3 puntos porcentuales
Yy, ademas, gradual en el lapso de 30 meses. “Se diluye
en el tiempo y no se podrd percibir su impacto en su
real magnitud. Cualquier suceso o hecho internacional
podrd influir en el mercado haciendo variar los precios
en porcentajes mucho mayores que esos 3 puntos
porcentuales, tanto a la suba como a la baja. Si
tomamos un precio FOB Up-River de maiz de 210 US$/t,
la baja del 3% equivale a un aumento de 6,3 US$/t en
el precio que recibe el productor, una variacién que en
Chicago se puede concretar en un par de horas ante
alguna noticia alcista o bajista que impacte en los
precios del mercado. Con estas medidas, el Gobierno
jugé a tener un alto impacto comunicacional que se
difundié en todas las redes sociales, estrategia que
nadie puede negar ni discutir. En el fondo, todos estos
anuncios obedecen a un objetivo tanto politico como
pragmadtico. De esta forma, el Gobierno ya lanzé su
campaiia 2027 de cara a las elecciones presidenciales
del afio préximo, adelantando los tiempos politicos”,
argumenta.

Al final estabamos mejor con Alberto!!.

Algo muy similar sucedioé con las expresiones de
Zerboni en el Congreso Maizar que a pocos dias del
anuncio de la baja de retenciones de Milei, pidié
acelerar la baja de DEX, previsibilidad para el sector

y advirtié que el pais sigue “lejos de su potencial”
productivo; como si no hubiera pasado nada en estos
afos.

Alli si el secretario de Agricultura, Sergio Iraeta,
presente, le tiré unos palos al sector, pidiendo un
“cambio de actitud”.

Primeramente, Zerboni valoré la rebaja para algunos
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cultivos y el cronograma de reduccién de otros
productos, pero pidié una aceleracion en los tiempos
para poder llegar a las retenciones cero en el menor
tiempo posible.

Seialé un par de datos centrales, la necesidad que

la Nacién, provincias y municipios sigan el mismo
camino: de nada vale que se bajen las retenciones, si a
cambio sube el impuesto Inmobiliario Rural y las tasas
municipales, “que no prestan ningun servicio”.

Otro elemento interesante, es el potencial de la Patagonia
donde el riego puede generar una expansion del maiz.
También destaco el potencial de mayor produccién de
sorgo, no s6lo como un cultivo que mejora los suelos y es
excelente como alimento, sino que también esta teniendo
un boom en Brasil y Paraguay para producir etanol.
Recordé6 que el sector se va acercando al objetivo que

se planted el afio pasado de sembrar 10 millones de
hectareas y alcanzar un rendimiento promedio de 10
toneladas por hectérea, para lograr una cosecha de 100
millones de toneladas de maiz. Hoy el esquema esta en
64 millones de toneladas; crece, pero falta mucho. La
idea dijo, es producir maiz para transformarlo mas en
carnes, lacteos, huevos, etanol y centenares de insumos
que utilizan las mas variadas industrias. Asimismo, se
busca una mejor ley de Biocombustibles y una normativa
que permita industrializar mas en origen, generando
desarrollo y arraigo en el interior del pais, y exportar
mucho mas valor agregado, con trabajo argentino, dijo.

Un discurso repetido desde hace décadas. “La Argentina

es el pais del potencial desde hace un siglo, pero el
potencial no genera riqueza: solo genera nostalgia de

lo que no fue. No podemos seguir escuchando la frase:
Hay que esperar dos arios, a ver qué pasa en la préxima
eleccién. Asi no hay inversion sustentable. Asi no hay
futuro”, resumié.

A su turno, el secretario de Agricultura, Sergio Iraeta,
recordé a los presentes, por si no se dieron cuenta, el
cambio de paradigma respecto al campo que encara
Milei frente a afios de destrato. “Las retenciones se estdn
bajando, los aranceles se van eliminando, no hay cupos,
ni prohibiciones, ni pedidos de permiso para exportar,

no hay volimenes de equilibrio. Hay otro ambiente

para trabajar y para sembrar. Son hechos. Las bajas de
impuestos y de aranceles y todo lo que estd tratando

de hacer el Gobierno para ayudar al sector privado y
especialmente al agro, estd ocurriendo”, puntualizé. No
obstante, el funcionario no ve en sus interlocutores un
cambio de actitud en cuando a reconocer ese trabajo
oficial. “Es muy desgastante estar en una posicién en

la cual vamos haciendo las cosas y leés un tuit de un
productor que esta del mismo lado que estaba yo hace 20
arios y te dan ganas de agarrar el sulky a patadas. Bajaste
la retencién hace tres dias y es como si nada, como si no
hubieras hecho nada. Cambiemos de actitud porque, si
no, va a cambiar el Gobierno y van a cambiar las politicas
para el campo. El Gobierno, el ministro de Economia, los
argentinos necesitan la ayuda de todos ustedes”, insistio

encocorado.

Desregulacion para bajar costos o transferencia de
rentabilidad de un sector a otro?

Bravo por la desregulacion.

Pero si vamos a la operativa del comercio exterior; puede
un “declarante” actuar como despachante de aduana?.
Asi parece. Vienen aumentando los casos, y muchos
jovenes se presentan como “Despachantes Milei”, cuando
no tienen la formacién necesaria.

Pero quién puede dejar su operacién de comercio
exterior a alguien que no tiene antecedentes o hizo un
curso de algunos meses, con los riesgos de meter la
patay generar el riesgo de una multa o peor atin, con el
argumento de “bajar costos™?.

Pero sucede, tanto en forma independiente como
utilizados como parte de empresas transportistas que no
tienen despachante. De hecho, los registros de Aduana
meten a todos en la misma bolsa.

Recordamos que con la desregulacién, también se

eliminaron las garantias para despachantes -algo positivo
entienden algunos- pero también para cualquier hijo de
vecino. Al mismo tiempo, la titulacion de Despachantes
de Aduana quedé congelada. Es decir, se trata de una

carrera con futuro incierto.

Igualando para abajo?.

No pocos creen, con respecto a algunos segmentos

de la actividad vinculada al comercio exterior y la
logistica -y mas alla-; que algunas medidas vinculadas

a la desregulacion tan positiva que apunta el objetivo de
“baja de costos” y que tanto se promueve, en realidad no
llega al que produce. En cambio, en ciertos casos termina
habiendo un mero traslado de rentabilidad de un sector
de la cadena a otro.

Serd tan asi?.
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La soja que no crece frente a una una mejor estrategia

de los competidores

Desde hace afios se viene destacando el estancamiento
argentino en produccién de soja respecto a Brasil.

Por estos dias se vuelve a resaltar el tema, cuando se
muestran los nimeros de lo que Brasil exporté en harina
de soja, desplazando a la Argentina del primer lugar en la
materia. Aun la diferencia es reducida.

En el primer cuatrimestre del afio Brasil exporté 7,7
millones de toneladas de harina de soja y Argentina 7,5
millones.

En varios medios expuso sobre la situacion Javier
Preciado Patifio, analista de RIA Consultores, Ingeniero
agrénomo, ex subsecretario de Mercados Agropecuarios.
Sefal6 que la produccién argentina se encuentra
estancada en torno a los 50 millones de toneladas y

la posicion como exportadora se sostiene gracias a la
importacion de soja paraguaya.

Anade que las proyecciones del informe Wasde del USDA
muestran que tanto Brasil como Estados Unidos avanzan
con fuerza en el procesamiento de soja, mientras la
Argentina permanece practicamente estancada. Seguin
el documento, Estados Unidos incrementaria su crushing
en 8,2 millones de toneladas entre las campanas 2024/25
y 2026/27, mientras Brasil sumaria 6,8 millones. En
contraste, la Argentina tendria incluso una leve caida de
200.000 toneladas.

Las razones, entiende, son que tanto Brasil como

EE.UU. tienen fuertes politicas de promociéon de
biocombustibles que aumentan la demanda de molienda
de soja para producir biodiésel y diésel renovable,
generando al mismo tiempo mayores saldos exportables
de harina.

La Abiove [AssociagZo Brasileira das Industrias de Oleos
Vegetais] proyecta una molienda récord de 62,5 millones
de toneladas y exportaciones de harina de soja por

24,8 millones de toneladas, incluso por encima de las
estimaciones del USDA.

En paralelo, la National Oilseed Processors Association
(NOPA) de Estados Unidos viene registrando aumentos
interanuales de dos digitos en la molienda de soja,
impulsados también por el desarrollo del mercado de
combustibles renovables. Mientras tanto, la producciéon
argentina continua sin mostrar crecimiento significativo.
“En 2016 se proyectaba que para esta altura la Argentina
produciria 65 millones de toneladas de soja y hoy

seguimos en torno a 50 millones”, analizé Preciado Patifio.

También hay caidas argentinas en distintos mercados
clave: Indonesia, principal comprador mundial de harina
de soja, importé 1,5 millones de toneladas desde Brasil en
el primer cuatrimestre del aio, contra apenas 826.000
toneladas provenientes de la Argentina. Indonesia esta
por delante de Tailandia e Iran en las exportaciones
brasilefias, dice.

Por su parte, los Estados unidos tienen a Filipinas como
su primer comprador, con 837.000 toneladas, tras el cual
se posicionan mercados del continente americano como
México, Colombia y Canada.

Alli hay un dato importante, en el lapso analizado (en
este caso enero a marzo) las exportaciones a Vietnam
crecieron de 92 a 210.000 toneladas; es decir, 2,3 veces
de aumento

Seiiala ademas que Brasil ve que la demanda de

poroto de soja de China va a decrecer de alli que

busca diversificarse. Vietnam —uno de los principales
compradores de harina argentina— incremento sus
importaciones desde Estados Unidos de 92.000 a
210.000 toneladas entre enero y marzo, en medio

de las negociaciones comerciales impulsadas por la
administracion de Donald Trump.

En concreto: en los ultimos 10 afios, la exportacién de
harina de soja de Brasil esta casi duplicandose, mientras
que la de Estados Unidos aumenta un 83%, contra un
estancamiento de la exportacién argentina.

Para revertir el estancamiento argentino, se reclama
desde hace aiios una normativa en biocombustibles

que eleve el corte obligatorio —actualmente en torno al
7,5%— hacia niveles del 15% , una baja de DEX mas rapida
y las mejoras para el transporte de granos y suproductos
donde se esta avanzando como la hidrovia y el tren.
Precisamente, el consultor destaca que la soja paraguaya,
que se procesa en las terminales del Gran Rosario, sigue
siendo una herramienta clave para sostener a la industria
aceitera argentina. Recordamos que la soja paraguaya le
agrega contenido de proteina al producto argentino, para
llegar con mejor valor a los mercados.

En el primer trimestre, las importaciones desde Paraguay
llegaron a un récord desde 2019. En marzo alcanzaron
976.000 toneladas, 17% mas que en febrero: fueron 1,84
millones de toneladas, un tercio de la molienda de ese
mes.
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Langostinos argentinos con proceso, empleo,
packing, logistica, energia y exportacion al mundo
desde Paraguay. Tendencia o caso aislado?

Un posteo en redes promueve las bondades del régimen
de radicacion de empresas internacionales en Paraguay
con el ejemplo de una empresa que va a procesar alli
langostinos extraidos de aguas argentinas.

Se trata del caso de una planta de Wofco, - chinos y
espafioles- compaiiia global y socios de la tradicional
firma Conarpesa, radicada en la Argentina y que va a
procesar en Paraguay parte de los langostinos que extrae
de los mares argentinos.

El grupo Wofco creé en 2021 en Paraguay South Atlantic
Co. y en diciembre inauguré una planta en la zona
industrial cercana a Itapta, zona mas vinculada al Parana
—todavia mas dificil en cuanto a logistica-.

Esta inversion, teéricamente se hace aprovechando

al esquema de maquila paraguayo con las ventajas
impositivas y de previsibilidad a largo plazo de la
economia, en comparacion a la realidad argentina, al
parecer pese a los esfuerzos del gobierno argentino.

La idea es mandar el langostino de Argentina para
procesarlo y empacarlo en Paraguay y exportar de alli
hacia otros mercados.

Una decision que para un lego parece alocada si se esta
pensando en el dilema logistico que plantea.

Pero, seguin dicen los especialistas, los menores costos

Data:

La principal multinacional argentina,
Mercado Libre invertira 4.600 millones

de délares en México durante 2026, un
aumento de 35% frente al aiio anterior, y
contratara a 8.500 trabajadores para ampliar
sus operaciones logisticas, tecnolégicas y

financieras.

o

de energia y laborales en Paraguay en una actividad
intensiva en ambos casos; mas las ventajas impositivas
del esquema de maquila, licuan toda esa complejidad
logistica y la facilidad de tener una distancia menor
entre la zona pesquera argentina al puerto préximo de
descarga.

Se dice que cuesta menos pagar toda esa logistica y sus
complicados anexos para llevar la materia prima hacia
Paraguay y luego enviarla al mundo procesada.

De todos modos, Conarpesa con muchos afios en las
provincias pesqueras argentinas, cuenta con otras
plantas en el Sur del pais e incluso viene anunciando
expansiones a partir de plantas de colegas que han caido
en desgracia.

Sera un caso aislado o tendencia?
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El Grupo de Usuarios de la Hidrovia vuelve
a apoyar la definicion de la licitacion de la

concesion privada

Las entidades usuarias de la hidrovia Parana-Rio de

la Plata, presentaron un comunicado destacando el
cierre del proceso licitatorio para la concesién de via.
La licitacion tiene a la belga Jan de Nul en alianza con
Servimagnus como preclasificado como ganador, segun
anticipo la ANPyN.

Quienes vienen teniendo reuniones y apoyando a la
Autoridad responsable del proceso: Bolsa de Comercio
de Rosario, Camara de la Industria Aceitera de la
Republica Argentina — Centro de Exportadores de
Cereales, Camara de Puertos Privados Comerciales,
Camara de Actividades Portuarias y Maritimas, Union
Industrial Argentina, Centro de Navegacién, y Comisién
Permanente de Transporte de la Cuenca del Plata — esta
en su mayoria de armadores de bandera de paises
vecinos- destacan que la concesion de la Via Navegable
Troncal, es una infraestructura estratégica para la
competitividad del comercio exterior argentino.

“A 31 arios de la dltima licitacién de la Via Navegable
Troncal, era necesario el avance hacia un nuevo
periodo de concesién que apuntara a incrementar la
competitividad del sector productivo y del comercio
exterior argentino. La finalizacién de esta etapa
constituye un hito relevante dentro de un proceso
central para el sistema logistico nacional. Las entidades
valoran las instancias de participacion e intercambio
desarrolladas durante el procedimiento, que permitieron
canalizar aportes técnicos de los usuarios. La Via
Navegable Troncal es un activo fundamental para

la produccién, la industria, las importaciones y las
exportaciones argentinas y el turismo receptivo de
cruceros. Por ello, resultaba indispensable avanzar con
celeridad hacia la adjudicacién definitiva de un nuevo
contrato de concesién, a fin de iniciar una nueva etapa de

operacion, inversién y mejora continua del sistema. Las

entidades reiteran su compromiso de seguir participando
en los dmbitos institucionales correspondientes, con el
objetivo de acompariar el desarrollo de una via navegable

eficiente, moderna y competitiva”, dice el comunicado.

Pre adjudicacién de la privatizacién de la VNT
Recordamos que el Gobierno Nacional informé a las
empresas oferentes la preadjudicacion del contrato

de concesidn de la licitacion para la privatizacién de

la Via Navegable Troncal, mediante el Dictamen de
Preadjudicacion que repasa la totalidad del proceso de
tres etapas. Alli recomienda como ganadora en base al
sistema de puntajes establecido junto a la Conferencia

de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) a Jan de Nul — Servimagnus, desestimando la
oferta de DEME NV..

La ANPyN sefiala que durante las dos primeras etapas, de
analisis técnico, Jan de Nul obtuvo 66,20 puntos, mientras
que DEME alcanz6 42,14 puntos. En tanto, la propuesta
econémica (la mas relevante, que determinaba 120
puntos) resulté con puntajes idénticos dado que ambas
firmas ofrecieron el menor precio posible, confirmando
una rebaja tarifaria inmediata de los costos logisticos.
Segun lo comentado por medios masivos, conocido el
resultado, DEME, en lugar de impugnar el resultado, -
que le costaria varios millones de délares- presenté una
propuesta al Gobierno en forma independiente como
“superadora”. Segun entienden algunos comentaristas

de la realidad, la propuesta esta vinculada al “interés de
EE.UU.” en la VNT. Un atajo medio raro.

Habria hecho DEME una movida semejante, luego de
verse perdedora en alguna otra licitacién de las tantas que

participa a nivel global?.

Jan de Nul/Servimagnus desgrana atajo de DEME

Respecto a la presentacion de DEME que podria ofrecer
un posible descuento de 17,4% de la tarifa minima

de peaje; Jan de Nul y su socio Servimagnus, envié

una carta con la firma de sus titulares, Wim Bosteels

y Leonardo Roman, aclaratoria a todas las entidades

vinculadas con el proceso licitatorio de la VNT, CIARA,

UIA, Bolsa de Comercio de Rosario y Camara de Puertos
Privados, para que puedan evaluar correctamente la
veracidad y el alcance de las afirmaciones referidas:
“Como se justifica a continuacién, el supuesto ahorro
esgrimido por DEME es fundado en las siguientes premisas

(incorrectas): Omision del pago de impuestos; Falta de
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inversion adecuada y necesaria; Errores de cdlculo de
ingresos, incluyendo el cobro de peajes en exceso al
mdximo permitido”, puntualiza JDN/Servimagnus.
Agrega que: “Sin perjuicio de ello, resulta relevante
destacar que DEME no cuestioné oportunamente el
rango tarifario previsto en la licitacién y, por el contrario,
habia expresado previamente su conformidad con dicho
esquema. Recién con posterioridad a la evaluacion de

las ofertas ha planteado objeciones sobre este punto.

Del mismo modo, corresponde aclarar que la oferta
presentada en el presente procedimiento fue realizada
exclusivamente por DEME, sin participacion formal

de otras empresas ni bajo la figura de un consorcio o
asociacién. La referida propuesta que realiza DEME,
totalmente por fuera de los canales formales del proceso
licitatorio, se sustenta en el Plan Econémico Financiero
presentado en su oferta. Al respecto, cabe sefalar que

en una concesion como la presente, por peaje y a riesgo
empresario, las dos principales fuentes de ventaja o
diferenciacidn entre oferentes son: (i) las proyecciones

de trdfico y (ii) la eficiencia operativa (es decir, conseguir
hacer las mismas actividades a un costo menor). En
términos de trdfico, las proyecciones de DEME resultan
algo superiores a las incluidas en el Modelo UNCTAD, pero
bastante en linea (e incluso menores) con las proyecciones
de JDN-Servimagnus. Mientras que por el lado de los
costos operativos tampoco se observan diferencias
significativas. Los costos proyectados por DEME son
prdcticamente los mismos a los incluidos en el Modelo
UNCTAD (diferencia de 0.2% en 25 afios), y estdn en

linea con los valores de JDNServimagnus. Vale la pena
notar que aqui nos enfocamos en los valores globales,
pasando por alto una serie de inconsistencias del Plan
Econémico Financiero de DEME, ya identificadas por
ANPYN. Sin perjuicio de ello, cabe destacar especialmente
ddnde se generaria el supuesto “ahorro”-o exceso de
rentabilidad- que DEME propone trasladar via menor
peaje. Bdsicamente ello se genera de 3 fuentes: la omisién
del pago del IVA, un bajisimo nivel de inversiones y un
error en el cémputo de tarifas. Con respecto al IVA, y tal
como ha sido mencionado en el propio Dictamen de Pre
adjudicacion de ANPYN, el Plan Econémico Financiero de
DEME incluye unos valores del IVA que simplemente no
son consistentes con la normativa actual de Argentina. En
efecto, el charteo de buques y la compra de combustibles,
junto a una serie de costos que en conjunto representan
entre 75% y 80% de los costos totales de la concesion,

estdn sujetos al IVA, por lo que el Concesionario tiene la

obligacién de pagar ese IVA crédito y liquidar el impuesto
segun la legislacion actual. Mientras DEME ha incluido
una liquidacién de IVA de solo USD 95 millones durante los
25 afios, un cdlculo razonable/correcto de este impuesto
llevaria ese valor al rango de los USD 1.600 millones. Un
valor totalmente consistente con el Modelo de UNCTAD

o con los valores incluidos en la oferta de JDN. Es decir,
en su Oferta DEME no incluyé el IVA en gran parte de

los costos y por ello la rentabilidad que presenta es tan
alta que le permite ofrecer un descuento en la tarifa. Con
respecto a las inversiones, el Plan Econémico Financiero
de DEME solo incluye USD 280 millones de inversion
durante los primeros 5 arios de concesion, y se mantiene
en cero durante los 20 arios restantes. Resulta muy

dificil justificar que un valor tan bajo sea suficiente para
mantener actualizado todo lo relacionado a sefializacion,
balizamiento y modernizacién tecnologia de la VNT.
Como referencia, tanto en el Modelo de UNCTAD como
en la oferta de JDN los valores de inversiones superaban
los USD 850 millones. Por ultimo, DEME ha cometido un
error significativo al estimar las tarifas de peaje luego de
la profundizacién, modelando tarifas que exceden a los
valores mdximos permitidos en el Pliego. De esta forma,
sus ingresos han sido sobreestimados en aprox. USD 370
millones A todo ello se agregan los cuestionamientos al
actual proceso licitatorio y las reglas previstas en el Pliego
de Bases y Condiciones. Al respecto, vale mencionar

que la propia empresa en un comunicado oficial del

mes de noviembre de 2025 avalé el proceso licitatorio

y esas reglas, elogié su “transparencia, la busqueda de
consensos”y en particular la participacion de la UNCTAD,
dependiente de la ONU que supervisé y fijo pautas

para el armado de los pliegos. En ese contexto, DEME
participé voluntariamente del proceso licitatorio y no

lo 0 impugnd en ninguna de sus instancias, teniendo la
posibilidad de hacerlo, por lo que recién ahora -cuando
no estdn de acuerdo con la evaluacién- pretenden
esgrimir cuestionamientos que contradicen tales actos de
conformidad. En conclusién, la oferta de DEME no permite
un ahorro en la tarifa porque sea mds competitiva, sino
que se trata de una oferta que en forma negligente omite
el pago de tributos, no invierte en linea con lo exigido en
el Pliego y asume niveles de peaje por encima del mdximo
permitido. Asi, la existencia de una alta rentabilidad que
permite un descuento en la tarifa es absolutamente irreal
e imposible de mantener”, cierra la carta del consorcio

preadjudicado.
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Centro Despachantes retine a operadores en Jornadas Comex

JORNADA 2 &
COMEX 2026 ¢

Tres dias de act:
junto a los princip:

Los dias 23, 24 y 25 de junio, el Centro Despachantes

EL COMERCIO EXTERIOR
SE PIENSA EN CONJUNTO

de Aduana (CDA) llevara adelante una nueva edicién
de la Jornada Comex, con el lema “el comercio exterior
lo pensamos juntos”. Una propuesta de capacitacion

y actualizacién profesional que reunira a organismos

tes del Comercio Exterior.

publicos, cAmaras empresariales y entidades
especializadas vinculadas al comercio exterior.

Las tres jornadas se realizaran de 15.30 h. a 18.00 h.
Desde la entidad, sefialan que alli los participantes
podran acceder a exposiciones sobre temas de
actualidad que impactan directamente en la operatoria
aduanera, la facilitacién del comercio, los acuerdos
internacionales, los medios de pago y los aspectos
juridicos de la actividad.

Se tratara la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), con gente de la Secretaria de Industria,
Comercio y Pymes, del Instituto Argentino de Estudios
Aduaneros (IAEA), con cuestiones juridicas vinculadas
al Comercio Exterior, de ICC Argentina con temas

de Incoterms y OEA, de la Asociacion de Derecho
Aduanero y Comercio Exterior (ADACE), con el tema

de la autocertificacion de origen en el Acuerdo Unién

VUCE == B8, el mmach  Gwi @ Arcai:
Estuios Aduaneros. .l RS por g

Europea — Mercosur; del FOREX CLUB, con las formas de
pago y opciones SIM; de la AAACI con la tematica de la
Digitalizacién total de la documentacién comex y gente
de la Direccién General de Aduanas (DGA), hablando
sobre Fraude Marcario, entre otros.

“La Jornada Comex constituye una nueva oportunidad
para que los asociados de todo el pais puedan acceder
a contenidos de alto valor técnico y fortalecer sus
conocimientos junto a referentes de los principales
organismos e instituciones vinculados al comercio
exterior”, dicen desde el CDA.

Para confirmar asistencia: anabella@cda.org.ar. El
encuentro también se podra seguir online en la web

oficial del CDA en vivo por you tuve.

CARI preside Centro de Pensamiento de las Am¢ricas

El titular del Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI), Francisco de Santibaries, asumié
la presidencia de la red de Centros de Pensamiento de
las Américas (CEPAS). Dicha organizacién retne a ocho
instituciones de referencia del Continente y Europa:
ademas del CAR], estan, el Centro Brasileiro de Relagdes
Internacionais, el Centro Latinoamericano de Politicas
Econémicas y Sociales, Fedesarrollo, el Real Instituto
Elcano, el Atlantic Council, México Evalta y el Grupo de

Analisis para el Desarrollo.

Fallecimiento del Ing. Anschiitz

Desde la Asociacion Argentina de Ingenieria
Portuaria, se recordé al Ing. Gustavo Anschiitz, quien
fallecio dias pasados y fuera socio de la instituciéon y
destacado profesional de la actividad. “Su trayectoria
deja una importante huella tanto en el dmbito de la
ingenieria portuaria como en la actividad académica.
Acompariamos a su familia y seres queridos en este

doloroso momento, expresando nuestras mds sinceras

La eleccién de Santibariez se produjo durante la segunda
edicién de la conferencia anual de CEPAS, celebrada en Rio
de Janeiro y organizada por el Centro Brasileiro de Relagées
Internacionais.

Precisamente, la préxima edicién de la conferencia anual
tendra lugar en Buenos Aires, que segun el nuevo titular

de CEPAS sera “una oportunidad valiosa para impulsar

el posicionamiento de la Argentina como un espacio de
encuentro y reflexion sobre los desafios politicos, econémicos

y geopoliticos a nivel regional y global’.

condolencias”, sefialé6 en un comunicado la Comisién
Directiva de la AADIP.
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Analisis del mercado naviero de contenedores.
Cambiara con ¢l acuerdo por Ormuz?

El presidente Trump anuncia el fin de la guerra con Iran.
Esto implica que no se llegara a los 1000 dias desde que
comenzo la crisis del Mar Rojo?. Ya se superaron los 100
desde la crisis de Ormuz. Veremos lo que sucede en
estos 60 dias de tiempo de negociacién. Libertad para el
transporte maritimo?

Ademas, Cambiara esto la situacién del negocio naviero
global?.

Varios puntos interesantes respecto a la actividad

se tocaron en el podcast “Secretos de la cadena de
suministro” de Caroline Weaver, acompariada esta

vez por Lars Jensen, experto en la industria naviera de
contenedores, que tiene gran cantidad de seguidores en

las redes.

Fletes, demanda y oferta

Si bien el comentario es previo al tan prometido cese

de hostilidades del presidente de EE.UU. Por un lado,
confirma la tendencia alcista de los fletes en los traficos
principales como Asia-EE.UU.- Norte de Europa, pero
que tendra un pico temprano y alguna baja temprana

en septiembre. Se espera una baja quiza mas sostenida
recién para la temporada alta de 2027.

Dice Jensen, que, en esencia, todas las navieras venian
anunciando varios tipos de aumentos en las tarifas
generales de flete, FAK, GRI, y recargos adicionales para
la temporada alta de los mercados troncales. Asi que
estan aumentando las tarifas generales, especialmente en
las rutas Asia-Europa; Asia-Sudamérica y Asia-Africa.
Mas alla de lo que suceda con Ormuz, la crisis del

Mar Rojo sigue en pleno apogeo e implica que todos

los armadores rodean Africa, lo que consume mucha
capacidad. Continuara esta estrategia?.

Anade que el equilibrio entre oferta y demanda se
mantuvo y es el mismo que en la temporada alta del

afo pasado. Incluso con el efecto de los aranceles y la
construccién de nuevos buques, el equilibrio se mantiene
practicamente igual. Esto es porque en 2026 no se prevé
una inyeccién masiva de nueva capacidad, que empieza
mas fuerte el afio préximo.

En cuanto a la demanda, sefiala que la guerra comercial
ha tenido un impacto negativo en los volimenes de
EE.UU., pero el promedio global se mantiene estable.

Un punto en términos numéricos sefala Jensen, es

la confianza del consumidor en EE.UU. que segun la

Universidad de Michigan, -que la mide desde la década
de 1950- resulté en abril, la mas baja a nivel histérico.
Pero segtin su punto de vista, no necesariamente una
confianza negativa del consumidor que conlleva una
reduccion del gasto, implica también una baja de la
demanda de contenedores.

En el blog se analiza, en primer lugar el PMI de China,
que es una encuesta mensual a muchos fabricantes
para evaluar las condiciones comerciales desde ventas,
precios de materias primas, empleo, etc.

Si bien el indice oscila en mas o menos 50 puntos sobre
100, lo que significa que la actividad no crece mucho;
las exportaciones chinas aumentaron 6%. El indice viene
aumentando en cuanto a materias primas, y se anticipa
un incremento en costos en China por la inflacién y los
aranceles, lo que pegara en los productos del resto del

mundo.

El problema de los vacios

Un interrogante en la logistica global esta en como
manejar mejor la diferencia entre los contenedores llenos
y vacios. Los nimeros, dice Jensen, muestran que la
demanda es creciente y los buques van llenos. Desde
antes de la pandemia y hasta el primer trimestre de este
afo, el nimero de contenedores llenos transportados

en el mundo ha aumentado un 17%, muy por debajo de

la flota que, por ejemplo, por la crisis del Mar Rojo, ha
crecido 43%.

Pero si los contenedores llenos crecen menos que la flota,
coémo falta bodega?. Esto es, dice, porque la medida es
en millas-TEU. Alli la demanda aumenté hasta un 41%. Y
entonces oferta y demanda casi se igualan por la crisis del

Mar Rojo.
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Al mismo tiempo ha crecido el movimiento de
contenedores vacios, mas de 100% desde 2019. Esto,
sefiala, es el principal costo oculto. La naviera debe
enviarlos a los depésitos de los clientes y es un costo
que termina pagando cada vez mas el cargador del
contenedor lleno, que necesita ese vacio ante un
comercio tan desequilibrado.

Quién paga el costo en un trafico donde hay cuatro

Data:

contenedores en un sentido y solo uno de vuelta?. Puede
haber un recargo por reposicionamiento de equipos, pero
en general, el costo ya esta en el flete, concluye Jensen.
La alternativa de utilizar los llamados contenedores
plegables podra ser la solucién?. Sélo para determinados
traficos de volumen permanente.

Cambiara todo este esquema con una liberacién de

Omuz?. A esperar.

Como si fuera poco en tiempos turbulentos, en EE. UU. los senadores demécratas Mark Kelly y Elizabeth

Warren instaron a la reinstauracion de las tarifas de la USTR para los buques chinos (también conocidas como

las tarifas de un millén de délares para los mismos). Esta medida esta en pausa hasta noviembre de 2026.

Nuevo aniversario del Servicio de Hidrografia naval

En la Plaza de Armas de la sede del Servicio de
Hidrografia Naval (SHN), en Buenos Aires, se realizé la
ceremonia en conmemoracion del 147° aniversario de la
creacion del organismo, dependiente del Ministerio de
Defensa.

El encuentro conté con la presencia del jefe del Estado
Mayor General de la Armada, Almirante Juan Carlos
Romay y fue presidido por el Jefe del Servicio de
Hidrografia Naval, Contraalmirante Hernan Jorge
Montero, quien estuvo acompaiiado por el personal
militar y civil del Servicio. Participaron del acto el
Secretario de Asuntos Internacionales para la Defensa,
Lic. Daniel Enrique Martella, autoridades navales, del
ambito de la hidrografia, empresarios y gremios de la
Marina Mercante, personal de otros destinos de las
Fuerzas Armadas y de Seguridad, familiares e invitados
especiales.

En su exposicion, Montero - en la foto- destacé la
cercana fecha de la conmemoracién del Dia Mundial de
los Océanos, instaurado el 8 de junio por la Asamblea
General de las Naciones Unidas. "En un pais con una
extensa plataforma continental, puertos estratégicos,
pesquerias de alto valor, trafico mercante, actividad
cientifica, operaciones navales, vias navegables interiores
y creciente infraestructura energética offshore, la
hidrografia constituye una funcién de Estado. Medir el
mar, conocer sus fondos, actualizar cartas, emitir avisos,
registrar mareas, interpretar olas, mantener seiales y
ordenar informacién ndutica no son tareas accesorias:
forman parte de la arquitectura bdsica que permite
operar con seguridad sobre el agua”.

El Contraalmirante Montero destacé el compromiso

permanente del personal y la importancia de las tareas
que lleva adelante el Servicio: “Este nuevo aniversario nos
encuentra, como siempre, trabajando en todas aquellas
actividades que en su conjunto contribuyen a brindar

un mejor y mds eficiente servicio publico de seguridad
ndutica”, y destacé la frase que guia desde hace décadas
el accionar del organismo: “Si conoces bien tu mar, mejor
defenderds tu tierra™.

Como es tradicional en las ceremonias de aniversario

del SHN, por su importancia, se entregaron distintos
reconocimientos al personal por los afios de servicios
prestados, dedicacion, vocacion y permanencia. Ademas,
fueron distinguidos los suboficiales que pasaran a
situacion de retiro, el personal civil que cumplié 30 afios
de servicio en la Institucién y aquellos agentes préximos a

acogerse al beneficio jubilatorio.
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El encuentro central de AAPA LATAM en Guatemala en diciembre
Abierta la inscripcion para el congreso portuario
continental por excelencia

Viene avanzando la organizacién del congreso portuario
y maritimo mas importante de América Latina. AAPA
LATAM 2026 que se celebrara del 1al 4 de diciembre en
The Westin Camino Real, Guatemala, organizado junto
con la Comisién Portuaria Nacional de ese pais. Desde
AAPA LATAM se seiiala que elegir Guatemala para esta
nueva edicidn tiene que ver con que Centroamérica
atraviesa un momento de transformacién portuaria

sin precedentes. “La region concentra inversiones en
infraestructura, nuevas concesiones y una agenda de
modernizacién que posiciona a Guatemala como punto de
encuentro estratégico para el sector”, afiaden.

Desde la organizacion destacan que a lo largo de sus
mas de 30 exitosas ediciones, AAPA LATAM, “sigue
consoliddndose como el espacio de referencia para

el sector portuario y maritimo de América Latina;
convocando a los principales actores del sector maritimo-
portuario de América Latina y el Caribe para abordar los
desafios, tendencias y decisiones que definirdn el rumbo
de la industria en los préximos arios”.

Se destaca que la agenda de conferencias, tiene un
enfoque estratégico y regional, combina contenidos

de alto nivel, intercambio de experiencias, analisis de
tendencias y espacios de articulacién publico-privada,
orientados a la toma de decisiones y a la generacion de

alianzas concretas.
La OMIy el Dia de los Océanos

El 8 de junio se celebré el Dia Mundial de los Océanos.
En un comunicado, la Organizacién Maritima
Internacional puso de relieve la responsabilidad del
sector del transporte maritimo en la proteccién del
medio marino. Asi inst6 a sus 176 Estados Miembros

y al sector maritimo mundial a que intensifiquen la
implantacién de medidas para protegerlo.

Precisamente el Secretario General de la OMI, el Sr.
Arsenio Dominguez, declaré al respecto:

“Con el transporte maritimo como uno de los principales
usuarios del espacio ocednico, nos centramos en mejorar
nuestro marco regulatorio para reducir la contaminacién
y hacer frente a nuevos retos, como el ruido submarino

radiado y las especies acudticas invasivas. Mds alla de

Uno de los destaques del encuentro sera la entrega

del Premio AAPA LATAM -CIP OEA a la excelencia

de la industria y que destaca ejemplos de innovacién,
desemperio e iniciativas portuarias en la region. Ya estan
abiertas las postulaciones.

Asimismo para inscribirse:

www.aapalatam.org/congreso

UNWORLDOCEANSD

establecer las normas, debemos poner en prdctica las
politicas", aiadié, haciendo referencia al lema del Dia
Maritimo Mundial de la OMI para 2026-2027: "De las

politicas a la prdactica: impulsando la excelencia maritima”.
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PromArgentina lanza Rondas Comerciales Inversas en Destino

Con el propésito de potenciar la internacionalizacién de
las empresas argentinas, PromArgentina lanzé Argentina
B2B Week. Segun la agencia oficial de promocién
comercial del gobierno; se trata de una estrategia de
promocién disefiada para posicionar la oferta exportable
del pais en mercados estratégicos globales mediante un
formato altamente eficiente: la Ronda Comercial Inversa
en Mercado de Destino.

En un comunicado explica que Argentina B2B Week
(https://argentina.ar/argentina-b2b-week) combina de
manera sistematica acciones de promocion sectorial,
inteligencia comercial, generacion de demanday
misiones de compradores con una metodologia de
trabajo que toma como referencia las mejores practicas
y estandares de experiencias sumamente exitosas, como
la reciente Semana de la Carne Argentina en Estados
Unidos, que segun resalta el organismo, generé mas de
200 contactos comerciales y permitié que solo en mayo
ultimo se exportaran al mercado estadounidense 11.000
toneladas de carne bovina, la misma cantidad que en los
primeros ocho meses de 2025.

"Cada edicién de Argentina B2B Week se llevard adelante
en un mercado objetivo y se enfocard en un producto o
sector argentino con potencial exportador. Asi, queremos
generar, apoyados en informes de inteligencia comercial
y acciones de promocién, encuentros directos entre
empresas nacionales y compradores internacionales para
generar negocios, abrir mercados y fortalecer la presencia
de la oferta argentina en el mundo”, explicé al respecto,
Diego Sucalesca, presidente ejecutivo de PromArgentina
-en la foto-.

Por medio de agendas de negocios personalizadas,
Argentina B2B Week persigue como metas incrementar
los volumenes de exportacidn, diversificar los mercados
de destino, expandir la base de empresas exportadoras

y consolidar la diferenciacion y el valor agregado de la
oferta nacional, afiadié.

Para las empresas participantes, Argentina B2B Week
reduciré los costos de prospeccion internacional y elevara
la probabilidad de concretar exportaciones gracias

al contacto cara a cara que se da con contrapartes
calificadas. A nivel pais, en tanto, consolidara la marca
nacional y dinamizara el empleo en las economias
regionales, dijo.

Anade la Agencia, que, desde la perspectiva de la

gestion publica y corporativa, PromArgentina busca, a

partir de esta estrategia de promocién, incrementar de
forma notable la productividad de los departamentos de
comercio exterior de las firmas asociadas.

Con el fin de garantizar el éxito de cada edicién, Argentina
B2B Week se llevara adelante a partir de un riguroso
esquema dividido en tres fases consecutivas:
Preparacién estratégica: Se iniciara con la seleccion del
mercado objetivo mediante un andlisis exhaustivo de
demanda, precios, competencia y barreras logisticas

o sanitarias. Luego, se realizara una estricta curaduria

y validacién de antecedentes de los compradores
internacionales y se coordinaran las agendas de reuniones
prefijadas junto a embajadas, consulados y camaras
binacionales.

Ejecucion en el mercado de destino: Contemplara un
lanzamiento ante la prensa especializada, activaciones
de Marca Pais Argentina y el desarrollo de Rondas de
Negocios B2B. Asimismo, se realizaran degustaciones,
demostraciones técnicas y showcases para logar una
interaccion directa en favor de acelerar latoma de
decisiones comerciales.

Seguimiento y consolidacion: PromArgentina reportara
resultados con el volumen potencial de negocios y
brindara una asistencia técnica en requisitos aduaneros y
una articulacién institucional.

Entre los sectores abordados por la estrategia de
promocion estaran: agroalimentos, bebidas y vinos;
manufacturas industriales; moda y disefio; Servicios
Basados en el Conocimiento; economia creativa; turismo;

y gastronomia.
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Inaugura terminal “cléctrica” en Suape

Otro hito de APM Terminals

APM Terminals inauguré en Suape, al norte de Brasil,

la primera terminal de contenedores electrificada de
Latinoamérica. La misma se ubica precisamente en el
predio del Complejo Portuario Industrial Suape, en el
municipio de Ipojuca en el estado de Pernambuco.

Para el grupo Moller-Maersk, representé una inversion
superior a USD 350 millones, ampliando la capacidad
del complejo en movimiento de contenedores en mas de
50%. En un comienzé la terminal movera unos 400 mil
teus anuales.

A la inauguracién, asistieron entre otros, el
Vicepresidente de Brasil, Geraldo Alckmin, el Ministro de
Puertos y Aeropuertos, Tomé Franca, y la Gobernadora
de Pernambuco, Raquel Lyra.

La terminal que en su construccion requirié unos 2000

empleos directos e indirectos, apunta a aprovechar las

proyecciones de crecimiento en exportaciones que salen

>

—
~APM TERMINALS

por el norte del pais. Se habla de unos mil millones de

ddlares adicionales que se podrian generar y un nimero
similar en el PBI, con unos 40.000 empleos en la cadena,
en parte por un crecimiento mas alto que el promedio
respecto a otras regiones del pais y la necesidad de
infraestructura.

La vicepresidenta ejecutiva de APM Terminals, Caroline
Pontoppidan, resalté el impacto econémico y social

de la inversion. “Esta inversién es un poderoso ejemplo
de cémo la infraestructura puede ser un motor de
desarrollo. Aumentaremos la capacidad en mds del 50%
¥, ademds, crearemos empleos y oportunidades para
que las empresas locales puedan expandir sus negocios”,
afirmé.

La terminal comenzaria a operar en agosto.

Nuevo responsable de los puertos de Rio Grande do Sul

EA Portos RS, la empresa portuaria de los puertos del
Estado de Rio Grande do Sul, - autoridad del puerto de
Rio Grande, por ejemplo- tiene nuevo presidente. Se trata
de Fabio Machado - en la foto-.

El funcionario viene de trabajar por mas de 20 afios

en la administracion publica, gobernanza, gestion y
asesoramiento juridico y a partir de 2025 integraba
también el consejo de administracién de Portos RS.
Machado reemplaza a Cristiano Klinger, que estuvo en

el cargo desde 2022 y que logré avances importantes en
materia operativa, logistica e institucional, especialmente
durante el proceso de transicién hacia la formacién de la

empresa publica y su mayor autonomia.
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Puerto Exterior de San Antonio, Chile
Seis anos de tramitacion, anos de
competitividad perdida

La semana pasada, la Comisién de Evaluacién Ambiental Por Miguel Segovia,
de la Regién de Valparaiso aprobé por unanimidad el Director del Area
Estudio de Impacto Ambiental del Puerto Exterior de San de Transportes y
Antonio. Un proyecto enorme de US$4.450 millones; sin Seguros de Araya &
lugar a dudas, el mayor en la historia portuaria de Chile. Cia. Abogados

El proyecto ingresé al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA), regulado por la Ley N°19.300 sobre
Bases Generales del Medio Ambiente,

en mayo de 2020 y fue aprobado
en mayo de 2026. Seis aiios. Miles
de observaciones, dos procesos de
participacion ciudadana y una consulta [

indigena.

San Antonio opera normalmente al

91% de su capacidad. Pero hay algo mas profundo: es de fin de este afio. Si el cronograma se cumple, las

un puerto sin abrigo natural, muy expuesto a marejadas. obras comenzarian en el primer semestre de 2027, para
Esto impacta gravemente la capacidad de los buques de terminarse recién el 2036.

poder recalar y, en consecuencia, produce un retraso en No quiero ser pesimista, sin lugar a dudas la

toda la cadena logistica del comercio exterior de nuestro aprobacion es una buena noticia, pero vale la pena

pais, acarreando graves perjuicios econémicos para preguntarse: ;Cuanto nos costé la demora? ;Cuantos
variados actores del proceso. portacontenedores sin poder recalar? ;Cuantas

El nuevo molo de abrigo de cuatro kilémetros vendra inversiones miraron a Chancay, mientras nosotros

a solucionar este tremendo problema, brindando la realizadbamos procesos de participacion ciudadana?
proteccion que ya se venia pidiendo hace muchos afios Seamos honestos, no es suficiente con frases

por diferentes actores. grandilocuentes de los politicos de turno sobre eliminar
Valparaiso tiene mejor abrigo natural, pero no se acerca la "permisologia", ni seguir durmiendo en los laureles

a los volimenes que maneja San Antonio, siendo este jactandonos de nuestra institucionalidad (la cual parece
ultimo sin lugar a dudas, nuestro puerto mas importante. debilitarse en todo caso).

Debemos entender que el comercio exterior es clave
El caso de Tanger Med | para salir del subdesarrollo, y que este funciona a una
Tanger Med | (Marruecos) fue anunciado en 2003, velocidad distinta.
comenzo a construirse en 2004 y operaba en 2007.
Tres afos de obras. Hoy es el puerto mas grande de
Africa y del Mediterraneo. Marruecos no es un pais mas
desarrollado que Chile, pero parece tener claras sus
prioridades y cémo se mueve hoy por hoy la economia
global.

¢{Qué viene ahora?

Cinco consorcios internacionales estan en proceso

de licitacién cuya adjudicacién debiese ocurrir antes
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Puerto Dock Sud involucrado en VMOS

El Consorcio de Gestion del Puerto Dock Sud da cuenta
que fue escenario de una operacion logistica vinculada
al proyecto VMOS (Vaca Muerta Oil Sur), impulsado

por YPF para ampliar la capacidad de transporte y
exportacién de hidrocarburos provenientes de Vaca
Muerta.

La maniobra se realiz6 en el muelle publico del Puerto
Dock Sud e incluyé la carga de 721 tubos de acero a bordo
del buque MV Athanasia, de los cuales 658 contaban con
revestimiento de hormigén. Los materiales forman parte
de la infraestructura offshore que se instalara en Punta
Colorada, Rio Negro.

Los tubos, arribaron inicialmente a Dock Sud en una
operacion que involucré mas de 10.100 toneladas de
materiales. Una vez en el puerto, fueron almacenados en
la zona fiscalizada del operador logistico Loginter.

Parte del material fue trasladado luego a la planta de
Socotherm, en Escobar, donde recibié un revestimiento
especial de hormigon antes de regresar a Dock Sud para
su embarque final.

La operacion articulé a Tenaris en la provision de
materiales, Loginter en el acopio y estiba, Socotherm

en el proceso industrial especializado y Arendal en la
coordinacion logistica y el transporte maritimo.

Los materiales seran trasladados hasta San Antonio

Este, para ser instalados mediante una embarcacion
especializada como parte de la infraestructura submarina
del proyecto VMOS.

“Esta operacién demuestra el valor estratégico de Dock
Sud dentro de la cadena logistica que acomparia el
desarrollo energético argentino. Nuestro puerto aporta
infraestructura, conectividad y capacidad operativa para
proyectos que son fundamentales para el crecimiento del
pais”, sefialé al respecto, la presidenta del Consorcio,
Moénica Litza.

Desde el puerto se sefiala que con este tipo de
movimientos, Dock Sud contintia consolidandose como
un nodo logistico estratégico para acompaiiar proyectos

productivos y energéticos de escala nacional.

Puertos de Dock Sud y La Plata en una agenda comun

Hace unos dias, Ménica Litza, titular del Consorcio de
Gestion del Puerto de Dock Sud, recibié a su par del
Puerto de La Plata, Susana Gonzalez - ambas en la foto-.
El encuentro incluyo una recorrida por el puerto, incluida
la terminal Exolgan, ademas de la firma de un convenio
marco de cooperacién entre ambos consorcios.

El acuerdo, dijo Litza, busca consolidar espacios

de intercambio, fortalecer el trabajo colaborativo y
promover iniciativas que contribuyan al desarrollo
productivo y logistico de la Provincia.

“Dock Sud y La Plata son parte de una misma agenda

de futuro. Integrar capacidades, compartir experiencias,
trabajar de manera colaborativa y construir una mirada
comin es la mejor forma de potenciar el sistema portuario

bonaerense”, sefalé la titular del puerto de Dock Sud.
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México busca mejor flujo de informacion para
hacer mas eficiente el Corredor Interoceanico

La Secretaria de Marina (SEMAR) de México

dio a conocer los Lineamientos de Coordinacion
Interinstitucional para la Plataforma Logistica
Multimodal, que establecen los mecanismos obligatorios
para compartir informacién operativa, logistica y
documental entre las entidades que participan en
Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).
Esto es coordinar el intercambio de informacién entre
puertos, ferrocarriles y plataformas digitales para que

la red funcione como un solo sistema logistico, dicen
fuentes oficiales.

El objetivo es avanzar en la eficiencia en la operacién

del corredor, mas alla de varios afios de inversion en
infraestructura ferroviaria, portuaria e industrial, para que
se constituya en una opcién alin mas vélida para la carga.
Oficialmente se busca que estos lineamientos integren

el Corredor a la Plataforma Puerto Inteligente Seguro

Eltatios por: el Ferrocarril
{BTETOEEaNico, que cuenta con tres
ineas que conectan ellsureste.

(PIPS), con los sistemas del estatal Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT).

Los lineamientos también formalizan la coordinacién
entre las empresas estatales que administran los puertos,
las denominadas Asiponas, de Coatzacoalcos, Salina
Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas, busando fortalecer la

conexion entre puertos y red ferroviaria.

SAAM crece en los mercados de México y Colombia

Con una nueva inversién por mas de U$30 millones adicionales, la
empresa chilena de remolcadores maritimos SAAM pasé a controlar
100% de las operaciones de Interlug en Colombia y México. Ya habia
ingresado a ambos mercados con 70% en Intertug en 2021. Entre otros,

la empresa participa en Manzanillo, el puerto mexicano de mayor

movimiento de contenedores de México.

SAAM Towage, opera unos 200 remolcadores en mas de 90 puertos

de 12 paises de América de todo tipo de carga, tanto general como en

energia y off shore.

Nueva edicion del Radar Global de CACEC

La CACEC, Camara de Comercio Exterior de Cérdoba,
publicé el Radar Global Comex #14 con las principales
tendencias y sefales que hoy estan impactando en el
comercio internacional con los siguientes temas:

* Ormuz: avanza una negociacion para una reapertura
gradual, aunque la situacion sigue siendo fragil.
Contintian las demoras, sobrecostos y restricciones
operativas.

* Estados Unidos: consolida una politica comercial mas
proteccionista.

* Mercosur : gana protagonismo en la agenda de nuevos
acuerdos comerciales.

* Argentina: alcanzé un récord exportador histérico en
abril.

* Cérdoba: se consolida como el tercer complejo
exportador del pais.

* UE—Mercosur : crecen las expectativas y oportunidades
de insercion internacional.

* Claves: hay sefiales de descompresion, pero todavia no
de normalizacién del comercio global.

Mas informacién y analisis en la edicién completa del
Radar Global Comex https://radar.cacec.com.ar
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Espacio de dialogo de la Fundacion Valenciaport
Computacion cuantica en ¢l puerto

La Fundacién Valenciaport inauguré con éxito de
asistencia su nuevo ciclo de conferencias “Encuentros en
el Puerto de Valencia” que abarca una tematica que va
mas alla de la actividad.

Esta primera sesion de reflexion y didlogo conté con la
intervencion del fisico y divulgador cientifico Alberto
Aparici, - en la foto- quien analizé las claves y el impacto
real de la computacion cuéntica.

Bajo el titulo “Del cuanto a la pantalla. Una breve
introduccién a la computacién cuantica”, Aparici

aclaré el uso de esta tecnologia emergente. "No se

trata de hacer dispositivos mds rdpidos, sino de usar la
informacién de otra manera", explicé el experto. Segin
el fisico, en estos sistemas la informacién esta distribuida
por toda la memoria, permitiendo realizar en un solo
paso operaciones que en la informatica tradicional
requeririan recorrer todo el disco duro.

El expositor también rebajé las expectativas inmediatas
al sefialar que “solo seran mas rapidas las operaciones
que se puedan aprovechar de este caracter 'distribuido’
de la informacién. Es posible que vivamos unas
décadas en que los ordenadores cuénticos sean
superespecialistas, dedicados en exclusiva a problemas
concretos. Para el resto de funciones seguiremos
usando los ordenadores convencionales, que son muy
eficientes".

Aparici concluyé que el principal freno actual es el
desarrollo tecnolégico. Aunque los prototipos son

visualmente espectaculares, el experto matizé que "en

realidad son pequeiios, casi de juguete”. El verdadero reto

de la industria radica en construir memorias mas grandes
sin perder la estabilidad del sistema. "Seguramente atin
nos quedan diez o quince aios para tener un ordenador

cudntico 'adulto™, pronosticé.

Conexion entre el puerto y la ciudadania

Esta nueva iniciativa, impulsada por la Fundacién
Valenciaport y respaldada por la Autoridad Portuaria de
Valencia, nace con el objetivo de reforzar la dimensién
humanista de la entidad y estrechar los lazos entre el
recinto portuario y la sociedad civil.

Bajo el lema «El futuro se debate aqui», el ciclo se
consolida como un espacio de acceso libre para abordar
los grandes retos contemporaneos -desde la cienciay la
tecnologia hasta la ética y la sostenibilidad- de la mano de

figuras de referencia nacional e internacional.

Ya se pueden reservar espacios en Arminera

Se esta preparando la préxima edicion de Arminera, que se

realizard los dias 18, 19 y 20 de mayo de 2027 en La Rural de

Buenos Aires.

En la dltima edicién, mas de 400 expositores presentaron
sus productos y servicios a 18.800 visitantes profesionales
y empresarios. En 2027 se prevé mayor superficie

expositiva, una plaza de maquinas ampliada, actividades

académicas con referentes del sector y tres dias clave para

generar negocios, vinculos y oportunidades.
Ya se esta lanzando la adjudicacién de espacios, que se
realizara el jueves 2 de julio y con tiempo de inscripciéon

hasta el 25 de junio.
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El uso de las excepciones

alaJones Act

Un articulo de Argus Media habla sobre el uso de la
exencion de la Ley Jones que el gobierno estadounidense
implemento a raiz de la crisis del Estrecho de Ormuz.

El informe muestra que mas de 60 buques de bandera
extranjera han recibido exenciones en los ultimos dos
meses, completando hasta la fecha 59 viajes; 49 de ellos
realizados en lugares donde si habia buques disponibles
amparados por la Ley Jones que podrian haber cubierto
la ruta.

Para un especialista, previsiblemente las navieras
rapidamente se deciden por utilizar los buques de
bandera extranjera, mas competitivos en precio, cuando

tienen la oportunidad. Nada nuevo bajo el sol.....

Dato

El precio de los créditos de carbono de la UE
que las navieras deben pagar en el marco

del sistema ETS - régimen de comercio de
derechos de emisién de la UE- ha disminuido.
Esto también implica que las navieras estan
reduciendo los recargos del ETS. En algunos

casos hasta 30 ddlares para 40 pies.

Cambio de normas aduaneras en EE.UU.

Maersk ha emitido un aviso a sus clientes en relacién con la Orden Ejecutiva

de EE. UU. de hace un par de semanas, sobre los cambios en la aplicacién

de las normas aduaneras estadounidenses. Las nuevas reglas endurecen los

requisitos para los importadores y restringen la forma en que los importadores

extranjeros registrados (IOR) pueden operar.

Maersk recomienda a sus clientes que revisen su modelo actual de

importacion en EE. UU., especialmente si este depende de IOR extranjeros y/o

procesos de entrada informales.

El costo del combustible recorto muchos vuelos

domésticos en Brasil

El grosero aumento del precio del QAV -combustible
para aviones- debido en parte a la larga crisis de Medio
Oriente, generd el recorte de vuelos a nivel global.

Un relevamiento realizado en Brasil, que compara mayo
y junio con febrero — previo al conflicto de Ormuz-,

es sorprendente. Sélo en mayo se retiraron casi 3.600
vuelos a nivel nacional y para junio se prevén casi 2700.
El costo de combustible puede representar hasta 45%
de los gastos operativos de una linea aérea. En particular
en Brasil mas de 20% de este tipo de combustible es
importado.

Ademas, como no resulta facil trasladar ese aumento a la
tarifa, - aunque en promedio en Brasil subieron casi 18%
sélo en marzo respecto al mismo mes del afio anterior-

algunas prefieren reducir vuelos a los destinos menos

rentables. Algo que se puede palpar en la practica. De

todos modos hay lugares centrales donde las reducciones
fueron importantes como Sao Paulo y Rio que en mayo
suman mas de 1300 vuelos cancelados.

Recordamos que el gobierno puso a disposicién de

las compaiiias locales fondos para paliar el alza de
combustible. Veremos si esto cambia con el acuerdo

entre EE.UU. e Iran.
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