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Informe de Situacion

Lideres que van y vienen; no a la
reversion; la opcion del rio y el furor K

asta donde llega lo contradic-

torio del contexto geopolitico

y comercial global, cuando al
mismo tiempo que EE.UU. quiere limitar la
importacion de graas portico de China -por-
que con su tecnologia “puede espiar” los
movimientos en los puertos americanos-, el
presidente Trump recibe a Xi Jimping como
ciudadano ilustre.
Anivel local, en estas paginas hacemos
un repaso de las presentaciones de los
maximos funcionarios del gobierno y un
reconocido analista en el Dia de la Exporta-
ci6n, donde hablan de una macroeconomia
estable y que la ortodoxia se mantiene como
clave para el crecimiento del pais y del
comercio exterior en particular, frente a la
presion por un “plan platita”. Alli se dijo
que ya no hay espacio para volver al pasado
y revertir las politicas economicas. Pero
dias después la presion mediatica relatando
la “sensacion” de frio en la economia real
— como si mejorar las exportaciones no lo
fuera- vuelve a poner en los titulos los “ries-
g0s” que se vienen. Hasta el ex ministro
Dujovne después de su tan fracasado paso
por la administracién Macri, “opina”.
Y nuevamente, el sefior de la calle del
conurbano, se pregunta; Vaca Muerta, mine-
ria, litio, cobre, campo, suenan lejanos. “Y a
mi que me importan?”, dicen que dice Dofa

Rosa. Sera asi?.

Arenay la expo de Vaca Muerta

El complejo de produccion y exportacion de
Vaca Muerta viene generando reacciones de
todo tipo. Esta el conocido cuello de botella
por la logistica de la arena que necesita
recorrer desde Entre Rios hasta los pozos

cercanos a la produccion en Neuquén que

destroza rutas y pone en riesgos vidas, pero
“dale que va”, porque el camion es la solu-
cion del dia a dia para el acceso de la arena.
Pero ya hay opciones en campos de extrac-
cidén mas cercanos y otros potenciales.

Al mismo tiempo, los proyectos del tren de
Bahia Blanca o San Antonio para llevar esa
arena, previo cabotaje desde Ibicuy, se van
promoviendo aunque atn sin realidades.
Los planes de desarrollo de los puntos que
servirian como hub de provision de las
terminales off shore de los grandes buques
en el Golfo San Matias, se van desempol-
vando muy a escondidas. Sera San Antonio,
Sierra Grande - donde esté todo por hacer-
0 Madryn el hub elegido?. Porqué no
Vvarios. ..

La provincia de Rio Negro no dice mucho o
no sabe qué hacer con el “negocion” que se
viene...Las petroleras de manejo de logis-
tica portuaria no tienen gente con expertise.
De pronto, para los poco informados,

ahora salta un acuerdo con EE.UU. que
prevé U$6.000 millones para avanzar en la
infraestructura en el corredor Vaca Muerta-
Atlantico, aunque no hay mucho detalle —
hasta se mete en el tema hidrovia-.
Muchachos.... el afio que viene empieza
amoverse el off shore en San Matias — ya
hay un importante movimiento de carga de
proyecto desde San Antonio- no hay tiempo

para seguir especulando. O si?.

El rio como opcion

Como es sabido, no es el mejor momento
para la diplomacia global y asi sucede a
nivel regional. Esto también viene pegando
en el proceso institucional en el ambito de la
hidrovia, donde se desarrollan muchos foros

vinculados al tema, pero cada pais “cuida su

Por Dario Kogan

quintita” avanzando en grandes aspiracio-
nes integradoras, hasta donde sea negocio.
De todos modos, se reforzo por estos dias

la presion desde el sector forestal — espe-
cialmente Corrientes y Misiones- sobre la
necesidad de derogar las restricciones del
cabotaje en Argentina para que los armado-
res de bandera paraguaya que circulan habi-
tualmente por la via fluvial, puedan tomar
carga entre puertos argentinos y asi abaratar
los costos logisticos de la industria.

Fuentes del sector con inversiones fores-
tales en Corrientes, asi como la autoridad
portuaria local recientemente sefialaron en
un encuentro de la entidad forestal AFOA,
en Posadas, que modificando esa normativa
bajarian fuerte los costos logisticos y se
podria cargar mas volumen en el puerto de
la capital correntina— ya esta al tope- y asi
la industria podria insertarse mejor en los
mercados. El puerto de Ituzaingo, se dijo, es
alternativa para contenedores. ;Pero estara
listo en 2027 para operar y con accesos a la
produccion?.

De todos modos, los expertos sefialan que
una via clave para el litoral es reavivar el
ferrocarril Urquiza, sabiamente construido
en los albores del pais y que en tantos afios
se fue manteniendo a los ponchazos - como
de costumbre, usando la infraestructura a
media agua de lo que hicieron los pioneros-.
En dicho encuentro, un operador de bandera
paraguaya insistio sobre la necesidad

de hundir las restricciones de la ley de
cabotaje. En algunas navieras de bandera
paraguaya trabajan tripulantes argentinos
en las mismas condiciones y estan satisfe-
chos, dijo. “No es un problema de salarios,
sino de sistema”’, advirtio. Mas alla de la

diferente carga impositiva y en combustible



que se paga. Esto se termina transfiriendo a
la carga, dijeron.

Asimismo, hay un proyecto para facilitar el
transporte de cargas misioneras y corren-
tinas, bajando del Alto Parana, que sin
restricciones de este tipo podria generar un
cambio sistémico. Esto es que cada produc-
tor del NEA pueda consolidar en su planta
o0 en algun lugar muy cercano su contene-
dor y de ahi llevarlo al puerto de Posadas,
Eldorado o los puertos de Corrientes y que
desde alli se emita un conocimiento de
embarque al destino final. Logicamente,
transbordando en los puertos del Rio de la
Plata, siempre pensando en la mejor opcion;
pero consolidando en origen, insistio la
fuente. La combinacion de todos los puertos
va a generar una reduccion en el costo y un
fuerte aumento en los servicios navieros,
dijo el operador cuya empresa participa de
la licitacion del puerto de Posadas.

No hay que olvidar que, en el Alto Parana,
del lado paraguayo hay nueve puertos habi-
litados, del lado argentino s6lo uno.

Mas alla que algunos plantean hasta qué
punto algunos cargadores se asesoran bien
ala hora de contratar la logistica; desde
Misiones un productor dice que el ahorro
por via fluvial seria de U$1000 por contene-
dor frente al camion, evitando los grandes
trayectos terrestres.

Desde la industria misionera se explico

que mas alla de como pega la presion
impositiva — especialmente en la provincia,
algo que se demuestra por la diferencia de
inversiones, mucho menores respecto a
Corrientes - un contenedor de un producto
basico con destino a Oriente son U$10.000,
de los cuales U$3000 se lo lleva ponerlo en
el barco en el puerto de Buenos Aires, lo
que deja sin margen al cargador. “Bajar ese
costo U$1.000 nos daria 10% de margen, es
decir cambia completamente el negocio”,
sefiala la fuente.

Desde la produccion correntina se insiste

en que con estos costos no dan los nimeros

para mayores inversiones en produccion,
aunque se instalen nuevas industrias trans-
formadoras; lo que puede generar un cuello

de botella productivo. Grave....

Furor K

Resulta interesante ver la experiencia de

un exportador argentino de sal lider en el
mercado, acerca de como accedio a destinos
tan exigentes como Corea del Sury Japon.
Especialmente cuando en el inconsciente
colectivo en el pais se puede entender que
la sal es un “commoditie” con poco margen
para certificaciones y logistica lejana.

Sin embargo, la empresa de referencia

lo hizo, aprovechando, por ejemplo, la
aplicacion que tiene la sal para la industria
cosmética — tremendamente fuerte en Corea
del Sur- y su vinculacion con la “purifica-
cion” y su uso en el plano de lo energético

y espiritual tan arraigado en la cultura
oriental.

Estos esfuerzos individuales, tienen la con-
trataca de una planificacion para llegar a los
mercados de traders e industrias y servicios
que operan en aquellos paises.

El caso coreano, tan promovido como ejem-
plo por afios, hoy es alucinante.

Con un territorio de mas de 100.000 km2
tiene un volumen de exportaciones por

mas de USD 709.000 millones; e impor-
taciones por casi USD 632.000 millones.

Si lo comparamos con Argentina con un
comercio exterior total entre expo e impo
de U$160.000 millones y casi 2.800.000
km?2 de territorio vemos una "pequetia"
diferencia.

Corea salt6 de U$67 de ingreso per capita

a principios de los “50 a los casi U$37.000
entre 2010/2020. Esto, en su momento, fue
fruto de sus pesos pesados de la industria,
pero mas aca, a partir del desarrollo de
sectores de semiconductores, baterias y bio,
profundizando la transformacion digital y la
economia del conocimiento.

Como dijimos, es un pais con el territorio

de la provincia de Entre Rios, y sin recursos
naturales, asi que opto por invertir en
conocimiento. Los nimeros del éxito lo
reflejan la actualidad de manera global: el
desarrollo del K-Beauty, -segundo mayor
exportador mundial de cosméticos- K-Life
Style, K-Food, con el trabajo de gran parte
de Pymes; K-Content,- con los grupos de
K-Pop como fenémeno global y los conteni-
dos de series y peliculas donde Netflix, por
ejemplo, piensa invertir U$2500 millones
en series coreanas hasta 2028. Ademas,
tuvo un enorme crecimiento del turismo que
paso de mas de 5 a mas de 16 millones de
pasajeros entre 2022/24-.

Un pais que es lider en innovacion, en
formar parte de redes globales, en tasa de
graduacion terciaria; que es el segundo a
nivel mundial en la relacion de los gastos en
I+D respecto al PIB; quinto en el mercado y
cuarto en gastos en bienes de consumo por
usuario de e-commerce, y que tiene a 18 de
las 500 empresas del ranking Fortune. Estos
son algunos pocos nimeros de los tantos
que se pueden analizar.

Claro que desde aqui se puede decir que,

al norte, Corea del Sur tiene un vecino
impredecible que lo puede hacer desapare-
cery tiene ahi nomas a la mismisima China;
también que su nivel de exigencia a nivel de
formacion y de ascenso social es contro-
vertido, como lo muestran sus propios
contenidos.

Por estos lares preferimos decir que la
region es una “zona de paz”, como excusa
para seguir "no haciendo”, salvo algunos
emprendedores que miran para adelante.
Queé bueno que dejen de ser la excepcion a

la regla y su espiritu se extiendal!.



COMERCIO INTERNACIONAL
Estudia en ICBC (&) Fundacién

Datos mas que “sensaciones”, dicen Caputo, Quirno y Sturzenegger.

Gobierno y exportadores con buena vibra
por la actualidad y las expectativas

scuchar a los mas altos funcio-
narios que estuvieron presentes
en el Dia de la Exportacion,
organizado por la Camara de
Exportadores de la Republica Argentina,
lleva a creer en el impecable horizonte que
aparece en la economia argentina. Tal como
se escuchaba a los ministros Caputo, Quirno
y Sturzenegger. “En 10 aflos somos Suiza”,
se escucho decir a algtin asistente en un
momento de networking en los pasillos del
Palacio Libertad. Sera?.
En el 30 Encuentro del Dia de la Expor-
tacion, que tuvo el lema: “Nueva frontera
exportadora: la transformacion en curso”,
fue inobjetable lo del Canciller y muy cohe-
rente con los datos de Caputo, y mas picante
lo de Sturzenegger que tiene un trabajo a
destajo con los miles de kioskos instalados a
lo largo y ancho de la burocracia argentina y
también en d&mbitos privados.
Precisamente, el ministro desregulador
dijo que tiene que hacer de alguna manera
el “trabajo sucio”, a modo de plomero que
tiene que destapar los cafios y meterse “en

las cloacas”. A veces acierta, otras no tanto.

Exportadores atentos a una nueva etapa
Destacar el momento de estabilidad y

previsibilidad como ideales para el cre-

cimiento de la exportacion; los avances

logrados en varias materias que facilitan las
operaciones, y detallar la agenda pendiente.
Estos, entre otros temas fueron parte de la
presentacion del presidente de la CERA,
Fernando Landa, - en la foto abajo- al abrir
el encuentro.

En principio destaco que a lo largo de todos
estos afios la entidad ha trabajado con una
conviccidon muy clara, exportacion gene-
radora de produccion y trabajo. “Nuestra
capacidad de producir y exportar, compi-

tiendo y posicionando nuestros productos

en el mundo, constituye una de las grandes
oportunidades que Argentina tiene por
delante. De hecho, nuestra capacidad de
emprender; se percibe cuando conside-
ramos las multilatinas y los unicornios

de nuestro pais y en el potencial de las
empresas proveedoras de bienes y servicios
en cada una de las cadenas productoras
del Argentina . Sin embargo, advirti6 que
histéricamente el marco institucional ha
devenido en un ancla para el desarrollo del
comercio internacional. “En lugar de un
involucramiento empresario creciente en
la actividad exportadora, hemos experi-
mentado una fuerte caida de empresas que
exportan y luego un completo estanca-
miento que duré una década. Es asi como
desde el ario de 2015 Argentina se mantuvo
en torno a las 9300 empresas exportadoras
donde la participacion PYME era de las
menores de la region”, dijo.

El contexto actual a nivel mundial, citando
fuentes de organizaciones reconocidas,
muestra el mayor numero de conflictos
armados a nivel global desde la segunda
guerra. 65 conflictos, de los cuales 13
califican como guerras abiertas. A esto

se suma la virtual ruptura del sistema de
comercio multilateral con una explosion de

medidas restrictivas, las cuales se duplica-
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ron en 2025 afectando en valores 46 veces permanentemente participando en las

la importacion argentina; es decir, uno de mesas publico privadas para la apertura de
cada 5 dolares del comercio internacional. mercados para cada uno de los complejos
Esta situacion configura un escenario de exportadores. Mdas alla de la entrada en
desvios, altisima competencia y volatilidad vigor del acuerdo Mercosur-Union Euro-
creciente. “A esta crisis del multilatera- pea, hay una mesa en la nutrida agenda
lismo y sus reglas se suma una gran batalla  de negociacion para mejorar el acceso a
por el liderazgo de la revolucion que
configura la inteligencia artificial, en la
cual la energia, asi como los minerales
criticos, juegan un rol fundamental”,
afladi6 Landa.

Por otra parte, agreg6 que desde 2023,

G R
Fibis g

;o
L o 4
£ £
hRLEE S

la consultora McKinsey ya advertia X ‘: 577
observando una aceleracion historica :
en la cantidad de intervenciones en
materia de politica industrial, que
alcanzan su maximo en afos. Y esto
también configura un desafio adicional
a este escenario de competencia global.
Estas politicas aplican precisamente

a los grandes jugadores del comer-

cio, China, Estados Unidos, Unién
Europea, pero también a Indiay a
nuestra region como Brasil y México.
“En este contexto aparecen nuevos
alineamientos geopoliticos y el apetito
Ppor avanzar en una nueva generacion
de acuerdos de comercio muy diferen-
tes a lo que hemos visto en el pasado,
en sus formas, contenido y dinamica”,
comento.

Asi explico que las anteriores reglas
basicas de acceso al mercado se trans-
forman en una matriz muy compleja
que incluye condicionamientos dentro
y fuera.

Sefialo Landa que en Argentina tam-
bién se ven cambios muy profundos, terminales hasta el cliente final.
trabajando fuerte desde el Gobierno en
los principios de equilibrio fiscal como global y equipos especializados.
en una agenda de desregulacion y sim-
plificacion y también con expectativas MAERSK
sobre la futura aplicacion del Codigo

Aduanero.

“Hoy desde CERA estamos trabajando

!
i

mercados, con un profundo debate para
compatibilizar el Mercosur con la necesi-
dad urgente de ampliar nuestros vinculos
comerciales con el mundo. Estas activida-
des se complementan con las acciones de
promocion comercial de bienes y servicios

y la consolidacion del desarrollo de una
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marca para nuestro pais. Pero mas rele-
vante aun es la importancia que se empieza
a asignar a la exportacion. En tal sentido,
hemos escuchado al presidente Milei con
claridad expresando el vinculo entre el
crecimiento a largo plazo de nuestro pais
v la insercion internacional de nuestros
productos”, expreso.

Esto dijo, contrasta con una historia de
institucionalidad fallida, que ya se marca
hace aflos.

En cambio, dijo que hoy la realidad mues-
tra un potente desarrollo energético y
minero, que tienen un marco institucional
de normalidad y previsibilidad; conceptos
de enorme valor, destaco.

“Es en este complejisimo escenario
internacional, Argentina muestra buenas
condiciones macro y recursos, ademds de
estar alejada de los centros de conflicto,
lo que propone una oportunidad casi
unica, lo cual nos convoca a evaluar
cuan competitivos somos y podemos ser”,
afiadio.

Con excelentes numeros en exportaciones
en los distintos complejos productivos,
Landa sefialo que la CERA 'y los expor-
tadores que vienen trabajando hace afios
mas alla de nuestras fronteras, entienden
que no hay exportacion sin inversion, sin
mejora continua de procesos y tecnologia,
sin mejores estandares, con una vocacion
emprendedora continua y asociatividad.
Aqui es elemental la eliminacién de la
incertidumbre y la estabilidad de reglas.
“Los términos mayormente utilizados
para definir la mision de la exportacion
en las economias que mas participan en
el comercio internacional, son impulsar
el crecimiento, generar riqueza, crear
empleo, aportar a la seguridad nacional
v a la sostenibilidad economica. Sin
embargo, historicamente, por multiples
razones, nuestra sociedad parecia no
haber tenido una interpretacion tan

»

nitida del rol de la exportacion”, explico.

Pero como se toman las métricas que
permiten entender el cumplimiento de

esos objetivos?. Como se mide el impacto
de la politica ptiblica en esa materia?. No
solo se trata de medir el volumen expor-
tado. “Hemos visto una y otra vez politicas
publicas argentinas implementadas a costa

de contener un fuerte sesgo anti exportador,
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siempre justificadas desde la necesidad
urgente, que muchas veces deviene en eter-
namente urgente”, dijo. Esto, sin valorar lo
que generan las exportaciones en términos
de empleo, de riqueza, de seguridad y de
sostenibilidad. Alli se pregunta: ;Qué hacer
para no volver a tropezar con la misma

piedra?.

Con un sistema logistico
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estratégicas, Lhg transforma
el transporte fluvial en una
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para el transporte de minerales.
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Alli, dijo que la CERA a través de su Instituto

de Estrategia Internacional, hace afios viene
generando documentos que se va actuali-
zando: la Estrategia Nacional Exportadora
con cinco ejes, el relacionamiento externo,
impuestos y restricciones, facilitacion de
comercio, logistica, financiamiento y pro-

mocidn e inteligencia comercial. Se trata de

propuestas técnicas -248 en la Gltima edicion-.

“Reconocemos que en estos tiempos se han
dado avances respecto a lo planteado, como
ser la reduccion de los derechos de exporta-
cion que han condicionado la inversion. El

presidente Milei ha comprometido la conti-

nuidad del rumbo para el campo y tenemos la

esperanza que asi sea, pero hay sectores que

también han quedado atrdas como la pesca o
algunos productos industriales que siguen
con derechos de exportaciony donde los
mercados de destino ya aplican altos aran-

celes de importacion”, dijo. Agregd que la

exportacion sigue penosamente contenida en

un corralito disefiado por
emergencia. El exportador
opera con régimen un penal
cambiario vigente desde

el 1971. Es decir, esta
actividad vinculada univer-
salmente al crecimiento,
existe desde hace 55 afios a
la sombra de una ley penal.
Hay que ser valiente para
ser exportador, resaltd. Esa
norma, dijo, presupone que
el Estado nacional es quien
asigna mejor los activos
que genera el actor privado
y obliga su completo
ingreso y liquidacion bajo
penalidades. “Es dificil

no quedarse corto al decir
“excepcionalidad”, por-
que es algo que no existe
en la region y solo compa-
rado con regimenes como

los de India y Pakistan que

incluso tienen mas flexibilidad. Ademas,
existe la disparidad del exportador frente
a aquel que comercializa bienes y servi-
cios en el mercado interno que no tiene
que liquidar los dolares, una disparidad
dificil de entender”, explico Landa.
Resalto al mismo tiempo que seria irracio-
nal no tener en cuenta la dimension de la
crisis de la cual venimos, de la gravedad
del desorden macro, de la emergencia
cambiaria. “Y en esto reconocemos el
profundo significado y oportunidad del
RIGI y otros regimenes de inversion como
ventana a la normalidad y efectividad
para la atraccion de inversiones. Pero
ahora hay que avanzar mas”, afiadio.
Uno de los puntos es el analizar caminos
para la inmediata eliminacion de los
mecanismos de doble imposicion. La ley
5173 del 2022 sumo condicionamientos
no previstos en la ley de IVA para su recu-

peracion. Esos condicionamientos no solo

no estan previstos en la ley, dijo Landa, sino
que la sancion no guarda proporcionalidad
con el eventual incumplimiento y tampoco
da derecho de defensa previo. Otro tanto
ocurre con los reintegros cuyo cobro ante la
falta de fechas perentorias, puede ademas
demorarse discrecionalmente, aunque el
exportador haya cumplido cabalmente sus
obligaciones. “Argentina tiene que ser com-
petitiva y no podemos seguir exportando
impuestos. Hoy es un tema critico, genera
incertidumbre y es una barrera efectiva
para quien evalua si exportar o no, por el
impacto economico que esto tiene”, dijo.
La CERA también propone avanzar en una
cuenta unica aduanera y tributaria, libe-
rando fondos para la inversion, produccion
y generacion de divisas hoy absurdamente
retenidos y que son tan importantes para

la PYME en este caso ante la escasez de
financiamiento.

Asimismo, seflal6 como clave construir

Construyendo
el puerto del futuro, hoy.

Consorcio de Gestion
del Puerto de Dock Sud




conjuntamente una hoja de ruta para la
infraestructura en logistica que impacte
mas velozmente en la competitividad. “Los
avances en hidrovia son fundamentales,
pero aun falta avanzar con mayor velocidad
en infraestructura ferroviaria y vial, en
caminos rurales y en pasos fronterizos. El
movimiento de mercaderias de alto valor
agregado tiene también multiples opor-
tunidades de mejoras, deben destrabarse
alternativas hacia el Pacifico y lograr
costos portuarios competitivos con los de la
region”, insistio.

Otro tanto puede decirse la dimension de
facilitacion de comercio y la plena digitali-
zacion.

“La CERA tiene 83 arios. En su larga tra-
yectoria nos ha tocado recordar la famosa
frase de Séneca, “no hay vientos favorables
si no se sabe adonde ir”. Pero hoy tenemos
y podemos hablar de un futuro que visuali-
zamos y asi hemos definido nuestra agenda
de este encuentro en la edicion niimero
30 del Dia de la Exportacion, que incluye
visualizar indicadores, dialogar sobre la
evolucion de nuestra asociatividad interna-
cional, conocer mejor el potencial de estos
nuevos vinculos, discutir sobre la agenda
futura de regulacion, de digitalizacion y

avanzar en competitividad. La exportacion

es pensar en grande, es buscar
complementarse y entregar, es
mejorar, es crear la oportunidad,

es diferenciary competir”, cerro.

Los datos hablan
El ministro de Economia, Luis

Caputo, - en la foto- destacod s

que el modelo econémico del I

i
Gobierno impulsa la exportacion.

Hay que basarse en datos y no
en charlas de café, es el mensaje
del ministro. Por ejemplo, en

el debate interno, sobre si este
modelo es “anti industrial”,
recordd que hasta la llegada de
Milei se venia de 20 afios de

un modelo financiero, con una
industria que venia cayendo
durante 11 aflos, y mas precisamente desde
julio del 2022 a diciembre del 2023 la
industria se redujo 11%.

Agregd que hoy se revirtio aquello de que
el gerente financiero era la persona clave de
la empresa; “en la Argentina la inflacion

se convirtio en un negocio para algunos
yde hecho 2023 se convirtio en el mejor
afio para los bancos y no por dar créditos
sino por que utilizaban los depdsitos para

comprar Leligs, que subieron 350%. Asi
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heredamos cuatro bases monetarias en

pasivos remunerados cuando tedricamente
servian para pagarle a los jubilados que al
mismo tiempo perdieron 37% ", recordo.
Haciendo memoria, sefialé que cuando
llego al Gobierno, todos -propios y ajenos-
le decian “defaultea”, como se ha hecho
tantas veces en el pasado, pero advirtio
que eso genera problemas al largo plazo.
“Los cambios se han hecho respetando los

contratos y la propiedad privada”, dijo. Se




bajaron impuestos, - ejemplo las reten-
ciones- el costo financiero y apuntando a
mejorar infraestructura, anadio.

Asi, este afio hay récord en exportaciones
del agro, en servicios, en exportaciones

de pymes, hay un importante crecimiento
del superavit comercial que se espera que
llegue entre U$27/28 mil millones En 2031
se exportaran U$61 mil millones en energia,
alo que se agregan U$150 mil millones en
proyectos, lo que garantiza la estabilidad
cambiaria. “Es mentira que antes no habia
dolares por restriccion externa. Logica-
mente si se castiga al campo, a la mineria,
o a la energia, no se crecey no hay dolares.
La estabilidad es buena como garantia
para otras industrias. Lo que se necesita

es invertir para tener mejores precios y
productos”, dijo. Resaltod que los cambios
impulsados por el gobierno se hicieron en
un contexto de shock externo y financiero.
No estaria mal imaginar qué hubiera pasado
si seguiamos con la restriccion de energia 'y
tener que seguir importando. Un desastre.
Caputo también mostrd con datos la diver-
sificacion en los rubros en el crecimiento de
las exportaciones, contradiciendo aquello
de que solo crece el agro, energia y mineria.
Cuando le dicen que hay que “poner plata
en el bolsillo de la gente”, porque se viene
la previa a las elecciones, Caputo prefiere la
ortodoxia, tal como lo marca el presidente
Milei. No se puede ir en contra del popu-
lismo con mas populismo, opina.

Un momento curioso de su exposicion fue
cuando el ministro de Economia mostrd
como ejemplo a seguir a Shenzhen, de lo
que quiere para la economia del pais, como
enclave del libre comercio y desarrollo eco-
némico. Paraddjicamente eso sucede dentro
de un esquema de partido comunista inico.
El ejemplo lo tom¢ a partir de un video con
un didlogo entre periodistas no afines al
gobierno que hacian un informe desde esa
virulentamente desarrollada capital de los

negocios de China. Mas paraddjico atn.

Relaciones Exteriores

Precisamente si se atiene a los datos, la pre-
sentacion del Canciller, Pablo Quirno, - en
la foto- durante el encuentro, fue impeca-
ble, especialmente cuando desde distintos
frentes se habla de caos e improvisacion en
dicha Cartera.

Como es obvio, Quirno destaco que la labor
de la Cancilleria es abrir mercados para que
el trabajo argentino encuentre compradores
en todo el mundo y para que cada empresa
pueda llegar tan lejos como su talento y su
ambicion lo permita.

“La nueva frontera exportadora que pro-
pone este encuentro exige que la Cancille-
ria acomparie ese esfuerzo emprendedor:
Ustedes saben que la burocracia'y un
cambio arbitrario de reglas pueden alejar
un mercado mucho mas que la geografia”,
advirtio.

Se estan proyectando para este ano exporta-
ciones por U$103.000 millones, un récord
historico. Alli se preguntd, qué cambid en
menos de 3 anos para que podamos alcanzar
esta cifra. “Seria una curiosa coinciden-
cia que el mundo hubiera descubierto la
calidad de Argentina justo ahora. Lo que
cambiamos fueron las condiciones para
produciry proyectar negocios a largo
plazo. Con ese cambio, la Argentina puede
volver a pensar en grande su lugar en el
comercio mundial. El punto de partida
muestra cuanto habia que corregir. Entre
2011y 2024, el volumen exportado apenas
crecio un 9%. El presidente Javier Milei fue
a las causas de ese estancamiento y cumplio
su palabra. Restablecio el equilibrio fiscal y
la disciplina monetaria, honro los com-
promisos del pais y devolvio credibilidad

a la Argentina. Ese orden empieza a rendir
frutos”, explico.

Por ejemplo, la baja de la inflacion per-
mite calcular costos con mayor certezay
comprometer entregas con un horizonte
mas largo, dijo. “La estabilidad devuelve

a las empresas la posibilidad de decidir

su proxima expansion. Para acompariar

ese impulso, avanzamos también con la
desregulacion, la reduccion de derechos de
exportacion y el acceso a insumos”, agregd
Quirno.
Reconoci6 que la agenda tributaria, adua-
nera y logistica que plantea CERA exige
profundizar el trabajo. “Sabemos que cada
sobre costo, consume margen frente a un
competidor extranjero. Por eso tenemos
una conviccion irrenunciable. Exportar
tiene que ser un buen negocio. Mi tarea es
proyectar ese esfuerzo mas alla de nuestras
fronteras”, dijo.
En materia de relacionamiento externo
sefialo que el gobierno recibid un pais con
una red de acuerdos que cubria apenas el
10% del PIB mundial. En menos de 3 afios
los instrumentos concluidos nos acercan al
30%, dijo. “Ese saldo cualitativo amplia
el universo de compradores al que ustedes
pueden acceder”, advirtio y sefialé que el
acuerdo con la UE muestra la dimension
de ese avance. “El acuerdo con la Union
Europea ya tiene aplicacion provisional y
mejora el ingreso en nuestra produccion
a un mercado de gran poder adquisitivo”,
afiadio.

El instrumento concluido con esta permi-
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tiria extender las preferencias a los paises
del EFTA como Suiza y Noruega. “Entre
ambos instrumentos hablamos de 31 eco-
nomias donde la calidad y la especializa-
cion argentinas pueden encontrar mejores
oportunidades”, explico. Asimismo, con
Estados Unidos, el acuerdo sobre comercio
y inversion reciproco prevé eliminar los
aranceles para 1675 productos argentinos
y facilita el comercio digital, dijo. Ademas,
el memorandum sobre minerales criticos y
la participacion en el Pacifico suman otra
dimension. “Nos acercan a las compaiiias
que necesitan asegurar SUuministro para
la inteligencia artificial y las tecnologias
avanzadas. Traducimos afinidad politica
en posibilidad de asociarse, incorporar
conocimiento y disfrutar nuevos negocios.
Esa busqueda nos lleva también al mercado
asiatico. El acuerdo con Singapur apro-
bado por el Congreso contempla arancel
cero para nuestra oferta exportable y nos
vincula con uno de los grandes centros
logisticos y financieros de la region. Desde
alli, una empresa puede realizar su distribu-
cion y acercarse al cliente de todo el sudeste
asiatico”, agreg6 el Canciller.
También mencion¢ la solicitud de adhesién
al tratado integral de la Asociacion Trans-
pacifico CPTPP que apunta a dar un paso
todavia mayor. Sus miembros representan
alrededor del 15% del PIB mundial y ret-
nen cerca de 600 millones de consumidores
con reglas comunes para intercambio de
bienes y servicios. “Incorporarnos a ese
acuerdo permitiria participar en cadenas
productivas que conectan ambas orillas
del Pacifico y ofrecer el talento argentino a
una demanda mucho mas amplia. Mien-
tras ese proceso avanza, impulsamos las
conversaciones con India, Japon y Vietnam
y buscamos concluir las negociaciones con
Emiratos Arabes Unidos”, senalo.
Advirti6 alli que la intencion del gobierno
“es recorrer ese camino junto al Mercosur.

Si los tiempos del bloque demoran en sus

acuerdos, avanzaremos por la via bilateral.
La vision exportadora argentina exige un
ritmo que estamos decididos a sostener. La
agenda abierta permitiria alcanzar una
cobertura del 50% del producto mundial
en el mediano plazo. El presidente fijo el
objetivo del 80% para los proximos 4 afios.
Una demora en una negociacion puede
hacer perder un cliente a una empresa
argentina”, dijo.

En materia sanitaria, sefiald que se esta
trabajando en mas de 170 negociaciones
con mas de 40 paises. “Detrds de cada
permiso, hay una empresa que espera
ingresar con sus productos y una economia
regional que puede recibir nuevos pedidos
y crear empleo. Esa es la responsabilidad
que llevamos a cada mesa de negociacion”,
destaco.

Menciono el caso de la miel argentina que
ofrece una historia de éxito. Pagaba el
arancel del 17,3% para ingresar a la Union
Europea. El nuevo esquema abri6 una cuota
arancel cero y el primer embarque desde
Concordia completd todo el cupo dispo-
nible. También se cumplié con el cupo de
huevos y arroz. “Cuando la cancha esta
nivelada, ustedes saben como ganar el
partido”, le dijo a los empresarios.

Afadié que mantener esa presencia exige
también actuar cuando un mercado estd en
riesgo. Asi ocurrié con una medida europea
que amenazaba las ventas de soja para
biocombustibles y biodisel.

“Vamos a defender con firmeza cada mer-
cado que nuestras empresas ganaron con
mérito propio. A esos mercados tenemos
que llegar con una oferta cada vez mayor”,
senalo.

Asimismo, destac6 al RIGI como la
garantia de largo plazo que requiere los
grandes proyectos de energia, mineria e
infraestructura. “Su funcion es ampliar la
fuerza productiva del pais y acelerar las
obras que conectan nuestros recursos con

la demanda internacional. Las iniciati-

vas aprobadas ya reunen mas de 55.000
millones de dolares comprometidos. A la
vez hay proyectos bajo estudio por 150.000
millones. Para los exportadores, esa
magnitud abre la posibilidad de asumir
pedidos mayores y garantizar entregas
durante arios. La infraestructura que hoy se
proyecta serd parte de la confianza con la
que podremos posicionarnos maniana. Cada
proyecto necesita equipos, ingenieria y
servicios especializados. Participar en esas
cadenas, permite incorporar tecnologia,
certificar calidad y acreditar experiencia
ante clientes internacionales. Una empresa
proveedora puede encontrar en esas obras
la referencia que necesita para conseguir su
proximo contrato en el exterior”, explico.
Los niimeros ya reflejan esa tendencia. En
ese sentido dijo, que, entre enero y julio, las
exportaciones de bienes superan los 58.000
millones de dolares, casi un 23% mas
respecto al mismo periodo del afio pasado.
La agroindustria despaché un récord de 74
millones de toneladas. Las pymes, por su
parte, vendieron al exterior mas de 6400
millones de ddlares, su mejor registro para
ese periodo en 13 afios.

En el primer semestre, las ventas energéti-
cas aumentaron mas de un 40% y las mine-
ras superaron los 4700 millones de dolares,
un maximo historico.

“El gas permite ver hasta donde llega esa
perspectiva. La Argentina que durante aiios
afronto cada invierno con preocupacion
por su abastecimiento, hoy se prepara para
suministrar GNL a Alemania”, resalto.
Como es sabido YPF participa del proyecto
que prevé abastecer a la empresa estatal
alemana durante 8 afios por entregas a partir
de fines del 2027. “Ese compromiso de
compra ayuda a financiar las instalaciones
yvincula a la produccion con las necesi-
dades de uno de los principales centros
industriales de Europa”, dijo. Asimismo,
YPF también avanza con la italiana Eni y
a XRG de Emiratos Arabes Unidos en el
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proyecto Argentina LNG. El acuerdo prevé
una capacidad de 12 millones de toneladas
anuales de gas natural licuado y abarca
desde la produccion de Vaca Muerta hasta
su exportacion. “Esa asociacion reune
recursos argentinos y capacidades interna-
cionales para convertir al pais en uno de los
grandes proveedores de GNL del mundo. La
continuidad del suministro adquiere valor
estratégico frente a las crisis que alteran las
rutas centrales del comercio global. Desde
una region de paz, la Argentina ofrece una
base confiable para el abastecimiento de
sus socios. Queremos que esa ventaja se
traduzca en relaciones que duren durante
las proximas tres décadas ™, destaco el
Canciller. Alli también, dijo aparece la
revolucion digital que acelera esa demanda.
“Detrds de cada centro de datos hay
electricidad que asegurar, minerales que
procesar y sistemas que disefiar. Podemos
participar en toda esa secuencia con recur-
sos naturales y tecnologia propia”, dijo.
Anadio que los servicios basados en conoci-
miento exportaron cerca de 10.000 millones
de dolares en el 2025. “Nuestra oferta reune
los insumos y la ingenieria que necesita el
cliente”, dijo y recomendo a las empresas

utilizar la red de embajadas y la Cancille-

ria, asi como las rondas de negocios. “Las
oportunidades necesitan una politica econo-

mica que perdure. Una planta que empiece a

levantarse hoy, atravesara varios calendarios

electorales. Quien arriesga su patrimonio,

necesita confiar en que las reglas conservaran

su valor durante toda la vida del proyecto. El
rumbo que trazo el presidente Milei exige esa
constancia. Cada aiio de coherencia permite
que una empresa se comprometa mds lejos

en el tiempo. Asi se construye una prosperi-
dad capaz de perdurar”, senalo y el nivel de
exportaciones actual es un ejemplo. “Traba-
Jjamos para superar esa cifray para que cada
récord encuentre a mas empresas argentinas

entre sus protagonistas ", cerro.

No hay espacio para la reversion. Sera?

Entre los expositores destacamos el analisis de

Dante Sica, de la consultora ABECEB- en la
foto-. El ex ministro de gobiernos nacionales
en distintas gestiones, destaco que Argentina
va a seguir creciendo, no tan fuerte, pero con
sectores que traccionan, - mas del doble- y el
resto de la economia de alguna manera mejo-
rando moderadamente.

Destaco que el crecimiento en las exportacio-

nes de este afio, justamente, no se dan por pre-

cio, sino por cantidad, a diferencia del boom
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de principios de este siglo. También se
ve un ensanche de rubros, quiza hoy con-
centrado en muy pocos productos, pero
otros sectores empiezan a crecer, incluso
el tan vapuleado textil. “Para ensanchar
mas esa base de exportacion es indispen-
sable un horizonte de largo plazo, y un
encadenamiento y un alineamiento sobre
la cadena productiva”, dijo.

Puntualizé que hoy la macroeconomia
no esta en el foco de preocupacion de

las empresas; mas bien el riesgo esta en
cada empresa y depende de cada una si
puede conquistar o no un mercado. “La

discusion es si vamos a adaptar nuestro
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producto a la necesidad que tiene ese mer-
cado”, senald.
Es el mundo el que de alguna manera
empieza a fijar las reglas de juego. “Hoy
hay que entender lo que pasa en el mundo
para entender lo que pasa en Argentina”,
agreg6. Un ejemplo es la OMC que yano es
una guia o desde donde se pueda presionar
el comportamiento de ciertos paises con
respecto a las reglas y donde se defina el
posicionamiento de los paises.
Afadi6 que la situacion geopolitica va a
condicionar los proximos afios; los paises
prefieren pagar un costo en términos de
seguridad o abastecimiento mas que en
términos de eficiencia economica. Asi, las
empresas necesitan asegurarse el producto
para poder organizar esa cadena, como el
caso de los minerales, y los insumos y los
materiales que forman parte de este proceso
de cambio, dijo. Una forma de llegar a los
mercados hoy es por precio y por el costo de
capital. Esto ultimo afectado por el menor
comercio en el mundo y el mayor costo.
Asimismo, advirtié que América Latina ha
comenzado a tener otra relevancia a nivel
global, a diferencia de otros afios, hoy
empieza a dar respuestas a este mundo cam-
biante. Los temas de seguridad de abasteci-
miento de energia y minerales, por ejemplo,
aceleran todos los procesos de inversion.
Destaca en ese sentido, que firmar acuerdos
comerciales con otros bloques y paises
con anticipacion permite que las empresas
puedan empezar también a materializar los
emprendimientos.
Advirtio frente a los habituales riesgos
en los cambios en los ciclos electorales,
que resulta dificil la reversion de lo que
se avanzo en estos tiempos en materia
econdmica. El costo econémico, juridico y
social de volver atras y romper las reglas, es
mucho mayor. Particularmente destaco que
“todas las acciones que se estan haciendo
para fortalecer el proceso exportador nece-

sitan el horizonte de largo plazo”. Destaca

un balance positivo en un proceso de
cambio porque los beneficios que apare-
cen generan una ventana de oportunidad
donde Argentina puede insertarse. El
tema clave, dijo Sica, es el tiempo. Hay
que acelerar los cambios.

En lo industrial, de un solo sector atado a
las cadenas globales como el automotriz
se pasara a tener varios como el agro, el
petroleo que se convierte en gas liquido,
y en mineria el cobre con proyectos

que se van sumando. Se estima que la
demanda de cobre se va a duplicar por
siete al 2030.

Dos desafios que destaca Sica: infraes-
tructura y acceso al financiamiento, de
alli que la estabilidad sea tan importante.
“Tenemos la Vaca Muerta, pero no tene-
mos la vaca atada”, resumio.

Destaca lo positivo de tener un salto en el
indice de exportacion por habitante, pero
todavia estamos lejos de paises competi-
dores — superamos a Brasil pero lejos de
otros vecinos- “Esto puede demorarse,
-seria mejor que no- pero no puede cor-
tarse”, insistio.

Los acuerdos son importantes -ya no los
“grandes acuerdos”- por pais y sector.
“Se esta negociando en funcion de
intereses politicos mas fuertes. Argen-
tina necesita tener mas flexibilidad para
avanzar en estos acuerdos, porque estan
dando rapidos beneficios. El Acuerdo
Mercosur-UE ya esta dando resulta-

dos. Y Argentina tiene que acelerar

fuertemente. Y este es un gran desafio

que tenemos con Brasil, especialmente
porque nuestro vecino desde hace mas
de 20 arios viene teniendo una politica
de frenar todo y Argentina aun requiere
tener una velocidad distinta”, explico.
El acuerdo con la UE dio en los prime-
ros meses un 40% de aumento en las
exportaciones, algo similar sucede con
el acuerdo con Estados Unidos — aun-

que aqui falta negociar el cupo de acero

y aluminio-, dijo. A este respecto sefiald
que es igual de importante el tema de las
inversiones americanas en minerales. Hoy
85% de los minerales se procesan en China
y Argentina se podria posicionar para ser
otra opcion.
Aqui se necesita velocidad del sector pri-
vado para que se adapte, afiadio. Alli resalto
que, por ejemplo, la certificacion no es un
tramite sino una inversion, una ganancia de
competitividad, es poder entrar rapidamente
y vender. Y sefialo ejemplos de empresas
que ya lo estan haciendo. Ademas, dijo, se
necesita avanzar en escala, una competiti-
vidad que viene mejorando por las propias
empresas o por que forman parte de un
ecosistema.
Asimismo, en logistica hay deudas que
pagar. Alli en lugar de mencionar temas
graves en infraestructura de rutas hoy
destrozadas por los camiones y la falta de
inversion, menciono la necesidad de resol-
ver el tema de la antigua ley de cabotaje.
Sefial6 al sector maderero que debe mover
cientos de contenedores desde Misiones
ida y vuelta hasta un puerto de exportacion.
(Cuanto mas competitivos podriamos ser
liberalizando el cabotaje?, dijo, como si de
un plumazo se resolviera la competitividad
logistica argentina liberando el cabotaje..
Asimismo, Sica ve una Argentina expor-
tadora y mas federal, donde el desarrollo
se despliega mucho mas territorialmente y
menos concentrado, lo que genera grandes
desafios para los sectores industriales.
"Estan aquellos que van a escalary los
que estan claramente atados a lo que es
la demanda laboral. Aquellos que estin
en el proceso de reconversion, pero todo
el sector industrial tiene que empezar a
engancharse en las cadenas de valor de los
sectores que estdn exportando. Ahi esta el
principal proceso de reconversion y que
tiene el problema de la financiacion, en
un mundo que, con una nueva tecnologia,

un nuevo competidor nos deja fuera del

16



mercado”, explico.

Otro problema: la sobrecapacidad de China
con la politica de aranceles. Esto puede
jugar en contra, generando un desvio de
comercio e impactar sobre lo local, aunque
también puede haber fuentes de inversion.
Hay empresas que, ante el impacto de los
aranceles de Estados Unidos, les conviene
establecerse en Argentina como para poder
ingresar a ese mercado.

Demasiado optimista?.

Llegé el plomero

El ministro de Desregulacion y Transfor-
macion del Estado, Federico Sturzenegger,
compard a su cartera como el plomero que
trabaja en “destapar cafierias” en los mas
variados ambitos, eliminando burocracias
generadoras de kioskos, aunque a veces
simplificando mucho algunas cuestiones

y supuestos costos y trabas mas comple-
jas. Pero cuidado, los buenos plomeros

son escasos, los hay expertos, otros que

no saben, meten el zuncho y a menudo no
arreglan el problema, cobran por la cara del
cliente y salen carisimo.

Claro que si la idea es “no rules”, porque
toda regulacion es mala de por si, como dijo
el ministro, siguiendo al presidente, no hay
demasiado para analizar.

Sturzenegger destaco los nimeros que
muestra la economia argentina. “Como en
otros paises desde Japon hasta Alemania,
son las empresas las que lideran estos pro-
cesos de crecimiento y son libres de acceder
al mercado internacional, eso es lo que
hemos cambiado”, dijo.

Agregd que tenemos tres afios seguidos de
crecimiento y esto genera una estructura
muy sélida que es la que subyace a lo que
sostiene el proceso de crecimiento. Y eso
excede a energia y mineria, dijo.

Dio el ejemplo en agro con los cambios
producidos en el régimen actual de semillas.
Por ejemplo, en Chaco se cultivan 600 kilos

por hectarea y en Brasil se llega a 1800, y

esto tiene que ver con la propiedad intelec-
tual de esa semilla que no estaba protegida.
“Lo hemos resuelto y es probablemente la
politica mas importante que vamos a hacer
para las investigaciones industriales y para
la ciencia y tecnologia en la Argentina”,
afiadio. Hasta ahora no se le permitia a los
industriales y a sus cientificos patentar en la
Argentina. Tenian que ir a otro pais y entre-
gar parte de su trabajo, dijo, puntualizando
que este cambio seria un beneficio colateral
del acuerdo comercial e industrial con
EE.UU. “Nuestros vecinos tienen tratados
de respeto de la propiedad intelectual y esto
es bueno para nuestros industriales que
puedan patentar de manera economica en
el pais”, dijo.
Ademas, destaco la importancia “paralela”
que tienen exportaciones e importaciones.
“No hay una sin la otra”, dijo. Argentina es
un pais que exporta e importa aproximada-
mente el 15% de su producto. Hong Kong
ese numero es de 180% de su producto.
Si bien la diferencia es enorme, los dos
nimeros entre impo y expo estan equilibra-
dos. “Si se prohiben las importaciones, no
habria demanda por divisas, y a su vez no
habia exportaciones. El proceso de cerrar
la economia, fue basicamente un proceso de
destruccion de la capacidad exportadora.
Por eso yo siempre digo que cada importa-
cion crea su exportacion”, explico.
Es la vision que dice que el importador
necesita divisas que saldran del exportador,
si el exportador no esta, la divisa subira.
“Por eso es importante entender el equili-
brio entre unay otra y cuando la economia
se abre esta impulsando las exportacio-
nes y cuando la economia se cierra esta
destruyendo la capacidad de exportacion.
Promoviendo importaciones y exportacio-
nes, pasamos de un pais que exporta 15%
de su producto a 30% ", insistio.
Luego se meti6 con la demografia. En una
capacidad exportadora que esta homogé-

neamente distribuida, historicamente la

actividad economica se concentro en el

area metropolitana de Buenos Aires. Asi

en la segunda mitad del siglo XX se dio un
proceso migratorio donde las familias se
fueron desde el interior hacia el AMBA. En
cambio, dijo, hoy se estimula la capaci-

dad exportadora del pais y se revierte ese
proceso. Seglin estimaciones que menciond
en los proximos 30 aflos 2 millones de
personas se van a estar mudando a Neuquén
y Rio Negro, 1 millén de personas se irdn a
San Juan y Catamarca y otro millon a Jujuy.
Esto implica un aumento de la productivi-
dad con mas exportaciones e importaciones
y en esa transicion, Argentina va a tener un
proceso de mejora de su capacidad de vida
extraordinaria, dijo.

Al mismo tiempo el pais va a tener una eco-
nomia con una de las energias mas baratas
del mundo y alli la industria petroquimica,
por ejemplo, va a ser imbatible a nivel
global y todas las industrias de energia tipo
intensiva van a encontrar un lugar extraor-
dinario para residir, porque al ser costoso
transportar el gas, radicarse es una forma
de migrar la produccién aqui, argument6. Y
eso se ramificara en otras actividades.

El desarrollo de los sectores de energia o

minerales no se trata de actividades que
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no generan empleo, sino todo lo contrario,
agregd. Tomo el ejemplo de Arabia Saudita,
con una fuerza de trabajo de 10 millones de
personas, pero donde unas 100 mil trabajan
en la industria petrolera, el resto es la que

va a generar los productos que se compran
con esariqueza. “Hay que pensar en el
efecto laboral que incluye a aquello que se
produce a partir de la riqueza. No hay que
caer en las simplificaciones incorrectas”,
advirtio.

“En el Ministerio somos detectives. Nos
metemos a ver donde esta el cario tapado
para destaparlo con el zuncho”, dijo.
Precisamente, al detallar los puntos donde
se trabajo a la hora de desregular destacod

la Ley Bases que basicamente desarticulo

la restriccion mas importante que tenia el
sector industrial, donde el Gobierno le decia
a las empresas cuanto tenian que cobrar y no
eran duefias de lo que producian. Este ano,
dijo, se afiadio la ley de Glaciares que liberd
las restricciones a la mineria. Mientras
Chile exportaba U$60.000 millones, cuando
llegd Milei al gobierno, el pais exportaba
U$3000 millones. Y esto no era porque
Dios lo hizo, dijo, sino porque nuestro
marco legal impedia la produccion minera
argentina. Como luciria este pais si en cada
uno de los tltimos 30 afios se hubiera expor-
tado U$60.000 millones mas?, se pregunto.
Mejor ni pensarlo..

Destac6 también la velocidad de respuesta
de los exportadores frente a la apertura de
mercados, gracias a la firma de Acuerdos.
Menciono el caso de la miel donde el cupo
se completd en 4 horas. Esto dijo, gracias
ala desregulacion y a la accion de funcio-
narios como Pablo Lavigne; coordinador

de Produccion del ministerio de Economia
que por ejemplo, habilit6 rdpidamente una
pagina para que las empresas se puedan
autocertificar. Estas certificaciones solo las
daba el INTI dijo, organismo al que caratuld
como "Instituto de Trabas Industriales", y

que segun dijo, exigia cobros por afuera.

“Les dimos libertad a los productores para
que certifiquen en el INTI o en el ambito
privado, porque en esto la velocidad es la
clave para llegar a los mercados en tiempo
y forma”, explico.

Menciono también la desregulacion que
hoy permite importar bienes de capital usa-
dos, lo que le baja en forma impresionante
el costo de produccion a las industrias.

“Miles de empresas no tenian acceso y hoy
ya las tienen trabajando a un tercio del
costo”, dijo.

También hablo de como se destrabd la posi-
bilidad de envios postales al exterior para
las pequefias empresas.

Otro punto que menciono es la liberacion
de los bitrenes en todo el pais. Hasta ahora
estaban habilitados ciertos corredores y
exigia aprobaciones puntuales ante cada
movimiento. Para el funcionario hoy
alcanza con que cada empresa decida si lo
utiliza o no. Es decir, es la empresa la que
tiene que saber si el camién puede pasar por
un puente o una curva o si una ruta tiene la
amplitud necesaria para utilizar el bitren, no
es el Estado o laregulacion el quelevaa
decir qué hacer.

Otro punto, es la apertura a la cobertura
satelital en todo el pais antes restringida y
que permite la conexion en areas inhdspitas.

“Es como cambiar el chip de pensamiento e
invertir la carga de la prueba. No pensamos
que la regulacion estd hecha para el bien,
sino que estd hecha para el mal y para
generar privilegios, por eso en general
nuestra posicion es que todas las regulacio-
nes son malas”, dijo asi derecho.

Como si no hubiera quedado golpeado
por el fracaso de su avanzada sobre los
practicos, siguié despotrincando contra esta
actividad que, dijo, le generan un sobre-
costo enorme al comercio exterior — de paso
le pegod a la CERA por no apoyarlo en su
cruzada- y reconocid que solo puede hacer
estas movidas porque esta el presidente de

la Nacion detras. Al menos consigui6 de los

précticos 20% de descuento en las tarifas.
Para qué generar entonces un pardte en el
comercio exterior por querer destruirlos?.
Ademas, en materia de logistica destaco las
concesiones que ya se estan abriendo con
9000 kms de mantenimiento, con peajes
baratos, mas otros 6000 kms de amplia-
cion -de todos modos, muy lejos de lo que
significa dar vuelta el sistema que esta
destrozado-.

Otro punto es la licitacion del Belgrano
Cargas, y destaco el sistema de open access
que, dijo, permitira que cada productor
pueda colocar sus formaciones en la via, si
lo cree conveniente; algo muy diferente a
las licitaciones que se vienen prorrogando
hace afios, donde, sefiald, no se ha ampliado
a otros productos mas alla del interés de
cada concesionario. De todos modos, hasta
ahora, no se ha probado que el open access
sea mas competitivo en los paises donde se
implemento.

En cuanto a los fluvial, advirti6 la necesidad
de cambiar la matriz de transporte, - no se
puede bajar con madera y hacer 1100 km
en camion para poder cargar en un barco-.
Incluso, mencion6 que desde el sur de
Brasil reclaman la via fluvial para sacar su
produccion, en lugar de ir hasta los puertos
brasilenos del Atlantico.

Otro ejemplo, son las arenas de Entre Rios
para Vaca Muerta, seria bastante natural que
llegara por barco a San Antonio Oeste, dijo.
Para cerrar, destaco la integracion digital y
alli puede haber mucho para aprovechar a

partir del acuerdo con EE.UU.



Indonesia y Vietham como puerta de entrada

al Sudeste Asiatico

Durante el encuentro hubo presentacio-
nes de los embajadores de Indonesia y
de Vietnam en el pais, ambos con un fuerte
énfasis sobre el potencial de crecimiento del
intercambio comercial.

Entre otras cosas, el primero destaco la
reciente e historica apertura del mercado
indonesio para las carnes bovinas argenti-
nas. Sulayman Syarif - en la foto- resaltd

la busqueda de su pais de acordar con la
mayor cantidad de mercados posible y en un
contexto geopoliticamente incierto recordd
la frase del presidente indonesio Prabowo
Subianto: "Mil amigos son pocos, un solo
enemigo es demasiado".

Frente a la reorganizacion de las cadenas
globales, las naciones con vision de futuro
no buscan el aislamiento, sino la construc-
cion de las de alianzas estratégicas basadas
en la previsibilidad y la confianza mutua,
sefialo.

“Hoy, la relacion entre Indonesia y Argen-
tina, atraviesa por una senda de extraordi-
nario dinamismo, tal como se ratifico en la
reunion bilateral sostenida entre los can-

cilleres de ambos paises en mayo pasado,

especialmente apunta a la cooperacion en
agroindustria y energia”, dijo Syarif.

Al cumplir 70 afios de relaciones bilate-
rales, Indonesia ya abri6 su mercado a la
carne bovina argentina, - la calificé como
“la mejor carne del mundo”, un hito califi-
cado por el propio presidente Javier Milei
como histdrico, afadio. “Para un pais con
mas de 280 millones habitantes, la segu-
ridad alimentaria y diversificacion de las
cadenas de suministro es nuestra prioridad
nacional”, apunt6.

Indonesia importa anualmente 600.000
cabezas de ganado y 200.000 toneladas de
carne, lo que representa un consumo per
capita de solo 2,4 kg al afio. Un incremento
de tan solo 0,1 kg generaria una demanda
adicional de 100.000 toneladas anuales, lo
que representa una gran oportunidad para
Argentina, advirtio.

Recordo que entre enero y julio el comercio
bilateral crecié un 49%, alcanzando los
1300 millones de dolares. Este incremento
fue impulsado principalmente por las
importaciones de trigo y harina de soja y se

prevé un crecimiento aun mayor hacia el

“| a empresa lider de practicaje,
con mas de 50 profesionales
que brindan un servicio

de excelencia”.

cierre del afio, superando los 1600 millones
de dolares registrados en 2025.

Remarcé que en el ambito del Santa Fe
Business Forum celebrado recientemente,
una mision empresarial de Indonesia
enfocada en la adquisicion de harina de soja
y maiz prevé compras adicionales para el
proximo afio.

Pero mas alla de los granos y la carne, existe
una complementariedad mucho mas amplia
y de alto potencial en sectores como la

biotecnologia y los bienes manufacturados,

Manuela Saenz 323, Piso 6, Of. 605
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dijo. Un claro ejemplo es la empresa Argen-
tina Galileo Technologies que ha exportado
exitosamente tecnologia de vanguardia para
el liofilizado natural.
Por otra parte, resalto la importancia estraté-
gicade la ASEAN, Asociacion de Naciones
del Sudeste Asiatico, uno de los bloques
econdmicos mas importantes del mundo y
que tiene a la capital de Indonesia, Jakarta
como su sede con un PIB combinado de 4,3
trillones de délares y una poblacion de casi
700 millones de personas. Precisamente,
dijo que en el primer semestre del aflo esta
region ha ganado un protagonismo clave en
la canasta exportadora Argentina. De hecho,
entre enero y junio las exportaciones hacia
los paises de la ASEAN superaron los 4000
millones de ddlares, una cifra mayor a la
registrada por varios de los socios comercia-
les tradicionales de Argentina en el mundo.
“Frente al interrogante de como construir
un marco comercial mas dinamico y pre-
sentable ante los desafios geoeconomicos
globales, la respuesta es clara, debemos
pasar del mero intercambio comercial a una
integracion economica profunda, basada
en reglas estables. En primer lugar, resulta
indispensable consolidar marcos institucio-
nales que otorguen previsibilidad y benefi-

cios arancelarios a nuestros empresarios.

A Boskalis

El Mercosur esta acelerando su insercion
externa y Asia Pacifico es su destino natu-
ral. Es el momento oportuno para avanzar
hacia un acuerdo de asociacion econo-
mica entre el Mercosur e Indonesia que
genere oportunidades de beneficio mutuo.
Asimismo, estamos plenamente abiertos a
negociar de manera bilateral un acuerdo
comercial siempre en plena concordancia
con los marcos normativos vigentes ",
explico Syarif.

Indonesia ya cuenta con un acuerdo de libre
comercio con Chile, ha concluido recien-
temente las negociaciones comerciales con
la Union Europea, Canada y Pert y suma
hoy mas de 20 acuerdos de libre comercio
implementados a nivel global.

Asimismo, sefialo la necesidad de construir
nuevas alianzas en materia de inversion
con el lanzamiento de su Fondo soberano.
“Indonesia abre sus puertas a socios inter-
nacionales para financiar proyectos estra-
tégicos en los sectores de alimentacion,
energiay tecnologia”, dijo y destaco que la
Argentina tiene prioridad para invertir.

Un ejemplo referente a nivel regional, es la
reciente alianza entre el Fondo soberano de
Indonesia y la multinacional JBS mediante
un compromiso de 2500 millones de délares

destinado a fortalecer la produccion, el

CREANDO NUEVOS HORIZONTES

comercio y la distribucion agroalimentaria.
Asimismo, Indonesia sostiene inversiones
estratégicas en América Latina, en sectores
de hidrocarburos en Venezuela y Colombia,
asi como en celulosa y azticar en Brasil,
extendiendo ademas sus operaciones
globales hacia sectores clave en América, el
Pacifico y Europa.

Por otra parte, el pais busca activamente
socios estratégicos como principal pro-
ductor mundial de niquel y Argentina es

un actor clave en el triangulo de litio. “A/l{
compartimos el desafio comun de agregar
valor a nuestros recursos minerales”,
advirtio.

La cooperacion en tecnologias de la elec-
tromovilidad, almacenamiento energético y
mineria sostenible debe ser otro gran motor
de la agenda bilateral, afiadi6.

Con este propdsito, recordd, por estos dias
se esta celebrando el primer foro minero
energético Indonesia, América Latina y el
Caribe, en Santiago de Chile, en paralelo
con el tradicional foro de negocios Indone-
sia/Latinoamérica. Encuentro que retine a
empresarios e inversionistas de los sectores
de mineria y energética, alimentos y bebi-
das, automotriz, salud, bienestar y articulos
del hogar. Espera que el proximo afio se

pueda repetir el encuentro en Argentina.

QUEEN OF THE NETHERLANDS
Draga de succion por arrastre

Hablemos, cuentenos sus refos: Boskalis International B.V. Sucursal Argentina

Reconquista 559, 5° piso, C1003ABK, Capital Federal, Buenos Aires, Argentina, T+ 54 11 4312 5949, www.boskalis.com
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Vietnam

En los primeros siete meses del 2026,
Vietnam fue el séptimo socio comercial de
la Argentina. En 2025 Mercosur y Vietnam
aceptaron comenzar a negociar un acuerdo
comercial preferencial. Las rondas de nego-
ciaciones técnicas ya se han lanzado.
Durante el encuentro, la embajadora de
Vietnam en Argentina, Ng6é Minh Nguyét,-
en la foto- hizo un balance de esas relacio-
nes bilaterales y la forma en que el pais del
sudeste asiatico se puede convertir en la
puerta al ASEAN y desde aqui ser su puerta
a Sudamérica.

Precisamente sefiald que la Argentina es

el tercer socio comercial de Vietnam en
Latinoamérica y una de las claves del poten-
cial de crecimiento es que son economias
complementarias. En 2025 el intercambio
llegd a 4.27 mil millones de ddlares, mas de
4% superior al afio anterior - 876.74 millo-
nes de exportaciones de Vietnamy 3.39

mil millones de exportaciones argentinas-.

* Servicio portuario
* Servicios de warehouse
* Deposito fiscal

¢ Transporte y distribucion
e E-commerce

Obviamente las mayores exportaciones del
pais asiatico son industriales y de consumo
final como equipos eléctricos y electroni-
cos, calzados, equipos mecanicos, textiles y
equipos Opticos; mientras que sus importa-
ciones son alimentos procesados como gra-
nos y maiz, comida animal, trigo, algodon,
cuero, carne y lacteos. Asimismo, dijo, hay
gran potencial de exportaciones argentinas
en minerales, tecnologia, energias renova-
bles y farmacéuticos y envios de Vietnam en
maquinas, equipos, componentes elec-
tronicos, y productos para el consumo de
alta calidad y precios competitivos para el
desarrollo de la industria argentina.

Ngd Minh Nguyét recordd que en enero
pasado se firmé un convenio entre ambos
paises para evitar la doble imposicion, la
idea es avanzar para maximizar la facili-
tacion de negocios e inversiones para las
compaiiias en ambos mercados. Asimismo,
afiadi6 que se ha lanzado un esquema de
cooperacion en materia satelital y comuni-

caciones. Asi, hace unos meses una empresa

Integracion de la cadena de suministro. Mas eficiencia, transparencia y

visibilidad en todo el proceso logistico desde la carga/descarga en terminal.

3‘3&

EXOLGAN LOGISTICA
CONTAMNER TERMIMNAL A member of PEA GROUP
A member of P5A GROUP

Lol

LOGISTICS
PLATFORMS
INVESTMENT
Amexber of PSA CROUP

DFI

argentina recibi6 el segundo embarque de
elementos de telecomunicaciones, cables
de fibra Optica y equipos fabricados por la
industria militar y de comunicaciones de
Vietnam. “Creemos que el fuerte creci-
miento del intercambio entre ambos paises
puede avanzar con un comercio libre con
expansion internacional ", anadio.

Mostro6 el ejemplo del acuerdo con México,
que se cerro recientemente; con preferen-
cias. Hace 10 afios el intercambio entre

ambos paises era de U$6.6 mil millones
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Y s6lo en los primeros 11 meses del afio
pasado llego a casi el doble y el potencial

es enorme porque también son dos paises
complementarios, afiadio.

Asimismo, la embajadora destaco la movida
Argentina de incorporarse al CPTPP.
Durante los 10 primeros meses del 2025

el comercio de Vietnam con sus socios del
acuerdo fue de U$102.8 mil millones y
muestra como las empresas vietnamitas se
adaptaron a las normas y como se posiciono

como una industria competitiva. “Quedo

Promocion Comercial

Durante el encuentro, expuso Diego Suca-
lesca, - en la foto-titular de PromArgentina,
la agencia de promocion de exportaciones e
inversiones argentina hoy bajo el para-
guas de la Secretaria de la Presidencia. El
funcionario recordé los problemas que tuvo
que afrontar cuando hace dos afios asumio
el cargo y que hubo que poner la casa en
orden. La anteriormente llamada AAACI
estaba parada, “cuando llegamos habia
U84 millones en deudas, para negociar los
stands nos decian “primero paguen después
vemos ", dijo.

Destac6 ademas los ntimeros actuales de

las exportaciones argentinas, los logros en

demostrado el compromiso del pais con el
libre comercio, la modernizacion econo-
micay el liderazgo regional posicionan-
dose como un jugador clave en uno de

los bloques de comercio mas dinamicos
del mundo, representando 14.4% del PB
mundial”’, senald. En ese sentido, destaco
que Vietnam trabajara con sus socios para
el ingreso de Argentina al bloque. “Con
el acceso al bloque, se generaran fuertes
beneficios para ambos paises, entre otros:

drastica reduccion de barreras tarifarias

materia de acceso a partir de los acuerdos
comerciales, - especialmente carnes y miel
conla UEy EE.UU.-.

El funcionario, destacd ademas entre otras
mejoras para las empresas que van a las
muestras, la ubicacion y ampliacion de los

stands en las mas de 120 ferias del calenda-

rio, ademas de las 150 misiones comerciales

organizadas. “Apuntamos a una promo-
cion comercial a medida y por producto

vy a partir de lo que piden las empresas”,
sefialo y destaco el éxito de las semanas de
la carne en New York y Houston y se quiere
repetir en Francia para promover productos

pesqueros. Asi como la proxima organiza-

-TecPIta

ARGENTINA

Tu puerto amigo

AN ICTS!I GROUP COMPANY

i
4
il

i 3
Servicio de atencion aly

cliente 24/7

Compromiso con la ca’!ﬂz’ad y
la sequridad 3

L

y no tarifarias, aumento de competitividad
de productos de ambos paises, reglas trans-
parentes y estables, mas confianza para las
inversiones y una mayor participacion de
ambos paises en las cadenas de valory de
provision”, afiadio la embajadora.

Asi, dijo, Argentina podra utilizar a Vietnam
como puerta para el ingreso al ASEAN mer-
cado de 650 millones de personas y nuestro
pais puede ser la puerta para la expansion de

Vietnam en Sudamérica.

cion para noviembre de la Feria Alimenta
en La Rural, una fuerte apuesta que hace
PromArgentina para promover alimentos

y bebidas. “Una feria clave para mostrar
nuestra capacidad tan competitiva como es

la Argentina en esta materia”, cerro.

@ www.tecplata.com




Con una fuerte inversion; Neltume Ports
propone nueva terminal en Montevideo

eltume Ports anunci6 su

intencion de invertir cerca de

US$900 millones en el desarro-
1lo de la Montevideo Container Terminal
(MCT), una nueva terminal especializada
de contenedores cuya iniciativa privada
fue presentada al Gobierno de Uruguay
para su evaluacion. La propuesta consti-
tuye la mayor inversion portuaria privada
planteada en el pais y refleja la confianza
de la compaiiia en el potencial logistico y
comercial de Uruguay, dijo la empresa.
El proyecto busca impulsar una nueva etapa
para el Puerto de Montevideo, fortaleciendo
su capacidad para consolidarse como un
hub estratégico para el comercio exterior
y las cadenas logisticas regionales con la
mayor eficiencia operativa de la costa este
Atlantica, dijeron desde el grupo portuario.
“Estamos convencidos de que esta ini-
ciativa privada responde a una necesidad
concreta del sistema portuario uruguayo.
La propuesta busca contribuir a mejorar la
competitividad del Puerto de Montevideo,
ampliar su capacidad para atender el creci-
miento del comercio exterior y acomparnar
la estrategia de apertura comercial que
impulsa el pais. Con esta infraestructura,
Montevideo se convertira en un hub clave

para Argentina, Brasil y Paraguay, y estar

en el centro del comercio internacional

de la region”, sefiald Fernando Reveco,
Gerente de Desarrollo de Negocios de
Neltume Ports.

El proyecto contempla la construccion de
una terminal especializada de contene-
dores de estandar internacional, disefiada
para responder a las necesidades futuras
del comercio maritimo regional y de las
principales lineas navieras que operan en
la costa este de Sudamérica, aiiade el grupo
empresario.

Considera aproximadamente 940 metros
de linea de atraque para 2 buques post
panamax de ultima generacion e incluyendo
muelle especializado para cargas de tras-
bordo en barcazas, 38 hectareas de superfi-
cie operativa, accesos independientes, tec-
nologia y sistemas avanzados de seguridad,
con capacidad para movilizar
hasta 1.150.000 TEU al

aflo. Su desarrollo permitira
ampliar significativamente
la capacidad operativa del
Puerto de Montevideo y
reforzar su papel como hub
logistico para la region.

La propuesta, dijeron desde
Neltume, incorpora altos

niveles de eficiencia ope-

rativa y contribuird a mejorar
la competitividad logistica de
Uruguay, generando nuevas
oportunidades para el comercio
exterior. Asimismo, se estima
que durante su construccion la
obra generara 1800 puestos de
trabajo, impulsando la actividad
econdmica vinculada al sector
portuario. El proyecto también
favorecera la llegada de nuevas
lineas navieras internacionales y una mayor
conectividad con los principales mercados
del mundo, agregaron.
La presentacion recuerda que Neltume
Ports cuenta con una amplia trayectoria en
el desarrollo y operacion de infraestructura
portuaria en América Latina y ha manifes-
tado su interés de participar activamente en
el fortalecimiento de los sistemas logisticos
de la region. En este contexto, la presen-
tacion de Montevideo Container Terminal
representa una apuesta de largo plazo por
el futuro del Puerto de Montevideo y por el
posicionamiento de Uruguay como plata-
forma logistica del Cono Sur, dice.
“Estamos proponiendo una inversion
privada capaz de marcar un antes y un
después para el Puerto de Montevideo y de
transformarlo en un hub regional para el
Rio de la Plata. Este proyecto va a generar
empleo de calidad, impulsar el desarrollo
logistico y fortalecer el posicionamiento
de Uruguay como un actor relevante en el
comercio maritimo regional. Ahora corres-
ponde que las autoridades evaliien sus
méritos conforme a la normativa vigente”,

afirm6 Reveco.



Se viene Cumbre Federal Logistica
organizada por el Consejo Federal de Inversiones

1 Consejo Federal de Inversio-

nes impulsa desde hace mas de

cuatro anos la Estrategia Federal
Logistica, una iniciativa desarrollada junto
a las provincias argentinas con el objetivo
de fortalecer la planificacion logistica,
mejorar la competitividad de las cadenas
productivas y promover una vision federal
del desarrollo de la infraestructura y los
servicios logisticos.
En el marco de dicha estrategia, el CFI orga-
niza la Cumbre Federal de Logistica 2026,
que tendra lugar el 16 de octubre de 2026 en
el Centro de Convenciones de Buenos Aires
(CEQ).
La cumbre reunira a gobernadores,
autoridades nacionales y provinciales,
empresas lideres, especialistas, organismos
internacionales, camaras empresarias y
referentes del sector logistico y productivo,
con el objetivo de promover el intercambio
de experiencias, analizar los principales
desafios del sistema logistico argentino e
impulsar una agenda de trabajo orientada a
mejorar la competitividad del pais.

El programa se abrira con el lema Logis-
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tica federal para el desarrollo. Seguiran

los paneles como, “Logistica sin nudos”,
que buscara identificar cuellos de botella
regulatorios, institucionales y operativos,

y discutir como simplificar procesos y
mejorar la coordinacion entre los distintos
actores. La velocidad que genera valor,
donde se analizaran las nuevas demandas
del consumidor, el comercio electronico, la
distribucion y los desafios de ultima milla,
junto con el impacto de la tecnologia y la
infraestructura. Agroindustria argentina:
logistica para llegar al mundo, sera un panel
que reunirad a maximas autoridades del sec-
tor agroindustrial y especialistas en logistica
para debatir los desafios de infraestructura,
transporte y almacenamiento, y consolidar
una hoja de ruta que fortalezca la cadena

exportadora de las provincias argentinas. El

B2B Maritime SA
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panel Vaca Muerta: logistica para potenciar

el crecimiento, analizara las necesidades
de infraestructura, transporte y servicios
asociadas al crecimiento de Oil & Gas 'y
las condiciones necesarias para que este
desarrollo genere mayor impacto sobre el
territorio y la economia nacional.
Asimismo, el panel Desafios logisticos
para la cadena de valor minera; reunira a
maximas autoridades de empresas mineras
y especialistas en logistica para debatir los
principales desafios del sector y consolidar
una hoja de ruta que impulse el desarrollo
productivo de las provincias mineras.

El encuentro cerrard con el panel Logistica
federal para el desarrollo como balance de

la jornada. Para inscripcion: https://acredi-

taciones.qreventos.com/cumbrelogistica/




Desde el impacto de la geopolitica en el comercio hasta la
meta de cero emisiones. Los temas que estaran en la agenda
portuaria del Congreso AAPA LATAM Guatemala

El nuevo mapa del comercio mundial,
las alianzas navieras, la inteligencia
artificial, la ciberseguridad, la descarbo-
nizacion y las inversiones que definiran la
proxima década, seran algunos de los gran-
des temas del Congreso AAPA LATAM, que
reunira del 1 al 4 de diciembre en Ciudad

de Guatemala a mas de 700 referentes del
sector maritimo, portuario y logistico.

La industria portuaria atraviesa una trans-
formacion que esta redefiniendo las reglas
de la competencia. La reorganizacion de las
cadenas globales de suministro, los cambios
en las alianzas navieras, los nuevos corredo-
res comerciales, la aceleracion tecnologica
y las exigencias vinculadas con la descar-
bonizacion estan llevando a puertos y ter-
minales a tomar decisiones estratégicas que
impactaran en su competitividad durante los
proximos afios.

En este escenario, AAPA LATAM 2026
reunird a autoridades portuarias, ejecutivos
de terminales, representantes de navieras,

organismos internacionales, especialistas

y lideres de la industria para analizar los

principales desafios y oportunidades que
enfrenta el sector.

Durante cuatro jornadas, el Congreso com-
binara conferencias magistrales, paneles de
alto nivel, casos de innovacion, networking,
exposicion comercial y visita técnica,

con una agenda estructurada alrededor de
algunas de las preguntas que hoy atraviesan
ala industria.

La apertura del Congreso pondra el foco en

el nuevo mapa del comercio mundial.
La conferencia inaugural, a cargo

de Juan Andrés Duarte, Presidente
Ejecutivo de AAPA LATAM, y Dinesh
Sharma, Director General de Drewry
Maritime Research, analizara el
impacto de las tensiones geopoliticas,
las nuevas alianzas comerciales, el
nearshoring y la reorganizacion de las
cadenas de suministro sobre América
Latina.

El debate continuara con una mirada
sobre la estrategia portuaria de Guate-
mala y su posicion entre el Atlanticoy
el Pacifico, para luego ampliar la pers-
pectiva al conjunto del continente con “El
nuevo tablero portuario de las Américas”,
que reunira a lideres de puertos y terminales
de distintos mercados de la region.

La pregunta de fondo sera como esta
cambiando la competencia portuaria y qué
condiciones deberan reunir los puertos para
aprovechar los nuevos corredores comer-

ciales y las oportunidades que surgen de la
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transformacion del comercio internacional.
La transformacion digital serd otro de los
ejes centrales de AAPA LATAM 2026. El
“Innovation Challenge: La carrera digital

y tecnologica por el puerto del futuro”
propone un formato dinamico en el que
empresas especializadas dispondran de diez
minutos para presentar casos concretos de
implementacion de inteligencia artificial,
Maritime Single Window, gemelos digita-
les, automatizacion y plataformas colabo-
rativas.

Para Miguel Garin, Director de Desarrollo
Internacional de la Fundacion Valenciaport
y moderador de la sesion, el desafio ya no
pasa solamente por imaginar el puerto del
futuro: “El puerto del futuro ya no se cons-
truye solamente con mas hormigon, sino
también con mejores algoritmos. En este
panel venimos a soltarle las amarras a la
tecnologia. Ese puerto futuro exige pasar de
la teoria a la accion. En este panel descu-
briremos como la tecnologia esta revolucio-
nando la logistica portuaria y debatiremos
las estrategias clave para que los puertos
de la region no solo participen en la carrera
digital, sino que la lideren”, dice.

La agenda tecnoldgica se complementara
con un debate sobre ciberseguridad, que
abordara los riesgos que enfrentan las
operaciones portuarias en un contexto de
creciente digitalizacion y la necesidad de
proteger terminales y cadenas de suministro
frente a nuevas amenazas.

Otro de los debates centrales estara puesto
en la reconfiguracion de los servicios navie-
ros liner y su impacto sobre las terminales.
“Las nuevas alianzas navieras y el mapa

de los puertos ganadores”, tendra a Carlos
Urriola, Partner de Urriola & Sanchez como
moderador del panel, quien sintetiza el
desafio desde la perspectiva de las termina-
les: “Las lineas navieras siguen ordenando
mas barcos, las alianzas se consolidan cada
dia mas. ; Qué necesitan tenery hacer las

terminales portuarias para entrar al circulo

de ganadores? No basta con ser primero

en productividad; hay que ser primero y
consistente en todos los servicios que se
prestan. [Todo un reto! Las navieras tienen
la ultima palabra”, dice.

“La cuenta regresiva hacia el Net Zero”,
sera un panel que pondra en discusion

las nuevas regulaciones, los mecanismos

de precio al carbono, las inversiones y

las estrategias que los puertos deberan
considerar frente a la transicion energética.
Jorge Duran, Secretario Ejecutivo de la CIP/
OEA y moderador de la sesion, sefiala al
respecto: “América Latina enfrenta dificiles
retos, pero también importantes oportuni-
dades, para avanzar hacia la descarboni-
zacion del sector maritimo, en este sentido,
varios puertos de la region presentan prac-
ticas exitosas sobre el uso de combustibles
alternativos, uso de equipo electrificado y
fuentes de electricidad renovables, entre
otras estrategias”, destaca.

La agenda abordara también dos factores
cada vez mas determinantes para la compe-
titividad portuaria: la seguridad juridica y la
seguridad de las operaciones.

El panel sobre concesiones portuarias
analizara los marcos regulatorios, las rene-
gociaciones contractuales y las condiciones
necesarias para atraer y sostener inversiones
de gran escala.

A su vez, “Puertos bajo amenaza: crimen
organizado, seguridad e integridad logis-
tica” reunira a especialistas y autoridades de
América Latina, Estados Unidos y Europa
para abordar los riesgos asociados al crimen
organizado y la proteccion de las cadenas
logisticas.

El programa incluira ademas una sesion
dedicada a los graneles estratégicos, para
analizar el papel de los alimentos, minera-
les, fertilizantes y energia en el comercio
exterior de América Latina, y los desafios
que enfrenta su cadena logistica ante

los cambios en los mercados, las nuevas

regulaciones y las crecientes exigencias de

trazabilidad.

El Congreso cerrara con “La Vision de los
CEOs: el futuro de los puertos de conte-
nedores en América Latina”, un panel que
reunira a lideres de la industria para debatir
las inversiones, tecnologias y modelos de
negocio que definiran la evolucion de los
puertos de contenedores durante la proxima
década.

Asimismo, AAPA LATAM 2026 ofre-

cera espacios de networking, encuentros
empresariales y una exposicion comercial.
El Congreso finalizara con la visita técnica a
Puerto Quetzal, con registro previo y cupos
limitados.

Asidel 1 al 4 de diciembre, Ciudad de
Guatemala serd el punto de encuentro de los
principales actores de la industria maritima,
portuaria y logistica.

Mas informacion e inscripciones: Www.

aapalatam.org/congreso



Ingenieros y consultores presentaron las
innovaciones sobre infraestructura portuariay
de vias navegables

os temas que hacen a la inge-
nieria portuaria tuvieron su
epicentro en el XV Congreso de
la especialidad organizado por
AADIP, la Asociacion Argentina de Inge-
nieros Portuarios. El encuentro que reunio a
mas de 300 participantes tanto presenciales
como virtuales, tuvo lugar en la Biblioteca
del Centro Argentino de Ingenieros en la
Ciudad de Buenos Aires y como es habitual
abarco las mas variadas ponencias de espe-
cialistas nacionales e internacionales. Desde
el impacto del Nifio y la VNT; la evaluacion
de impacto ambiental de futuros proyectos
en la Via Navegable Troncal; simulacion del
trafico ndutico del Rio de la Plata, el estudio
sobre potencia efectiva necesaria para
convoyes de empuje en navegacion interior,
experiencia de dragado y relleno en el Golfo
de México, proyecto “Gasoducto Extension
Sureste”, planificacion portuaria en un con-
texto de transformacion, actualizacion del

Plan de Ordenamiento Fisico, Portuario y

Puertosy
Logistica

Vehiculos

Ambiental de Colombia como herramienta
estratégica para la planificacion sostenible
de un sistema portuario nacional; sistema
inteligente 4.0 para la evaluacion y control
de la seguridad en el acceso y operacion
maritima en terminales portuarias; imple-
mentacion del Sistema de Identificacion
Automatica para la navegacion en Antar-
tida; sostén logistico Antartico: ejecucion de
una campafia antartica de verano: propuesta
de infraestructura portuaria para mejorar

la descarga logistica; erosion costera en la
Provincia de Buenos Aires: estudios para

el andlisis y lineamientos de una propuesta
para la mitigacion del fenomeno; Argentina

- Espafa: capacidad técnico-comercial de

la ingenieria portuaria y maritima frente

a los nuevos desarrollos de Oil & Gas, -
incluidas propuestas, estudios y analisis de
obras en puertos de Rosario, Bahia Blanca,
Rawson, Chancay, Exolgan, entre otros-.
También se destacaron las presentaciones

y cursos de profesionales de la Universidad
Tecnolodgica de Delft de Paises Bajos, con la
que la AAIP tiene una relacion estrecha de
intercambio desde hace muchos afios. Alli
estuvieron las exposiciones de los profeso-
res Mark van Koningsveld y Floor Bakker.
De la apertura participaron el presidente de
AADIP, Sebastian Garcia, el decano de la
Facultad de Ingenieria de la UBA, Alejan-
dro Martinez, el presidente del CAI, Pablo

GRUPO
MURCHISON

Juntos, movilizamos

proyectos creando futuros
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Bereciartua y el embajador de Paises Bajos
en Argentina, Mauritz Verheijden.

“Toda la gran promesa de desarrollo que
tenemos para las proximas décadas esta
anclada en que la Argentina logre movilizar
la inversion privada y publica para lograr
infraestructura de calidad, que haga que
esa gran oportunidad se transforme en
empleos, en desarrollo regional, en valor
agregado, en definitiva, en calidad de vida
en la Argentina”, dijo el titular del CAL

Por otro lado, el decano de la Facultad de
Ingenieria de la UBA destaco que la Escuela
de Graduados de Ingenieria Portuaria, que
forma parte de los programas de post grado
de la casa de estudios, "tiene un liderazgo
que queremos sostenery reavivar”.

Por su parte el embajador de Paises Bajos
sefialo el vinculo muy especial que tiene ese
pais con la infraestructura, los puertos y el
manejo del agua.

Al ser un pais bajo el nivel del mar, estuvo

obligado a “protegerse” del agua pero a su
vez aprovecharla y eso ha generado una
dinamica de muchos afios de desarrollar una
tecnologia bastante avanzada en infraes-
tructura vinculada que ha compartido con
otros paises y un ejemplo es el intercambio
con Argentina, compartiendo experiencias
para el desarrollo del pais. En ese sentido,
el embajador sefald el ejemplo de Rotter-
dam que mas que un puerto es un sistema
logistico que conecta el Mar del Norte con
el corazéon econdémico de Europa a través de
vias navegables, ferrocarriles, carreteras.
“Hoy enfrentamos nuevos desafios, ciuda-
des que crecen, demanda de energia, y pre-
sion energética frente al cambio climatico,
la necesidad de trabajar con una infraes-
tructura cada vez mas resiliente y frente
a esos desafios la experiencia holandesa
puede aportar mucho”, cerro.
Durante el encuentro, se hizo un reconoci-

miento al Ing. Ricardo Petroni — destacado

CERA
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profesional que hace muchos afios viene
acompafiando a la AADIP- y un homenaje
al pionero y destacado ingeniero Ricardo
Schwarz.

Asimismo, se premio al mejor trabajo
presentado por un Joven Profesional, en
este caso, el galardonado fue el Ing. René
Herrero Ducloux con su trabajo “Caracteri-
zacion hidromorfodinamica del Rio Parana
en el tramo del Gran Rosario mediante
modelacién numérica” y fue entregado por
el reconocido Ing. Oscar Vardé. Ademas de
destacar los antecedentes — incluso familia-
res- de Ducloux; Vardé record¢ la impor-
tancia de la tematica y los serios problemas
que hace aflos eran causados en la inte-
raccion con las obras civiles en el Parana,
especialmente por la falta de modelos.
Desde la construccion del puente Chaco-
Corrientes, -se habian relativizado los datos
de la socavacion y hubo que cambiar el

diseflo-, o en el tinel subfluvial donde la
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socavacion se hizo con datos historicos que
no daban precision, lo que genero errores,
hasta la construccion del puente Rosario
Victoria — incluye 11 viaductos y un puente
atirantado-la situacion cambid- donde hubo
una gran evolucion. Destaco que ademas del
modelo matematico, ensayos, observacion;
el concepto de criterio es irremplazable.
“Necesitamos obras portuarias y la inge-
nieria portuaria es un gran camino para los
profesionales, algo que se acentiia por las
nuevas necesidades de movilizar energia,
especialmente los desarrollos en materia de
exportacion de gas”, dijo Vardé.
Al cerrar el encuentro, el director de la
Escuela de Graduados de Ingenieria Portua-
ria, Ratl Escalante, destaco el nivel de las
exposiciones, la cantidad de participantes
interesados, y la necesidad de mas propues-
tas desde los jovenes ingenieros.
También destaco la relacion de la AADIP
con la Universidad Tecnologica de Delft, y
la posibilidad de que jovenes profesionales
argentinos puedan especializarse en Paises
Bajos gracias a las becas que gestiona la
entidad.
Asimismo, recordo el posicionamiento ins-
titucional de AADIP que nuclea a tematicas
que hacen a toda la cadena naviero portuaria

y entre otras cosas, es la puerta de entrada a

PIANC, la organizacién niimero uno a nivel
global en la materia. Ser parte, permite estar
actualizado con la documentacion de primer
nivel de dicha entidad y participar de las
actividades de los distintos Comités con los
que cuenta.
Precisamente, dijo que en el tltimo Con-
greso de PIANC en Sudafrica, hubo una
buena representacion argentina y se le dio
un premio como joven profesional del pais a
un trabajo de dragado de Juan Cruz Andrini.
“En Argentina hay un franco crecimiento en
sectores como oil & gas, mineria, aceites,
biocombustibles, y donde se necesitan
nuevos puertos y vias navegables eficientes
y ninguna de estas obras se realizan sin
profesionales capacitados que son los inge-
nieros portuarios”, afiadio

Escalante.

Presentaciones

Durante el encuentro
entre las presentaciones,
resultd muy interesante
la propuesta del sistema
de balizamiento virtual
para la navegacion en la
Antartida y como se hace
la logistica proveyendo a

las bases argentinas.

CAMARA DE ACTIVIDADES DE

Por ejemplo, Fernando Caviglia de Jan de
Nul, desarroll6 el impacto del Nifio y la
Via Navegable Troncal. Sefialé que como
prevencion ya se trajo un nuevo equipo y
se vienen otros dos en el corto plazo y es
necesario incorporar muchos caudalimetros
en lugares puntuales. Ambas acciones son
claves. “La gestion predictiva es sustan-
cial”, advirtié y destaco el conocimiento
del rio que tiene la empresa.

Pero un factor clave en estos tiempos es
manejar las alturas del rio y los indices de
elevacion de temperaturas en el Pacifico
vinculado al Nifio, que fue muy fuerte en el
2016y que ahora se presenta aun peor. Ese

indice se utiliza como prediccion, aunque

impacta mucho el tema de la duracion que
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vaya a tener este fendmeno. Es clara la
correlacion entre ese indice y la altura de
los hidrometros en Rosario y Corrientes,
por ejemplo. Dijo que la situacion a la altura
de Corrientes se repite un par de semanas
después en Rosario.

Ademas de analizar distintas etapas del
Niflo, sefialé que, curiosamente, en 2023
hubo un fuerte evento que sin embargo
tuvo muy poco efecto en Argentina y eso
tiene que ver con que duré solo un mes.

Se presume que el nuevo Nifio va a durar
mas de tres meses lo que implica movilizar
los equipos como si hubiera que dragar 42
millones de metros cubicos, dijo.

Afadi6 que el sector mas complejo de toda
la via navegable troncal es el Parana Infe-
rior, basicamente donde llegan los buques
ocednicos y donde se da un dragado perma-
nente. Agrego que el tiempo de respuesta
ante el aumento de sedimentacion que traera
la subida es de cuatro meses.

Como informacion de interés, sefialé que
el rio Parana sufre una desaceleracion muy
grande cuando se encuentra con el rio de

la Plata y en los primeros kilometros deja
una cantidad de sedimentacion importante
que en el 2016 podia llegar a 50.000 m? por
dia, lo cual hace casi imposible trabajar con
dragas de succion.

Agrego que hay zonas donde la producti-
vidad se complica porque hay mucho para
navegar y alli la planificacion de la capaci-
dad de la flota es esencial.

Por ejemplo, cuando el rio Parana esta muy
alto, la corriente es muy fuerte; es imposible
tratar de dragarlo — o “ganarle”- porque en
dos dias restituye la sedimentacion. Hay
que hacer un dragado preventivo, mientras
que en el Mitre por razones contractuales,
hay que dragar para no perder los 34 pies.
Precisamente del km 30 y el 35 del Mitre,
es el lugar donde se produce la mayor
sedimentacion y alli la empresa tiene que
enfocarse con todos los equipos posibles y

en forma inmediata.

Cuando el rio comienza a bajar, se reduce
la necesidad de dragar en el Mitre y el foco
va al Parana inferior, de las Palmas y en los

pasos criticos, sefialo.

Navegacion fluvial

Al presentar “Estudio comparativo sobre la
potencia efectiva necesaria para convoyes
de empuje en navegacion interior y sus
variaciones segun diferentes configuracio-
nes comunes en diversas hidrovias”, Gus-
tavo Alonso (de Patterson Marine), recordo
que es muy diferente la navegacion fluvial
de bajada y de subida en la hidrovia y esto
pega en el consumo y en la velocidad. “Son
dos formas distintas de navegar, algo que
incluso es desafiante para la construccion
naval”, advirtié. Anadio que antes la nave-
gacion estaba mas enfocada en volumen y
no tanto en costos, ahora esto se acoto.
Muchos suponen que con el mismo motor
se pueden mover mas toneladas, algo muy
relativo, dice, pues al mismo tiempo, se van
consumiendo los margenes de seguridad.
Hoy un convoy en la via navegable puede
mover lo mismo o mas que un panamax.
Agrego que la navegacion esta afectada por
la necesidad de ser mas sustentable, por res-
tricciones de profundidad, carga sedimen-
taria, el ancho del canal y la pendiente del
rio, que en el Paraguay casi no existe. Pero
un convoy que vienen pesado navegando
aguas abajo a favor de la corriente llega a
Confluencia y se le quintuplica ese efecto
porque aumenta el caudal, lo que complica
mucho la navegacion. Al mismo tiempo,
aparece un fuerte declive y es la zona de
mayor riesgo de accidentes. De alli que para
Alonso es importante determinar la potencia
especifica que debe tener el remolcador. Alli
expuso un analisis de la potencia necesaria
para remolcadores de distinta fuerza y canti-

dady tipo de barcazas.

Planificacion

Uno de los especialistas de la Universidad

de Delft, Mark van Koningsveld, sefial6 que
los puertos enfrentan desafios complejos:
transicion energética, adaptacion frente al
clima, resiliencia de la cadena de provision
frente a los cambios geopoliticos. Estos
desafios atraviesan empresas, infraestruc-
tura, cadenas de valor e intereses publi-
cos. “Debemos cambiar el concepto de
enfrentar desafios tecnologicos a sistemas.
El éxito depende no solo de la tecnologia
sino también de las decisiones economicas,
de regulacion, gobernanza, inversiones y
la colaboracion a través del ecosistema”,
agrego. Existe una abundancia de ideas,
para cada desafio, existen investigaciones

e iniciativas innovadoras, pero los cambios
en los sistemas no suceden lo suficiente-
mente rapido, las investigaciones de valor,
los proyectos exitosos y las innovaciones
amenudo no llegan a implementarse a
larga escala y no impactan. “El cuello de
botella no es la falta de ideas, pero si la de
mecanismos para conectar el conocimiento
v la innovacion con la implementacion y

el escalamiento. Queremos ayudar a ser

un puente de esa brecha y brindarnos a los
participantes del ecosistema, compartiendo
los desafios de los sistemas y trasladar las
soluciones a un impacto escalable a través

de distintos pasos clave”, afiadio.



Desde el Consorcio de Gestion del Puerto Dock Sud

Lanzan "Dock Sud Global" y "Aula Puerto",

mejor conexion al mundo, mas alla de muelles y barcos

1 Consorcio de Gestion de Puerto
Dock Sud lanz¢ las plataformas
Dock Sud Global y Aula Puerto,
consideradas por la autoridad portuaria
como dos iniciativas estratégicas destinadas
a fortalecer el comercio exterior y la forma-
cion laboral en la provincia.
La presentacion oficial se realizo durante
la Ronda de Negocios Avellaneda 2026,
en el Parque Municipal Multipropésito
La Estacion y que reuni6 a representan-
tes de mas de 400 espacios, entre pymes,
grandes industrias, cooperativas y entidades
financieras. - arriba en la foto el equipo del
Consorcio de Gestion de Puerto Dock Sud
encabezado por su presidenta Monica Litza
durante la presentacion-
La organizacion del evento estuvo a
cargo del Ministerio de Produccion de la
Provincia de Buenos Aires, el Municipio de
Avellaneda y el propio Consorcio de Ges-
tion del Puerto de Dock Sud, en articulacion
con la Union Industrial de Avellaneda y el
Frente Productivo. Junto a Litza, estuvieron
el subsecretario provincial de Desarrollo
Comercial y Promocion de Inversiones,
Ariel Aguilar, el secretario de Produccion,
Comercio y Ambiente de Avellaneda,
Carlos Lombardo, el presidente de la Union
Industrial de Avellaneda, Guillermo Zava-
llone y el presidente del Frente Productivo
de Avellaneda, Gustavo Avalos, - entre
otros en la foto a la der:-.
Por un lado, Dock Sud Global quedé ope-
rativa para brindar inteligencia comercial,
asistencia técnica, soluciones logisticas y
opciones de financiamiento a las empresas
que buscan expandirse internacionalmente.
En paralelo, Aula Puerto inici6 sus activi-
dades como una politica educativa adaptada

a las demandas tecnologicas del sector,

ofreciendo formacion espe-
cializada en gestion portuaria
mediante una plataforma digital
desarrollada junto a univer-
sidades y actores privados,
explicaron desde el Consor-
cio. Durante la presentacion,
Monica Litza remarco que el
puerto es un motor logistico
indispensable para el pais y que
ambas herramientas permitiran
sumar oportunidades concretas,
fortalecer la capacitacion y
proyectar la fuerza laboral de la provincia al
mundo. Asimismo, la funcionaria expreso

su reconocimiento a las autoridades locales,
agradeciendo el acompafiamiento constante
de la intendenta Magdalena Sierra y de Jorge
Ferraresi.

Respecto a estas
nuevas platafor-
mas, Monica Litza,
Presidenta del Con-
sorcio de Gestion
del Puerto de Dock
Sud, - en la foto ala
derecha junto a Gui-
llermo Zavallone de
la UIA Avellaneda

y Roberto Negro

CEO de ITL grupo que maneja la terminal
Exolgan de Dock Sud- destaco hace unos
dias que mas alld de la infraestructura y
los buques, “un puerto moderno puede
hacer algo mas: generar oportunidades
alrededor de todo lo que pone en movi-

miento”. Agregd que es con esa mirada que




se presenta Dock Sud Global y Aula Puerto,
dos programas diferentes pero complemen-
tarios, senala.

“Dock Sud Global busca aprovechar una
de las grandes fortalezas del Puerto: su
conexion con el mundo. En Avellaneda,
nuestra region y toda la provincia de Bue-
nos Aires tenemos un enorme entramado
de PyMEs e industrias con capacidad para
crecery exportar. Pero sabemos que tener
un buen producto muchas veces no alcanza.
El comercio exterior requiere informacion,
contactos, conocimiento de mercados,
logistica y acompariamiento. Dock Sud
Global quiere transformar las relaciones
nacionales e internacionales del Puerto

en oportunidades concretas para nuestras
empresas, articulando con camaras, univer-
sidades, organismos publicos, embajadas,
operadores y especialistas”, explica.

Asimismo sefiala que a partir de los cambios

en el trabajo portuario, impulsados por la
automatizacion, la inteligencia artificial, la
digitalizacion y las nuevas tecnologias estan
transformando las tareas y los perfiles que
requieren las empresas.

“Frente a ese cambio queremos preparar

a nuestra gente. Por eso creamos Aula
Puerto. Queremos que los jovenes que aspi-
ran a trabajar en las empresas del Puerto
puedan adquirir las capacidades que ese
nuevo mundo laboral demanda. Y queremos
que quienes ya trabajan puedan actuali-
zarse, incorporar nuevas herramientas,
mejorar su calificacion y aspirar a puestos
de mayor responsabilidad. La capacitacion
también es movilidad social”, dice.

Asi sefiala que Aula Puerto ofrecera forma-
cion vinculada con la actividad portuaria,
logistica, comercio exterior y nuevas tecno-
logias, ademas de inglés, portugués y chino

orientados al comercio internacional. La

@' SSAMarineMIT
TODOS CRECEMOS

Somos un terminal que impulsa crecimiento integral. Desarrolla a
sus colaboradores, fortalece a la comunidad, posiciona a Coldn
como centro logistico, potencia la eficiencia de las navieras y eleva
el liderazgo logistico de Panama.

propuesta se construira junto con universi-
dades, instituciones educativas, empresas y
trabajadores, para formar en aquello que el
sector realmente necesita.

“No queremos formar para un trabajo

que ya no existe. Queremos formar para el
trabajo que viene. Dock Sud Global conecta
nuestras empresas con el mundo. Aula
Puerto prepara a nuestra gente para las
nuevas oportunidades. Esa es nuestra idea
de un puerto moderno: un puerto que abre
mercados para nuestras empresas y puertas

para nuestros trabajadores”, cerrd Litza.

ssamarine.pa
Tel (507) 430-9800



Centro de Despachantes de Aduana, presenta proyecto frente a regulaciones que
afectan responsabilidad y seguridad en las operaciones

Porqué no es bueno igualar para abajo en
comercio exterior

1 Centro Despachantes de Aduana

presento ante las Comisiones

de Comercio y de Pequeiias y

Medianas Empresas de la Camara
de Diputados de la Nacion, un proyecto de
ley destinado a revisar las modificaciones
introducidas por el DNU 70/2023 al Codigo
Aduanero, particularmente aquellas vincula-
das con el régimen que regula al sector.
La iniciativa forma parte de una agenda que
la entidad llevé en una reunion en el &mbito
de esas comisiones del Congreso y que busca
preservar la profesionalizacion, la responsabi-
lidad y la seguridad juridica en las operacio-
nes de comercio exterior.
El proyecto plantea revisar los cambios esta-
blecidos por el decreto y propone derogar sus
articulos 100y 101 para retomar la redaccion
anterior de los articulos 37 y 41 de la Ley
22.415, Coédigo Aduanero.
Entre sus fundamentos, el CDA advierte sobre
los riesgos de permitir la realizacion de decla-
raciones aduaneras sin requisitos minimos de
capacitacion o acreditacion de conocimientos
(a partir del DNU 70/2023) y sostiene la
necesidad de contar con un adecuado sistema
de control y responsabilidad profesional.
En ese marco, la propuesta también contem-
pla restablecer el Registro de Despachan-
tes de Aduana y el régimen sancionatorio
correspondiente, considerados por la entidad
herramientas necesarias para el correcto
funcionamiento del Servicio Aduanero. El
objetivo, segun el CDA, es compatibilizar
los principios de libertad y facilitacion del
comercio, que desde la misma institucion se
contemplan, con condiciones que garanticen
idoneidad, trazabilidad, control y seguridad

juridica.

La iniciativa fue elaborada por el abogado
Héctor Guillermo Vidal Albarracin, en
colaboracion con los letrados Mariano
Dufau y José Bustos, a partir de las pro-
puestas, inquietudes y aportes surgidos de
las reuniones mantenidas con los socios
del CDA.

Fuerte contradiccion normativa

Mas alla de los riesgos -de indole de segu-
ridad, salud, econémicos- que se corren

al permitir que personas sin certificado de
idoneidad realicen despachos aduaneros,
existe una contradiccion manifiesta entre
dos normas emitidas por el propio Estado
que el nuevo proyecto de ley se propone
subsanar.

Por ejemplo, dice el Centro, el DNU
70/2023 produjo un giro profundo en el
sistema aduanero, y en lo concreto deter-
miné que cualquier persona puede realizar
despachos aduaneros, sin requerir ninguna
capacitacion ni certificado de idoneidad,
como se les exigia hasta ese momento a
los despachantes de aduana.
Precisamente, afiade, la Resolucion
General 5818/26 del ARCA, recorre un
camino completamente opuesto: exige un
certificado de conocimientos técnicos a

los apoderados, figuras accesorias, subor-

dinadas y de actuacion limitada. El sistema,
por lo tanto, permite que quien declara
directamente no tenga formacion alguna,
mientras que se impone un examen al que
actua por delegacion.

La agenda presentada ante los diputados por
el presidente del CDA, Rubén Peréz - en la
foto- también incluyd el régimen courier.

E1 CDA aclar6 que su planteo no cuestiona
la existencia de este mecanismo, sino que
apunta a revisar su regulacion para fortale-
cer los mecanismos de control, seguridad,
trazabilidad y fiscalizacion. En ese sentido,
Pérez senalo la necesidad de identificar y
atender algunos riesgos estructurales vincu-
lados con su funcionamiento actual.

De esta manera, el CDA instal6 en el ambito
legislativo una discusion sobre el futuro de
la actividad y sobre el rol que deben ocupar
la formacion, la experiencia y la responsa-
bilidad profesional de los Despachantes de
Aduana frente a las transformaciones que
atraviesa el comercio exterior argentino.

La posicion de la entidad quedo sintetizada
en una premisa planteada durante la exposi-
cion: “Facilitar el comercio no puede sig-
nificar debilitar los controles que protegen
a la sociedad” que se hizo ante la Comision
de Comercio de la Camara de Diputados, y
tuvo el respaldo de organizaciones de profe-
sionales y especialistas aduaneros. Ademas
del Centro Despachantes de Aduana de la
Rep. Arg., se sumaron ADACE — Asocia-
cion de Derecho Aduanero y Comercio
Exterior; IAEA — Instituto Argentino de
Estudios Aduaneros; CAESCE — Camara
Argentina de Empresas de Servicios de
Comercio Exterior; operadores logisticos

como AAACI —Asociacion Argentina de
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Agentes de Carga Internacional; CATARA
— Centro de Agentes de Transporte Adua-
nero; depositos fiscales como CADEFIP

— Cémara de Depdsitos Fiscales Privados;
AIERA — Asociacion de Importadores y
Exportadores de la Rep. Arg.; CACIPRA —
Céamara de Comercio, Industria y Produc-
cién de la Rep. Arg.; CAME — Confede-
racion Argentina de la Mediana Empresa;
ADIMRA — Asociacién de Industriales
Metalurgicos; y FECACERA — Federacion
de Camaras de Comercio Exterior..

La presentacion del presidente del CDA,
Rubén Pérez, tuvo sus ejes en la necesidad
de garantizar la participacion de todas

las Cémaras e Instituciones que forman
parte del comercio exterior argentino ante
cualquier reforma del Codigo Aduanero

o normativa vinculada. “Esto requiere la
participacion de actores especializados
quienes operan el sistema todos los dias. El
comercio exterior argentino es un ecosis-

tema complejo. Involucra profesionales,

Diputados a clase

operadores logisticos, depositos fiscales,

importadores, exportadores, camaras
multisectoriales y organismos especializa-
dos. Las entidades privadas que respaldan
esta presentacion representan la totalidad
de la cadena logistica y aduanera. Poseen
conocimiento técnico especializado, indis-
pensable para evitar errores regulatorios;
garantizan que las reformas sean viables y
aplicables”, dice el trabajo.

Al mismo tiempo, destaco la necesidad

de restablecer la habilitacion profesional

de los despachantes con urgencia. Esto es,
el sistema profesional de capacitacion, de
examen habilitante y matricula para quienes
representan a terceros ante la Aduana, en
linea con los estandares internacionales.

En tercer lugar, la presentacion resalté la
necesidad de fortalecer los controles del
régimen Courier en vista, dijo Pérez de “los
riesgos estructurales del régimen eviden-
ciados por casos recientes de contrabando,
narcotrdfico e ingreso de peligrosos”.

“Con la presentacion del proyecto de ley
y la participacion de su presidente en el
Congreso, el CDA busca aportar al debate
legislativo sobre el marco normativo
aduanero y defender un esquema que, a

su entender, permita avanzar hacia un
comercio exterior mas eficiente sin resignar
profesionalizacion, el control y la seguridad

Jjuridica”, dice el Centro.

Desde la ICC un balance del comercio exterior, avances
y una agenda de temas pendientes

os operadores y especialistas en
comercio exterior y logistica global
que se hicieron presentes ante
la Comisioén de Comercio de Diputados,
también actuaron como una escuelita frente
a la extrema adolescencia en esta materia
de algunos diputados presentes durante la
reunion.
Uno de los expositores fue el economista
y presidente de la International Chamber
of Commerce - Camara Internacional de
Comercio- en su rama Argentina, Marcelo
Elizondo.
Ademas de expresar el apoyo a las gestiones
de los despachantes, hizo un analisis de la

situacion del comercio exterior y las necesi-

dades en la materia.

Les hizo saber que la ICC es una entidad
mundial, con sede en Paris, que tiene
presencia en mas de 150 paises y que trabaja
en red, promoviendo la agenda de comercio
fluido, libre y basado en instituciones. No

s6lo es una institucion que promueve el

multilateralismo, sino también de
que cada uno de los paises en sus
agendas lleven adelante politicas
que fortalezcan el comercio.

En el ambito de la Comision,
Elizondo plante6 10 puntos de la
agenda de la entidad.

Advirti6 en primer lugar la satis-
faccion de la ICC con la agenda de
reformas que en materia de comer-
cio exterior esta haciendo la Argentina, en
cuanto a la eliminacion de obstaculos, de
trabas, de restricciones a exportar, a impor-
tar, la supresion de la brecha cambiaria,

la reduccion gradual de retenciones, la

eliminacion del impuesto pais, reduccion
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gradual de algunos aranceles. Esto se refleja
en el incremento de las exportaciones
argentinas en los Gltimos tres afios y que en
2026 seran méas de 25% en relacion al afio
anterior. Asi se van acumulando aumentos
en exportaciones, 2024 20%, 2025, 10%.
“Estamos viendo resultados que acreditan
la importancia de llevar adelante politicas
de fomento del comercio”, afiadi6 Elizondo.
Al mismo tiempo sefialé que, mas alla de
estos avances, la Argentina a nivel global,
sigue siendo muy poco relevante en materia
de comercio internacional, generando poco
mas del 0.3% de todo el comercio mundial,
cuando décadas atras el pais lleg6 2 0.8, 0.9
y hasta el 1%. Si bien el comercio exterior
argentino crece mas que el comercio mun-
dial, todavia venimos de muy atras. “hay
que seguir llevando adelante acciones para
que la Argentina sea una economia mucho
mas integrada al mundo”, insistio.
Elizondo entiende que uno de los motivos
por los cuales las exportaciones argentinas
estan avanzando es porque se ha logrado la
estabilidad cambiaria, que es mucho mas
importante, que alcanzar un supuesto tipo
de cambio competitivo. “La Argentinay
Venezuela son los dos paises que mas han

devaluado sumoneda en lo que va del siglo

yson los dos paises de peor performance

en materia de comercio internacional

en la region, de modo que valoramos la
importancia de la estabilidad cambiaria,
pero también creemos que hay que seguir
avanzando en la estabilidad de precios y

de costos, de tasa de interés, lo que permite
a las empresas el calculo economico en
moneda dura y tener relaciones estables
con el resto del mundo”, explico.

Anadi6 que a nivel global el comercio inter-
nacional ha dejado de ser un sistema de ope-
raciones one shot y se lleva adelante a través
de vinculos sistémicos en redes de valor — lo
que histéricamente se han llamado cadenas
globales de valor-, considerados ecosiste-
mas mucho mas complejos y que requieren
que las empresas tengan en su entorno
inmediato condiciones que les permitan
llevar adelante negociaciones de mediano

y largo plazo con sus contrapartes en el
exterior. “Esto debiera llevar a la solucion
de un problema critico para el comercio
internacional argentino que es la necesidad
de financiamiento que, sobre todo para las
pymes, es un problema serio. De alli que la
estabilidad macroecondomica, asi como la
baja del riesgo pais, y la recuperacion de

ahorro sean indispensables”, senalo.

Por otro lado, Elizondo, resalté que para
mejorar la competitividad externa, Argen-
tina tiene pendiente una reforma tributaria
integral que incluye una reduccion de

las retenciones en forma gradual a cero.
“Somos el unico pais con cierta relevan-
cia que lleva adelante retenciones como
impuestos en frontera para las exportacio-
nes y es una afeccion seria para la competi-
tividad”, dijo. Ademas esa reforma debiera
incluir la eliminacion de otros impuestos
extorsivos. Alli estan desde el impuesto

al cheque a nivel federal hasta impuestos
provinciales, especialmente lo pernicioso
de ingresos brutos, asi como muchas tasas
municipales que agregan costos compli-
cando la competitividad de las empresas
que se dirigen a mercados externos.

Otro punto que resalto, es la necesidad de
reformar el Mercosur que ya esta en un
proceso de cambio sustancial, en particu-
lar surgido del Acuerdo de libre comercio
celebrado con la Union Europea, que ha
creado cierta apertura de un bloque que era
enddgeno y cerrado.

“Hasta ahora de los 20 principales bloques
de integracion en el mundo, el Mercosur
ha sido el de menor ratio exportaciones/

PBI agregado y creemos que el acuerdo

we know how.

Nautica del Sur S.A.



con la Union Europea cambia esa matriz
de economias cerradas”, dijo. Asimismo,
celebro el acuerdo comercial con el EFTA
y Singapur y que se siga avanzando en
negociaciones exitosas con otros mercados,
en particular hay algunos en marcha como
Canada o Japon, asi como el anuncio de la
solicitud de ingreso al Acuerdo Transpa-
cifico. “El mercado asidatico tiende a ser

el mas relevante para las exportaciones
argentinas, es altamente complementario

v le daria al comercio exterior argentino el
acceso a una demanda que encaja perfecta-
mente con nuestra oferta’” , seialo.

Por otro lado el ICC entiende que el Mer-
cosur debiera ser un bloque mucho mas
flexible para negociar acuerdos con terceros
mercados sin la presion de abandonar el
bloque. Incluso ir mas alla de lo relativo al
intercambio de bienes e ir hacia el intercam-
bio de servicios, la economia digital, los
flujos de intangibles y deberia propenderse
aavanzar en la regulacion intrabloque en
esa materia, explico.

Esto tanto en el &mbito del Mercosur como
con otros paises y bloques, “el comercio
internacional de servicios crece con mucho
mas dinamismo que el comercio de bienes
hoy y la Argentina ha avanzado en algunos
planos recientemente como con la UE pero
hay otros acuerdos que falta modernizar la
regulacion”, dijo.

Otro punto que menciond es el de la pro-
gresiva liberalizacion del régimen cam-
biario como meta mediata. La Argentina y
Ghana son los tnicos dos paises que siguen
obligando a liquidar las divisas en el Banco
Central, advirti6. Atin se mantiene para las
personas juridicas. “Entendemos que con el
tiempo y en la medida en que la Argentina
logre estabilizar y mejorar las expectativas
en su macroeconomia 'y en su situacion
cambiaria, debiera propenderse hacia un
régimen equivalente al que hay en muchos
otros paises del mundo”, dijo. Precisa-

mente, planted ir eliminado las restricciones

cambiarias pendientes, como el cepo, como
forma de terminar de normalizar el contexto
del comercio internacional.
También menciond el enorme déficit en
materia de infraestructura de transporte para
la logistica de carga, desde puertos hasta
autovias y rutas, pasando por el retroceso
que hemos tenido en materia ferroviaria.
“En la Argentina no solamente es caro o
ineficiente, sino que es lento el régimen
de transporte de carga. Siendo el octavo
territorio mas grande del mundo, es preciso
tener un plan en esa materia”, resalto, y
agrego en ese contexto, la necesidad de
mejora desde el ambito publico del funcio-
namiento operativo de los procesos aduane-
ros y lo que atafie a los pasos fronterizos.
Un punto adicional que sefialo es la necesi-
dad de modernizar la promocion comercial
externa. “Debiera avanzarse en una moder-
nizacion en términos de llevar adelante
una promocion corporativa al lado de las
empresas, no tanto promover por produc-
tos, sino por empresas e insertarlas en las
grandes redes y cadenas de valor interna-
cionales”, dijo.
Otro punto adicional es la necesidad
de funcionamiento concreto y practico
del Comité de facilitacion de comercio
reglado por el Acuerdo de Facilitacion de
la OMC que fuera ratificado por Argentina.
“Creemos que es muy importante que esté
funcionando para hacer el seguimiento de
las mejoras en materia de facilitacion de
comercio”, dijo el especialista.

Senal6 también la necesidad de avances en

la digitalizacion del comercio. Dijo que la

ICC tiene un programa a nivel mundial que
tiende a promover la digitalizacion de todos
los tramites de comercio exterior. Resalto
que mucho de lo digitalizado tiene que ver
con las operaciones del sector privado. En
ese sentido puso de relieve que a nivel pla-
netario la ICC impulsa la instrumentacion
de la Ley Modelo de UNCITRAL generada
en las Naciones Unidas como protocolo
general para que los paises adhieran a una
digitalizacion que permita la interoperabi-
lidad.



Asume nuevo Secretario General de ALADI

dhemar Guzman Ballivian - en

la foto- asumi6 como Secretario

General de la Asociacion Lati-
noamericana de Integracion (ALADI) para
el periodo 2026-2029.
Su incorporacion tuvo lugar durante una
Sesion Extraordinaria del Comité de
Representantes, realizada en la sede de la
Asociacion en Montevideo y presidida por
el Representante Permanente del Paraguay
ante la ALADI, Embajador Didier Olmedo.
Guzman Ballivian fue designado por con-
senso por los trece paises miembros durante
la XX Reunion del Consejo de Ministros
de Relaciones Exteriores de la ALADI,
celebrada a principios de septiembre y
reemplaza al uruguayo Sergio Abreu, quien
concluyo6 su gestion tras liderar el orga-
nismo durante dos periodos consecutivos
desde 2020 hasta 2026.
En nombre del Comité de Representantes,
el Embajador Olmedo, present6 al nuevo
secretario general y destaco los desafios
que plantea el actual escenario econdomico
y comercial internacional. Asimismo,
sefalo entre las prioridades de la Asocia-

cion, el fortalecimiento de la cooperacion

entre los paises miembros, el impulso al
comercio intrarregional, la modernizacion
y facilitacion de los procesos comerciales,
la convergencia regulatoria y el mejor
aprovechamiento de la red de acuerdos de
la ALADI. También hizo referencia a la
incorporacion de herramientas digitales, el
fortalecimiento de los sistemas de infor-
macion y estadisticas, la promocion de las
cadenas regionales de valor y la generacion
de nuevas oportunidades para las empresas
y los sectores productivos, con especial

atencion a las Mipymes.

Durante su intervencion, Guzman Ballivian

reafirmd su vocacion integracionista y su

compromiso con los objetivos de la Asocia-

cion, en el marco del Tratado de Montevi-
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deo 1980y de las resoluciones adoptadas
por sus 6rganos politicos.

El nuevo Secretario General destacd que
entre las prioridades estan el cumplimiento
de los lineamientos establecidos por el Con-
sejo de Ministros para la accion futura de la
Asociacion y la presentacion de propuestas
al Comité de Representantes para
avanzar en su implementacion.
Guzman Ballivian convocé a comen-
zar esta nueva etapa con una orien-
tacion concreta hacia el trabajo: “E/
tiempo apremia frente a las priorida-
des de la agenda de la ALADI. Manos
a la obra; nos pondremos a trabajar

de inmediato”, cerro.




Explicito apoyo a los practicos argentinos

Congreso de IMPA debate los desafios

de la navegacion

El reciente 27° Congreso de la International Maritime
Pilots Association, IMPA, realizado en Bali, Indonesia,
reunié durante casi una semana a la comunidad del
practicaje mundial. Alli compartieron los ultimos desa-
rrollos sobre la actividad y propuestas para un futuro
de mejora en las operaciones maritimas, miembros de
IMPA de 40 paises, ademas de representantes de organi-
zaciones internacionales y entidades vinculadas.
Entre otros temas se trataron, seguridad en la nave-
gacion, pilotaje remoto, construccion de capacidades
y recursos humanos y el rol creciente de la IA en las
operaciones maritimas.
Asimismo, durante el Congreso fueron elegidos y ree-
legidos los miembros del Comité Ejecutivo que quedo
conformado con: Presidente, Simon Pelletier, Canada,
vicepresidente senior, Alvaro Moreno, Panama; Vice-
presidentes, Ricardo Falcdo, Brasil, André Gaillard,
Francia; Kang Bong-Suk, Corea; Adam Roberts, Aus-
tralia y Jason Wiltshire, Reino Unido.
Durante la apertura del encuentro el secretario general
de la OMI, Arsenio Dominguez destaco el trabajo de
los practicos en todo el mundo: “cuando hablamos de
practicaje, hablamos de gente. Cada afio se hacen 1.8
millones de escalas en puertos atravesando transitos
por canales y esto sin incidentes. No es suerte, sino el
resultado de conocimiento local, la capacidad en el
manejo de buques y habilidades nauticas y el resultado
es una fuerte reduccion en riesgos de navegacion y de
costos gracias a la mayor seguridad”, dijo. Ahadié que
quiza fuera de la actividad no se conozca esta actividad,
“pero dependemos de ella cada dia”, resalto. De alli
que la OMI recomienda a los gobiernos una adecuada
regulacion, que refleje 1a realidad local y que se lleve a
la practica en acciones y que se traduzca “en excelencia
en cada puente, en cada sala de mdaquinas, en cada
puertoy en cada administracion”. Sostener la seguri-
dad naviera, es un objetivo de accion, aiadié y resaltd
que en el actual contexto de incertidumbre mundial
para un shipping seguro y limpio, “la excelencia es el

combustible real ”.

Respaldo al practicaje argentino

Durante el encuentro hubo un espacio de firme apoyo

al trabajo de los practicos argentinos, en reaccion al
proyecto de “destruccion” de la actividad desde algunas
autoridades del gobierno argentino.

Precisamente, en una nota enviada a los miembros de
IMPA en el pais, firmada por el presidente de la entidad,
Simon Pelletier, sefala: “El practicaje en Argentina ha
enfrentado durante mucho tiempo desafios significa-
tivos, siendo el mas grave la amenaza que planteaba

el Decreto 690/2026 para el practicaje como servicio
publico. Que la desregulacion pudiera haber llegado
tan lejos es una leccion para los practicos de todo el
mundo. La situacion exigia accion, y los prdcticos
argentinos hicieron exactamente lo que se requeria: se
unieron en torno a un proposito comun para desafiar
ese decreto y detener una mayor desregulacion del
practicaje en Argentina. Esta unidad ha creado una
oportunidad que su pais y su sistema de practicaje no
veian desde antes de 1991. Exhorto a los practicos de
toda Argentina a aprovechar avun mas esa unidad. Su
prioridad ahora debe ser trabajar rapida y diligente-
mente para desarrollar el texto de un nuevo decreto
que proteja al practicaje como servicio publico y
asegure que todos sus componentes esenciales estén
bien regulados y cumplan con las mejores practicas.
Las consecuencias de no hacerlo serian mas duraderas
v perjudiciales para el practicaje y su futura salva-
guarda, que el propio Decreto 690/2026. No permitan
que lo que han logrado les distraiga de lo que queda
aun por hacer. IMPA sigue dispuesta a proporcionar
asesoramiento y apoyo, a traves de nuestros miembros
en Argentina, mientras ustedes escriben colectivamente

el proximo capitulo del practicaje argentino”.



B&B Global celebra 30 anos
con rebranding

En el marco de su 30° aniversario, B&B Global, estudio
integral especializado en comercio exterior, presenta un
rebranding especial de su marca.

La movida tiene que ver con una actualizacion que acompaia
este hito y pone en valor su recorrido a lo largo de tres décadas,
dice la empresa. “Mas que un cambio estructural, se trata de
una intervencion simbolica que refleja la historia construida y
su continuidad en el tiempo ”, sefiala la empresa.

Fuentes de la compaiiia recuerdan que a lo largo de su trayecto-
ria, B&B Global se consolid6 acompafiando a empresas en sus
procesos de comercio internacional, desarrollando un modelo
basado en la personalizacion de sus servicios, el cumplimiento
normativo y la incorporacion de tecnologia.

Con mas de 7.000 operaciones en despacho aduanero men-
suales y presencia en América Latina, Estados Unidos y
Europa, “la compariia continua fortaleciendo su propuesta con
soluciones orientadas a optimizar la operatoria y adaptarse

a un entorno cada vez mas dinamico. En linea con su vision

de crecimiento sostenido, B&B Global mantiene una apuesta
constante por la expansion estratégica de sus operaciones y

el desarrollo de nuevos mercados internacionales”’, aiaden
fuentes de la compaiiia.

El redisefio de su identidad se enmarca en este recorrido: una
marca que evoluciona desde lo simbolico, acompafiando una
trayectoria consolidada, una vision de largo plazo y el compro-

miso de seguir creciendo junto a sus clientes, afirman.
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Desde la Asociacion Argentina de Derecho Maritimo
destacan las figuras de Radovich y Lesmi

a Asociacion Argentina de Derecho
Maritimo realiz6 un emotivo home-
naje a los destacados especialistas
en derecho maritimo Jorge Radovich y
Carlos Lesmi, y con toda una trayectoria
en el pais y a nivel internacional y quienes
fallecieron este afio.
Antes de desarrollarse una jornada aca-
démica organizada en el Centro Naval, el
presidente de la AADM, Diego Chami, - en
la foto a la derecha- detalld lo destacado
de la trayectoria profesional y personal de
Radovich y Lesmi.
Respecto a Radovich, -en la foto abajo- que
falleci6 en julio, Chami sefial6 que fue una
de las figuras mas destacadas y determi-
nantes en el ambito del derecho maritimo
nacional e internacional. “Quienes tuvimos
la fortuna de conocerlo, perdemos el
comentario preciso, la opinion certera de
un profundo conocedor de los temas que
trataba”, dijo.
Senal6 que ya en 1978 fue designado
abanderado de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad de Bue-
nos Aires, y apenas tres afios después esa
misma casa de estudios le otorgé su Medalla
de Oro como egresado sobresaliente. Como
profesor —primero adjunto de Derecho
de la Navegacion junto al doctor José D.
Ray, luego titular de Derecho Comercial en
la Universidad del Museo Social Argen-
tino— Radovich form¢ a generaciones de

abogados, transmitiéndoles no solo el rigor

técnico de una materia tan especializada
como el derecho maritimo, sino también
la pasion y la entrega con que ¢l mismo la
habia abrazado.

Afiadié Chami, que esa entrega se tradujo
en una obra escrita vastisima: autor de
"Curso de Seguros en el Comercio Exterior;
director y coautor de "Problemas Actuales
de Derecho Maritimo en la Argentina" y de
"Estudios Juridicos sobre Responsabilidad
y Seguridad Maritima, Registro de Buques,
Sociedades de Clasificacion y Riesgos de
la Navegacion por Agua"; y autor de mas
de setenta articulos publicados en revistas
nacionales e internacionales, los ultimos
de ellos escritos apenas el afio pasado, con
la misma curiosidad intelectual y el mismo
compromiso con su disciplina que lo acom-
paflaron siempre.

“Fue, ademas, un hombre de instituciones,
porque entendia que el derecho maritimo se
construye entre muchos y no en soledad. En
la Asociacion Argentina de Derecho Mari-
timo, file Miembro del Comité Ejecutivo
desde 1997 hasta el presente, llego a ser
Vicepresidente Segundo en 2024 y Vicepre-
sidente Primero apenas este aiio. En el Ins-
tituto Iberoamericano de Derecho Maritimo
ocupo en varios periodos la Vicepresidencia
Titular por la Argentina ”, anadié Chami
respecto a Radovich.

Destaco ademas, que Radovich dirigi6 por
muchos afios la Revista de Estudios Mari-
timos de la AADM junto con un Consejo
compuesto por las doctoras Liza Pozzi y
Dora Joseph, con articulos de doctrina de
los temas mas variados escritos por los mas
importantes especialistas nacionales e inter-
nacionales de la especialidad. La revista
es citada frecuentemente por los tribunales
federales argentinos.

Ya en el Comité Maritimo Internacional,

Radovich tuvo una trayectoria excepcional:
Consejero Ejecutivo desde 2011 y ree-
lecto por unanimidad en 2014, Rapporteur
desde 2012 y luego Chairman del Grupo
Internacional de Trabajo sobre Regulacion
de la Actividad Extractiva Costa Afuera,

y miembro —y mas tarde reelecto— del
Nominating Committee. Pocos argenti-
nos han representado con tanta autoridad
y continuidad a nuestro pais en los foros
maritimos del mundo, dijo Chami.

Afadio que como socio fundador de
Radovich y Asociados constituy6 uno de los
estudios juridicos mas caracterizados de la
especialidad.

“Pero quienes lo conocieron saben que
reducir a Jorge Radovich a sus cargos, sus
libros y sus distinciones seria no hacerle
Justicia. Fue, sobre todo, un maestro en

el sentido mas noble del término: alguien
que exponia con gran solvencia y discutia
con pasion sus ideas. Su legado no vive
unicamente en sus libros y en los cargos
que ocupo, sino en cada uno de quienes
aprendimos de él a querer esta disciplina,
y en las instituciones —la AADM, el [IDM,
el CMI— que él contribuyo a fortalecer y
que hoy lo despiden con genuino pesar”,
afiadio.

Ademas de destacar la dedicacion y carifio
por su familia, Chami sefial6 que se va un
jurista excepcional: “queda, afortunada-

mente, todo lo que sembro”.



Homenaje a Lesmi

Por otro lado, el presidente de la Asociacion
Argentina de Derecho Maritimo, recordd
que con el fallecimiento de Carlos Raul
Lesmi, - en la foto arriba- la actividad des-
pide a una de esas figuras que unian, como
pocas, dos mundos: el del hombre de mar

y el del jurista. “Carlos habia navegado
antes de litigar, habia timoneado antes de
argumentar, y esa doble raiz—la cubierta
de un buque y los tribunales— le dio a toda
su obra posterior una autoridad que no

se aprende solamente en los libros”, dijo
Chami.

A partir de sus antecedentes como oficial

y jefe de cubierta en distintos buques de
ELMA conoci6 el mar no como tema de
estudio sino como oficio y como vida
cotidiana. “Esa experiencia de marino, fue
quizas la raiz secreta de su solidez profesio-
nal: cuando Carlos hablaba de fletamentos,
de averias o de asistencia y salvamento, lo
hacia sabiendo exactamente de qué estaba
hablando”, sefial6 Chami.

En 1975 se recibi6 de abogado en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

de la Universidad de Buenos Aires, y desde
entonces construy6 una carrera en ELMA'y
empez06 su camino por el derecho maritimo,

en dicha empresa naviera estatal. “Fueron

anos de trabajo minucioso y silencioso,

del tipo que sostiene a toda una industria
sin buscar nunca el primer plano”, dijo el
titular de la AADM.

Agrego que esa vocacion de transmitir lo
aprendido llevo a Lesmi también a las aulas:
fue profesor adjunto interino de Derecho
de la Navegacion en la catedra del doctor
José D. Ray, en la misma Facultad donde se
habia formado, y a lo largo de las décadas
siguientes dictd cursos y seminarios sobre
temas de la especialidad contribuyendo a
formar varias generaciones de colegas mas
jovenes con gran generosidad

Durante veinte afos, entre 1984 y 2004, fue
Secretario del Instituto de Estudios Mariti-
mos, y desde 2007 se desempeiiaba como
Vicepresidente Segundo de la Asociacion
Argentina de Derecho Maritimo, luego

de haber sido miembro y secretario de su
Comité Ejecutivo.

Su participacion en jornadas, congresos y

seminarios —en Buenos Aires, Londres,
Ginebra, Lima, Montevideo, Bogota,
Quito— fue constante durante mas de cua-
renta afios, asi como sus publicaciones en la
Revista de Estudios Maritimos.

“Quienes lo trataron recuerdan a un hom-
bre discreto y trabajador; de una lealtad
profunda a las instituciones que integroy a
los colegas con quienes compartio esa larga
tarea colectiva de construir y defender
el derecho maritimo argentino”’, afiadiod
Chami.

Fue socio fundador junto con Hugo Moreno
del emblematico estudio juridico Lesmi &
Moreno protagonista como asesor juridico
en los incidentes maritimos importantes de
los ultimos 25 afios y que tiene su continui-
dad en su socio, Dr. Erick Oms.

“Su historia —la de un piloto que llegé a
Jurista, la del hombre que conocio el mar
desde la cubierta de un buque antes de
conocerlo desde los libros— queda como un
recordatorio que el derecho de la navega-
cion, en sus mejores exponentes, nunca dejo
de tener los pies, -o mejor dicho las botas-,
bien puestas en la realidad que preten-
dia regular. Se va un marino y un jurista.
Queda, en quienes lo conocimos, el ejemplo
de una vida dedicada por entero al mary al

derecho”, cerré Chami.
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Como la inteligencia artificial rescata los miles de contactos
comerciales que las empresas dejan morir después de cada

ronda de negocios

n dato no muy comodo para un evento vincu-

lado a rondas de negocios se presentd durante

el Santa Fe Business Forum, que reuni6 en La
Fluvial de Rosario a mas de 250 compradores interna-
cionales, 1.000 empresas oferentes y 18 sectores pro-
ductivos. Segun estudios de la industria de exposiciones
(CEIR, Exhibit Surveys, Salesforce), hasta el 80% de
los contactos que se generan en ferias y rondas no recibe
nunca un seguimiento comercial. La velocidad agrava
el problema: un estudio con investigadores del MIT
sobre mas de 15.000 contactos midi6 que responder en
5 minutos en lugar de 30 multiplica por 21 las chances
de calificar a un potencial cliente, y Harvard Business
Review calculd, sobre 2,24 millones de contactos, que
responder dentro de la primera hora multiplica por 7
esa probabilidad. Aplicada una cuenta conservadora al
propio foro, con 20 reuniones por comprador, los expo-
sitores estimaron que unas 4.000 conversaciones de esta
misma semana podrian quedar sin seguimiento.
Este analisis fue planteado por Federico Poiana y
Cecilia Ribecco, fundadores de MentelA, - en la foto
arriba- durante la charla "El activo invisible: como la
inteligencia artificial convierte los datos que tu empresa
ya tiene en decisiones que mueven el negocio” que se
dio en dicho Foro.
Larespuesta a ese problema se mostré en vivo, sin
material pregrabado. Sobre una planilla de 200 contac-
tos con la estructura tipica que deja una ronda (empresa,
pais, cargo y una nota breve de cada reunion), la inte-

ligencia artificial clasificé los contactos por potencial

comercial, prioriz6 los diez a contactar en la semana

y redacto los borradores de correo para cada uno en

su idioma, retomando lo que cada comprador habia
pedido en la reunioén. Con la misma planilla, un segundo
pedido generd un tablero de analisis con la distribucion
por pais, rubro y prioridad - imagen abajo-. El trabajo
equivalente, hecho a mano, le insume a una pyme entre
una y dos semanas de una persona dedicada.

"El negocio mas grande de un foro como este es la
planilla que nadie va a abrir el lunes. Acabamos de
hacer en minutos el trabajo que el 80 % de las empresas
no hace nunca, y lo hicimos con datos que ya eran de la
empresa", seial6 Poiana.

"La IA no exporta por vos y no se toma el vino con

el importador: las relaciones comerciales se siguen
cerrando entre personas. Lo que hace es devolverte las
horas que necesitas para exportar. Por eso hablamos de
un activo invisible: valor que las empresas ya genera-
ron, ya pagaron, y no estan usando", agregd Ribecco.
La charla cerrd con tres pasos que cualquier empresa
puede dar sin inversion ni equipo técnico, dijeron los
especialistas: recuperar la planilla de contactos de

su ultima ronda y pedirle a una IA que la clasifique y
priorice, estructurar los pedidos a la herramienta con el
método CLARA desarrollado por MentelA, e identifi-
car dentro del equipo a la persona curiosa que oficie de
puente entre la tecnologia y la operacion.

MentelA es una empresa rosarina de capacitacion y con-
sultoria en inteligencia artificial fundada precisamente
por Cecilia Ribecco y Federico Poiana. Entrena equipos
de empresas, colegios profesionales e instituciones de
Santa Fe y del interior del pais con programas practicos
construidos sobre los casos reales de cada organizacion.

Mas informacidén en menteia.com.ar.



Acuerdo Mercosur-UE: una realidad para los
alimentos y hasta donde puede llegar

lgunos tips para entender las

nuevas posibilidades del acuerdo

Mercosur/UE, con el lema:
"Claves para poner en valor la agroin-
dustria argentina", se puntualizaron en un
encuentro organizado conjuntamente por
la Federacion de Camaras de Comercio
Exterior de la Argentina, FECACERA, la
Camara de Comercio Exterior de Cordoba,
CACEC, Bolsa de Cereales de Cordoba,
Céamara de Comercio Italiana en la Argen-
tina e InsightLAC.
La reunion realizada en el Auditorio de
CACEC, en el Parque Empresarial Aero-
puerto, de la capital cordobesa, fue abierta
por el presidente de CaCEC, Marcelo
Bechara, - en la foto- acompaiiado por
Alejandro Piccioni, Presidente de Fecacera;
Laura Passerini, presidenta de la Bolsa de
Cereales de Cérdoba y Eduardo Fracanzani
y Presidente de la Camara de Comercio
Italiana en Argentina, seccion Cordoba.
En el panel Mercosur-UE: Presente y futuro
de la agroindustria como activo estraté-
gico, que fue moderado Sergio Drucaroff,
Director Ejecutivo de CaCEC, expusieron
Maria Victoria Pavicich; Directora Nacional
de Politica Comercial Externa; Ana Basco,
Directora y Especialista en Comercio
Internacional de Insight Lac. y Nicolas
Maglione, Director de Maglione Hnos y
Cia SA.
Bechara relaté obviamente, la demora de
las negociaciones entre ambos bloques que
culmino luego de 25 afios. En nimeros,
en 2025, Mercosur exporto a la Union
Europea alrededor de U$56 000 millones de
dolares en productos agroindustriales, “ahi
nosotros tenemos una oportunidad”, dijo el
directivo.

Asimismo, en el primer semestre de

Mercosur/UE: Claves

ara poner en valor
la aproindustria il
arpenting

este afio, Argentina export6 al Mercosur
alrededor de 2500 millones de dolares de
productos agricolas. Y ahi Cérdoba exporta
el 12,5% del total del pais. Pero el dato es
que el 85% de esa exportacion es el com-
plejo agroindustrial y la provincia es lider.
“No solo el desafio es como produciry
exportar mds, sino como agregar mas valor,
es decir: mas conocimiento, tecnologia,
diferenciacion, marca pais y mas servicios
yel acuerdo con la UE abre puertas, pero
depende de nosotros atravesarlas”, sefialo.
También es cierto que los acuerdos no
exportan, exportan las empresas, dijo. “Ahi
es donde como Camara nosotros jugamos
el partido, acompaiiando a las empresas
en su innovacion y en el incremento de
sus capacidades. En la CACEC tenemos
las herramientas para bajar a tierra estos
instrumentos con un monitor de inteligencia
comercial que es un diagnostico exportador
v la posibilidad de tener un mentor para
poder compartir conocimientos de expe-
riencias para facilitar y bajar las barreras,
ademas de una ITech para favorecer la
innovacion o el ICE para formar profesio-
nales”, sefialo.
Por su parte, Laura Passerini, de la Bolsa
de Cereales, resalto también la importan-
cia del mercado de la UE ampliando las

posibilidades de escala y especialmente la

oportunidad para la agroindustria,
sector que representa 2 de cada 3
dolares de lo que el pais exporta.
Al mismo tiempo, la UE representa
un mercado exigente en materia

de compliance, medio ambiente,
trazabilidad y gobernanza y esta es
una oportunidad para el desarrollo,
la competitividad y para integrar en
cadenas comerciales globales, dijo.
“No solo es necesario producir
mds y mejor, demostrando el valor de lo

que ya producimos. El campo argentino es
altamente tecnificado, tiene agricultura de
precision, maquinarias de primer orden,

es el alto valor que le aporta la produccion
argentina al campo y hay que demostrar
como lo hace”, explicod. Asimismo, dijo que
el acuerdo es una oportunidad para los ser-
vicios y para atraer mds inversores al pais de
un bloque que ya lidera las inversiones en la
Argentina.

Por su parte, Eduardo Frecanzani, mas
conocido por ser director ejecutivo de la
Cémara del Mani, es a su vez presidente de
la Camara de Comercio Italiana en Argen-
tina, sede Coérdoba. La entidad con unos 35
afios de accion en la provincia, puede tener
un rol significativo en el marco del acuerdo
Mercosur-UE como un canal de comunica-
cion entre el mundo empresarial de Cordoba
y la estructura productiva de Italia, y ser
este pais la puerta hacia Europa, dijo.
Resalto un reciente encuentro organizado
por una entidad oficial italiana que asocia a
los paises de América Latina bajo el para-
guas del Instituto de Comercio Exterior de
Italia. En ese marco lleg6 al pais una dele-
gacion oficial con cancilleres de la region y
empresarios como el titular de la UIA, lide-

res italianos empresariales con una entidad
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que representa a casi 100 empresas italianas
que participaron de rondas de negocios en
varios sectores productivos, con la energia
como protagonista. Alli se destaca la posi-
cion de ENI, la estatal de energia italiana y
el acuerdo de exportacion del gas natural
argentino a partir de los préximos afos.

El directivo destaco la estructura productiva
del interior argentino y particularmente de
Coérdoba, a la que a veces no se le da la visi-
bilidad que merece. En ese sentido, sefialo
que la Camara Italiana esta avanzando con
programas especificos, por ejemplo junto
con la Universidad Tecnologica Nacional
de Cordoba para asegurar a los ingenie-

ros proximos a recibirse, el poder hacer
pasantias con empresas italianas, generando
ademas mucha comunicacion entre los dos
sistemas productivos y esto multiplicara
oportunidades.

Explico como es el sistema de camaras
italiano, publico-privado, con 100 provin-
cias — equivalente a “departamentos” en la
Argentina- que fomentan el desarrollo de las
empresas, y tienen también un rol publico,
incluso la certificacion de proyectos empre-
sariales. Al mismo tiempo, hay unas 84
camaras de comercio italianas en el exterior,
reunidas bajo una entidad. En Argentina hay
cuatro sedes pero en constante coordinacion
y representa a la EuroCamara que es la
Céamara de Comercio Europea, que retine a
todas las camaras binacionales en Buenos
Aires y nacionales de los paises de la Union
Europea.

A su turno, el presidente de FECACERA,
Alejandro Piccioni,- en la foto- destacod

la agenda que todos los aflos actualiza la
entidad referida a la competitividad del
comercio exterior argentino, un documento
que lleva a las autoridades nacionales.
Reconoce que varios puntos vinculados a
las facilidades han sido tenidos en cuenta
por el gobierno, pero se necesita otra veloci-
dad. “El acuerdo con la UE es importante,

al mismo tiempo de su necesidad de bajarlo

a tierra, para que lo entiendan las empre-
sas de las diferentes regiones del pais con
las diferentes oportunidades que genera.
Nuestro trabajo es, en funcion a esas opor-
tunidades, trabajar en lo técnico-operativo
vy comercial con las empresas. Creemos que

este es el punto de partida”, sefalo.

Detalles

Victoria Pavicich; Directora Nacional

de Politica Comercial Externa, resalto la
importancia que tiene para el gobierno
nacional el pasar de la negociacion a la
implementacion del Acuerdo y que la infor-
macion sobre el mismo pueda llegar lo mas
clara posible a las empresas. Los 27 paises
de la UE, representan el segundo destino de
las exportaciones argentinas, y ese bloque
es el gran inversor: en 2025 llegaron al pais
U$75.000 millones.

Previo al Acuerdo, una de cada cuatro
empresas exportadoras, tenian destino

en la Union Europea. Asi que, a través de
las reducciones arancelarias previstas, se
entiende que los envios se van a multiplicar
exponencialmente.

Segun datos que maneja el gobierno, en

un plazo de 5 aflos se van a multiplicar

los envios 75% y en un plazo de 10 afios
llegaran a crecer 122%. En ciertos casos,
dijo, desde la entrada en vigor del Acuerdo
en mayo, ya hay empresas que tienen

un crecimiento trimestral de casi 300%.

Resalto ademas que 15% de los envios a la

E: Claves
en valor |

Stria

UE son productos altamente diferenciados.
Esto, dijo Pavicich, lo distingue de otros
socios comerciales como Vietnam, India o
Indonesia con los que también el gobierno
nacional entabla acciones comerciales. Por
otro lado, entiende que la Unién Europea es
un socio que no va a competir con Argentina
por costos o por salarios bajos.

Al detallar las caracteristicas del Acuerdo,
seflalo que por un lado esta el capitulo

de bienes con acceso a mercado, donde
estan contenidas las ofertas que ambos
bloques se otorgaron entre si, las reglas de
origen, medidas sanitarias y de etiquetado,
obstaculos técnicos del comercio y defensa
comercial. Es decir, regula de qué manera
pueden acceder al mercado los productos en
cada bloque.

Ya se sabe que las exportaciones argentinas
hacia la UE van a estar libres de arancel

en un 99% del comercio actual. E1 92% de
nuestro comercio hacia la Unioén Europea va
a tener una eliminacion total de aranceles,
mientras que 74% ya esta en esa situacion
desde mayo. El resto lo va a obtener en un
plazo de 10 afios més y hay un porcentaje
cercano al 8% que va a ingresar al mercado
de la Union Europea a través de una prefe-
rencia fija, es decir, una preferencia parcial,
reduccion parcial del arancel o a través de
una cuota.

Unicamente el 0,3% de las exportaciones
hacia la Union Europea quedaron excluidas
del Acuerdo, es decir, no van a tener algun
tipo de preferencia al arancel. Contraria-
mente, la oferta que el Mercosur otorgd

a la Union Europea es absolutamente
asimétrica. E191% de las exportaciones de
la Union Europea hacia el Mercosur van
aingresar libre de aranceles y unicamente
el 14% se desgrava inmediatamente desde
mayo. Para el resto de los productos, hay
un plazo hasta 2041 y el 9% del comercio
quedoé excluido del acuerdo.

A fin de cuentas, una vez implementados

todos los cronogramas de desgravacion, la
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UE va a mantener inicamente un 0,3% del
comercio sin preferencia arancelaria mien-
tras que Argentina se reservo un 9%, sin que
aplique preferencia.

Segun la funcionaria, esto implica que
durante la negociacion se logro preservar la
sensibilidad del bloque Mercosur y resguar-
dar la produccion nacional.

Siguiendo con acceso a mercados, la Union
Europea otorgd cupos para 21 tipos de pro-
ductos agricolas. Aqui el Mercosur tiene un
sistema a través del cual se administran y se
distribuyen las cuotas de exportacion, que
aun esta pendiente de acuerdo interno. Esto
hace que por ahora se genere una carrera
para llegar primero, “e/ primer producto
que arriba al puerto y aduana europea es el
que va a obtener la ventaja arancelaria que
otorga el cupo. Posiblemente para el afio
que viene podamos tener un acuerdo intra-
bloque que distribuya las cuotas”, dijo.

Las cuotas de carne bovina, tanto enfriada
como congelada son las mas disputadas a
nivel bloque y es lo que mas dificulta un
acuerdo. Con respecto a las cuotas que

el Mercosur otorg6 a la Unién Europea,

se trata de menos productos y casi en su
totalidad son agricolas a excepcion de los

vehiculos.

En el caso de las cuotas agricolas, el Mer-

cosur también desarrolld un sistema, que

es el que permite distribuir las cuotas de
importacion y llevar un registro de qué es lo
que ingresa. Este sistema lo que evita es que
haya importaciones dentro del bloque Mer-
cosur que superen la cuota. Pasado el valor
se tributa el arancel pleno. No incluye a los
vehiculos que ya fueron distribuidos dentro
del Acuerdo. Mercosur otorgd una cuota de
50.000 unidades anuales para vehiculos de
la UE, y Argentina en particular absorbio
una cuota de 15.500 vehiculos anuales.

En cuanto a reglas de origen, para la fun-
cionaria son las que otorgan la llave para
poder acceder a la preferencia arancelaria.
Todos los productos del nomenclador
tienen ya negociada y acordada una regla de
origen. El acuerdo lo que promueve es que
los productos sean de origen de alguno de
los paises parte y no de terceros, evitando

la triangulacion. Se busca de ese modo
facilitar el ensamblaje de las cadenas de
valor regionales. Lo que permite es utilizar
insumos para la produccion en una cadena
que ya esta bastante ensamblada y agregarse
auna cadena europea.

Esto implica que cualquier insumo o
producto de cualquiera de los paises de

la Unioén Europea o del Mercosur que se

utilice para producir un bien en Argentina

Servicios de Pilotaje en el Rio Parana
Servicios de Pilotos disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.
Primera empresa privada del Rio Parana.

y luego se exporte hacia la Unién Europea
ayuda a acreditar el origen y que ese pro-
ducto pueda obtener la preferencia arancela-
riay el beneficio que trae el acuerdo.

El Tratado también establece clausulas anti-
fraude, para evitar esa triangulacion.

Para acreditar el origen, se habla de la
autocertificacion, pero el Mercosur también
obtuvo que pueda mantenerse su tradicional
esquema de certificacion de origen a través
de las Camaras habilitadas por un plazo de
5 afios.

En cambio, la UE puede emitir una declara-
cion de origen.

Pavicich sefial6 en ese sentido, que desde
principios de este afio la Subsecretaria de
Comercio Exterior, gener6 un mecanismo
absolutamente sencillo, facil y gratuito que
funciona a través del TAD, donde cualquier
productor o exportador ingresa y vuelca
informacion sobre el producto que pretende
exportar y obtiene en el momento, cum-
pliendo con los requisitos, una declaracion
de origen.

También dijo que a través de la VUCE,

se esta volcando toda la informacion del
Acuerdo con el aporte de los distintos
organismos involucrados en la operativa del
comercio exterior.

Por su parte, Ana Basco, Directora y

Comunicacién

y coordinacién

Coordinamos operativos todos los dias
a toda hora. De tal manera logramos
un control estricto de todo tipo

de embarcaciones en aproximacion,
movimiento interior, atraque y fondeo.

Traslados acuaticos

y terrestres

Contamos con una flota de remises
propios para el traslado de practicos y
capitanes.

Practicaje

Brindamos un servicio de seguridad

y calidad prestado por profesionales
altamente cualificados que tienen por
abjetivo el de velar por la seguridad y
proteccion maritima

Av. Julio A.Roca 620, Piso 13. CABA. &, 4331-9111 / 2813, ] inforio@riopar.com.ar
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Especialista en Comercio Internacional de
Insight Lac, - en la foto- profundizo en el
tema y sefiald que el Acuerdo se cerro en un
contexto geopolitico marcado por la guerra
comercial entre China y Estados Unidos
-donde Europa apunto6 a buscar aliados-, y
con la aceleracion de la transicion ener-
gética a partir del conflicto entre Rusia'y
Ucrania, con la imposibilidad del bloque

de importar gas desde ese origen. Para esa
transicion energética se necesitan minerales
criticos que el Mercosur ofrece.
Particularmente en la relacion entre ambos
bloques, sefial6 que hay asimetrias. La UE
tiene un ingreso per capita promedio de
U$43.000 contra U$13.000 de la Argentina.
Asimismo, con el bloque europeo hay un
déficit comercial de U$1000 millones. La
buena noticia para Cordoba es que el 85%
de lo que se exporta son bienes agroin-
dustriales, sector que debe aprovechar la
oportunidad. Destaco que el acuerdo es
mucho mas ventajoso en cuanto a reduccion
de posiciones arancelarias que los que firmé
Europa con Centroamérica o paises como
Colombia, Ecuador o Peru.

En el caso de los productos de la agroindus-
tria, 70% de las posiciones arancelarias se
desgravaron desde el primer momento en
mayo de este afio y un 14% se va a ir desgra-
vando de 4 a 10 afios. Advirtio, sin embargo,
que dentro del acuerdo se imponen norma-
tivas muy exigentes, como, por ejemplo,
cumplir con el Pacto Verde europeo, y uno
de sus pilares es no producir en un area que
fue deforestada desde el 31 de diciembre del
2020 en adelante. Otra obligacion, es cum-
plir con el mecanismo de ajuste de carbono
en frontera; una especie de arancel adicional
en funcion de la huella de carbono. Esto
afecta a productos como ser fertilizantes.
También se incluyen medidas sanitarias

y fitosanitarias con limites maximos de
residuos que se han bajado.

Argentina export6 en los Glltimos 6 meses

aproximadamente 5.000 millones de

dolares. Esto implica un 19% mas al valor
del mismo periodo del afio pasado y un
12% si consideramos el promedio de los
ultimos 5 meses. De estos U$5.000 millo-
nes, aproximadamente U$2500 millones,
vienen del sector agroindustrial que es un
30% superior al del mismo periodo del afio
pasado y un 14% mas en volumen. Un dato
interesante es que el promedio de la tone-
lada que se exporto es de U$600; valor 39%
superior al promedio de los ultimos afios.
En el caso de la miel se export6 88% mas, -
paso de un arancel de 17 al 0% y esta dentro
de una cuota que tiene 7.500 toneladas el

primer afio y llega a 45.000 toneladas en los

proximos 5 afios-. El langostino crecid 60%,

merluza 51%, carne bovina 35%.

Basco advirtio sobre las diferencias en los
paises del Mercosur sobre la distribucion de
la cuota de carne bovina. Paraguay pide un
reparto igualitario, Brasil una distribucion
segun la participacion de cada pais en el
comercio mundial y Argentina y Uruguay,
en funcion del historial de exportaciones a
la Union Europea.

Brasil, por ejemplo, tuvo un problema con
un despacho de carne bovina porque no
pudo demostrar trazabilidad o sea la inexis-
tencia de antimicrobianos. No es que se
detectaran. “Esto demuestra que se empieza
a notar la presion de algunos estados
europeos que aparecen como exagerados”,
dijo Basco.

Sefial¢ el caso del éxito del crecimiento de
las exportaciones de langostino, que ingreso
auna cadena de valor dentro del Mercosur

para llegar a la UE. Esto tiene que ver, dijo,

con que parte del langostino que se extrae
del Mar Argentino va al puerto de Rawson
y se exporta a Paraguay aprovechando las
ventajas impositivas que tiene este pais
para hacer el procesado, el empaquetado,

el congelado y calibrado y de alli salir

a Europa. De hecho, la empresa es de
capitales espailoles, invirtio 13 millones de
dolares en Paraguay y hoy tiene capacidad
para producir 24 toneladas de langostinos
por dia y emplea aproximadamente 500
empleados. “Es un caso concreto de como
se ha permitido generar un encadenamiento
intra Mercosur”, dijo.

Hay que advertir, no obstante que los bene-
ficios no son tan bien vistos desde cierta
parte de la "biblioteca"; en la medida en que
el valor agregado y el empleo se van de la
Argentina.

Particularmente referido a Cordoba, la
investigadora sefial6 que la Cancille-

ria espera que en los primeros afios del
acuerdo, las exportaciones al bloque
europeo crezcan 9%. Los productos mas
dinamicos son maiz, mani, aceite de mani,
miel natural, aceite de soja y de girasol -
estos con cuotas-.

En el caso del maiz, por ejemplo, se des-
gravo desde el primer dia al 0% el arancel y
hay una cuota de 1 millon de toneladas para
los proximos 5 afios.

Como parrafos destacados, sefialo que la
autocertificacion es importante, pero de
alguna manera traslada la responsabilidad a
las empresas.

Respecto a las PYMES, advirtio que los
costos de cumplimiento son fijos y no son
proporcionales en funcion de la escala de las
empresas. “Es necesario reforzar la asis-
tenciay necesitamos apoyo de organismos
internacionales y también de organismos
publicos locales para ayudar a las Pymes a
poder cumplir con todas las normativas que
son exigentes, especialmente las sanita-
rias”, sefialo.

En ese sentido, volvio a insistir sobre una
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mayor presion de la UE. La Comision Euro-
pea prevé aumentar mas de un 100% las
auditorias en terreno a terceros paises y mas
del 60% los controles a puestos fronterizos
europeos. Alli, dijo, la Argentina ya esta a
la mira con algunos residuos en productos
animales, en mani, frutos y carne aviar. “E/
rol del sector publico es fundamental tra-
bajando siempre con las camaras del sector
privado en esta materia”, dijo y advirtio
que los sectores privados estan tomando la
delantera frente a estos riesgos y se lograron
avances. También se avanza en un acuerdo
por la distribucion del cupo de la carne en
laregion.

Tareas pendientes: prepararse con la
autocertificacion, demostrar acumulacion
de origen si existen insumos de otros paises
del Mercosur; mapear si corresponde cuota
0 no, revisar trazabilidad, -es decir todas

las normativas que hay que cumplir para
que el producto entre en la Unidén Europea-,
mapear el impacto real, es decir si el costo
de implementar las normativas es mayor
que la ventaja de la desregulacion arance-
laria, - quiza haciendo un balance a alguna
empresa no le valga la pena exportar a la
UE-; invertir en valor agregado que es la
mayor oportunidad que da el Acuerdo para

el pais. Recordo ademas que va a haber

unos 1800 millones de ddlares de asistencia
técnica y financiamiento de Europa hacia
los paises del Mercosur para que puedan ir
hacia la transicion digital y energética, pero
en el marco del acuerdo Union Europea

- Mercosur debieran aplicarse para que
puedan cumplir con todas estas normativas.
Finalmente, dijo que se debe seguir traba-
jando en la competitividad estructural. “No
tiene ningun sentido bajar aranceles, si

no mejora la competitividad. Hay muchos
avances que se han hecho en los ultimos
dos arios en este sentido, pero creemos que
es fundamental seguir trabajando en temas
de financiamiento, impuestos e infraestruc-
tura”, cerrod.

Finalmente, como ejemplo de empresa que
ya hace anos lidera exportaciones a la UE,
Nicolas Maglione, Director de Maglione
Hnos y Cia SA, desarroll6 la evolucion de
las exportaciones de mani a ese bloque. En
ese sentido, sefial6 como un hito para las
empresas el comienzo de este siglo cuando

Argentina empez0 a exportar mani blan-

queado, agregando valor a lo que se enviaba

previamente. Entiende que las exigencias
en cuanto a control en la UE seguiran en
aumento, mas alla de lo demandante del
consumidor europeo. Recordo ademas que

Argentina hoy es el proveedor niimero uno

de Europa y de hecho en promedio el 70%
de mani que consume la Unién Europea

es de origen argentino y esto se llegd con
adaptacion a las reglas de juego, dijo.
Curiosamente Argentina es lider mundial en
exportacion de mani — aunque no ocupe los
primeros lugares en produccion-, y a esto se
llegod con tecnologia e innovacion de forma
de competir en costos.

Una recomendacion que quedo del encuen-
tro: con el Acuerdo las empresas tienen

que ser competitivas para llevar un nivel de
escala para proveer a 500 millones de con-
sumidores, un nivel muy superior a pensar
solo en una provision nacional.

Estaremos preparados?.

Centro de Navegacion

ARGENTINA




A posturlarse:

Nueva edicion de premios "Cordoba en el mundo"

La Cémara de Comercio Exterior de
Cordoba (CaCEC) junto a la Agencia
ProCérdoba ponen en marcha una nueva
edicion de los Premios Cordoba en el
Mundo, una iniciativa que busca visibilizar
y reconocer a empresas y referentes que,
desde distintos sectores y actividades,
contribuyen a proyectar la produccion, los
servicios, la innovacion y el talento de Cor-
doba hacia los mercados internacionales.
Las postulaciones para la edicion 2026
estaran abiertas hasta el 23 de octubre.

Este afio, la convocatoria contempla ocho
categorias que permiten poner en valor
diferentes recorridos dentro del ecosistema
exportador provincial, desde empresas con
una trayectoria consolidada hasta aquellas
que abrieron nuevos mercados, incorpora-
ron innovacion o se destacan en sectores
estratégicos.

Entre las distinciones se encuentra el
Premio Sector Agronegocios, que reconoce
a empresas agroindustriales que hayan
logrado consolidar y expandir su presen-
cia internacional a través de productos de
mayor valor agregado, innovacion en sus
procesos y una gestion sostenible de su
actividad exportadora. El Premio Sector
Industrial, en tanto, distingue a compaiiias
que compiten internacionalmente mediante
productos diferenciados y de alto valor
agregado, una estrategia comercial solida

y decisiones de inversion que fortalecen su
competitividad y la de su entorno produc-
tivo.

El Premio Sector Economia del Conoci-
miento esta orientado a empresas de base
tecnoldgica que proyectan conocimiento

y talento local hacia el mundo mediante
soluciones escalables, modelos innovadores
y una capacidad sostenida de crecimiento

en mercados internacionales. Por su parte,

el Premio a la Innovacion reconoce a firmas
que hayan incorporado una innovacion rele-
vante en sus productos, servicios, procesos
o modelos comerciales y que, a partir de
ella, generen nuevas oportunidades o forta-
lezcan su desarrollo internacional.

También se entregara el Premio al Pionero
Exportador, destinado a empresas que
hayan logrado abrir camino en mercados
internacionales poco explorados para su
sector, superando desafios de insercion y
generando nuevas oportunidades comer-
ciales.

La edicion 2026 tiene ademas el Premio
Mujer en el Comercio Internacional, que
reconoce a mujeres por su liderazgo, trayec-
toria y contribucion al desarrollo internacio-
nal de empresas, asi como por su capacidad
para impulsar nuevas oportunidades dentro
del ecosistema del comercio exterior.

Otra de las categorias que se incorpora es el
Premio Servicio COMEX, dirigido a empre-
sas prestadoras de servicios que contribuyen
al desarrollo del comercio internacional de
sus clientes mediante soluciones que mejo-
ran, facilitan o potencian sus operaciones y
procesos de internacionalizacion.
Finalmente, el Premio Fulvio Pagani a la
Trayectoria Exportadora reconoce la exce-
lencia, el crecimiento sostenido y el impacto
socioecondmico alcanzado por una empresa
en los mercados internacionales.

La convocatoria tendrd una modalidad
mixta. Las empresas interesadas podran
autopostularse, presentando su historia,
experiencia y principales logros.

Al mismo tiempo, se podran presentar
candidaturas a través de terceros: cama-

ras, instituciones, bancos y otros actores
vinculados al comercio exterior podran
proponer empresas que consideren merece-

doras de alguno de los reconocimientos. En

€s0s casos, se contactara a la organizacion
nominada para validar su participacion y
completar la informacion correspondiente.
Los ganadores seran reconocidos el 5 de
noviembre.

Para postularse: https://forms.gle/eX6U-
66DIUFN6COWM9

Bases y condiciones: https://drive.google.
com/file/d/1nS2qsvQo5ZLx5dcNFQWIM-
JulGKuhsCh/view

Comex Day

La entrega de los Premios Cordoba en el
Mundo es parte del Comex Day 2026, que
se desarrollard el 5 de noviembre como una
jornada integral dedicada al ecosistema
exportador. La propuesta combinara actuali-
zacion estratégica, oportunidades de mer-
cado, herramientas para la internacionali-
zacion, tecnologia, formacion, experiencias
empresariales y espacios de vinculacion.

El encuentro buscara reunir a empresas,
profesionales, estudiantes, instituciones

y prestadores de servicios vinculados al
comercio exterior para abordar los desafios
actuales de la internacionalizacion y acercar
tendencias, herramientas y experiencias
aplicables a la realidad de las empresas
cordobesas. La programacion prevé charlas
y paneles sobre mercados y oportuni-
dades, operatoria y logistica, economia,
inteligencia artificial aplicada al comercio
internacional y casos concretos de empresas

exportadoras.



Alianza para implementar
sistemas de control OCR en
operaciones portuarias de

Latinoameérica

ﬁ 1IRead, compaiiia especializada en
automatizacion de accesos portuarios

con inteligencia artificial, y TIP Latam, inte-
grador de sistemas centrado en la moderni-
zacion de puertos, aeropuertos e infraestruc-
turas logisticas, han anunciado una alianza
estratégica para implantar
sistemas de control OCR
(reconocimiento Optico de
caracteres) de ultima gene-
racion en las operaciones
portuarias de Venezuela y el
resto de la region.

En el marco de este acuerdo,
TIP Latam asumira el
desarrollo comercial del
proyecto, asi como la
integracion de hardware y
sistemas sobre el terreno.
Por su parte, AlIRead aportara su software

de captura de datos (nimeros de contene-
dores, deteccion de dafios, presencia de
mercancia peligrosa,etc.) y automatizacion
de accesos, tecnologia ya desplegada en
otros mercados de la region.

“Los 25 puertos de Venezuela ocupan

una posicion geogrdfica estratégica como
puerta de entrada al Caribe y a Sudamérica.
Esta colaboracion contribuird a modernizar
su infraestructura e impulsara el crecimiento
en todo el sector.”, sefiald al respecto Adriaan
Landman, CEO de AllRead

El acuerdo se enmarca, ademas, en la expan-
sion de AllRead por América Latina, donde
la compaiiia ya ha implantado sus soluciones
en puertos y terminales de Brasil, Argentina,
Ecuador, Chile y México.

Mas informacion en www.allread.ai

De izquierda a derecha: Ruben

Fernandez (Sr. Business Deve-
lopment Manager AllRead),
Adriaan Landman (CEO
AllRead), Antonio Campos
(Director Financiero TIPla-
tam), Joao Oliveira (Head of
Operations AllRead)
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de documentos aduaneros, asegurando
seguridad, cumplimient mativo
y eficiencia en sus operaciones
de comercio exterior.
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MEGATRADE

EDICION 35 ANIVERSARIO

EDICION ESPECIAL OCTUBRE >

35° ANIVERSARIO _—

Excelente oportunidad para unirse —

a la “comunidad Megatrade”
participando en la edicién
aniversario del medio digital
mis prestigioso del comercio
exterior, la logistica, el shipping
y los puertos de la regién.

Se trata del tradicional niimero
de Megatrade que ya es

un cldasico; con lo mejor de las
nuevas tendencias en el comercio
internacional y la logistica que lo
sostiene, con pensamientos -
estratégicos sobre como insertar el

nuevo chip a la realidad global.

@ Reserva tu espacio ya

0 Publica: Fin de octubre ‘26
Fecha de cierre fin septiembre

contacto@revistamegatrade.com.ar

O +54 911 4043 3288



