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VZNIK A POSLANI INSTITUTE H21, z.G.

Institute H21, z.0. (dale ,Institut H21“) byl zapsan, pod nazvem Institute for Democracy 21,
z.0., 1. prosince 2016 jako Ustav v rejstfiku Uustavil vedeném Méstskym soudem v Praze v
oddile U, sloZce &islo 507. Dne 26. bfezna 2019 byla zapsana zména nazvu Ustavu na Institute
H21, z.0. Zakladatelem Institutu H21 je Mgr. Karel Janeéek, MBA, Ph.D.

Institut H21 je nevladni neziskova organizace, kterou zalozil 1. 12. 2016 cesky matematik
Karel Janecek. Ustfedni éinnosti institutu je realizace plivodniho mezioborového vyzkumu se
zaméfenim na pal€ivé problémy demokracie 21. stoleti. Tézistém zkoumani je predevsim
problematika volebnich systéml a metody D21. V publikaéni ¢innosti se Institut H21 dale
zaméfuje na témata svobody projevu nebo demokracie. V tymu vyzkumnik( nechybi

politologové, datovi analytici ¢i odbornici v oblastech prava, psychologie a kognitivni védy.

Poslanim institutu je slouzit jako pfemosténi mezi Sirokou verejnosti a akademickou sférou;
organizace proto poidda prednasky, besedy a konference s UcCasti ¢eskych i svétovych
odbornikl, vydava analyzy a studie, organizuje vzdélavaci projekty a spolupracuje s dalSimi
institucemi na domaci padé i v zahranici. Zasadnim projektem je organizace kazdorocniho
mezinarodniho symposia Demokracie v 21. stoleti. Od roku 2020 se Institut H21 vénuje rovnéz
nakiadatelské ginnosti. Prvni vydanou knihou bylo dilo O svobodé mysleni a slova od vlivhého
anglického filozofa 19. stoleti Johna Stuarta Milla.



UVODNI SLOVO PREDSEDY SPRAVNI RADY

Mili pratelé,

rok 2024 byl pro Institut H21 dal$im zasadnim obdobim, béhem kterého jsme disledné hajili
principy svobodné spolecnosti. Opét jsme stali v prvni linii tam, kde hrozilo ohrozeni svobody
projevu — at' uz Slo o legislativni navrhy, jejichz formulace zavanéla cenzurnim pfistupem,
nebo o mezinarodni tlak na digitalni platformy, ktery ¢asto prekracoval hranice svobodného
dialogu. Vécnou argumentaci a dislednym vyzkumem jsme dokazali pfispét k ochrané prav,
jez jsou zakladem svobodného souziti.

Vedle advokacni ¢innosti jsme pokradovali i ve vyzkumu a popularizaci volebniho systému
D21. S potésenim konstatuji, Ze o nasi metodu projevuji zajem i zahraniéni partnefi; napfiklad
v Bhutanu jsme ji piedstavili na Bhutan Innovation Forum. Pracovali jsme na odbornych
studiich, simulacich i vzdélavacich aktivitach. Metoda D21 se stale vice ukazuje jako zasadné
lepSi aiternativa k sou¢asnym systémim, které prohlubuji spoleéenskou polarizaci.

Vyznamnou udalosti bylo také odhaleni nesrovnalosti ve volebnich datech ve mésté Fargo
(USA), kde se nam podafilo opravit vysledky prezentované organizaci Center for Election
Science. S nepfesnymi volebnimi vysledky z Fargo, které ve volbach umozfiuje vyuzivat vice
hlasu, totiz do té doby pracovala odborna komunita z celého svéta — jde o priklad toho, ze i
mimo plan dokdZeme reagovat na dulezité podnéty a pfinést opravu tam, kde selhaly
zavedené mechanismy.

V oblasti svobody projevu jsme nejen upozoriiovali na rizika nové legislativy, ale pfinaseli i
konkrétni navrhy, jak chranit svobodu. Vyznamna byla nase spoluprace se zahraniénimi
partnery, stejné jako verejné aktivity v médiich, parlamentu a akademickém prostfedi. Pfipad
otevieného dopisu eurokomisafi Bretonovi je dokladem, Ze ¢esky hlas mize rezonovat i na

evropské urovni.

Rad bych podékoval celéemu tymu Institutu H21, ktery zustal silny, soudrzny a odhodlany.
Véfim, Ze rok 2025 bude obdobim daliho rustu a pozitivniho vlivu na nasi spoleénost.

S pranim véeho dobrého,

Mgr. Karel Janeéek, MBA, Ph.D.
Vizionar a zakladatel Institute H21, z. 4.



SPRAVNI RADA A TYM INSTITUTE H21, z.0. )

Mezi lidmi, ktefi pracuji v Institutu, jsou datovi analytici, sociologové, politologove,
psychologové a dalSi védci a profesionalové. Ti jsou rozdéleni do jednotlivych oddéleni.
Vyzkumné oddéleni zaméfené na volby zkouma metody a jejich rozdily, pfedevsim metodu
D21, porovnava jejich vyhody a nevyhody; publikuje odborné élanky. Oddéleni zaméiené na

v swr

Nakladatelstvi preklada a publikuje knihy zamérfené na téma svobody projevu &i obecné

Cloveéka a spolecnosti v 21. stoleti.




SPRAVNi RADA INSTITUTE H21, z.0.

Pfedseda spravni rady

Karel Janeg&ek, od 11. 09. 2019 a posléze opétovné od 26. 11. 2024

Clenové spravni rady
Oldfich Kuzilek, od 21. 6. 2024
Karel Skacha od 21. 6. 2024

Adam Ruzi¢ka od 1. 1. 2025

TYM INSTITUTE H21, z.G.

Karel Janeéek — Zakladatel, vizionaF

Adam Razitka — statutarni orgdn, feditel, od 11. 09. 2019 do 31. 12. 2024

Pavel Dufek — vyzkumnik

Zuzana Haase Formankova - vedouci
vyzkumu voleb, do 30. 09. 2024 / vyzkumnice

Jan Hofenovsky — vedouci pravniho tymu

Ivan Jarabinsky — vyzkumnik / vedouci
vyzkumu voleb, od 01. 10. 2024

Jakub Jusko — datovy analytik, do 10. 09. 2024
Vitézslav Kulajta — vedouci kancelare
Evangeline Moore — vyzkumnice

Ivan lakimov - datovy analytik, od 19. 08. 2024

Patrik Mikéczi - vyzkumnik, od 11. 11. 2024

Petr Rali§ — vyzkumnik a pravni konzultant
Vojtéch Sramek — multimedialni redaktor
Michal Tomanek — manazer marketingu a PR
Hubert Oteviel — vyzkumny asistent

Klara Frankova — pravni vyzkumnik

Externi spolupracovnici

Lilia Khousnoutdinova — konzultace

Jan Krousky — advokat

Jana Vacatova — acetni

Jan Urbanec — grafik



PROJEKTY A AKTIVITY INSTITUTE H21, z.u.

Vyzkum voleb

Hlavnim ukolem oddéleni vyzkumu voleb je védecky zkoumat vyuziti volebni metody D21 v
rtiznych situacich a porovnavat ji s ostatnimi hlasovacimi metodami. Dale se vyzkumny tym
zabyva zkoumanim samostatnych prvkl metody D21, volebnich reforem a volebnich procesu
obecné. Za timto GCelem realizuje empirické a experimentalni vyzkumy, provadi simulace a
navazuje spoluprace s dalsimi vyzkumniky. Nasledné sepisuje odborné studie s cilem
publikace v renomovanych védeckych Gasopisech. Skrze akademickou obec Institut H21
pokraéuje v podrobovani metody kritické odborné diskuzi s cilem ji dukladné otestovat a zvysit
jeji kredibilitu.

Sekundarnim cilem je popularizace volebnich metod jako spole¢enského tématu a vzdélavani
v této oblasti. Ve spolupraci s marketingovym oddélenim sepisujeme komentare do médii,
popularné-nauéné ¢lanky na web IH21 a natacime videa predstavujici nasi praci. V uplynulém
roce jsme o volebnich systémech véetné metody D21 pfednaseli na Technické univerzité v
Liberci.

V bieznu jsme ve spolupraci s NMS Market Research realizovali reprezentativni vyzkumné
Setfeni k prezidentskym volbam na Slovensku. Zajimalo nas, jak by se volebni vysledky liSily
ve srovnani s volebni metodou D21. Vysledky Setieni jsme pak pouzili jako podklad pro
odbornou studii (v recenznim fizeni ke konci roku), podcast, informativni videa (3x), a volebni
prizkumy (2x) publikované na webu IH21.

Rovnéz jsme v kvétnu s vyuzitim agentury STEM/MARK provedli vyzkumné Setfeni k volbam
do Evropského parlamentu v Ceské republice, s obdobnym zamérem vyzkumu volebni
metody D21. Vysledkem byla volebni analyza publikovana na webu IH21, video na youtube
kanale Institute H21 a tiskova zprava, ktera zaznamenala Siroké medialni pokryti.

V ramci evropskych voleb jsme rovnéz spustili volebni hru Druhy hlas pro Evropu ve shaze o
jejich zpopularizovani. Vysledky hlasovani byly nasledné prezentovany na strankach Institutu
H21 a promovany na socialnich sitich.

V roce 2024 vysla v odborném ¢asopise Innovation: The European Journal of Social Science
Research odborna publikace s nazvem Building bridges for consensus via alternative voting
methods, na niz se podileli byvali élenové vyzkumného tymu, ktery vychazel z dat z volebni
hry Prezident 21. V ni se autofi vénovali vlivu metody D21 na polarizaci voli€a.



Na zacatku fijna jsme se zUcéastnili Bhutan Innovation Forum, na kterém jsme piedstavili
metodu D21, kterd zaznamenala pozitivni pfijeti. Navazali jsme zde cenné kontakty, které nam
umozhuji vhled do situace v Bhitanu nejen za Géely nasich analytickych potfeb, ale i pro
posouzeni vhodnosti metody D21 v takto odliSném prostiedi.

Za zminku také stoji, Ze jsme skrze nase vyzkumné aktivity odhalili nesrovnalosti ve volebnich
vysledcich v americkém mésté Fargo a ispésné se nam podaifilo tyto vysledky opravit v ramci
vysledk( prezentovanych Center for Election Science. S nepfesnymi volebnimi vysledky z
Fargo, které ve volbach umoziuje vyuzivat vice hlast, totiz do té doby pracovala odborna
komunita z celého svéta, coz podtrhuje dlilezitost této nasi neplanované iniciativy. | proto jsme
oslovili autory publikaci, u nichz jsme tato data zaznamenali s vyzvou k jejich opravé, abychom
zamezili dalSimu Sifeni takto nepfesnych dat.

Rovnéz jsme se neuspé&sné uchazeli o grant u National Endowment for Democracy na rozvoj
nasi volebni kalkulacky.

Nad ramec vySe zminéného jsme rovnéz popularizacné pokryvali, at' uz formou videi, nebo
popularizaénich ¢lanku, i nékteré dalsi volby, jako napfiklad podzimni senatni a krajské volby,
nebo prezidentské volby v USA.

Ve druhé poloviné roku doslo k vyraznym zménam ve vyzkumném tymu, kdy se k nam pfidal
datovy analytik lvan lakimov na misto Jakuba Juska, a novy vyzkumnik Patrik Mikéczi. Vedeni
vyzkumného tymu se ujal lvan Jarabinsky. V prosinci pak odesla na matefskou dovolenou
Zuzana Hasse-Formankova, ktera nicméné zUstava pracovat na konkrétnich Ukolech v jiném
rezimu. Tyto zmény nicméné nevedly k opusténi rozpracovanych témat, ale, spiSe naopak,
umoznuiji rozvoj staronovych témat, pfedevsim volebnich simulaci, &i pokryti témat novych.

Clenové vyzkumného oddéleni tedy pokragovali v tymu i samostatné na dal$ich vyzkumnych
projektech, jako je empiricky vyzkum faktorl vedoucich k volebnim reformam smérem k
alternativnim volebnim systémim ve Spojenych statech americkych, pfiprava ¢€lanku
srovnavajiciho D21 s dal$imi volebnimi systémy z hlediska strategického hlasovani, kritérii
teorie socialni volby a volebni administrativy, pfiprava élanku vénujiciho se vlivu volebnich
metod na kvalitu volebni administrativy, &i €lanku vénujiciho se slovenskym prezidentskym
volbam, atd.

Realizace: Karel Janecek, Zuzana Haase Formankova, lvan Jarabinsky, Evangeline Moore,
Jakub Jusko, lvan lakimov, Patrik Mikéczi



Svoboda projevu a demokraticka spoleénost

V roce 2024 jsme se aktivné podileli na advokac¢ni ¢innosti obhajoby svobody projevu v
¢eském kontextu, a to pfedevsim skrze publicistickou ¢innost a vefejné vystupovani na
konferencich a medialnich diskuzich. Spole¢né s Institutem pro politiku a spoleénost jsme
zorganizovali konferenci na téma svobody projevu v Poslanecké snémovné PCR.

Aktivné jsme se podileli v Siti pro ochranu demokracie a spolu s organizacemi Rekonstrukce
statu a Otevrena spoleénost jsme pokracovali v praci v ramci projektu Svobodaslova.online, v
niz zpracovavame odborné analyzy a doporuceni v zalezZitostech tykajicich se svobody
projevu v prostoru internetu. Zde Slo predevéim o diskutovani nadchazejici implementace
evropského nafizeni Digital Services Act (DSA).

Hned zkraje dubna jsme vypracovali a zvefejnili analyzu pfipravované pandemické umluvy
WHO a také nové evropské regulace EMFA. Obé byly pfedmétem mnoha diskuzi, ale také
nepochopeni, takZze osvéta byla nutna. Kromé analytického vystupu jsme taktéz zvefejnili
podcast a na$ pravni odbornik o véci hovofil i v Ceské televizi. Kromé toho jsme se také
aktivné udastnili jednani s CTU ohledné pripravované legislativy k Evropskému nafizeni o
digitalnich sluzbach (DSA). S uradem mame nadstandardni vztahy a véfime, Ze na svobodu
projevu nebude zapomenuto skrze nase pfiginéni. Vydali jsme tiskovou zpravu k usneseni
Ustavniho soudu, kterym se odmitl zabyvat nasi Zalobou proti statem vyzadanému ,vypnuti
dezinformaénich web(“. V neposledni fadé jsme také promluvili o novych vyzvach na
konferenci Svoboda projevu a boj s dezinformacemi 24. dubna 2024 v Poslanecké snémovné
a vypracovali navrh na zménu trestniho prava ve vztahu k propagaci terorismu, jez je v
soucasnosti nastaveno pfili$ represivné.

V &ervenci jsme publikovali analyzu na téma European Media Freedom Act, ktera bude slouzit
pfedevsim novinarske obci. V zafi jsme dokonéili policy paper na téma trestného &inu podpory
a propagace terorismu, ve kterém navrhujeme konkrétni legislativni kroky k jeho Upravé tak,
aby umoznoval efektivni potirani zavazné trestné Cinnosti, aniz by v8ak vedl k drakonickému
trestnépravnimu postihu autord protizdkonnych prispévk(l v internetovych diskuzich,
nemajicich se skute€nou teroristickou €innosti nic spole¢ného. Z odbornych vystupl stoji za
zminku také analyza tykajici se rozhodnuti Evropského soudu pro lidska prava Sanchez proti
Francii. Usp&&né pokraéujeme také v popularizaci nasich témat, kdy jsme nato&ili podcasty
na téma Pandemické umluvy WHO a jiz zminéného trestného &inu podpory a propagace
terorismu.

Vyznamnym bodem nasi Cinnosti byl mezinarodni otevieny dopis, ktery jsme napsali
(tehdejSimu) eurokomisafi Thierry Brettonovi spole¢né s nasimi mezinarodnimi partnery,
pfedevsim s organizaci The Future of Free Speech, se kterou dlouhodobé spolupracujeme.



Dopis kritizoval Thierry Brettona za zneuzivani Nafizeni o digitalnich sluzbach k politickému
boji a tlaku na sit X (dfive Twitter). Problém leZel v tom, Ze komisar vulgarizoval dosah a ucel
Narizeni a prokazal tak, Ze nejenZze nezna jeho pravni konstrukci, ale ze mu jeho vnitini
mechanismus presného vyhledavani hranice mezi skuteéné skodlivym projevem a projevem
sice nékomu nemilym, ale stale jesté legitimnim, je zcela neznamy. O této kritické aktivité, na
niz jsme se podileli, reportovala zahrani¢ni i Ceskad média a patrné i jejim pfi¢inénim nebyl
Thierry Breton navrzen do nové Komise. Ze zahrani¢nich médii o otevieném dopisu psal
Reason &i Euractiv. Z eskych Echo24 a EpochTimes.

Nezahaleli jsme ani v osvétné cinnosti, kdy jsme na Echo24 umistili komentar na téma
vojenského zpravodajstvi, které zasahuje do soudniho sporu ohledné biokace webU. Reditel
Institutu H21 Adam RUziCka napsal ¢lanek na platformé X, ktery apeluje na nového viadniho
koordinatora pro strategickou komunikaci (plk. O. Foltyn), aby pfi své €innosti hjjil svobodu
projevu. Do osvétné cinnosti Ize zahrnout i nase vicecetné snahy pfi osobnich setkanich a
jednanich s plk.Foltynem pfedat mu nékteré klicové znalosti a zkuSenosti z oblasti svobody
projevu (mj. napf. na Konferenci k pocté laureata Ceny Vaclava Havla za lidska prava v panelu
Propaganda a manipulace s informacemi 2. fijna 2024). Na zakladé nasi odborné prace vysel
¢lanek v EpochTimes, ktery se zaméfuje na roli Nafizeni o digitalnich sluzbach v moderaci
online obsahu.

Rijen jsme zah4jili vydanim stanoviska k projednavané novele zakona o Ceské televizi a
Ceském rozhlase, kdy mél byt kromé jiného vefejnopravnim médiim uloZen novy Ukol, a to
pfispivat .k postupu proti dezinformacim pfi respektovani svobody slova.” Ve stanovisku jsme
pfitom apelovali na poslance a poslankyné, aby byla tato povinnost z navrhu zakona
odstranéna, pfiemz jsme upozorfiovali na mozna uskali navrzené legislativy, byt tifeba
vedené dobrymi imysly. Tato problematicka pasaz se do textu navrhu zakona schvaleného
Poslaneckou snémovnou nakonec nedostala, pfi¢emz navrh zakona je aktualné projednavan
v Senatu.

V fijnu jsme také po obdrzeni finalniho rozhodnuti ve sporu tykajicim se blokace tzv.
dezinformaénich webu, kterym Evropsky soud pro lidska prava nasi stiznost odmitl, vydali
tiskovou zpravu shrnujici priibéh sporu a problemati¢nost jednani statu v daném pfipadé,
pfitemz o nasem vyjadreni ke konci sporu nasledné referovala také média: iIROZHLAS,
Lidovky.cz a Epoch Times. V listopadu pak byl Jan Hofefiovsky hostem podcastu Rozpravy o
médiich v dile vénovaném svobodé projevu a Adam Ruzi¢ka vystoupil v podcastu na Echo
Prime. V uvedenych mésicich jsme se také vénovali pfipravé tematickych studii k aktualnim
tématim doplnénym o audiovizualni vystupy ve formé podcastli — rozhovory s jejich autory
pfedstavujicimi hlavni myslenky a zavéry svych texta.



Prvnim z nich byla analyza na téma svobodné diskuse v digitalnim prostiedi uvefejnéna na
konci listopadu a na ni navazujici prosincovy podcast. Analyza se zabyvala spory mezi online
platformami, resp. jejich zakladateli, a staty, pficemz reagovala na aktualni kauzy jako bylo
zat€eni zakladatele Telegramu Pavla Durova &i zablokovani Géth brazilskych uZivatel(
platformy X (dfive Twitter) a spory Elona Muska s Brazilii a také Evropskou unii. Problematika
regulace online platforem je pfitom neustale aktualni a vyvolava naléhavé otazky tykajici se
regulace nadnarodnich technologickych gigantl, jejichz platformy predstavuji stale
vyznamnéjsi prostor pro vefejnou diskusi a realizaci prava na svobodu projevu jejich uzivatel(.

V ramci naSeho vyzkumného shazeni jsme se také zaméfili na interdisciplinarni vyzkum v
oblasti kognitivni védy a demokratické teorie. Usp&sné jsme publikovali &lanek na téma
Ustavni demokracie potfebuje demokraticky mytus v odborném &asopise Pravnik.

Realizace: Adam RGZi¢ka, Ivan Jarabinsky, Jan Hoferiovsky, Pavel Dufek, Petrt Rali§, Klara
Frankova, Hubert Oteviel
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ROZVAHA dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016
Obchodni firma nebe ndzev G&etni jednotky

Institute H21, z. q.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Zapova1559/18 ...
c [0]°]CJO]TITO% smichoy, 15000 Prahas
ofisk podaciho razitka 5 LR R AR PP
Oznaé. AKTIVA ;‘;:II:L . L:J(':elni obdobi ’ .
stav k prvnimu dni k poslednimu dni B
A Dlouhodoby majetek celkem ALt Al | 001 - +0
Al |Dlouhadoby nehmotny majetek celkem Alte ALy | 002 +111 +111
A.1. 1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje aeetode | 003
2. |Software acerors | 004 +111 +11
3. |Ocenitelna prava o GEet 014 005 -
4. |Drobny dlouhadoby nehmotny majetek GEel 018 006 |
5. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek et 019 007
6. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek GEet 041 008
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhadoby nehmotny majetek aeetos1 | 009
Al |Diouhodoby hmotny majetek celkem B Allte_sale | 010 ~ +505 | +505
A ll. 1. |Pozemky azetoat | 01
2.. Umeélecka dila, predméty a sbirky GEet 032 012
3. |Stavby GEet 021 013 _— |
4. [Hmotne movité véci a jejich soubory dtetoza | 014 +90 +80
5. |Péstitelské celky trvalych porosti et 025 015
o 6. |Dospéla zvirata a jejich skupiny GEet 026 016
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek acetozs | 017 +415 +415
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek Geetozs | 018
9. |Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek Geet 042 019
- 10.” Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek aeetosz | 920
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem A+ Al | 921 |
A lll. 1. |Padily - ovldadana nebo oviadajici osoba Géet 061 022
2. |Podily - podstatny viiv ) Giet 062 023
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti GEet 063 024 |
4. | ZapUijcky organizacnim slozkam aeetoss | 925 1 ]
L 5, |Ostatni dlouhodobé zapljcky - (et 067 026 |
6. |Ostatni diouhodoby finanéni majetek acetons | 027 |
A.IV.  |Opravky k dlouhodobému majetku celkem AlVA+ Ak | 028 6516 -816
A. IV. 1. |Qpravky k nehmotnym vysledkim vyzkurrE vyvoje aeeto72 | 029 = |
| 2. |Opravky k softwaru N scatora | 030 -1 -111
3. |Opravky k ocenitelnym pravim Géet 074 031
4. Oprév_kyﬂobnému dlouhodobému nehmotnému majetku GEet 078 032
5. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku -  geto79 033 1] |
6. |Opravky ke stavbam Gcet 081 034 _I ]
7. |Opréavky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubortm hmotnych movitych véci destosz | 035 -90 JI -90
8. |Opravky k péstitelskym celkim trvalych porosti acetogs | 036 - i _._
9. |Opréavky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim et 086 037 ]
10. |Opravky k drobnému diouhadobému hmotnému majetku aeetogs | 038 -415 | -415
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku aeetoss | 039
B. . Krétkodoby majetek celkem B+ +ppy, | 040 +4 620 +8 176
B.I.  |Zasoby celkem - _ Bite +Blx | 041 +452 +128
B. 1. 1. [Materidl na skladé aeet112 | 042
2. Maten‘él_na cesté aret11g | 043 N - n




Uéetni obdobi

cislo
ormat. AKTIVA Farku stav k prvnimu dni k poslednimu dni
3. |Nedokongena vyroba acet 121 | 044
4. |Polotovary viastni vyroby get 122 | 045
5. |Wyrobky ucet123 | 946
6. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny GEet124 047
7. |Zbozi na sklade a v prodejnach o B - aget13z | 948 +452 +128 |
8. |ZboZi na cesté acet 130 | 049
9. |Poskytnuté zdlohy na zasoby aeet3qa | 980 i
B.Il.  |Pohleddvky celkem Blltr B | 051 +1 322 +2 762
B.I 1. |Odbératelé - seotar | 052 +1 127 +2 609
[ ? Sménky k inkasu aeetaqa | 093
3. |Pohledavky za eskantované cenné papiry &t 313 054
. Poskytnuté provozni zalohy acet31a-7 51 | 055 +188 +146
5. | Ostatni pohledévky acerats | 055 +7 +7
6. |Pohledavky za zaméstnanci GEst 335 057
7. |Pohledavky za institucemi socialnihe zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi acet 336 058
I 8. |Dai z pFijmu agetaqr | 059
9. |Ostatni pfimeé dané GEet 342 060
10. |Dari z pfidané hodnoty agst 343 | 061
11. |Ostatni dané a poplatky et 345 062
12. [Naroky na dotace a ostatni z(ctovani se statnim rozpoétem aEet 346 063
13. [Naroky na dotace a ostatni zUEtovani s rozpoctem organli Uzemnich samospravnych cetkd acetaag | 064 )
14, | Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti scetsss | 965
15, |Pohledavky z pevnych terminovanych aperaci a opci GEet 373 066
16. |Pohledavky z vydanych dluhopis et 375 067
17. |Jiné pohledavky atera7s | 088 |
18. |Dohadné ucty aktivni GEet 388 069
19. |Opravna poloZka k pohledavkam (et 391 Q070
B.MIIl.  |Kratkodoby finanéni majetek celkem Bl +eix | 0T +2 840 +5 280
B. . 1. |Penéini prostiedky v pokladng - - aaran | 972 +10 +3
2. |Ceniny GEet 213 073
3. |Pengzni prostiedky na ugtech aeerzzr | T4 +2 830 +5 277
4. |Majetkové cenné papiry k obchodovani GEet 251 075
5. |Dluhové cenné papiry k abchodovani Géet 253 a76
6. |Ostatni cenné papiry - aeet25s | 077
7. |Penize na cesté azet261 | 078
B.IV. |Jina aktiva celkem BIvAe. sBlvx | 079 +6 +6
B. IV. 1. |Nakiady pfistich obdobi - azetass | 080 +6 +6
2. |Prijmy pfistich abdobi acet3ss | 981
AKTIVA CELKEM aap | 082 +4 620 +8 176




- —
[ B &islo Ugetni obdobi
oznat: PASIVA Fadku stav k prvnimu dni i k paslednimu dni
A |Viastni zdroje celkem Al sl | 001 +2 573 | +7 093
Al |Jméni celkem Alte sal | 002 +2 573 | +7 093
AL 1. |Viastni jméni ucetopt | 003 +2 097 | +2 097
2. |Fondy  azetots | 004 +476 +4 996
3. |Oceiiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zévazk( ceetazt | 005
Al Vysledek hospodareni celkem Adl A+ +ALX 006 +O
Al 1. |Uset vysledku hospodafeni aget +-063 | 997 XOO0O00OOK +0
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni GEet +-031 | 008 o 20000000000
3. |Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztréta minulych let - et +.932 | 009
8. |Cizi zdroje celkem gl+. gy, | 010 +2 047 +1 083
B.lL Rezervy celkem g1+, +8ix | OV
B.I. 1. |Rezervy B agetasr | 012 - =
B.Il.  |Dlouhodobé zévazky celkem B+ +BUx | 013
B.Il. 1. |Dlouhodobé uvéry azetost | 014 _
2. |Vydané dluhopisy azetoss | 015
3. iZévazky Z prondjmu azetass | 016
4. |Prijaté diauhodobé zalohy acetoss | 017
5. -_Dlouhodobé sménky k dhradé aeetoss | 018 |
6. |Dohadné Géty pasivni B seet3ae | 019 |
7. |Ostatni dlouhodobé zavazky acetase | 020
B.IIl.  |Krétkodobé zavazky celkem - B4+ +Blx | 021 +2 043 +1 082
B.II. 1. |Dodavatelé T weataa1 | 022 | +1 094 +59
2. |Sménky k Ghrads eet3zz | 023
3. |Prijate zalohy dtetans | 024




— -
Oznag. PASIVA ;I;I::l Ugetni obdobi —
stav k prvnimu dni k poslednimu dni
4. |Ostatni zavazky acerazs | 925 | +1 +2
5. |Zaméstnanci et 331 | 028 +451 _'I-ﬂ
6. |Ostatni zavazky vii¢i zaméstnancim GEet333 | 027
7. |Zavazky k institucim socialniho zabezpe&eni a vefejného zdravotniho pojisténi L | 028 +214 +226
8. |Dai z pfijma aget34q | 929 B
s, |ostami ptimé dané T acetass | 030 +38 +56
| 10. | Daf z pfidané hodnoty dcetads | 031 +1 +0
|r 11. |Ostatni dané a poplatky aeet3as | 032
12. | Z4vazky ze vztahu k statnimu rozpoétu aeetaas | 933
[ 13. Zavaz;y ze vztahu k rozpottu organil izemnich samospravnych celkl seetads | 034
14, | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papini a podili aeatasy | 035
i 15. |Zavazky ke spolenikim sdruzenym ve spoleénosti N céetags | 096
16. | Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci aeeta7s | 037
17.|Jiné zavazky aietazg | 038
18. |Kritkodobé Gvéry o steraz | 039 -
19. | Eskontni uvéry GEetz3z | 040
20. |Vydang kratkodobé dluhopisy aeet 241 | 041
21. |Mastni diuhapisy azet 255 | 042
22. |Dohadné Gty pasivni o acet3gs | 043 +244 +287
23. | Ostatni kratkadobé finanéni vypomoci aEet 240 | D44
B.IV. |Jina pasiva celkem BVA+. +EIvx | 045 +4 +1
B. IV. 1. |Wdaje pfitich obdobi utetaga | 046 +4 +1
2. |Vynosy pristich abdabi el 384 047
PASIVA CELKEM s, | 048 | +4 620 +8 176

Okamzik sestaven 28.11.2025

Podpisovy zdznam statutdmiho organu ucetni jednotky:

Pravni fooma
ucetni jednotky:

Predmét &innosti nebo ucel:

Jan Hofeiiovsky

22\"0{%/




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v tisicich K&

VZZ dle 504/2002 Sb. ve znéni od roku 2016
Obchodni firma nebo nazev Ugeni jednotky

Institute H21, z. 4.

Sidlo nebo bydlisté acetni jednotky

Zapova 1558/18

c |0]°]010]TTI%O) smichov, 15000 Prahas
| ofisk podacihorazitka | e s
— — - ; — —==
Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Hso BE2né obdobi
Hlavni Hospodarska %
A, Néklady Alesayu, | 091 +11 208 +11 208
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby Alte saly | 002 +2 196 +2 196
A.l. 1. | Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek dEnv 801, 502,503 | 993 | +228 +228
2. | Prodané zboZi neetsoa | 004 +66 +66
3. | Opravy a udrzovani gesi 51y | 005 +4 +4
4. | Néklady na cestovné ceor51o | D06 +38 +38
5. | NaKlady na reprezentaci - geets1a | 007 +108 +108
| 6. | Ostatni sluzby acetsis | 008 +1 7562 +1 752
Al Zména stavu zésob viastni &innosti a aktivace Alte 4alx | 009 |
1
A.ll. 7. | Zména stavu zasab vlastni innosti - Gty 561, 562 563, 564 010 | B
Aktivace materialu, zboZi a vnitroorganizaénich sluzeb (&l 571,572 o1
Aktivace dlouhodobého majetku Gty 573, 574 | 012
ANl | Osobni naklady Al +allx | 013 +8 635 +8 635
AL Ill. 10.| Mzdové naklady seetszr | 014 +6 385 +6 385
11. | Zakonné sacidini pojiEteni ctetsza | 015 +2 131 +2 131
12. | Ostatni socialni pojisténi cietses | 018
13.| Zakonné sociaini naklady aatszr | 017 +2 +2
14.| Ostatni sociatni naklady acetszs | 018 +117 +117
A.IV. | Dané a poplatky Aty iesaiyx | 019
A.IV. 15.| Dané a poplatky ery 531,532 638 | 020 [
AV, | Ostatni naklady Avie savy | 021 +119 +119
A. V. 16. | Smiuvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale atty541.542 | 022 B ]
- 17.| Odpis nedobytné pohledavky GEel 543 023
18. | Nakladové troky oEer 644 | 024
19. | Kursové ztraty Geaisas | 025 +91 +91
20. | Dary gtel 545 026
21.| Manka a Skody séetsas | 027
2. Jiné ostatni naklady csstsao | 028 +28 +28
A.MI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a powditi rezerv a opravnych polozek AVL1+ +AMLy | 029 +258 B +258
A. V1. 23.| Odpisy dlouhodobého majetku aeets51 | 930
24. | Prodany dlouhodoby majetek azeiss2 | 031 ] -
25.| Prodané cenné papiry a podily utersss | 032
26. | Prodany materiat utetsse | 033
27. | Tvorba a pousii rezerv a opravnych polozek ety 556,558 | 034 +2568 +258
AMIL | Poskytnuté prispéviy iy | 035 -
A, VIi. 28| Poskytnuté Elenské prispévky a piispévky z(étované mezi organizaénimi slozkami gy 561 5a0 | 036
A VIl | Dari z pfijma L awNte AV | 0%
A. V. 29.Dari z pfijma azeysey | 038
Néklady celkem 039 +11 208 +11 208
B [Vimosy | 0 +11 208 +11 208
B. 1. Provozni dotace BB | o4 N
B.1. 1. | Provozni dota_ce uget691 | 042
B. 1. Phijaté prispévky BL1+. +BJx | 043
B.ll. 2. | Piijaté prispévky ziCtované mezi organizacnimi slozkami atetes] | 044
3. | Prijaté prispévky (dary) - N - azerssz | 045
4. | Piijaté Elenské pfispévky Geetgps | 046
B.M. | Trzby za viastni vwkony a za zbozi B B Uéy 801,502 603,604 | 047 +1 884 - +1 884




ucéetni jednotky:
Pfedmét &innosti nebo Ucel:

o7, =

_— e ~
Oznat, VYKAZ ZISKU A ZTRATY g —
Hlavni Hospodarska Celkem
B.IV. | Ostatni vynosy  BvaesBivx | 048 +9 324 +9 324
B.IV. 5. _ Smiuvni pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale Gty 641, 642 04¢
6. | Platby za odepsané pohledavky itel 543 050
7. | Wnosové troky Geetgas | 051 +5 +5
| 8. | Kursové zisky geersas | 052 +97 +97
9. | Zu&tovani fondi Geeress | 053 +8 055 +8 055
10.| Jiné ostatni vynosy seetoas | 054 +1 167 +1 167
B.V. | Tribyz prodeje majetku 1 says | 055 —
B. V. 11. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - (61652 EG_ | -
12.| Trzby z prodeje cennych papiri a podillt wzeigsa | 057
13.| Trzby z prodeje materialu atetesd | 058 -
14, | Vynosy z kratkodobého finanénihe majetku - gksress | 059
15.| Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku agetss7 | 060
Vynosy celkem | 061 +11 208 +11 208
C. Vsledek hospodareni pred zdan&nim  BALl.AVix +C.x | 062 +0 +0
D. VWsledek hospodafeni po zdanéni B _a+py | 063 +0 +0
Okamzik sestaven 28.11.2025 Podpisovy zéznam statutamiho organu icetni jednotky:
Prévni forma Jan Hofefovsky




Institute H21, z. u.

Pfiloha v U¢etni zédvérce ke dni 31.12.2024

Ptiloha v G¢etni zavérce ke dni 31.12.2024

Udaje pfilohy vychazeji z Ggetnich pisemnosti U&etni jednotiy (U&etnf doklady, G&etni knihy a ostatni G&etni pisemnosti) a z dalgich podiiadd, které ma
Ugetni jednotka k dispozici. Hodnotové ddaje jsou vykazany v celych tisicich K&, pokud neni uvedeno jinak.

1. POPIS JEDNOTKY
Nazev spolecnosti:
Sidlo:

Pravni forma:

1C0:
DIC:

predmét cinnosti:

datum vzniku spolednosti:

Rozvahovy den;

Institute H21, z. 4.
Zapova 1559/18, Smichov, 150 00 Praha 5
Ustav

056 01 100
CZ05601100

a) vyzkum a vyvoj v ablasti spoledenskych a humanitnich véd

b) $ifeni my$ienky hlasovani pomoci D21 - Janetkovy metody

c) podpora daldiho vyvoje a vyzkum D21 - Janetkovy metody

d) podpora uzivani D21 - Janetkovy metody pro hiasovani ve volbach, referendech a jinych
participativnich procesech

e) podpora participace vefejnosti pfi rozhodovani zejména na urovni mistnich samosprav

f) poskytovani konzultaénich a jinych obdobnych sluZzeb ve vy3e uvedenych oblastech

g) spoluprace s jinymi osobami v oblasti participace vefejnosti na spréavé vécr vefejnych

h) prace s détmi a mladeZi a jejich vzdélavani v oblasti demokracie, ob&anské participace a politické
filozofie

i) edukace $iroké vefejnosti a popularizace témat v oblasti demokracie, ob&anské participace a
politické filozofie

j) vydavatelska a publikagni ¢innost souvisejici s vy$e uvedenymi cili

k) poradanf konferenci, $koleni, seminait, workshopl, pfednasek a jinych akci za G¢elem
napliiovani vyse uvedenych cill

1) vytvafeni audiovizualnich materialt pro aéely vy$e zminéné edukace a propagace ostatnich aktivit
m) vyvoj online nastroje pro hlasovani a rozvijeni participace a jeho poskytovani zejména mistnim
samospravam, $kolam a jinym organizacim

n) ziskavani finanéni a jiné podpory pro napliiovani vy$e uvedenych cilll

1. prosince 2016 - zapsano Méstskym soudem v Praze, odd. U, &islo vioZky 507

31. prosince 2024

Sestaveno dne: 28.11. 2025

Statutamni organ Géetni jednotky:

—
Jan Hofettovsky podpis -~ =
feditel rtan 2 HR
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Institute H21, z. . Ptiloha v ucetni zavérce ke dni 31.12.2024

A. OBECNE UDAJE

A.1. Zakladatel
Zakladatel Bydlisté/ Sidio
Janetek Karel Lazenska 285/11, Mala Strana, 118 00 Praha 1

A.2. Clenové statuarnich organt k 31.12.2024

Spravni radg

Jméno a piijmeni Funkce den vzniku funkce
Mgr. Karel Janegek, MBA, Ph.D. pfedseda spravni rady 21. fijna 2024
Ing. Mar. Oldfich Kuzilek ¢len spravni rady 21. ervna 2024
PhDr. Karel Skacha &len spravni rady 21. Gervna 2024

Na zakladé rozhodnuti zakladatele s Uginnosti ke dni 20. ¢ervnu 2024 zaniklo &lenstvi ve spravni radé panu Janu Bejviovi, novym &lenem spravni rady
s ginnosti od 21.8ervna 2024 byli zvoleni pan Oldfich Kuzilek a pan Karel Skacha. Tato zména byla zapséna do rejstiiku Ustavil dne 6. srpna 2024.

A.2.1. Jednani za jednotku
Statutérnim organem je feditel, ktery fidi &innost Gstavu a zastupuje jej navenek. K 31. prosinci 2024 byl feditelem Adam Rézicka.

Na zakladé rozhodnuti spravni rady byl s u¢innosti od 1. ledna 2025 zvolen novym feditelem Gstavu jmenova pan Jan Hofefiovsky, ktery ustav vede v
dobé sestaveni O¢etni zavérky za rok 2024.

A.3. Zmény provedené v rejstfiku Ustavil za sledované obdobi

Za sledované obdobi doflo k zapisu zmén ve spravni radé, a to 6. srpna 2024 a nasledné 20. prosince 2024 doslo k zApisu nového feditele Gstavu s
platnosti od 1. ledna 2025 stejné tak jako volby &tvriého ¢lena spravni rady pana Adama RUzigky.

B. UCETNi METODY A OBECNE UCETNi ZASADY

PtiloZzena ugetni zavérka byla sestavena ve smyslu zékona &. 563/1991 Sb,, o Gcetnictvi, v platném znéni a navazujicich predpisi pro Géetnictvi
Ucetnich jednotek, u kterych hiavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pfedeviim vyhlasky &. 504/2002 Sb., kterou se provadsiji néktera ustanoveni
zékona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi a Ceskymi Uéetnimi standardy &. 401 — 414,

Pfiloha se v jednotlivych bodech zaméiuje na vyznamné astky.

B.1. Zpusob oceioviéni, odepisovani a tvorby opravnych poloZek
B.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu poiizeni a naklady souvisejici s pofizenim.

Odpisy jsou vypotteny na zékladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piislusného majetku. Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani
dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé otekavané doby.Zivotnosti a pfedpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Drobny diouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 1 K& do 80 000 K¢ je uétovan do nakladl v roce jeho pofizeni, neni vykazovén v rozvaze.
Je veden v podrozvahové evidenci drobného majetku.

B.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodo_by hmotny majetek se oceiiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalii naklady s pofizenim
souvisejici. Uroky z (ivéru nejsou sou€dsti pofizovaci ceny.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se (étuji do naklad.

Dilouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatng se oceriuje reprodukeni pofizovaci cenou a Gétuje se ve prospéch Uétu viastniho jméni.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 1 K& do 80 000 K¢ je Gétovan do nakladil v roce jeho pofizeni, neni vykazovan v rozvaze. Je
veden v podrozvahové evidenci drobného majetku.

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti piisludného majetku a jsou (&tovany podle stanoveného
odpisového planu. Jednotka rozdéluje majetek podle dafiovych tiid.

V ramci provadéni inventarizace jednotka vyhodnocuje piipadné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V pfipadé identifikace
pfechodného sniZeni hodnoty je toto zachycovano prostiednictvim opravnych poloZek. Jedna-li se o trvaié sniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku, je toto zachyceno mimoradnym jednorazovym odpisem na vrub nakladi.
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Institute H21, z. 4. Ptiloha v Géetni zavérce ke dni 31.12.2024

B.1.4. Zasoby

Material a zboZi jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky a dopravné za
dadani. Materidl ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni cenou.

B.1.5 Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pii svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocefuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledévek
se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd na jejich realizatni hodnotu a to na zékladé individuainiho posouzeni jednotlivych diuznikl a
vékové struktury pohledavek.

Pohledavky i dohadné Utty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicl), s tim, ze
kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.
ZpUsob tvorby opravnych poloZek

Hodnota problematickych a nedobytnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek.
B.1.6. Vlastni jméni

Vlastni jmeéni jednotky se vykazuje ve vysi zapsané v rejstfiku méstského soudu. Pfipadné zvyieni nebo sniZeni viastniho jméni na zakladé rozhodnuti
spravni rady, které nebylo ke dni Géetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zm&ny vlastniho jméni.

Polozka Jiny vysledek hospodareni minulych let obsahuje rozdily ze zmén Géetnich metod a déle také dopad oprav chyb minutych let, pokud je
vyznamny.
B.1.7. Piepoéty (daji: v cizich ménach na &eskou

Pro ocenéni majetku a zavazki k okamziku uskute¢néni ugetniho pfipadu pouZiva Jednotka v souladu s ustanovenim § 24 zakona o Uéetnictvi denni

kurz devizového trhu vyhlaseny CNB v predchozi pracovni den. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou Gétovany do vynost, resp.
néakladi b&Zného roku.

K okamziku sestaveni Ggetni zavérky za rok 2024 byly pohledavky, zavazky, podily na obchodnich spolegnostech, cenné papiry a derivaty, ceniny a
devizové hodnoty (finanéni majetek) vyjadiené v cizi méné prepotitany kurzem devizového trhu vyhlagenym CNB a platnym dne 31. prosince 2024.
B.1.8 Poutziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni jednotky pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez majf viiv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k
datu G¢etni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosi a nékladul za sledované obdobi. Vedeni jednotky stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadil
odlidovat.

B.1.9 Utovani vynosu a nakladd
Vynosy a naklady se G&tuji ¢asoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.
B.1.10 Daii z pFijmi

Splatna

Splatna darl za uetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliduje od ¢istého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ziraty, nebot
nezahmuje polozky vynost a naklad, které jsou zdanitelné nebo uznané v jinych obdobich, a déle nezahmuje poloZky, kieré nepodiéhaji dani ani nejsou
darové odpotitatelné. Zavazek jednotky z titulu splatné dané je vypotitan pomoci dafiové sazby platné k datu Géetni zavérky.

B.1.11. Piijaté a poskytnuté dary
Ustav G&tuje o finan&nich prostiedcich phijatych na zakladé darovacich smiuv na et 911 — Fondy, ze kterého jsou tyto pfijaté finanéni prostiedky
zUétovany dle charakteru jejich pouZiti nasledujicimi zplisoby:
- do vykazu zisku a ztréty ve prospéch &ty 648 — Zactovani fondd do vy$e nakladh vynaloZenych na jednotlivé projekty nebo
provozni &innost v daném Gcetnim obdobi;
- proti bankovnimu Uétu v pfipadé poskytnuti finanénich prostfedkd tretim stranam.
Piijaté vécné dary ve formé diouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou Uétovany ve prospéch (étu 901 — Viastni jméni. Odpisy vztahujici se
k darovanému dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku jsou (&tovany na vrub Ugtu 901 — Viastni jméni.

B.1.12 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky, je zachycen v U&etnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti
poskytly doplfiujici informace o skutegnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uetni zavérky doslo k vyznamnym uddlostem zohledfiujicim skutegnosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dlsledky t&chto udélosti popsany v pfiloze v G&etni zavérce, ale nejsou zaistovany v uéetnich vykazech.

B.1.13 Tvorba opravnych polozek

Dle § 37 vyhlaSky 504/2002 Sb. neni jednotka opravnéna vytvaret opravné poloZky a rezervy jiné nez v souhladu se zakonem o rezervach. Zarovern
§ 7 zékona o ucetnictvi vyzaduje, aby Ggetni zavérka podévala vémy a poctivy obraz pfedmétu Uetnictvi a finanénf situace Ucetni jednotky a v pfipadech
kdy vyjimé&né dojde k tomu, Ze pouZiti U¢etnich metod pfedepsanych provadécimi piedpisy bude nesluditelné s povinnosti podat vérmé a poctivé
zobrazeni, postupuje ugetni jednotka odchying tak, aby byl podan vérny a poctivy obraz.

Jednotka se rozhocla v souladu se zakonem o ugetnictvi vytvafet opravné polozky k aktivim, jejichZ déetni hodnota pfevy§uje zpétn3 ziskatelnou
hodnotu. Celkova vyse takto vytvofenych opravnych polozek k 31. prosinci 2024 &inila 258 tis. K& (31. prosinci 2023 - 0 tis. K&).
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C. DOPLNUJICi UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

C. 1. Dlouhodoby majetek
C.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pfiloha v Uéetni zédvérce ke dni 31.12.2024

Potatedni Koneény
zustatek k zhstatek
|Majetek 1.1.2024 Priristky Prevody Ubytky 31.12.2024
Zfizovaci vydaje 0
Oceniteina prava 0
Software 111 111
|Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0
Celkem 111 0 0 0 11
Potateéni Koneény
zustatek k zustatek k Opravné
Opravky a opravné poloZky 1.1.2024 Odpisy Prevody Vyrazeni 31.12.2024 polozky
Zfizovacl vjdaje 0
Ocenitelna prava 0
Software -111 -111
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0
ZAlohy na dlouhodob{ nehmotny majetek 0
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 0
[Celkem -111 0 0 0 -111 0
Zistatkova hodnota Pocate€ni zustatek Koneény zlstatek
Celkem 2024 0 0
Vyznamné poloZky diouhodobého nehmotného maietku
Mezi vyznamné poloZky dlouhodobého nehmotného majetku patfi webové stranky Prezident 21
C.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Potateéni Koneény
zUstatek zUstatek
|Majetek k 1.1.2024 Prirustky Prevody Ubytky Uroky k 31.12.2024
Pozemky 0
Umélecka dila, pfedméty a sbirky 0
Stavby 0
Hmotné movité véci a jejich soubory 90 90
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0
Péstitelské celky trvalych porostd 0
Zakladni stddo a tazna zvifata 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 415 415
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0
Celkem 505 0 0 0 [1] 505
Potatetni Koneény
zlstatek zustatek Opravné
Opravky a opravné polozky k 1.1.2024 Odpisy Prevody Vyfazeni k 31.12.2024 polozky
Pozemky 0
Umélecka dila, pfedméty a sbirky 0
Stavby 0
Hmotné movité vé&ci a jelich soubory -90 -90
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0
Péstitelské celky trvaljch porostl 0
Zakladni stéddo a taZné zvifata 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek -415 -415
Zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0
Celkem -505 0 0 0 -505 0
Zstatkova hodnota Potateéni zlistatek Koneény zlstatek
[Celkem 2024 0 0

Vyznamné poloZky dlouhodobého hmotného majetku

Mezi vyznamné polozky dlouhodobého hmotného majetku patii audiovizuaini technika v pofizovaci hodnoté 72 tis. K¢ a ostatni vybaveni kancelafe
vietné softwarového vybaveni v pofizovaci hodnoté 343 tis. K& v drobném hmotném majetku.
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C.1.3 Dlouhodoby finan&ni majetek

Jednotka nemé Zadny dlouhodoby finan&ni majetek.

C.2. Zasoby

Pfiloha v téetni zavérce ke dni 31.12.2024

Jednotka eviduje zasobu knih v hodnoté 386 tis. K& (2023 - 452 tis. K&). Na tituly s velmi malou obréatkou prodeje a nejistou reliza&ni hodnotou byla z
divodu opatmosti vytvofena opravna polozka ve 258 tis. K&.

C.3. Pohledavky

K 31.12.2023 K 31.12.2024
Opravné Opravné

Pohledavky Brutto polozky Netto Brutto polozky Netto
Odbératelé 1127 0 1127 2609 2609
Kréatkodobé poskytnuté zalohy 188 188 146 146
Pohledavky za zaméstnanci 0 0 0 0
Jiné (ostatni) pohledavky 7 7 7 7
Dohadné Uty aktivni 0 0
Celkem pohledavky 1322 0 1322 2762 0 2762

C.3.1. Vékova struktura pohledavek

Jednotka ma k 31.12.2024 pohledévky z obchodnich vztah(Q ve vysi 2 609 tis. K& (2023 - 1127 tis. K&), z toho je 1 115 tis. K& po splatnosti déle nez
rok (2023 - 40 tis. K&). Vedkeré pohledavky byly v pribéhu roku 2025 uhrazeny, z toho dlivodu nebyla tvofena opravna polozka.

C.3.2. Diouhodobé pohledavky (ostatni)
Jednotka nemé zadné dlouhodobé pohledavky.
C.3.3. Stat - daflové pohledavky

Jednotka nema Zadné pohledavky vigi statu.
C.3.4. Poskytnuté zdlohy

Zaloha K 31.12.2023 K 31.12.2024
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé poskytnuté zalohy 188 146
Celkem 188 146
Kratkodobé poskytnuté zalohy zahmuji zalohy na energie ve vy§i 146 tis. K& (2023 - 188 tis. K&).
C.3.5. Dohadné ity aktivni
Jednotka nema dohadné Gty aktivni.
C.3.6. Ostatni pohledavky
Pohledavka K 31.12.2023 K 31.12,2024
Ostatni pohledavky 7 7
Celkem 7 7
Ostatni pohledavky k 31.12.2024 piedstavuji pohledavky z titulu poskytnuté kauce na barel ve vy§i 7 tis. K&.
C.3.7. Jiné pohledavky
K 31.12.2024 jednotka neeviduje jiné pohledavky.
C.4. Kratkodoby finanéni majetek
Majetek K 31.12.2023 K 31.12.2024
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Dluhové cenné papiry k obchodovani
Vlastni diuhodpisy
Ostatni cenné papiry
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostfedky v pokladné 10 3
PenéZni prostredky na uttech 2830 5277
Celkem 2 840 5 260
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C.4.1. Kratkodobé podily, ostatni finanéni majetek

Jednotka nema kratkodobé podily a ostatni finanéni majetek.

C.5. Casové rozligeni aktiv

Pfiloha v uéetni zévérce ke dni 31.12.2024

Ostatni aktiva K 31.12.2023 K 31.12.2024
Naklady pfistich obdobi 6 6
Komplexni naklady pfistich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

Celkem 6 ]

Néklady pfistich obdobi zahmuji pfedeviim &asové rozlideni domén a jsou Uétovany do naklad( obdobi, do kterého vécné a éasové piislusi.

C.6. Vlastni jméni

Polozky viastnich zdroju

K 1.1.2024

Prijaté dary

Poskytnuté
piisp&vky

Zaétovani fondu

K 31.12.2024

Vlastni jméni

2097

2097

Fondy

476

12575

-8 055

4996

Qcenovaci rozdily

Vysledek hospodareni béZného obdobi

0

0

Celkem vlastni kapital

2573

12 575

-8 055

7083

C.6.1. Pfijaté dary
Finanéni

Poskytovatel

Projekt

Castka

Datum

Janetek Karel

rezie

1047 405,00 K&

02.01.2024

Jane€ek Karel

rezie

1 047 405,00 K&

02.02.2024

Janetek Karel

reZie

1047 405,00 K&

04.03.2024

Janetek Karel

reZie

1047 405,00 K&

03.05.2024

Janetek Karel

rezie

1047 405,00 K&

03.06.2024

Janecéek Karel

rezie

1047 405,00 K&

01.07.2024

Janedek Karel

rezie

1047 405,00 K&

01.08.2024

Janetek Karel

rezie

1047 405,00 K&

02.09.2024

Janeéek Karel

rezie

1047 405,00 K&

01.10.2024

Janetéek Karel

rezie

1 047 405,00 Ké

01.11.2024

Janecéek Karel

reZie

2 094 810,00 K&

02.12.2024

drobni darci

rezZie

6 749,40 K&

2024

Celkem

12 575 609,40 K&

C.7. Rezervy

Jednotka netvofila v roce 2024 rezervy.

C.8. Zavazky

Zavazky

K 31.12.2023

K 31.12.2024

Dodavatelé

1094

59

Sménky k Uhradé

Pfijaté zalohy

Ostatni zavazky

Zaméstnanci a instituce

665

678

Zavazky vici statu

38

Ostatni kratkodobé finan&ni vipomoci

Kratkodobé bankovni avéry

Dohadné Géty pasivni

244

287

iCelkem zavazky

2043

1082

C.8.1. VEkova struktura zavazki

Zavazky kratkodobé

K 31.12.2024

Pred terminem nebo maximélné 29 dni po splatnosti

1082

Po splatnosti 30 az 90 dnti

Po splatnosti 91 az 180 dnl

Po splatnosti 181 az 360 dnll

Po splatnosti 361 a2 5 let

Po splatnosti déle jak 5 let

Celkem

1082
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Institute H21, z. 4. Priloha v Ucetni zavérce ke dni 31.12.2024

C.8.2. Dluhopisy
Jednotka neemitovala dluhopisy.

C.8.3. Zavazky k uvérovym institucim a finanéni vypomoci
Jednotka nema zavazky k (vérovym institucim a finanéni vypomoci.

C.8.4. Zavazky kryté zastavnim pravem nebo jinou formou zajigténi

Jednotka nema zavazky kryté zastavnim pravem nebo jinou formaou zaji$téni.

C.8.5. Zavazky - zapijcky

Jednotka nem4 zapUjtky.

C.8.6. Zavazky vuii statu a institucim SZ a ZP
lZévazek K 31.12.2023 | Po splatnosti K 31.12.2024 Po splatnosti
Celkem zavazek na SP a ZP 214 0 226 0
Pojistné na sociéini zabezpeteni 149 158

Pojistné na zdravotni pojisténi 65 68

Zavazek vuél statu 38 0 56 0
Darl z piijmu

Ostatni pfimé dané 38 56

Dan z pfidané hodnoty 1 0

Ostatni dané a poplatky
[Celkem 253 0 282 ]

C.8.7. Prijaté zalohy
Jednotka nema pfijaté zalohy.
C.8.8. Dohadné uéty pasivni

Popis K 31.12,2023 K 31.12.2024
Dohad na faktury nakladové nalezejici danému

obdobi a nevybranou dovolenou 244 287
Celkem 244 287

C.9. Casové rozligeni pasiv

Ostatni pasiva K 31.12.2023 Pf-irt'lstkglr Ubytky K 31.12.2024
VVdaje pfistich obdobi 4 1 -4 1
Vynosy piistich obdobi
Celkem 4 1 -4 1

Vydaje piistich obdobi zahrnuji néklady na telefony a jsou U¢tovany do obdobi, do kierého vécné a éasové pfislusi.
C.10. Derivaty

Jednotka nema a neuctuje o derivatech.
C.11. Dan z pfijma

Jednotka nema k 31. prosinci 2024 evidované dafiové nedoplatky.

Jednotka vykézala za rok 2023 a rok 2024 nulovou dariovou povinnost z titulu dané z pfijmi pravnickych osob.
C.12. Majetek a zdvazky nevykazané v rozvaze

Jednotka nema majetek a zavazky, které by nebyly vykézany v rozvaze.
C.13. Zaméstnancli
C.13.1. Osobni naklady a pocet zaméstnancu

Primérny potet zaméstnanch a élentl vedeni jednotky a osobni naklady za U&etni obdobi roku 2023 a 2024 jsou:

2023 2024
Celkovy potet zaméstnancu Celkovy potet zaméstnancu

Primé&my podet zaméstnancl 16 15
Mzdové naklady 6837 6 385
Pojistné SZ a ZP 2213 2131
Socialni naklady 78 119
Celkem 9128 8 635

Potet zaméstnanch vychazi z primémého piepoéteného stavu pracovnik(.
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Institute H21, z. 4. Pfiloha v Giéetni zadvérce ke dni 31.12.2024

C.14 Trzby za viastni vykony a za zbozi
Trzby za vlastni vykony a za zbozi ve vysi 1 884 tis. K& (2023 - 2 310 tis. K&) predstavuji zejména trzby plynouci z projektu realizovaném v New Yorku

a tykajicim se rozhodovani o participativnim rozpottu mésta (1309 tis. KE), realizace projektu platformy Svobodasiova.Online (518 tis. K&) a prodeje knih
57 tis. K&.

C.15 Ostatni sluzby

Ostatnl sluzby ve vy$i 1752 tis. K& (2023 - 5 052 tis. K&) predstavuji zejména naklady na externi spolupracovniky jednotky a provozni naklady v ramci
hlavni &innosti IH21.

D. Dotace
Jednotka nepifijala Zadnou dotaci.

E. Verejna sbirka
Jednotka nepoiadala verejnou sbirku.
F. Vydaje na vyzkum a vyvoj

Na v&du a vyzkum byly vynaloZeny naklady ve vysi 4 528 tis. K& (2023 3 441 tis. K&), které jsou tvofeny pfedevsim mzdovymi ndklady vyzkumnych
pracovnikd.

G. Nepretrzité trvani &innost

Jednotka pouzila G¢etni metody zplsobem, ktery vychézi z piedpokladu, Ze bude nepfetrZité pokradovat ve své &innosti. Jednotc.e neni zndmo, ze by
nastala skuteéndst, ktera by ji omezovala nebo zabrafiovala v této &innosti pokratovat i v dohledné budoucnosti.

H. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Zdroje financovéni pro rok 2025 poskytované darci jsou procesovany bez vyznamnych zmén a financovani projektil pro rok 2025 je zajisténo.
Dle naseho nazoru neni ohroZen pfedpoklad nepfetrzitého trvani a¢etni jednotky.

S ucinnosti od 1. ledna 2025 byl zvolen novym feditelem Gstavu pan Jan Hofefovsky, byvaly feditel pan Adam RiZitka se stal &tvrtym Elenem spravni
rady. Tyto zmény byly zapsany do rejstiiku Gstav( dne 20. prosince 2024.

CH. Vynosy a naklady, mimoradné svym objemem nebo plivodem

Jednotka nema Zadné vyznamné vynosy a néklady.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro spravni radu Institute H21, z.q.

Vyrok auditora

Provedla jsem audit pfiloZené uletni zavérky Institute H21, z.U. (dale také ,Ustav”) sestavene
na zakladé Ceskych Ucetnich pFedpisd, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a
ztraty za rok kondici 31.12.2024 a pfilohy této Uéetni zavérky, vcéetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Géetnich metodach. Udaje o Ustavu jsou uvedeny
v bodé 1 prilohy této ucetni zavérky.

Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Institute
H21,z.0. k31.12.2024 a nékladl a vynost a vysledku jeho hospodafeni za rok koncici
31.12.2024 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsem provedla v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Moje odpovédnost stanovena témito
pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V
souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorG Ceské
republiky jsem na Ustavu nezdvisld a splnila jsem i dal3i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivdm se, e dlkazni informace, které jsem shromaidila,
poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadreni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo U&etni zavérku a moji zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida statutdrni organ ustavu.

Maj vyrok k cetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soulasti
mych povinnosti souvisejicich s auditem uletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s u&etni zdvérkou & s mymi znalostmi o Uletni jednotce ziskanymi béhem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng)
nespravné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich)



ohledech vypracovany vsouladu s pfisluinymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpistd na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
ptipadné nedodrieni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek &inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazi posoudit, uvadim, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsem povinna uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Ustavu, k nimz jsem dospéla
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsem v obdrZenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistila.

Odpovédnost statutarniho orgdnu ustavu za ucetni zavérku

Statutarni organ Ustavu odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Ustavu povinen posoudit, zda je uUstav
schopen nepfretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (¢etni zavérky zaleZitosti
tykajici se jeho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zrusSeni ustavu nebo
ukonéeni jeho ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Mym cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprdvnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici mUj vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v uéetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v ddsledku podvodid nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materialni), pokud lze
readlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

PFi provddéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je mou povinnosti uplatriovat
b&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je mou
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti UCetni zavérky
zpUsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abych na jejich zakladé



mohla vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalim vyznamnou {materialni) nespravnost, k niz
dodlo v dlsledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, tmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazenf vnitinich
kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ustavu relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abych mohla navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abych mohla vyjadfit ndzor na Uc¢innost jeho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadu a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ustavu uvedl v pfiloze
ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Ustavu nepfetrzité trvat. Jestlize dojdu k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je mou povinnosti upozornit v mé
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uletni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Mé zavéry tykajici se
schopnosti Ustavu nepfetrzité trvat vychézeji z dlikaznich informaci, které jsem ziskala
do data mé zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Ustav ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucéetni zavérky, vietné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Mou povinnosti je informovat osoby povérené spréavou a fizenim mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsem v jeho pribéhu udinila,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze, dne 28. listopadu 2025

fo) S

Ing. Alena Ozaniakova
Botevova 3096

143 00 Praha 4
Evidencni Cislo 1941
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